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pszicholégusok és a marketinge-

sek korében gyakorta hasznalt

fogalmak a mdra szinte kozhely-

lyé valt baby boomer, X, Y és Z

generacio kifejezés, melyek ko-
ré a kutatdsok nyomdn kiilonféle elméleteket
szonek. Kevesen tudjak azonban, hogy a mo-
dern generacidelmélet alapvetden két ameri-
kai szerz6t6l, William Strausstol és Neil Howe-tol
szarmazik. Strauss és Howe Generdciok cimt
konyvében egy adott tarsadalmi generdciot
olyan személyek csoportjaként hatdrozott
meg, akik ugyanabban a korszakban sziilet-
tek, ugyanazon torténelmi folyamatok, tarsa-
dalmi trendek mentén formalédtak, tagjaikat
pedig hasonld ért¢krend, vilagnézet és ma-
gatartasforma koti Ossze. Az elmult évszdzad-
ban a média eldszeretette]l sztereotipizdlt
minden egyes ilyen nemzedéket — féleg, ha
az éppen aktudlis lelkes ifjusagrol volt sz6 -,

és ezzel szamtalan tévhitnek, illetve félreér-
tésnek is tdptalajt adott.

X és 7 kozott

Nemes Orsolya az Y generdci6 szakértéje, a
Milestone Intézet vezetd trénere. Szerinte
ugy tlnik, az ezredfordulds generdcié sem
kivétel ez aldl, hiszen tagjairdl elterjedt, hogy
elszeretettel toljak at a munkdt mdsokra, job
hopper ¢letformat folytatnak, vagyis gyakran
valtanak munkahelyet, egocentrikusak, ¢és
tiszteletlentil viselkednek idésebb kollégaik-
kal szemben. ,Az Y generdciot tobbfélekép-
pen kategorizdljak a kiilonféle szakirodal-
mak. A magyar vonatkozdsban azonban az
1980 és 1995 kozott sziiletetteket a leghelyt-
4llobb ebbe a csoportba sorolni. De ezen be-
Il is érdemes szikiteni. Tehat amikor a mai
kutatdsok, illetve felmérések az Y generdciot

emlitik, akkor ezen altaliban foként a nagy-
varosban €16 és szellemi munkdt végzo fiata-
lokat értik” — mondta.

Mivel a digitdlis kor gyermekei, vagyis az
Y és Z generici6 egyre fontosabbd vilnak a
munkaerdpiacon, ezért elengedhetetlen, hogy
megismerjitk a munkahoz valé hozzddllasu-
kat. ,Az Y generdciot tekintve tobbféle kihi-
vassal szembesiilhetnek a munkaadok. Egy-
részt ahogyan a baby boomerek nyugdijba
vonulnak, ugy egyre nagyobb problémat je-
lenthet az utdnpdtldsuk. Mdsrészt ezt a nem-
zedéket nagyobb mobilitds jellemzi, tehdt tag-
jai konnyebben koltoznek kiilfoldre hosszabb-
rovidebb idére. Nem elhanyagolhat6 szem-
pont tovabbd az sem, hogya technolégiai fej-
16dés olyan, korabban nem is létez6 munka-
korok megsziiletését tette lehet6vé, amelyek-
hez idedlisan Y generdciés munkavillalokra
van szitkség. Tehdt a cégeknek jol végig kell

Az X generdcié egy vertikalis vilagban ndétt fel,
ahol hierarchikusan terjedt az informdcio.

Az Y és Z generdcié viszont egy horizontdlis
vilagban nevelkedett az internet hatdsdra.

gondolniuk, hogyan kivanjik megszolitani ¢s
megtartani ezeket a fiatalokat!” - folytatta
Nemes Orsolya, aki szerint az Y genercid
képvisel6i mdr nem csupdn pénzkereseti lehe-
tos¢gre vagynak, hanem olyan munkdra, ame-
lyet szeretnek, amelyben fejlédni tudnak.
Tobbek kozott fontos szamukra az is, hogy
visszaadjanak valamit a tdrsadalomnak.
Nemes Orsolya a média altal hangozta-
tott sztereotipidk ellenére is gy gondolja,
hogy a generaciok kozott minddssze egyetlen
fontos kiilonbség van, mégpedig az, hogy

kiilonbozd id6sikokon néttek fel, killonbo-
z0képpen  szocializdlodtak, és ezért eltérd
modon viszonyulnak egy-egy helyzet, szitud-
ci6 megoldisdhoz. ,Az X és az Y generdcié
esetében két kiilon vilagrdl beszélhetiink. Az
X ¢s a baby boomer egy vertikdlis viligban
nétt fel, sokkal hierarchikusabban terjedt az
informdci6, és a munkahelyi kornyezet is
hierarchikusan volt felépitve. Ezzel szemben
az Y és a Z generdcié egy horizontélis vildg-
ban nevelkedett az internet, illetve a techno-
16gia hatdsdra. Vagyis ahhoz szoktak, hogy az
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informdcié és a tudds nem feltétleniil fentrdl
lefel¢ halad, hanem egymdstol is elsajatithat6.”

Vezetdi székben

Az Y generdciot gyakorta hozzdk Osszefliggésbe a
startup-Okoszisztémdval. A kifejezés mara divat-
sz6va valt, startupot alapitani hatdrozottan mend
dolognak szamit, ¢s latszolag minden fiatal star-
tupper akar lenni. Ugy tinik azonban, hogy ez
az elképzelés sem teljesen fedi a valdsagot, lega-
labbis Magyarorszagon. A Deloitte 2015-6s fel-
mérése szerint a megkérdezett, 18-26 év kozott
egyetemi vagy foiskolds hallgatok ¢s friss diplo-
midsok 52 szdzaléka inkdbb multinaciondlis cég-
nél képzeli el a jovojét, az openspace munkahely,
a homeoffice lehetdsége és a rugalmas munkad-
rak miatt, és csak 8,2 szdzalékuk vilaszolt ugy,
hogy sajit villalkozast inditana.

Az Amway 2016-os Globalis Villalkozoi
Jelentése mdr biztatobb képet mutat, eszerint
ugyanis a 35 ¢v alatti magyar fiatalok kozel fele
(49 szazalék) el tudnd képzelni, hogy sajit vél-
lalkozast indit. Bar a felmérés azt mutatja, hogy
a fiatalok villalkozdi kedve erésodik, Nagy
Jézsa Dorottya az Y2Y Business Coaching ve-
zetGje szerint sokan nem jutnak el a megvalosi-
tasig — toke ¢s gyakorlati tuddst ado tizleti kép-
z¢s hidnyaban. ,,Rengeteg fiatallal talilkozunk,
akik tele vannak otletekkel, de nem tudjik, ho-

A startup egy bizonyos
miikédésforma, amelyben az
inspirdcio és a problémamegoldds
vagya keveredik”™ - mondja
Turcsan Tamds Péler.

gyan dlljanak neki a megvaldsitisnak. A job
hopper, felel6tlennek tartott Y generacié van
annyira biztonsigkeres6, hogy tagjai koziil -
bar folyamatosan keresik a helyiiket — sajat val-
lalkozdsba azért nagyon kevesen mernek bele-
vagni. Egyrészt nem engedhetik meg maguk-
nak, masrészt az edukdcié gyerekcipében jir
még mindig. Sok helyen tovabbra is hidnyzik
az uzleti szimuldcids jdtékok hossza tavua beik-
tatdsa az egyetemistdk oktatdsiba, a vallalkozi-
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si formak gyakorlati oktatdsa” — mondta a szak-
ember. Véleménye szerint fontos Gsztondzni
az Y generdciosok véllalkozéi kedvét, hiszen a
kreativ, adaptiv, rugalmas gondolkoddsu fiatal-
sdg tandcsadok, mentorok, coachok segitségé-
vel fantasztikus dolgok alkotdsdra képes. Illetve
lenne képes, ha bele merne vigni. Ezzel Nemes
Orsolya is egyetért, mint mondja, a fiatal nem-
zedék szdmdra rendkiviil fontossd vdlt a men-
tordlds: ,Az Y generdci6 jol tudja, milyen sokat
jelent az, ha van mellettiink valaki, akinek fel
tudjuk tenni a kérdéseinket, aki egyengeti a
Kkarrieriinket, és tandcsokkal It el minket.”

A startup-szintér

Az Y generdcids szakértok szerint a vallalkozasi
formakat tekintve egyértelmtien a startup-vilig
tnik a legvonzobb alternativanak a fiatalok sza-
mdra. A vald életben egy-egy startup vagy egy
szimpla kisvallalkozds élete hasonléan miikodik,
mégis a startupokat egyfajta rozsaszin kod lengi
koriil. Turcsan Tamds Péter, a The Connect East
Incubator szakmai vezet6je, mentor, kommuni-
kator, kapcsolatépit6 ugy véli, bdr rengeteget be-
sz€liink mostanaban a startupokrol, szamos téve-
dés is kering a koztudatban. ,,Divatos ugyan start-
upot alapitani, de a kozhiedelemmel ellentétben
ez egydltaldn nem csak a fiatalok privilégiuma.
Az igazsig az, hogy a legsikeresebb startupperek
egydltaldn nem fiatalok, s hogy egyre tobbet fo-
gunk hallani majd Cleantech, Greentech, bio-
tech, megjuld energia, smart city, fintech, robo-
tika témaban nyomuld projektek sikerérél. Az
egyik alapdefinicid szerint a startup egy nagy no-
vekedési potencidllal rendelkezd, a nemzetkozi
piacokra késziil6dd, globalis, robbandsszer(i no-
vekedésre kodolt vallalkozds. A startup egy bizo-
nyos miikodésforma, mondhatndm életforma,
amelyben az inspirdcio és a problémamegoldds
vagya keveredik. Vannak olyan orszagok, ame-
lyek komoly gazdasagi elényt kovicsoltak mdr
a sajdt startup-€letiikbdl, mi még csak épitgetjiik
a sajdt Okoszisztémankat, tanuljuk, miként is le-
het eljutni a komolyabb sikerekig” — mondta.
Nincs konnyl dolguk a mai startupoknak,
hiszen jelentés versenytdrsakkal kell szembe-
nézniiik viligszerte. Mivel a startup-liz min-
denhol eléggé felforgatta a hagyomanyos inno-
vdciét, nagyon komoly kihivisok elé dllitja az
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Szakérténk szerint nem elég egy jo étlet,

kivals esapat és vildgszinvonaltl

megval6sitds is sziikséges a sikerhez.
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alapitokat egy nemzetkozi piacra 1épés. ,,Abban min-
denki megegyezik, hogy a startup afféle tomegsport,
amelyben a példaképpé valo, hatalmas sikert elérd uni-
kornisok megsziiletéséhez megannyi elhullé vallalko-
zasra van sziikség. A bukds okai kozott egyébként leg-
tobbszor az érdektelenséget, a gyenge csapatot, a gyen-
ge megvaldsitast vagy a novekedési erd hidnyat fedez-
hejiik fel. A pénzhidny csak sokadik a sorban, hiszen
az egy ideig lelkesedéssel potolhato.”

A szakember azt tandcsolja a fiatal véllalkozdknak,
hogy ha van egy igéretes otletiik, elészor is probaljak
meg azt a valosdg talajdra helyezni, és csak egy jol dt-
gondolt iizleti logika kidolgozisat kovetden vigjanak
bele a megvaldsitdsba. ,Nem elég egy jé otlet, kivald
csapat ¢s nagyszerd, viligszinvonali megvaldsitds is
sziikséges a sikerhez. Az Otletet megvalositdsa el6tt vali-
ddlni kell, vagyis igazolnunk kell a létjogosultsdgat. Az
otletet legjobb, ha kozvetleniil azokon teszteljiik, akik-
nek a problémdjira megoldast kivinunk adni. Meg kell
fogalmaznod pontosan azt is, hogy kinek, miért, ho-
gyan ¢s mennyiért oldod meg a problémdit, kivel, mi-
ként és hogyan valdsitod meg a terveidet, mert hidba a
legnagyszertibb, validalt tlet, ha nem épitesz fel hozza
megvalositdsi stratégiat ¢és egy csapatot, amely képes
lesz megvalositani. Egyébként nem jutsz messzire vele.”

Példaképek

Tény, hogy a legnagyobb ¢és legismertebb magyar start-
upok vezetdi székében ma még X generdcids vallalko-

zok tlnek — mint ahogyan a Prezi, a LogMeln és a
Ustream esetében —, az elmult idoben azonban egyre
tobb {géretes Y generdcids startupperrel taldlkozhat-
tunk a startup-versenyek ringjében, mely inspirdld eré-
vel hat az 4j nemzed¢kre is, igy a sikeres cégek alapitoi
valnak példaképpé a fiatalok szimdra. A legigéretesebb
Y generdcids fiatalok dltal alapitott startupok kozott
emlithetjiik a cloudtitkosité cégként ismert Tresoritot,
az interaktiv, virtualis mesekonyvtarat, a BOOKR Kidset
vagy a Brewie névre keresztelt, automata sorfézogépet.

A startupokon beliil a technolégiai szektor egyik
tide szinfoltjat képezi a Parkdnyi Orsi és Matécsa Mdrti
dltal Iétrehozott Join My Wedding nevii startup vallal-
kozas, melynek keretében az alapitok lehetéséget te-
remtenek arra, hogy jegyet vdlthassunk az Indiaban
megrendezett eskiivokre. Orsi 11 éve koltozote ki
Ausztrilidba, ahol megalapitotta a Women As Entre-
preneurs nevil ndi szervezetet, mely mara az orszdg néi
vallalkozoit dsszefogd legnagyobb szervezete. Sajit be-
vallisa alapjin 6 maga mindig is véllalkozéi szellemi
szem¢lyiség volt, ¢s kordbban tobbféle dologgal is pro-
bélkozott Ausztrdlidban a pogacsasiitéstdl a gyongybol
tz6tt krokodilokra alapozott startupig.

A kint megszerzett tapasztalatait végiil a Join My
Weddingbe fektette, és most minden erejével azon dol-
gozik, hogy sikerre vigyék a startupot. Mint mondja, fél
¢ve indult be igazan az tizlet, azdta, hogy a BBC ripor-
tot készitett roluk. Orsi szerint a legnagyobb nehézséget
szamukra a piac kétoldalt természete jelenti, dm ez nem
tantoritja el Gket a folytatdstol, hossza tavi céljaik ko-
z0tt szerepel, hogy a szolgdltatist mds orszdgokra is ki-
terjesszék. ,A startup sikere gyakran nem is azon mulik,
hogy jé-e az adott otlet, ennél ugyanis legtdbbszor sok-
kal fontosabb az idézités, vagyis az, hogy megfelels id6-
ben dllunk-¢ el vele. A Join My Wedding szerintem
ezért kiilonleges. Hiszen a mi generdcionk mdr nem fel-
tétleniil tirgyakat szeretne venni, hanem élményeket,
emlékeket akar gydjteni. Mi nem gy szeretnénk utazni,
hogy megnézziik, majd lefotézzuk a legtelkapottabb tu-
ristahelyeket, hanem igazabdl a kultdra részévé akarunk
vilni.” Pérkdnyi Orsi ugy ligja, Magyarorszdgon renge-
teg a véllalkozé kedvi fiatal, rendkiviil j6 6tleteik van-
nak, a probléma csak az, hogy sokan nem mernek nagy-
ban, globdlisan gondolkodni. Szerinte fontos, hogy a fia-
talok elsajdtitsak a ,,Start small, think big!” elvet ahhoz,
hogy sikeres villalkozéva vilhassanak.



