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UIRA KELL DEFINIAT.NUNK
AZ OKTATAS SZEREPET

Csepreghy Nandor, a Miniszterelnékségen dolgozé miniszterhelyettes szerint joval

gyorsabban is haladhatna az oktatas és tagabb értelemben az egész tarsadalom dtalakitdasa,

de a politikanak valamennyi tarsadalmi csoport érdekére tekintettel kell lennie.

A tehetséggondozasrol, az egyén felelosségeérdl és az dllam szerepérol beszélgettiink.

- A két éve megjelent el6z6 kiadvanyunk-
ban arrdl beszElt, hogy a magyar kézokta-
tds még nem alkalmas a tehetséggondo-
zdsra, de lépéseket tesznek annak érdeké-
ben, hogy azzd véljon. Hol tartunk most?
— A tudishoz valé hozzaférés mdr nem a felsé(bb)
rétegek privilégiuma. Manapsdg a tudds online
formdban a vilig barmely pontin elérhetd, és el-
tekintve néhdny olyan teriilettdl, ahol az dllami
mindsit rendszer szerepe megkeriilhetetlen —
orvosok, jogaszok —, nem az dllamtdl kell virni,
hogy mindenre megtanitson benniinket. Eppen
ezért ketté kell vdlasztani az iskola és a képzés
fogalmdt. A kormdny feladata az, hogy elébbit
mikodtesse — méghozzd magas szinvonalon —, és
mi ugy lattuk, hogy erre csak dtfogd reformok
utdn van lehetdség. Amig Magyarorszig 3200
teleptilésének iskoldit ugyanilyen szdmu fenntartd
litta el, addig nem lehetett XXI. szdzadi iskoldkat
mikodtemi. A Klebelsberg-rendszer ezt tette
rendbe, vagyis ezt teszi rendbe. Elismerem, van-
nak fennakaddsok, de a lényeg megviltozott: a
kozoktatast olyan kézpontositott rendszerben ird-
nyftjuk, amely képes felvenni a XXI. szdzad fel-
gyorsult titemét. Fontos ugyanakkor, hogy tisz-
tdzzunk egy [ényegi pontot: mdr nem az intézmé-
nyek hatdrozzik meg, hogy ki mivé vilik. A XX.
szizadban a tirsadalmi mobilizicié novelésében
oridsi szerep jutott a kdzoktatdsnak, ma viszont
sokkal nagyobb mértékben mulik az egyén ambi-
cidjdn, akaraterején ¢s tenni akardsdn, hogy sze-
rez-¢ olyan versenyképes tuddst, amellyel a mun-
kaerépiacon j6 poziciot szerezhet. Ezért azt mon-
dom, hogy most mar alkalmas a kézoktatds a te-
hetséggondozisra is, de az intézményi reformok
6nmagdban nem elegenddk.

- Mi a helyzet azokkal, akik képtelenek €l-
ni a lehet6ségekkel, mert egy ,,vildg végi”
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zsikfaluba sziilettek, szegénységben és inter-
net nélkiil élnek? Az 6 tarsadalmi mobili-
tasuk, hierarchidban val6 feljebb 1épésiik
nehezen képzelheté el dllami szerepvalla-
las nélkiil.

— Jelentés politikai kérdés, hogy meddig terjed
az allam felel6ssége. Az bizonyosan dllami fela-
dat, hogy a hdtranyos helyzetlicket, vagy mint
a kérdésében lerta, a halmozottan hitrdnyos
helyzetteket helyzetbe hozza. De litni kell azt
is, hogy a vilig nem hendikepes lebonyolitdsi
rendszerben miikodik: az ilyen iskolai felzarkdz-
tatdsi programok nem hozzik meg az elvart ha-
tdst. Sokkal inkdbb az, hogy megsziintetjiik eze-
ket a strukturdlis killonbségeket, és elvissziik a
sz€lessavu internetet Magyarorszag Gsszes cimé-
re. Ez most zajlik. Vitathatatlan tehat, hogy az
dllam feladata a keretek megteremtése ¢s ma-
kodtetése, de ezt nem szabad részrendszerekben
megoldani, és kdzben az oktatdsi rendszernek dt
kell alakulnia az ,;ad6-vevd” jellegt, az ismeret-
anyagot szinte mechanikusan visszaismételtetd
rendszerb6l mentor felfogdst struktirava, ahol
arra tanitjuk a gyerckeket, hogyan kell tdjéko-
z6dni, ismereteket szerezni, a dolgokat 6ndlléan
felfedezni, és a forrdsokat okosan szelektalva fel-
haszndlni. Az egyén ambicidjanak felébresztésé-
hez sziikség van a pedagdgusok elhivatottsagdra
¢s hivatastudatara is, ¢s persze ) metddusokra.
Hogy egy kiragadott példdt emlitsek: radikali-
san megndtt a gyerckek ingerkiiszobe, ezért
misképpen kell 6ket megszdlitani. Visszakanya-
rodva az oktatds tartalmi részére: a Klebelsberg-
terv formai része nem mdsrol szolt, minthogy
az oktatds olyan, egész orszigban elérheté dlla-
mi alapszolgdltatds legyen, amelyben a pedago-
gusok a kréta beszerzése és a szamldk rendezése
helyett a tanitdsra koncentralhatnak. Szerencsét-

len médon a formai dtalakitisrol szolo vita oly-
annyira elmérgesedett, hogy a tartalmi rész hoz-
zdigazitasa a megvaltozott koriilményekhez
még elottiink all.

- A tandrok egy része a hagyomdnyos, so-
kak dltal ,,poroszosnak” nevezett oktatdsi
rendszerben szocializdlédott. Ok hogyan
fognak dtillni a mentori szemléletre?

— At kell dliniuk. De valamennyiiinknek van
tennivalGja e téren, példdul a pedagbgusképzés
terén is valtozdsra van sziikség. Minden alka-
lommal hangsilyozom, hogy a sziil6 feleldssé-
ge nem addig a pontig tart, amig befratja gyer-
mekét az iskoldba. A sziilé a gyerek oktatdsdnak
szerves része kell, hogy legyen példdul abban,
hogy segitsen adaptilni az iskoliban elhangzot-
takat a vald viligra, ezenfeliil neki kell rendelke-
zésére bocsdtania minden olyan egyéb informd-
ciot, hdtteret, amely abban segiti a gyereket,
hogy kialakithassa sajt véleményét.

- Ez egy vizi6.

— Egy politikus dlmok nélkiil csak megvélasztott
biirokrata. A politikai teljesitményiink egyik
mércdje az, hogy mennyire tudunk kozel kertil-
ni chhez a vizidhoz. Az intézményi rendszer
dtalakitdsa nagyon komoly politikai vitdval jir
egyiitt, és fijdalmas is. Csak akkor volt értelme
véghez vinni, ha végiil az eredmény pozitiv.

- Mikor és ki fog nekildtni a fajdalmas, de el-
keriilhetetlen 1épéseknek, ha nem az a kor-
many, amelynek kétharmados tobbsége van?
Nekem ugy tiinik, hogy mds teriileteken ak-
kor is végigviszik, amit elterveztek, ha még
nem alakult ki tirsadalmi konszenzus.

— Ezt a kérdést nem szabad er6bdl megoldani.
Vannak olyan tigyek, ahol politikai erére van
sziikség ahhoz, hogy el6re tudjunk lépni. Ilyen
példdul az energiapolitika vagy a hadiigyi kérdé-

sek. De az oktatas dtalakitasa nem képzelheté el
azok nélkiil, akik ennek a végrehajtdi leszek, vagy-
is a pedagégusok timogatisa elengedhetetlen.

- Azok, aki fékeznék a tempot, azt szoktak
mondani, hogy az allami struktdra termé-
szeténél fogva nem tud olyan gyorsan alkal-
mazkodni, mint ahogy azt a kiils6 tényezok
megkovetelik.

— Egy vitdban vannak ¢érvek ¢és érdekek — az ér-
veket ellenérvekkel kell szembeallitani, az egyé-
ni érdekeket pedig a kozérdek ald kell rendelni.
Ossztdrsadalmi érdek, hogy olyan oktatdsi rend-
szer alakuljon ki, amely lehetdvé teszi, hogy a
tehetségek elrugaszkodjanak, kibontakozzanak.
A régi gyakorlattal szemben, amikor is egyfajta
senkit sem bantoé kozépszert gydrtottak az isko-
lak, szimunkra a tehetséggondozds kiemelt je-
lent6ségii. Az 50 tehetséges magyar fiatal prog-
ram példdul segit abban, hogy olyan példaérté-
ki torténeteket ismerjiink meg ¢s meséljiink el,
amelyek inspirdlnak mdsokat. Az allam feladata,
hogy segitsen a megvaldsitisban, timogassa
példdul az olyan kezdeményezéseket, mint ami-
lyen az orszagos tehetségpont-hdlézatot épitd
Matehetsz is. A timogatds ebben az esetben azt
jelenti, hogy az llam fizeti a szimlakat, hitrébb
Iép, és elhivatott szakemberekre bizza példaul a
tehetséggondozist.

- Nem gyorsitand az dramvonalasitist, az
atalldst, ha egyszertien lemdsolndnk a sikeres

mintdkat? Rengeteg olyan jo iskolarendszer
Iétezik a vilagban, amelybdl tanulhatunk.

— Azt tapasztaltam, hogy a sikeres rendszerek ori-
4si kiilonbozéségel mellett egy azonossigot mu-
tatmak: nem masolnak. Tdmogatnunk kell az in-
novaciot, de kozben tekintettel kell lenni azokra a
tarsadalmi csoportokra is, amelyek egy mdsik
rendszerben néttek fel és tanultak. A kormanyzat
akkor lehet sikeres, ha figyelembe veszi, hogy
a tarsadalom milyen mérték és tempdja valtoza-
sokat képes befogadni. Meg kell kiizdeniink a
sajit Orokséglinkkel. A kiilfoldi benchmarkok
egyébként csaldkdk: Hollandidnak, a skandindv
orszigoknak vagy az Egyesiilt Allamoknak mds a
torténelmi tapasztalata, illetve a multja.

- Tdmogatjuk a tehetségeket, az ingyenes és
részben magas szinvonald képzések keretében
rengeteg jO szakembert képziink, akik aztin
kiilfoldon kezdenek karriert épiteni. A régi
rendszerben ezt agyelszivisnak nevezték.

— Tiz fiatalbdl kilenc a jobb anyagi viszonyok
miatt megy el, azért, hogy egzisztencidt teremt-
sen. Be kell litni: még hosszu évtizedeknek kell
cltelnie, amig a jovedelmi viszonyok Nyugat-,
illetve Kozép-Eurdpa kozott kiegyenlitddnek.
Azonban a vilig megismerése irdnti vagy azok-
ban is megvan, akiket mi irigyliink. A j6 kortil-
mények kozott felnové német fiatalok Ameri-
kdba mennek kiprobalni magukat, és dj dolgo-
kat tanulni. Az orszdg hosszd tivon biztosan

profitdl abbdl, hogy kinyiltak a hatdrok. Nyil-
van lesznek, akik végleg kint maradnak, de akik
hazajonnek, magukkal hozzak a nyelvismeretii-
ket, kapcsolataikat, tuddsukat, amit aztdn itthon
hasznositanak, mindannyiunk elényére. Az itt-
honi életkezdést pedig az akdr 25 millios csaladi
otthonteremtési kedvezményen keresztiil timo-
gaguk, de az egyén felelossége, hogy képessé-
gel, szorgalma, akarata ¢és cselekvOképessége
alapjdn a lehet6 legmesszebbre jusson.
- Egy korabbi nyilatkozatiban azt mondta,
hogy az allami foglalkoztatotti szférdban
300-400 ezres munkaerd-tartalék van. Ok
milyen messzire juthatnak?
— Az jsdgirok egy része szimon kéri a kormdny-
zattdl, hogy miért van 1,1 millié ember az allami
foglalkoztatok bérlistijn, de amikor elkezdtiik a
miniszeériumi - hdttérintézmények  karcstsitasdt,
elég cstnya jelzokkel illettek benniinket. Ha valaki
2010-ben azt dllftotta volna, hogy 2017-ben nem
a munkahelyteremtés, hanem a szdmos teriileten
jelentkezd munkaerShidny enyhitése lesz a foglal-
koztatdspolitika 6 feladata, nehezen lett volna
hihet6. A kozigazgatasban dolgozok egy részét it
lehet terelni a nyilt munkaerdpiacra, de azzal is
tisztiban vagyok, hogy az emberek gondolkoddsa-
nak megviltoztatdsa csak 1épésrdl Iépésre tortén-
het. Mindenkinek fel kell késziilnie, hiszen a tech-
nologiai fejlodés jelentette valtozdsok ugyanolyan
kihivist jelentenek, mint amikor a mezdgazdasig
dominilta vildgot az ipari forradalom alapjaiban
alakitotta dt, illetve amikor a mult szizad kozepén
a szolgaltatdsok szerepe értékel6dott fel az ipar ro-
vasdra. A régi vildg véget ért, az embereket fel kell
késziteni az 4j rendszerre. Ennek része, hogy tjra
definialjuk az oktatdsi rendszer szerepét.
- On most 33 éves, és miniszterhelyettes.
A jov6 évi vilasztas utdn érkezik uj felké-
rés mds poziciora?
— Sohasem ¢érdekelt a névjegykartyan talilhatd
titulus, az azonban igen, hogy mekkora eséllyel
vihetek sikerre olyan tigyeket, amelyekben meg-
gy6zOdéssel hiszek. Amig esélyt litok arra, hogy
szerintem fontos tigyekkel foglalkozzam, mint
a kormdnyzati koordindcid, a biirokraciacsok-
kentés vagy a fejlesztéspolitika, addig latom ér-
telmét annak, amit csindlok, ¢s az mindegy sza-
momra, hogy ezt milyen stallummal teszem.
A tehetséggondozis példaul olyan téma, amiért
érdemes reggelente felkelni.
- Két gyerek édesapjaként dllami iskoldba
fogja beiratni a gyerekeit, ha eljon az ideje?
— Mindenképp egyhdzi vagy dllami iskoldba.
Rozsmyni Gibor
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