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SZERZOG:
DOROG VIKTORIA

Dor6 Viktéria: 1968-ban vette at - testvérével kozosen
- csaladi vallalkozasuk vezetését. Miért dontott
ugy, hogy a megszokott vallalati szemlélet helyett
egy Uj — kornyezetkozpontd — megkozelitést
alkalmaz?

Georg Winter: 1972-ben elolvastam Ernest E. Snyder
Death Contender Earth cim konyvét. Akkoriban a
csaladi vallalkozasunk a maga tobb szaz alkalmazott-
javal kozepes méretlinek szamitott. A konyv akkora
hatdssal volt rdm, hogy a dolgozdknak eléadast tartot-
tam a varhaté kornyezeti és tarsadalmi problémakrol

— anépességrobbandsroél, ami a vizfelhasznalasra is
veszélyes lehet, és a kdrnyezetszennyezés egyéb
formairél —, hogy felhiviam a figyelmiiket ezekre a
kihivasokra. Ugyanakkor bejelentettem, hogy a jovében
a kornyezetvédelem lesz a tarsasag eqyik 6 célkitlizése,
és hogy a kornyezetvédelmi kdvetelményeket figyelem-
be kell venni a vallalat minden dgazataban és szintjén.
Minden alkalmazott kapott ajandékba egy példanyt a

EGY KORNYEZETTUDATOS VALLALAT

A DOLGOZOI JOLLETERE

A kornyezettudatos vallalatiranyitas
modszertanat az 1970-es évek elején
dolgozta ki dr. Georg Winter. Az idos
kora ellenére még mindig hihetetlen
energikus német iizletemberrel

a KOVET Egyesiilet a Fenntarthato
Gazdasagért november végi
konferenciajan beszélgettiink.
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konyvbol. Ekkor sziiletett meg a kdrnyezettudatos
vallalatiranyitas elsé integralt rendszere.

D. V.: Mely teriiletekre Fokuszal a kérnyezetiranyi-
tasi rendszere?

G. W.:Mindenekel6tt a torvény altal el6irt 6sszes kor-
nyezetvédelmi intézkedést tartalmazza. Emellett fontos
a munkavallalok védelme az egészségi veszélyekkel
szemben, ahogy az energia, a viz és mas eréforrasok
okoldgiai optimalizalasa is. A hulladékot és a termelés
sordn keletkezé maradék anyagokat pedig hasznositani
kell, és ha lehetséges, fel kell hasznalni a gyartasi folya-
matban.

A kornyezettudatos vallalatirdnyitas alapelvei a mi-
ndségq, a kreativitas, az emberség, a jovedelmezdség
és a folytonosséag. Egy termék csak akkor lehet magas
szinvonaly, ha amellett, hogy ellatja a funkcidjat, kdrnye-
zetbarat médon allitjak eld, kornyezeti karok nélkil
hasznalhato és artalmatlanithato az életdtja végén.
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A rendszer fontos részét képezi az alkalmazottak
jolléte. A hatékonysdagukat és a kreativitasukat olyan
munkakaortlmények 6sztonzik, amelyek figyelembe
veszik az emberek bioldgiai sziikségleteit, mint példaul
a zajmentes munkahely, az egészséges belsé levegémi-
néség, az ergonomikus irodai butorok és a vitaminokban
gazdag étkezési lehetéségek. A j6 munkahelyi légkor
alapja, hogy a vallalat célja, stratégidja és intézkedései
ne csak a gazdasagi sikerre iranyuljanak, hanem az
egész élet iranti felel6sségvallalasra is. Raadasul a
jovedelmezbség javithatd a koltségmegtakaritast célzd
kornyezetvédelmi intézkedésekkel. Példaul a nyers-
anyag-, energia- és viztakarékossagi programokkal,
valamint a kornyezetbarat termékek piaci lehetéségei-
nek kiaknazasaval.

A vallalatok szempontjahdl egyre fontosabb a szigoro-
doé kornyezetvédelmi jogszabalyokbol fakado felelésségi
kockazatok, valamint a kornyezetre karos termékek
csokkend keresletébdl eredé piaci kockazatok megels-
zése.

D. V.:Németorszag hiresen zoldorszag. Hogyan
fogadtak a kérnyezetvédék az iizleti szektor
zoldiilési torekvéseit?

G. W.: A zoldmozgalom tagjai bizalmatlanok voltak, és
kételkedtek abban, hogy az operativ intézkedések valoban
okologiai javulast hoznak, vagy pusztan a ,zoldre mosas”
jelenségérdl van szo. Idével elismerték, hogy valddi
hatas érhetd el a kornyezettudatos vallalatiranyitassal.
De az 1970-es évek elején az Uzleti partnereim is
szkeptikusak voltak. Néhanyan ,zold, kék szinben"-nek
hivtak a modszertant. Az attorést 1984-ben sikerdlt
elérni, amikor megalapitottam a Német Szovetségi
Kornyezetiranyitasi Munkacsoportot a Kornyezettuda-
tos Véllalatirdanyitasért (Bundesdeutsche Arbeitskreis fiir
Umweltbewusstes Management — BAUM), és ugyanabban
az évben a Német Gép- és Berendezésgyartok Szovet-
ségén (Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbau

— VDMA) belll Iétrej6tt a kornyezetvédelmi bizottsag.

D. V.: Mi volt az az érv, amellyel meg lehetett gy6zni

a szkeptikusokat arrél, hogy a vallalatok kérnyezet-
tudatossagra térekvése is lehet 6szinte?
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G. W.: Sok operativ kérnyezetvédelmi intézkedés konnyen
és viszonylag gyorsan vezethet a koltségek csokkené-
séhez. Az ilyen, Ugynevezett alacsonyan cslingé gyu-
molcsok példaul az energia-, viz- és nyersanyagkoltsé-
gek terén végzett optimalizalassal érhetdk el. Ezenkivil
a bevétel novelhetd azzal is, ha kornyezetbarat termék-
alternativékat fejlesztenek, és marketinggel segitik a
piacra kerUléslket. Ugyanakkor vallalkozoként fel kell
készilni arra, hogy a kornyezetvédelem — észszer(
mértékl — jovedelemcsokkenéssel is jarhat.

D.V.:Nem elGszor jar Magyarorszagon. Tapaszta-
latai alapjan a magyar cégek mennyire nyitottak

- eurépai viszonylatban - a kornyezettudatossagra?
G. W.: A magyar KOVET Egyesiilet 1995-ben alakult, és
azota a Nemzetkozi Halozat a Kornyezettudatos Valla-
latirdnyitasért (International Network for Environmental
Management — INEM) egyik legaktivabb tagja. A KOVET
tagvallalatai kreativ szinergidkat hasznalnak. Figyelemre
mélté a szoros kapcsolat a témaval kiemelten foglalko-
76 egyetemekkel (kiilondsen Budapesten és Kaposvaron).
A KOVET tevékenységei nemcsak az lizleti kozgazda-
sagtan szempontjabdl, hanem gazdasagi és tarsadalmi-
politikai szinten is innovativnak szamitanak. Elég csak
a ,novekedés utani gazdasag’ témajat emliteni. Konst-
ruktiv parbeszéd zajlik A Jové Haza (Haus der Zukunft)
szakértéi kozponttal is, amelyet 1998-ban alapitottam,
és ahol kortlbelll huszondt vallalat és tarsulas osztja
meg egymassal tudasat és szakértelmét. A Jovd Haza
f6 célja a természethez fliz6d6 jogok rogzitése és
érvényesitése, valamint a természet mint jogi személy
elismerése.

D. V.: Mi a véleménye, az elmalt hasz évben elért
valtozasok az iizleti életben, a vallalatok szintjén
elegendék ahhoz, hogy a parizsi egyezmény célkitii-
zései teljesiiljenek?

G. W.: A 2015-ben kotott parizsi egyezmény alairasaval
azt véllalta 195 orszag, hogy nem engedi a globdlis
atlaghémérséklet-emelkedést 2 Celsius-fok félé (az
évszazad végéig), de lehetdséqg szerint 1,5 Celsius-fokig
sem (az iparosodas el6tti értékhez képest). Az elmdult
husz évben a véllalatok menedzsmentje egyre nagyobb
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okoldgiai ismerettel bir, és megnovekedett a kdrnyezet-
kutato, kornyezetmérnok végzettségl szakemberek
szama is. Ugyanakkor a parizsi egyezmény céljainak
elérése elsésorban nem rajtuk, hanem a politikai irdny-
mutatason és annak gyakorlati végrehajtasan mulik.
Németorszagban t6bb eléremutatd intézkedést hoztak
a célok eléréséhez. Példaul 2021-tdl bevezetik az lizem-
anyagok szén-dioxid-arat. Szamos klimavédo és kornye-
zetgazdalkodo kritizalta a szén-dioxid tonnankeénti
10 eurds kikialtasi arat, tul alacsonynak tartva azt.
A fogyasztéi magatartas valtozasahoz tobb szakértd
szerint legalabb 50 eurds szén-dioxid-ar bevezetésére
lenne sziikség. A német kormany erre a kritikéara
reagalva hangsulyozta, hogy a szén-dioxid-araknak a

21. szdzad masodik felében jelentésen emelkednilk kell.

A finomiték és az olajimportérok szén-dioxid-kibocsatasi
egységeinek (kvotainak) eladasabol szarmazé kormany-
zati bevételeket az Uj éghajlatvaltozasi tamogatasi
programokra fogjak felhasznalni.

Osztom azon kornyezetvédelmi gondolkoddk vélemé-
nyét, akik szerint tovabbi intézkedések sziikségesek.
2020-t6l az erémlvek épitését csak akkor lehet engedé-
lyezni, ha azok megujulé energiat hasznalnak. 2025-t4l
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az Uj ipari izemeknek zéré szén-dioxid-kibocsatasuak-
nak kell lennitik. 2025-t6l a forgalomba all6 Uj autdk csak
elektromosak lehetnek, vagy mas szén-dioxid-mentes
motort kell hasznalniuk. A tomegkozlekedést pedig
jelentésen béviteni kell.

Egyéni szinten pedig mindannyiunknak példat kell
mutatnunk. Kevesebbet kellene vasarolnunk, eldobnunk,
tobbet kellene kerékparoznunk, a személyes, Uzleti
talalkozokat le kellene cserélni Skype-beszélgetésekre,
valtani kellene a zold-villamosenergiara, és ilyen projek-
tekbe kellene pénzt befektetniink. A Német Taplalkozasi
Tarsasdag (Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e. V. =
DGE) azt javasolja, hogy a htsfogyasztast csokkentsik
a felére, majd a harmadara. Ennek célja a tulsuly és a
magas vérnyomas megel6zése. A husfogyasztas
csokkentésével lassithatd az éghajlatvaltozas, a tragya
megfeleld kezelésének problémaja megoldddna, és
csokkenne a talajviz nitrogénterhelése is.

Fontos feladatunk, hogy elémozditsuk a fejlédé orszagok
okoldgiai fejlédését. Fejleszteniink kell a helyi oktatasi
programokat, kiilonds tekintettel a nék esélyteremtésére.
Ez a legjobb évintézkedés a népességnovekedéssel
szemben, ami az emberiség jovéjét leginkabb fenyegeti.
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2016-ban lépett életbe az ENSZ tizenhét fenntarthato
fejl6dési célja, amelynek 2030-ig kellene teljesiilnie. Az
elsé négy cél a kdvetkezd: a szegénység felszamolasa,
az éhinség megsziintetése, az egészséges élet és az
oktatas biztositasa mindenkinek.

D. V.: Miben kellene még fejlodniiik a cégeknek?

G. W.: A kornyezettudatos vallalatiranyitas bevezetésé-
hez és fejlesztéséhez kiilondsen fontos a tapasztalat-
csere mas vallalatok képviseldivel és a relevans tudo-
sokkal. Vallalaton beliil az alkalmazottakat kifejezetten
0sztonozni és képezni kell a kérnyezetvédelmi szem-
pontok megértésére és alkalmazasara sajat tevékenysé-
gi tertiletikon. A kornyezet védelmének ugy kell megva-
|6sulnia, hogy a munkavallalo jéllétére pozitivan hasson.
A zajnak, a munkahelyi rossz levegéminéségnek és a
szennyezé anyagoknak valé kitettséget csokkenteni kell
a jogszabalyokban eléirtakon tdl is. Bonuszrendszer
kialakitasaval jutalmazni kell azokat a munkavallaldkat,
akik fejlesztési javaslatokkal élnek, és anyagilag is
honoralni azokat a munkavallaldkat, akik javaslataikkal
megtakaritast eredményeznek a véllalatnak. Ha a fejlesz-
tési javaslatokkal energia-, viz- vagy nyersanyag-megta-
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karitas érhet6 el, akkor kilonosen magas dijakat kell
adni a munkavallaléknak. Fontos az is, hogy az alkalma-
zottak megismerjék a kdrnyezetvédelmi tevékenységek
eredményeit. Mindezek hatasara erésodik bennik a
kornyezet iranti elkotelezédésik.

D. V.: A mai huszonéveseknek egyre fontosabb az,
hogy olyan vallalatoknal helyezkedjenek el, ame-
lyek a Fenntarthatésagot alapértéknek tekintik.
Elképzelhetonek tartja, hogy munkaeréhiany
esetén - ami jellemz6 Magyarorszagon - 6k lehet-
nek azok, akik nyomast gyakorolva a cégekre a
kérnyezettudatos vallalatiranyitas felé mozditjak
el azokat?

G. W.:Vald igaz, hogy manapsdag egyre tobb fiatalnak
szempont, hogy a munkdjaval egy kornyezettudatos
vallalat sikereihez jaruljon hozza. Ha nincs elegendé
ember a munkaerépiacon, akkor nyomas alatt van a
vezetdség is, hogy a kornyezetvédelmi orientacié révén
vonzd munkaltatéva valjon. Egy kornyezettudatos
vallalkozashan az alkalmazottak teljes szivvel végzik a
munkajukat — és végso soron ez mindenki érdeke.
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