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Kézivezérlés a terlletfejlesztésben
Személyes emlékek a megye iparositasanak multjabaol (2.)

Cikksorozatunkban dr. Tatai Zoltan koézgazdasz eleveniti fel személyes emlékeit,
tapasztalatait, amelyeket az Orszagos Tervhivatal tertletfejlesztéssel foglalkozo
munkatarsaként megyénkben szerzett az 1960-70-es években.

A kézivezérlés

A gazdasagpolitika gyakorlataban a Kadar-rendszer idészakaban gyakran talal-
kozhattunk a ,kézivezérlés” kifejezéssel. Mit is jelentett ez az Osszetett sz6 a va-
l6sagban, amit emlékezésem cimétl valasztottam? Irasom készitését megel6zéen
megkiséreltem e kifejezés magyarazatat keresni a szétarakban, de igyekezetem
nem vezetett eredményre. Igy most bevezetéseként sajat emlékezetemre szoritko-
zom magyarazatként.

A gazdasag iranyitasanak folyamatait természetesen alapvetéen politikai dén-
tésekkel, torvényekkel, hivatalos eléirasokkal szabalyoztak a rendszervaltas elétti
évtizedekben is. Mindenekel6tt az 6téves tervekben, az éves, esetleg rovidebb idé-
szakos operativ programokban és mindemellett az orszaggy(ilés altal elfogadott éves
koltségvetési torvényekben. Ezek értékelése nem tartozik irasom targykorébe.

A val6ésag azonban a multban is sokkal bonyolultabb volt, minthogy mindent
elére latni, szabalyozni lehetett volna. Sok elére nem lathato feladat, probléma
vetédott fel a gazdasag iranyitasa soran; a természeti csapasok kovetkeztében,
példaul a nagy Fels6-Tisza-vidéki arviz, amelybdél Szabolcsnak ugyancsak béven
kijutott, a vilagméretli olajar-robbanas, amelyrdl eleinte sokan ugy vélték, ked-
vezétlen hatasai gazdasagpolitikai intézkedésekkel a hatarainkon kiviil tarthaték
vagy jelentésen mérsékelhetdk, a valtozo kilpolitikai kértilmények stb.

A lényeges — kulfoldi eredetli és belfoldi varatlan — kértilmények folytan gyakran
kellett az elére elképzelttdl eltéréen intézkedni, esetenként gyorsan és hatarozot-
tan. Ilyen esetekben fordulhatott eld, hogy elvi politikai vagy kormanyzati déntés
alapjan az érintett vezeték felhatalmazast kaptak — a gyors és hatékony beavatko-
zas érdekében — a megszokott dontési folyamatoktol térténd eltérésre, a kozvetlen
beavatkozasra. Nos, emlékeim szerint ezeket a megszokottol eltérd, a rugalmas és
gyors beavatkozasokat nevezték el, egyfajta politikai-gazdasagpolitikai zsargonnak
is tekintheté kifejezéssel kézivezérlésnek.
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A kézivezérlésre azonban nemcsak az orszagosan kuilonleges esetekben kertilhe-
tett sor, hanem alacsonyabb szinten is. Irasomban ilyen jellegti megoldasokkal fog-
lalkozom a sajat munkam, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye példai alapjan.

Az ipartelepitésrdl hozott hatarozatrol

Az Orszagos Tervhivatal Tertleti és Szocialis Kulturalis Féosztalyara kertlésemkor,
1959. januar kozepén, munkaba allasom soran koézvetlen fénokém részletesen el-
mondta a feladataimat, amirél természetesen mar a felvételt megel6z6 beszélgetés
soran is tajékoztattak. Ez nem volt mas, mint az MSZMP Politikai Bizottsaganak
1958. oktober 29-én az ipartelepitésrél hozott hatarozatanak végrehajtasaban
torténd kozremtikédés. Ezt a dontést a Partkézpont apparatusa készitette elé a
Tervhivatal érintett munkatarsainak bevonasaval.

Az ipartelepitésrél hozott hatarozat nagyon idészerti politikai-gazdasagpoliti-
kai témakorben jelentett politikai allasfoglalast, amely lényegesen érintette nem
csupan az ipart, hanem a gazdasag- és tarsadalompolitika egészét; ktilondsen a
munkanélktiliség—foglalkoztatas tigyét, az orszagon beltili migraciot, a klisz6bon
1évé termeldszovetkezeti szervezédést és mas témakat. A déntésnek az is sulyt
adott, hogy ez volt hazankban elsé felsészintt elvi-politikai allasfoglalas a teru-
letfejlesztés fontos kérdéskorében.

A hatarozat végrehajtasa szervezésének megkezdését alulrdl a tertileti tanacsi
és partszervek, feltilrél a Partkoézpont és a Tanacsi Hivatal munkatarsai szorgal-
maztak, strgették. Ennek érdekében hoztak létre az Orszagos Tervhivatal Tertleti
Féosztalyan beltl azt a kis, 3-4 f6bdl allé csoportot, amelynek hivatalba lépésem
elsé napjatol a tagja lettem. A csoportot Gyori Laszlo vezette, aki a tertileti témak
egyik legjobb gyakorlati szakértéje volt. Tlrelmes, az G munkatarsakat mesterien
vezette be a szamukra szokatlan, de fontos és felel6sségteljes munkaba. Ugyanis
sok, nalunk tapasztaltabb partnerrel, kiils6é szakemberrel, minisztériumi, tanacsi-
munkatarssal kellett targyalni — szamos esetben a hierarchia mell6zésével.

A feladatom, hivatalon beltli helyem, helyzetem megismerése utan mar az elsé
napok egyikén kértem, hogy hadd lassam koézelrél, hadd olvassam, tanulmanyoz-
zam kozvetlenul azt a dokumentumot, amelynek megvalésitasa soran reményeim
szerint a kovetkezé években dolgoznom kell. A munkam megismerését szolgald
részletes felvilagositas utan kissé értetlentil vették jelzésemet a hatarozat kozvetlen
megismerése irant. Mint kiderult, ezt a hatarozatot — egy kétoldalas stencilezett,
széles piros csikkal atlésan megjelolt ,okmanyt” — a pancélszekrényben 6rizték.
En pedig — amennyire egy fiatal, ijdonstilt munkatars az udvariassagi szabalyok
legteljesebb megtartasaval tehette —, igyekeztem ragaszkodni kérésemhez. Végul is
a kezembe kertilt a dokumentum. Elhagyva a diszes ktils6 megjel6lést, lemasoltam,
ezzel mintegy illegalisan a birtokomba kertilt az a politikai déntést tartalmazé irat,
amelynek megvalésitasan a kovetkezé években dolgoztam, dolgoztunk.

A dokumentumrdl az is kiderult, hogy szamos hasonléval egytitt a megvalo-
sitason dolgoz6 szakemberek is csak attételesen ismerték. Ugyanis a Politikai
Bizottsag tagjainak pancélszekrényében 6rizték azokat. Tudomasom szerint ez a
dokumentum azéta sem jelent meg nyomtatasban; bar az id6 tajt gyakran hivat-
koztak, hivatkoztam ra a megjelent irasokban.

Tapasztalataim szerint mas fontos dontések esetében is el6fordult, hogy még
a megval6sitasban részt vevék sem ismerték az 6sforrast. A vezeték megkaptak a
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dontést tartalmaz6 iratot, és szoban adtak tovabb annak tartalmat. Megkockaz-
tatom azt a feltételezést, hogy a sajat interpretalas esetenként némileg eltérd is
lehetett az eredetitél, ez azonban mar spekulacié. A ,,Szigorian bizalmas” jelzésu,
piros csikkal atlésan megjelélt dokumentumot valéban szigortan kellett érizni.
Gyakran nem a tartalmat — sét azt hirdetni, propagalni illett —, hanem a papirost,
amelyre a visszamindésitésig vigyazni kellett.

Az ipartelepitésrél hozott hatarozatot ezuittal teljes terjedelmében ko6zlom,
legalabb az utékor szamara 6rizziik meg nyomtatasban ezt az 1958-as politikai
allasfoglalast. (Forras: Politikai Féiskola Gazdasagpolitikai Tanszék, Dokumentu-
mok a teruletfejlesztésrél, Budapest, 1988. 187-189. old.)

Az MSZMP Politikai Bizottsagnak hatdrozata az ipartelepitésrél (1958. X. 29. PB)

A termelberdk, de kuléndsen az ipar tertileti elhelyezkedésének alakulasa és
helyzete, annak kedvezétlen kihatasa az orszag egyes tertiletein — f6leg Budapes-
ten — a lakossag lakas-, kozmu ellatottsagara, mas tertiletein a lakossag helybeli
foglalkoztatasara, szikségessé teszi az ipartelepités elvének tisztazasat. Most a
telephelyek kivalasztasanal elsésorban a minisztériumok altal képviselt agazati
szempontok érvényesulnek.

1. A tavlati, az 6téves és az éves népgazdasdagi terveknek telepitési fejezettel is
kell rendelkeznitik.

2. A telepitési tervek f6 célkitiizései: a termelberék helyes tertileti elhelyezése, az
orszdg egyes részeinek ardanyos fejlesztése, ezen beltil

— Budapest ipari stilydnak csékkentése;

— az iparilag elmaradott teriiletek megfelelé iparositdsa (figyelembe véve a tertilet
tarsadalmi, gazdasdgi és természeti adottsdagait, valamint a népgazdasdg érdekeit);

— az egyes tertiletek iparanak dsszehangolt (ardanyos) fejlesztése;

— a gazdasdgossdg szempontjainak fokozott érvényesitése legyenek.

3. A fenti célkitiizéseknek megfeleléen:

a) orszagos jelentéségui uj ipari tizemet Budapestre egyenlére nem lehet telepiteni.
Ha kivételesen erre mégis sztikség van, a GB javaslata alapjan a Minisztertandcsot
illeti a déntés joga. A tervezett budapesti rekonstrukcidkat is ktilén gonddal kell
megvizsgalni, abbél a szempontbdl, hogy nem helyesebb-e vidéken Uj tizemet vagy
lizemrészt épiteni.

A tarcdk kételesek mindennemil és méretii ipartelepitési szandékukrol az OT-t
idében tdjékoztatni, és ha a széban forgé tizem telepitésével az OT nem ért egyet,
a javaslatot déntés végett a GB elé kell terjeszteni.

b) Az OT-nak az érdekelt minisztériumok és a févdros bevondsdval a Budapes-
ten mukodsé ipari tizemeket tovabbfejlesztés szempontjabél harom kategoriaba kell
sorolni — felhaszndlva az eddig felméréseket:

ba) jelenlegi telephelytikén tovabbfejleszthetdk,

bb) meglevd kapacitasukkal tovabb mitkédhetnek, de nem fejleszthetdk,

bc) visszafejlesztenddk, egyszerre vagy fokozatosan kitelepitenddk.

A kategorizdlds alapul szolgdl az egyes tlizemek részére megdllapitandé beruhd-
zdasi és felujitasi keretekhez is.

bd) Budapest népessége tovabbi névekedésének megakaddlyozdsdra nem
sziikségesek adminisztrativ intézkedések. A korldtozdst helyes gazdasdagpolitikai
intézkedésekkel kell megvalésitani. Emellett az illetékes renddri szervek a huligdn,
munkakertilé elemekkel szemben gyakrabban alkalmazzdk a kitiltdast.
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4.a) Uj ipari tizemek telepitésénél az iparilag elmaradt, mezégazdasdgi jellegti
orszdagrészeket, a Nagy-Alféldet elényben kell részesiteni. Az elsésorban munkaerére
telepitendd tizemeket a Nagy-Alféld nagylélekszamu varosaiba kell telepiteni. Ezentul
a nehézipari kézpontokba olyan tizemeket kell telepiteni, amelyek ndk foglalkozta-
tasara alkalmasak

b) Az iparagak tavlati fejlesztése alapjan tertileti ipari stilypontokat kell képezni
az egymdssal kapcsolédo ipari tizemek egy helyre telepitésével.

¢) Ki kell dolgozni, hogy ktil6nbézé ipardgakhoz tartozé tizemek telepitésénél a
ktilénbézé telepitési tényezbket milyen mértékig kell figyelembe venni. Ennek alapjan
ki kell jelélni, hogy az orszdg kiilénbo6z6 tertiletein milyen ipardgak fejlesztenddk.

d) A telepités gazdasdgossdgi mérlegelése messzetekintd legyen, vegye szdami-
tasba nemcsak a telepitést, hanem tizemeltetési és egyéb kéltségeket is. (Egyenlo
feltételek esetén az ipartelepitések sordan a politikai érdemeket szerzett tertileteket
elényben lehet részesiteni.)

5. A Politikai Bizottsag szilikségesnek tartja, hogy a korabban felépitett, jelenleg
még nem hasznositott tizemi éplileteket, berendezéseket a népgazdasdg szempontjabol
szlikséges, lehetdleg a helyi adottsdgoknak megfelelé ipari célra hasznositsdk.

6. A lakott tertileteken kiviil éptild tizemekkel egytitt a sziikséges lakdsokat is fel
kell épiteni. A helyi munkaerdre alapozott tizemeknél — ha szlikséges — a specialistdk
szamdra lakdsokat kell épiteni az tizemmel egy idében.

7. Az ipartelepitéssel kapcsolatos tennivaldk sorrendjét — a kirivd esetek meg-
sztintetésére — meg kell dllapitani.

Az ipartelepitésrdl szo6lo hatarozat végrehajtasanak megkezdése idészakaban
tulajdonképpen egy hivatalosan nem létezd, legalabbis nem ismert ,dokumentum”
mégiscsak 1étezett, és megvaldsitasa, mintegy belsé utasitasok formajaban, ,kézi-
vezérléssel” kezd6dott. Fontossaga, széles korti érintettsége okan azonban a helyzet
huzamosan nem maradhatott igy. Ezért lazas munkaval, a szokasos allami déntések
elékészitésének mentén kidolgozasra kertilt a megvaldsitast szolgalé kormanyzati
dontés. Az ipar aranyos, céljainak megfelel6bb tertileti aranyokat szorgalmazo szak-
emberek, szervezetek korében a térvényszintli szabalyozas igénye is felmertlt, de
legalabb Minisztertanacsi dontés szerettek volna a témaban. Végtl a Kormany Gaz-
dasagpolitikai Bizottsaga targyalta a témat és hozott hatarozatot az tigyben, amely
10.155/1959-es szamu Gazdasagi Bizottsagi hatarozatként jelent meg a Hatarozatok
Taraban. Ez a hatarozat az ipartelepitésrél hozott politikai dontést emelte allami,
kormanyzati dontéssé, amelyben részletesebben kertiltek kifejtésre az ipartelepités
céljai, feladatai, a fejlesztés iranyai, illetve a févarosban a fejlesztés korlatozasanak
mikéntje. Ez a hatarozat megszabta az ipar tertileti fejlesztésének modszereit, az ér-
dekelt szervek feladatait, és megjelolte azokat az intézkedéseket, amelyekkel a vidéki
iparfejlesztést segiteni sztikséges. Példaul a szakképzés feltételeinek javitasaval, az
Uresen allé éptiletek iparfejlesztésre torténd felhasznalasat, a szakemberek vidékre
helyezési feltételeinek javitasat lakasépitéssel stb.

A Gazdasagi Bizottsag részletes és fontos intézkedéseket tartalmazo hatarozata,
ha nem is a Hivatalos Kozlonyben, de a Hatarozatok Taraban tortént kozzététele,
szélesebb korti nyilvanossaga ismertté tette a célokat, feladatokat, az alkalma-
zando6 eszkozoket, modszereket, vagyis a korabbi — mintegy illegalis, kézivezérlést
— iranyitast felvaltotta az allami iranyitas megszokott menete.
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A gyakorlat soran azonban szamos kérdés részletesebb tisztazasa valt sztiksé-
gessé, példaul az tizem forgalmanak tisztazasa a dontések alkalmazasa soran. A
févarosi tizemek fejleszthetéség szempontjabol torténd kategériaba sorolasanak
részletesebb kortlirasa is szliikségessé valt. E témakorben a rendelet-elékészités
megkezdédott, de végll nem lett beléle hivatalos lapban megjelent rendelet, hanem
egyfajta bels6 allasfoglalas, ami a gyakorlatban az egységesebb értelmezést, ha
korlatozottan is, de elésegitette.

Hazankban az 1958-1960-as éveket az ipar aranyosabb tertileti elhelyezése
tigyében a nagy nekirugaszkodasnak, a témakorrel torténé foglalkozas orszagos
politikai és kormanyzati szintt fellendtilése idészakanak tekinthetjuk. Ami kez-
dédott az ipartelepitésrél hozott 1958. oktober 29-i kifejezetten politikai déntés-
sel, folytatodott 1959. marcius 26-i, a Kormany Gazdasagpolitikai Bizottsaganak
10.155/1959. szamu, az ipartelepitéssel kapcsolatos feladatokroél sz6l6 hatarozattal
és a sorozat betetézését jelentette a Kdzponti Bizottsagnak az ipartelepités helyze-
térdl és varhato fejlédésérdl hozott 1960. junius 29-i hatarozata. Természetesen
kozben a témahoz kapcsolodo tébb kisebb-nagyobb dontés is sziletett.

Az 1960-as évek elején a nem annyira latvanyos, de a megvalésitast szolgalo
apromunkak folytatédtak. A sok sziszifuszi munka soran kisebb-nagyobb eredmé-
nyek is sztilettek, amelyekrél a korabeli sajté beszamolt. A politikusok mar gyakran
untak is a témat, pedig ha valahol, a tertiletfejlesztésben igen fontos erény a tti-
relem, mert az eredmények j6 esetben is csak évek mulva valhatnak latvanyossa.
A part- és a kormanyzati vezeték 1965. elején elhataroztak, hogy az ipar tertleti
aranyainak elhelyezkedésében bekovetkezett valtozasokat t1jbol attekintik, eztattal
azonban nem a Tervhivatal, a minisztériumok jelentései alapjan, hanem mintegy
alulnézetbdl, a megyei tanacsok és partbizottsagok jelentései alapjan.

Jelentés készitése Szabolcs-Szatmar megye fejlesztésérél

A Szabolcs-Szatmar megyei vezetdk is tudomast szereztek arrél, hogy — mint a témaban
legilletékesebb térségnek — az elsék kozott kell szamot adniuk az elmult évek ered-
ményeirdl, a gondokrol. Az el6zé évek soran Szabolcs-Szatmar megyében is szllettek
eredmények, de mi tagadas, a megoldandé gondok — mindenekel6tt a foglalkoztatas
hianyanak o6riasi gondjai — tovabbra is nyomasztéak voltak. A megyei vezeték talan
inkabb a termeldszovetkezetek szervezésével, megerdsitésével voltak elfoglalva, az ipar
tigye mintha kissé hattérbe szorult volna. Erre a kézponti szerveknél is volt hajlan-
dosag, alapvetéen az agazati szemléletet képviseld ipari vezeték korében is szivesen
hanyagoltak a tertileti kérdéseket. Viszont itt volt a megyéknél a beszamolasi koteles-
ségi kényszer. A szabolcs-szatmari vezeték is érezték, hogy talan tébb eredményrol,
vagy legalabbis folyamatrol lenne kivanatos beszamolniuk. Természetes, hogy jelezték
a Tervhivatal Tertleti Féosztalyanak gondjaikat, és segitséget kérve-remélve is nagyon
rovid hataridével, mert szamukra is kevés id6 allt rendelkezésre.

A témakorben leginkabb érintett és érdekelt Szab6 Karoly féosztalyvezetd-
helyettes magahoz hivott, mint a Szabolcs-Szatmar megyei helyzetet leginkabb
ismerd és az adott helyzetben a gyakorlati feladatok megoldasaban ,hadra fogha-
t6” munkatarsat. Azt kérdezte, mit lehetne-kellene gyorsan tenni az tigy el6bbre
vitele érdekében. Eldadtam tervemet, amihez a jévahagyasat adta, ram bizta az
gy tovabbi intézését. Nos, nézzik roviden, mi tértént ezutan.
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Kézivezérlés alapszinten

Féosztalyunkon, els6sorban a féosztalyvezeté hasznalataban ,K” telefon mtkoédott.
Ezt csak fontos és stirgés esetekben hasznaltuk, mert ez a ktilén vonal a vezeték
kozotti kdzvetlen és gyors tigyintézést szolgalta. Egyfajta rangot, presztizst jelentett
mar a hozzaférhetéség is. A K-vonalat féosztalyunkon az tigyintézék is hasznal-
hattak fontos és slirgés esetekben.

A Szabo6 Karollyal tértént megbeszélés utan K-vonalon felhivtam a Szabolcs-
Szatmar Megyei Tanacs elnokének titkarsagat, és telefonhoz kértem Kocsis Laszlot,
a megyei tanacs tervosztalyanak vezetéjét. Megkérdeztem, hogy a koévetkezé nap
délelétt 10 orara 6ssze tudna-e hivni fontos és stirgds iparfejlesztési témaban a
megye helyiipari vallalatainak és ipari szovetkezeteinek vezetdit egy gyors talal-
kozoéra. Elmondta, hogy ennek nincs akadalya, mert tudomasa szerint nagyobb
rendezvény nincs, és valészind, hogy az igazgato vagy a fémérndk mindentinnen
el tud jonni a tanacskozasra.

Kocsis Laszl6 baratunk ugyancsak jo szervezé hirében allt, és kortelefonon rog-
vest 0sszehivta a helyi ipar fejlesztésében fontosnak tartott vezetéket a megbeszélt
idére a tervosztaly tanacstermébe. Reggel a korai vonattal indultam Budapestrél
és a megyei tanacs kocsija vart az allomason. Pontban tiz 6rakor kezdédhetett a
megbeszélés a megyei tanacs vb. terv- és ipari osztalyanak munkatarsai valamint
18-20 helyi ipari vallalat vezetdjének, fémérndkének jelenlétében. Elnézést kérve
a tanacskozasra torténd varatlan invitalas miatt, jeleztem, hogy Koézponti Bizott-
sag elé kerulé anyag erdsitése érdekében néhany gyorsan megvalosithato ipari
beruhazashoz kérnék javaslatokat. E16z6 ismereteim alapjan tudtam, hogy a val-
lalatok tobb fejlesztési programmal is foglalkoznak, biztosra vettem, hogy néhany
vallalat rendelkezik gyorsan megvalosithato fejlesztési koncepcioval. Elmondtam,
hogy viszonylag jelentés létszamot foglalkoztato, alacsony beruhazasi koltséggel,
gyorsan megvalosithato fejlesztésekrol lehet sz6. Az alacsony koltségnek két okbol
is szerepe volt; kevés, a tartalékbol elékaparhato 6sszegrél lehetett sz6, masrészt
a limit hatar alatti fejlesztések mtiszaki-jogi el6készitése kevés egyeztetést igényelt
és igy gyorsan megvalésithatok voltak. Két nap alatt kértem a ,Palyazatokat”
elkésziteni. Tiznél tobb egyszerusitett beruhazasi javaslatot kaptam az ottlétem
harmadik napjan. Mar az elsé atnézés alapjan kidertlt, hogy 4-5 olyan javaslatot
készitettek, amelyek a kittiz6tt feladat megvalositasat szolgaltak, olcson, gyorsan
megvalosithatok lehettek.

Budapestre érkezésem utan néhany nappal, fénokeimmel vald egyeztetés utan
telefonon jeleztem, hogy mely programok megvaldsitasara latunk soron kivili
lehetéséget. Ezek részletes szabalyszerti kidolgozasat kérttik nagyon révid ha-
taridével. E kis, rogténzoétt miniprogram révén a megyei partbizottsag részérél a
partkézponthoz beterjesztett anyagba megyei, realisan megvaldsithatonak tartott
javaslatként bekertilhetett a nyiregyhazi cipégyarnak a hasznalaton kivili rept-
16téri éptiletben térténd fejlesztése, a buitorgyar bévitése, a VAGEP egy vagy két
telepének bdvitése, és — teljesen Uj, zoldmezds beruhazasként — az UNIVERSIL
Uvegtechnikai vallalat felépitése.

Ez utobbi fejlesztés inditasa nagy meglepetés volt a megyei vezeték szamara
is. Ugyanis a kis Uivegtechnikai tizemet nem tartottak igazan jelentésnek. Ekkor
azonban a Tervhivatalban egy nagy fejlesztési program koérvonalai voltak kibonta-
kozoban. Az iskolarendszerben a politechnikai oktatas kiterjesztése kovetkezett, és
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realis kilatasok voltak komplex iskolak, laboratériumok exportjara... llyen, altalam
ismert gondolatok alapjan javasoltuk az tivegtechnikai fejlesztést, mégpedig a helyi
felvetéseknél lényegesen nagyobb mértékben. Ebben az idében kertlt a kis tanacsi
vallalat élére a megye egyik tekintélyes ipari vezetd személyisége, aki gyorsan ,vette
a lapot”, és egy komoly tivegtechnikai izem — a maga nemében jelentés méretti
gyar — két, limit alatti beruhazassal valosult meg. A tanacsi beruhazasok esetében
a limit alatti beruhazas a harom milli6 forint alatti fejlesztést jelenthette. A terve-
zett — mintegy hat millios — fejlesztést egy kis tigyeskedéssel két 6nallé egységre
bontva lehetett ,szabalyosan” — a tulzott hatosagi fontoskodasokat ,kijatszva” —,
viszonylag gyorsan megvalositani.

A feketevonatok arnyékaban

Az emlitett fejlesztések az 1960-as évek kozepén Szabolcs-Szatmar megyében a
gyors iparositast, ipari munkahelyek miel6bbi megteremtését szolgaltak. Azokban
az években mar egyes Ujsagok, ujsagirok sokat és szivesen cikkeztek a feketevo-
natokrol, az ingazas, a csaladtél valo ktilonélés nehéz kortlményeirél. Ebben a
helyzetben e sorok ir6ja a munkakori feladaton tilmenden az j munkahelyek
létrehozasanak elésegitésén munkalkodott, esetenként a térvény bettijének talan
az érintésével is, de mindenképpen a térvények szellemében és a tarsadalmi érdek
érvényesitése érdekében.

Felvethet6, hogy mindez miért tértént. Nos, ebbdl a tevékenységbdél azon tulme-
néen, hogy ez volt a munkahelyi feladatom, ezért kaptam a fizetést, sem anyagi,
sem mas érdekem nem fliz6dott. Egy valami azonban fontos volt a szamomra; a
munkanélktiliség tigye. Ebben az idében ugyan a munkanélktiliség szot ,,szemér-
mességbdl” nemigen hasznaltuk, inkabb helyi munkaerd feleslegrél beszélttink.

Szamomra azonban a munkanélktiliség réme szinte 6ntudatlanul kisgyerekkori
emlékként ,megélt valésagot” jelentett. Baratom az 1930-as évek elején sztileivel
Franciaorszagba menektlt a hazai munkanélkuliség elél. Egy kozeli rokonom a
részletre vasarolt kerékparjatol volt kénytelen megvalni, mert munkahelyének el-
vesztése miatt a tovabbi részleteket nem tudta kifizetni. Egy masik rokonom pedig
az 1919-es események soran véletlentil megsebestlt, és azért nem kapott rendesen
fizet6 allandé munkahelyet. A gyerekkori élmények, emlékek felidézése talan meg-
magyarazza egykori kollégaim szamara is, miért volt szamomra annyira fontos az
egyéni karrierem ,apolasanal” is ez az elkotelezettség, hogy helyzetembdl adodéan
minden lehetéséget megragadjak az Gj munkahelyek létrehozasa érdekében ott,
ahol arra igazan sztikség volt. (Sajnalom, de ezt az intenziv munkahely-teremtési
szandékot, eréfeszitést napjainkban nem igazan latom.)

A papirfeldolgozé Gzem Nyiregyhazara telepitése

Az orszagos egyedi nagyberuhazasként tervezett papirfeldolgozé, a dobozgyar Nyir-
egyhazara telepitésének tigye lefutottnak latszott. Az Orszagos Tervhivatalban az
ipar tertletileg aranyos fejlesztésében érintett szakemberek a Tertileti Féosztalyon
és a Tavlati Féosztalyon hatarozottan és egyértelmtien a nyiregyhazi telepités mel-
lett foglaltak allast az elézetes targyalasok soran. Ezt mindenekelétt az tamasz-
totta ala, hogy a feldolgozand6 alapanyag elsésorban a Szovjetuniobol érkezett, a
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készitett dobozokat is a Szovjetunioba szallitand6 aruk csomagolasahoz, jorészt
a térségben hasznaljak fel. A foglalkoztatasi igények pedig ugyan még inkabb a
térségbe telepitését indokoltak. Az agazati szakemberek allaspontja e témakdrben
ugyan megoszlott, de a minisztérium hivatalosan nem ellenezte. A Dunaujvarosban
mar muk6édd papirgyar természetesen a vallalat keretében szerette volna az Gijabb
nagy ipari beruhazast is latni.

A beruhazas telephelyét eldénté tanacskozast megel6zé napokban a Papiripari
Vallalat banki segédlettel igyekezett kimutatni, hogy a kapcsolédé beruhazasok
alacsonyabb koltsége révén a dunaujvarosi telepités jelentés beruhazasi elénnyel,
megtakaritassal jar. Megismerkedve elézetesen a targyalasi anyaggal, a dontd
targyalast megel6z6 délutan, telefonon hivtam fel a Szabolcs-Szatmar Megyei Ta-
nacs tervosztalyanak vezetdjét, Kocsis Laszlot. Elmondtam neki, hogy a korabban
mar eldéntottnek vélt nyiregyhazi telepités korul a kapcsolodo koéltségek tirtigyén
bizonytalanna valt a papiripari allami nagyberuhazas helyzete. Javasoltam, hogy
sturgdésen tajékoztassa az ltigyben érdekelt vezetéket. Felvetettem: az lenne a
célszerl, ha a megye vagy a varos, esetleg egylttesen atvallalnak a kapcsolodo
kozmutikoltségeket. A vidéki iparfejlesztéseknél ilyenfajta ipari tamogatas gyakran
eléfordult, de még a fejlettebb orszagok gyakorlatatol sem idegen az ilyesmi. A
targyalas a tervhivatal elnékségén délelétt 10 6rara volt kitizve. Es lassunk cso-
dat; mar kilenc érakor az elnék asztalan volt a megyei tanacs elnékének tavirata,
hogy a megye és a varos a kapcsolodo koltségeket, ami mintegy 30 milli6 forintot
jelentett, magukra vallaljak.

A targyalas kezdetén a targyalast vezetd bejelentette a Nyiregyhazarol érkezett
tavirat tartalmat és ezzel 6riasi meglepetést okozott. A telephely-valtoztatas érde-
mi vitaja — amelyhez egyes vallalati-agazati vezeték reményeket fuztek — lekeruilt
a napirendrol. A késébbiek folyaman a helyi szerveknek gondot okozott ugyan a
vart forrasok kivaltasanak az tigye, de a telepités helyét, a nagy papirfeldolgozo
nyiregyhazi felépitését az mar nem érintette.

Az ilyen telefonos értesités, és a gyors dontésre torténé késztetés ugyancsak nem
tartozott munkakori kotelességeim kozé — talan kissé sértette is kdzhivatali-szak-
emberi statuszomat —, de mindenképpen alapvetdé hivatali feladatom teljesitését,
az ipar céljainak megfelel6 aranyos tertlet fejlesztését, az elmaradott szabolcsi
térség felemelkedését szolgalta. Gondolom, ezekre Nyiregyhazan ma mar kevesen
emlékeznek, esetleg senki sem, de talan a levéltarak anyagabdl kertilhetnek eld
ide vonatkozo6 feljegyzések.

Ugy vélem, az eléadottak izelitét adtak abbél a munkabdél, amely nem mindig volt
népszerd, de szamomra és sokunk szamara, aki az ipar céljainknak, érdekeinknek
megfelelébb tertileti elhelyezésén munkalkodtunk igen fontos volt. Sok eréfeszitést
kivant az elmaradott térségek felzarkoztatasanak elésegitése. Meggy6zédésem,
hogy gazdasagilag ezek az eréfeszitések még akkor is hosszu tava eredményeket
hoztak az ipari foglalkoztatas elésegitésével, az elkoltdzések aranyanak mérséklé-
sével, az ipari kulttra kiterjesztésével, ha egyes tizemek, munkahelyek idékézben,
ilyen-olyan okokbél, megsztintek. A munkahelyek hianya, elvesztése fajdalmas,
de eréfeszitések megtételére 6sztondznek, eredmények elérése iranti elkotelezett-
ségekre buzdithatjak azokat, akik a tarsadalmi érdekek-értékek irant helyben és
orszagosan érzékenyek, fogékonyak.



