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A PEDAGOGIAI MUNKA ERTEKELESE -
A PEDAGOGUSOK MINOSITESE

KOTSCHY BEATA

A tanulmdny bemutatja azt a szaktudomdnyos hdtteret, amelyre a bevezetésre keriilé
pedagogus el6meneteli rendszer koncepcibja épiil, tisztdzza a kompetencia, a sztenderd
és az indikdtor fogalmat, tovibba szerepiiket a pedagégiai munka értékelésében.
Attekintést ad azokrél a torekvésekrdl, amelyek az értékelés objektivitdsanak névelését,
a pedagogusok mindsitésének minél hitelesebb megvaldsitasdt teszik lehetévé.

Az elmult évek oktataspolitikai valtozasai nemcsak szakmai, hanem politikai szem-
pontbol is megosztottak a pedagdgus tarsadalmat. A rendszert atalakit6 torekvések
kozott az egyik legszélesebb korben elfogadott, ugyanakkor az els6 perctdl kezdve

a leghangosabban vitatott kérdés a pedagoguséletpalya-modell, azaz a pedagdgusok
elémeneteli rendszere volt. Bar a vita elsdsorban a bevezetést meghatarozo politikai
dontések koriil zajlott és zajlik ma is, de felszinre hoz olyan szakmai kérdéseket is,
amelyek jogosak, s atgondoldsuk, megvitatasuk feltétleniil szitkséges a pedagogusok és
szakemberek korében. Nem kisebb kételyek fejez6dnek ki ezekben a felvetésekben,
mint: Kit tartunk jo pedagdgusnak? Ki tudja megallapitani ezt? Hogyan ismerhetd fel
a pedagogiai munka eredményessége? Lehet-e a pedagégusok hivatasat egzakt médon
értékelni? Beszélhetiink-e egyaltalan objektiv értékelésrél a neveld-oktaté munka
eredményei kapcsan? Egy ilyen bizonytalannak tliné értékelésre épithetd-e egy
szazhatvanezer pedagdgust tomorit6 szakmai csoport mindsitése, szakmai elémene-
telének eldontése?

A tanulmany nem t{izi ki célul, hogy kimerit6 valaszt ad mindezekre a kérdésekre,
de torekszik arra, hogy bemutassa azt a szaktudomanyos hatteret, amelyre a beveze-
tésre kertil6 rendszer koncepcidja épiil, megfogalmazza mindazokat a feltételeket,
amelyek megléte az értékelés minél hitelesebb megvalositasat teszi lehetévé, s azokat
a korlatokat, amelyek nehezitik az objektivitds és egzaktsag kovetelményének telje-
sitését.

A JO PEDAGOGUS SAJATOSSAGAI

A kérdés megvalaszolasdnak fontossdgat nemigen lehet vitatni, ha egy minden
pedagodgusra kiterjedé mindsitési rendszer kidolgozasat ttizziik ki célul. Alapvetd
feltétel, hogy objektiv, részletesen kidolgozott és a szakma altal elfogadott kritérium-
rendszerre épiiljon az értékelés, megbizhaté informaciét nydjtva a pedagogiai munka
eredményességérél, s lehetéleg minimalisra csokkentve a szubjektivitds szerepét.
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Ugyanakkor nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a pedagoégiai hatasok nagy része
nem mérhetd, s talan éppen az egyediségiikben rejlik az igazi értékiik. Ezért tulzott
elvards lenne, hogy a mindsités soran egzakt mérésekkel, vildgosan és mindenki
szamara egyértelmien megmutatkozé tényekkel tudjuk feltarni a pedagdégus munka-
janak teljes gazdagsagat. Ez a technoldgiai, miiszaki kutatas-fejlesztés vilagaban
természetes kovetelmény, az emberekkel foglalkozé teriileteken mint irdnyvonal
megjelenik, de teljes mértékben nem valdsithaté meg a jelenség Gsszetettsége, bonyo-
lultsdga és allandod véltozdsa miatt. Nem mondhatunk le viszont arrol, hogy minden
lehetséges eszkozt megragadjunk az objektivitas optimalis elérése érdekében. Amire
teltétleniil torekedni kell, az egy olyan elvarasrendszer kialakitdsa, amely redlisan
megvaldsithaté minden pedagogiai kdrnyezetben, s azokat a [ényeges elemeket
tartalmazza, amelyek megléte feltétleniil sziikséges az alapvetd pedagogiai célok
eléréséhez és a feladatok sikeres teljesitéséhez.

Az eredményes pedagogus sajatossagainak meghatarozasa egyrészt a pedagdgiai
gyakorlat sziikségleteinek figyelembevételére épiilhet, masrészt azokra a szerteagazo,
gazdag eredményekre, amelyek a pedagdguskutatds teriiletén rendelkezésre dllnak.

A j6 pedagogusrdl alkotott véleményt, tudast nagymeértékben segitette a tarstudoma-
nyok (pszicholdgia, szocioldgia) fejlddése, illetve a tarsadalmi valtozasokbdl kovet-
kez6 uj pedagdgusszerepek megjelenése. A ,,sziiletett pedagogus”, ,,tudos tandr” -
mint a ,,j6 tanar” hagyomanyos, kéznapi mindésitései - nem tlntek el, de
érvényességiik szlikebb teriiletre korldtozodott, sommas itéleteik megkérddjelezédtek.
A kutatdsok {6 teriiletei a pedagogiai képességek lettek, egyrészt azok a személyiségje-
gyek, viselkedési sajatossagok, amelyek altaldban az emberi kapcsolatokban, egyiitt-
mikodésben feltétlen sziikségesek. Ide sorolhaté a kommunikacids iigyesség, a feltétel
nélkiili elfogadas, az empatia, a kongruens és rugalmas viselkedés, a gyors helyzetfel-
ismerés és konstruktiv helyzetalakitas képessége, az er6szakmentesség, a kreativitds,
az egytittmiikodés igénye és képessége, a pedagogiai helyzetek, jelenségek szakszer(i
elemzésének képessége és a mentalis egészség kivanalma.(Sallai, 1994. id. Falus, 2003.
84-85.)

A képességek feltarasanak egy masik tertilete szorosabban kotédik a pedagdgusok
oktatdi feladataihoz, tevékenységéhez. Falus Ivan a 60-70-es évek kutatdsai alapjan
»gyakorlati képességek” megnevezéssel a tervezési képesség mellett a tanitds interak-
tiv szakaszaban hat képességet jelolt meg: az dravezetési, kérdezési, magyarazo,
interakcids és kommunikacios, szervezési, megfigyelési-elemzési és értékelés képessé-
get. (Falus, 2003. 85-87.)

Jelentds el6relépést jelentett az eredményes pedagégusi munka mogott meghtizodo
okok meghatarozasiaban a pedagdgiai gondolkodas és dontéshozatal jellemz6inek,

a gondolkodas és cselekvés kozti kapcsolatoknak a feltardsa, a pedagogiai tudas
(altalanos pedagogiai tudas, szaktargyi tudas, pedagogiai tartalmi tudas és gyakorlati
tudas) differencialt kidolgozasa, s végiil a reflektiv gyakorlat fogalmanak bevezetése.
(Falus, 2003. 88-98.)

A kiilonbozé megkozelitések szintéziseként a pedagodgiai tudds, a képességek,
az érzelmi-akarati tényez6k és a pedagdgiai gyakorlat feladatainak 6sszekapcsoldsaval
jott 1étre a pedagdgiai kompetencia fogalma. Magat az alapfogalmat mar ismerték és
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a gyakorlatban alkalmaztak a kozoktatas teriiletén. A kompetencidk, kulcskompeten-
ciak fejlesztésére kidolgozott programok, az évente elvégzett mérések lassan beépiiltek
a pedagogusok gondolkodasaba és gyakorlataba. A kompetencia jelenségének alkal-
a képzés minden szintjén az elvarasokat kompetencidkban fogalmazzak meg az eurd-
pai és nemzeti képzési keretrendszerekben egyarant.

Bar az uj jelenség elfogadasa a felsGoktatas tertiletén tobb akadalyba utkozott,
a kutatas-fejlesztések (HEFOP 3.3.1 2004, TAMOP 4.1.2, 2009) eredményeként
a 15/2006-os OM és 8/2013. EMMI rendeletekben a pedagogusképzés képzési és
kimeneteli kovetelményei (KKK) kompetenciakban fogalmazédtak meg, s a 326/2013.
Kormadnyrendelet a pedagdgusi elémeneteli rendszerben a mindsités kritériumaként
a nyolc dltalanos pedagogiai kompetencia fejlettségi szintjét hatarozta meg.

A PEDAGOGUSOK KOMPETENCIAI

Mi jelenti a kompetenciaszemlélet ujdonsagat? Mennyivel tobb ez az 4j megkozelités
az alkalmazni képes tudds, képességfejlesztés eddigi célkitiizéseinél?

Falus Ivan és Kotschy Bedta a Pedagogusképzés cim folydiratban 7 pontban

foglalta 0ssze a kompetenciaalapti képzés bevezetésének pozitivumait:

o A képzés cél- és feladatrendszerének meghatarozasa a leendd szakmai feladatok
alapjan késziil. Ez nem kevesebbet jelent, mint az elméleti ismeretek és a pedago-
giai gyakorlat kozotti hid kialakitdasanak sziikségességét, a tudomanyok belsé
logikajara épiild képzés kiegészitését annak bemutatasaval, hogy a sokoldala
elméleti ismeretek megszerzése hogyan segiti a leend6 pedagégust 6vodai-iskolai
feladatainak elldtasaban.

o A kompetenciak meghatarozdsakor a fejlesztok figyelembe vették a pedagogiai
feladatok teljes korét, a kiilonb6z6 szinteken és szakteriileteken dolgozo kollégak
szamara egyarant elfogadhat6 kovetelményeket fogalmaztak meg. Természetes,
hogy az altalanos pedagdgiai kompetenciak mellett sziikséges a szakmai sokszi-
nliségnek megfelel6 specialis sajatossagok megjelenitése, de ez nem egy masik
rendszerben torténik meg, hanem az egységes alapokat egésziti ki.

o A kompetencidkban integraltan jelennek meg a szaktargyi, pszicholdgiai és
pedagogiai képzés elemei.

o A kompetencidk komplex mddon jelenitik meg mindazokat az elvarasokat,
amelyek az eredményes pedagogiai munkahoz sziikségesek (ismeretek-
képességek-attittidok).

o A kompetencidk kialakulasa, fejlddése hosszt folyamat, amelynek csak az elsé
tazisa a diploma megszerzésével zaruld alapképzés. Erre épiilhet a gyakorlo/
kezd6 szakasz tapasztalatszerzése és a tovabbképzés.

o A kompetencidk a tanulasi/képzési folyamat eredményeit hatarozzak meg, de
nyitva hagyjak az utat, amelyen ezek elérheték. Megmarad tehat az intézményi
autonomia, az egyes szakmai kozdsségek dontési/valasztasi lehetésége.
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o A részletesen megfogalmazott kovetelményrendszer koherens és célra irdnyulo
tanterv kidolgozasat teszik lehetévé. (Falus-Kotschy, 2006)

Az alabb bemutatott kompetencia példaként szolgal az elmondottak értelmezésére és
igazolasara:

3. kompetencia: a tanulas tamogatasa

Ismeretek

A pedagogus ismeri az altalanos pedagégiai-pszicholégiai képzésben tanult
modszerek, eljarasok szaktargyi alkalmazasanak specialis szempontjait, lehet6-
ségeit. Ismeri a szaktantargy tanitasa-tanulasa soran kialakitando specialis
kompetenciak fejlesztésének modszereit. Alapvetd ismeretekkel rendelkezik

a kiillonbozd motivacid-elméletekrol, a tanuldsi motivacid felismerésének és
fejlesztésének modszereirdl. Rendelkezik a tanulokozpontu tanulasi kornyezet
fizikai, emociondlis, tarsas, tanulasi sajatossagainak, feltételeinek megteremtésé-
hez sziikséges ismeretekkel. Ismeri a kiilonb6z6 tanuldsi kornyezetek tanuldsi
eredményességre gyakorolt hatdsait. Ismeri a szaktantargy tanitdsanak-tanula-
sanak tanoran és iskolan kiviili lehetdségeit, szintereit. Tajékozott a differencia-
lis pedagdgia, az adaptiv tanuldsszervezés, a nevelési-oktatasi stratégidk, mod-
szerek kivalasztasanak és alkalmazasanak kérdéseiben. Ismeri az egész életen at
tarté tanulasra felkészités jelentségét.

Képességek

A szakképzett pedagogus képes a kiilonb6z6 céloknak megfeleld, atgondolt
stratégidkhoz a motivaciot, a differencialast, a tanuldi aktivitast biztosito,

a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és egyiittmiikodési képességének
fejlesztését segitd modszerek, szervezési formak kivalasztasara, illetve megvald-
sitasara. Képes nyugodt, biztonsagos és az eredményes tanulast taimogatd
tanulasi kornyezet megszervezésére. Képes az érdekldés, a figyelem folyamatos
fenntartasara, a tanulasi nehézségek felismerésére a végzettségének megfeleld
korosztaly és a felnéttoktatas keretében is. Képes a szaktargy specialis sszefiig-
géseivel, fogalmaival kapcsolatos megértési nehézségek felismerésére és kezelé-
sére. Képes a hagyomanyos és az informacio-kommunikacids technikakra
éptilo eszkozok, digitalis tananyagok hatékony, szakszert alkalmazdsara. Képes
az egész életen at tartd tanulds képesség-rendszerének megalapozasara, techni-
kainak gyakoroltatdsara.

Attitiidok

A pedagdgus fontosnak tartja a tanulds és tanitds folyamatainak tudatosodasat,
az dnszabalyozd tanulds tamogatdsahoz sziikséges tudds és képesség megszerzé-
sét, a tanulasi képességek fejlesztését, tovabba nyitott az egész életen at tartd
tanulasra. Elismeri, hogy a megfelel6 tanulasi légkor megteremtéséhez figye-
lembe kell venni a tanuldk sajatos igényeit, otleteit, kezdeményezéseit. Torekszik
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a tanulokkal valo egyiittmiikodés megvalositasara a tanulasi folyamat haté-
konysaganak érdekében. Torekszik az életkori, egyéni és csoport sajatossagok-
nak megfeleld, aktivitast, interaktivitast, differencialast eldsegit6 tanulasi-tani-
tasi stratégiak, modszerek alkalmazasara. Torekszik a tanuldk tandrai, tanéran
kiviili és iskolan kiviili tevékenységének osszehangolasara, az egész életen at
tarté tanulassal kapcsolatos pozitiv attitidok kialakitasara.

A KOMPETENCIAFEJLODES FOLYAMATA ES SZINTJEI,
A SZTENDERDEK

A kompetenciak fejlddésére és az egyes fejlettségi szintekre vonatkoz6 TAMOP
projekt eredményeit két kotetben foglaltak dssze a szerzoék. Az egyik kotet a nemzet-
kozi tapasztalatok bemutatasara vallalkozik (Falus, szerk. 2011), a masik pedig a hazai
kutatasi-fejlesztési folyamatok eredményeit mutatja be (Kotschy, szerk. 2011).

A hazai munkalatokat a nemzetkozi gyakorlattal 6sszevetve megallapithatd, hogy
nincs koncepcionalis eltérés a megvizsgalt tiz orszag kompetencia felfogdsa kozott.
Nem azonosak ugyan az un. kompetencialistak, tartalmukban és struktardjukban is
talalhatok eltérések, de a pedagdgiai munkara vonatkozd lényeges elemek - némi
hangsulyeltoloddssal - mindeniitt megtalalhatok. Kevesebb tapasztalat fogalmazdodott
meg a fejl6dési szintek/sztenderdek kapcsan. Ez magyarazhato a fejlddési folyamat
sokszintségével, a fejlédési szintek konkrét iddintervallumhoz kotésének bizonyta-
lansagaval. Az idébeli eltéréseket tobb tényezd is magyarazhatja:

o ,A kompetenciak harom komponensének eltérd titemt valtozasa (pl. a stabil
attittidok lassabb kialakulasa, a képességek késdbbi, a gyakorlati szakaszban
torténd fejlédése);

o a kiilonb6z6 tanulasi korilmények, amelyek a képzdintézménytdl a gyakorlohe-
lyen, majd a munkahelyen keresztiil a kiilonboz6 tovabbképzésekig mas-mas
tanuldsi kornyezetet biztositanak az egyén szamadra az egyes kompetenciak
fejlédése terén;

o az eltérd egyéni szakmai fejlodési utak, amelyek lassithatjak vagy gyorsithatjak
az egyes kompetenciak fejlédési folyamatat.” (Kotschy, szerk. 2011. 8.)

A szakmai fejlédés folyamatjellegébdl és logikajabdl kovetkezik, hogy a fejlédési
szinteket végig kell jarni, nem lehet dtugrani, legfeljebb gyorsabban vagy lassabban
lehet elérni. Maganak a fejlédési folyamatnak a bemutatasa ugyanakkor a szakmai
fejlédés szempontjabol rendkiviil fontos. Az elébbi példa, a Tanulds tamogatdsa
kompetencia esetében ez a folyamat a kovetkez6 sajatossagokkal irhato le:

2 év gyakornoki id6 utan (Pedagogus 1.)

Ismeri a tanulokozpontua tanuldsi kornyezet jellemz6it. Tisztaban van a kiillonb6z6
tanuldsi kornyezetek tanuldsi eredményességre gyakorolt hatdsaival. Az optimalis
tanuldsi kornyezet, tanuldsi légkor megteremtésekor figyelembe veszi a tanuldk
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sajatos igényeit, 6tleteit, kezdeményezéseit, az egyiittmiikodésnek a tanulasra gyako-
rolt elényeit és hatranyait. Osztalytermi kornyezetben képes bizalomteli légkor
kialakitasara. Fontosnak tartja a tanulasi képességek fejlesztését, és nyitott az élet-
hosszig tarté tanuldsra. Képes a tanulok motivacidjara épiteni és bevonni 6ket sajat
tanulasi folyamatuk iranyitasaba, tervezésébe, értékelésébe. Képes az érdeklédés és

a figyelem folyamatos fenntartdsara, az 6nalld, 6nszabalyozé tanulds kialakitasara,
tamogatdsara, a folyamat soran fellép6 tanuldsi nehézségek felismerésére és megolda-
sara. Torekszik a tanulok tanorai, tandran kivili és iskolan kiviili tevékenységének
6sszehangoldsara.

8-10 év gyakorlat utan (Pedagégus II.)

Tudja, hogy az egyes gyerekek, tanulécsoportok tanulasinak timogatasa kiilonb6z6
stratégidkat, modszereket igényel, ezért torekszik az életkori, az egyéni és a csoportsa-
jatossagoknak megfeleld, aktivitast, differencialast el6segité tanuldsi-tanitasi straté-
giak, mddszerek alkalmazasara. Képes az 6nszabalyozott tanulds szintjének megfelel$
valtozatos feladatadasra, tdmogatja a tanuldkat egyéni tanulasi utjuk megtalalasaban.
Képes egyéni tanuldsfejlesztési tervet kidolgozni és széles korti egytittmikodést
kezdeményezni a tanuldsi problémdk kezelésében az érintettek korében. A tanuldk
tapasztalataira, el6zetes tudasdra épit, 6sztonzi a magasabb szintii gondolkodasi folya-
matokat. Nyitott az 4j tanulaselméletek, tanulasi-tanitasi modszerek, az IKT 4j
pedagdgiai alkalmazasanak megismerésére és sajat tanuldsi-tanitasi folyamataba valé
beépitésére.

A mesterpedagigus

Aktivan részt vesz olyan fejleszté programok, jo gyakorlatok kidolgozasaban és
iskolai, helyi, valamint regionalis disszemindaciéjdban, amelyek épitenek az egyes
tanulok/tanulécsoportok sajatos tanuldsi, nevelési igényeire, az élethosszig tarté
tanulas kompetencidinak fejlesztésére, és a személyre szabott tanulds valtozatos
feltételeit teremtik meg. Aktivan részt vesz komplex tanuldsi kérnyezeteket integrald
tanulasi programok kidolgozasaban. A tanulds timogatasaval kapcsolatos otleteit,
fejlesztéseit iskolai, helyi, regionalis szinten terjeszti, és az intézményi tanulasfejlesztés
szolgalataba allitja.

A kutatétandr

Tevékenységének kimagaslo szintt, alkotd és/vagy tudomanyos jellegii mtivelé-
sével vesz részt kiilonboz6, a tanuldk személyre szabott fejlesztésével, tanulasfej-
lesztéssel, kompetenciafejlesztéssel foglalkozd jo gyakorlatok, komplex tanuldsi
kornyezeteket integral6 fejleszt6 programok kidolgozasaban, megvaldsitasaban,
értékelésében. A tanulds tamogatasaval kapcsolatos innovativ kezdeményezé-
seit, fejlesztések eredményeit orszagos/nemzetkozi szinten is terjeszti.

Ha alaposabban elemezziik a kompetenciafejlédés folyamatat, lathatjuk, hogy
a kompetencia egyes elemeinek fejlédése altalaban befejezddik a 8-10 éves gyakorlat
soran. A tovabbiakban mar a megszerzett tudasnak és képességeknek az osztdly és
az intézmény falain tul térténé felhasznalasa torténik meg.
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A bevezetésre keriild mindsitési rendszer a bemutatott fejlédési folyamatra, annak
szintjeire épiil. A kotelezGen elérenddé Pedagdgus II. fokozat minddssze azt varja el
a pedagogusoktol, hogy teljesitsék a képzési és kimeneteli kovetelményekben megha-
tarozottakat, azaz atlagosan jo szinten tudjak ellatni alapvet6 pedagogiai feladataikat.
A magasabb elvarasok teljesitése mar nem tartozik a kotelezd kategdriaba. A mester
vagy kutatd szint az egyén érdeklédésének, motivaltsdganak és meglévo feltételrend-
szerének fuiggvényében alakulhat az életpdlya folyaman.

A KOMPETENCIAK ERTEKELESENEK ESZKOZEI,
AZ INDIKATOROK

A kompetencidk és fejlettségi szintjitk megallapitasa a pedagdgiai gyakorlatot bemu-
tato dokumentumokban vagy az 6raldtogatds soran komoly szakmai tudast és
itéloképességet igényelnek az elemz6-értékeld szakemberek részérél. A konnyebb
felismerést és az egységesebb értékelést segitik a kompetenciaelemek indikétorai.

Az indikatorok a pedagdgus tevékenységére vonatkozoé allitasok, amelyek megfigyel-
hetbek, objektiven értelmezhetdk, s utalnak a pedagdgiai kompetenciak egy-egy
elemének megjelenésére, megvalosuldsanak szinvonaldra. Az indikatorlistanak mint
értékelési eszkoznek tartalmaznia kell a kovetelmények alapjan minden kompetencia-
elem indikatorat. Ez kozel szaz indikatort jelent, ami igen megneheziti az értékelés
folyamatat, ugyanakkor a csokkentés egyes kompetenciaelemek elvesztésével,

az Osszevonasok pedig az értékelés elbizonytalanitasaval jarnak.

Kinek késziil az indikatorlista? Elsésorban az értékelé szakembernek. Az indikato-
rok részletes ,,pontozasa” jelzi, hogy egy-egy kompetenciaelem milyen mértékben
jellemzi a pedagdgus tevékenységét. A lista segit az egyes mindsitési tertileteken
a részértékelés kialakitasaban is, de f6 funkcidja, hogy a mindsitési folyamat soran
szerzett 6sszes informdcid alapjan segitse a nyolc kompetencia értékelését.

Az indikatorlista hasznos a pedagdgusok szamara is, mivel segit a kovetelmények
pontos értelmezésében, megvilagitja az egyes kompetenciak jelenleg korszertinek itélt
tartalmat.

A Tanulds tamogatdsa kompetencidhoz a fejleszték 13 indikatort rendeltek:
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3. kompetencia: A tanulds tdmogatdsa

A tandra egészében torekszik a tanuldk érdeklddésének felkeltésére és fenntartdséra.

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi dllapotit.

Nyugodt és biztonsdgos tanuldsi kornyezetet teremt.

Az alkalmazott oktatdsi stratégia 6sszhangban van a megfogalmazott célokkal.

A tanitdsi-tanuldsi folyamat sordn tudatosan ad differencialt feladatokat a tanuldk képessé-
geihez és tuddsahoz alkalmazkodva.

Figyelmet fordit a szaktargyanak fogalmaival, osszefiiggéseivel kapcsolatos megértési
nehézségek feltdrdsara és kezelésére.

Felismeri a tanulok tanuldsi nehézségeit, sziikség esetén megfelel$ szakmai segitséget kindl
szdmukra.

Tanitdsa sordn célszertien hasznalja a hagyomdnyos és a digitalis oktatasi eszkozoket.

A tanuldsi folyamatban lehetéséget biztosit az egymastol valo tanuldsra.

Kihasznélja a tananyagban rejlé lehet6ségeket a tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorla-
sdra.

Tanitvanyaiban fejleszti az 6nallé ismeretszerzés, kutatds igényét.

A tanitds soran motivalja és jutalmazza a tanulok 6nall6 gondolkodasat, kezdeményezéseit,
Gtleteit.

Oszténzi a tanuldkat az IKT-eszkézok hatékony hasznalatdra a tanulds folyamatéban.

Ezek ismeretében a pedagogus a tanitas olyan értelmezésével taldlkozik, amelyik teljes

mértékben megvaltoztatja az ismeretatado szerepkort, s egy, a tanuldsi folyamatot

kozéppontba 4llitd, az 6ndllo tanulds képességét fejlesztd, az egyéni sziikségleteket

figyelembe vevd, korszer(i eszkozoket alkalmazo pedagogus képét rajzolja meg.
Amennyiben a pedagogus elfogadja ezt az szemléletet, s igyekszik megvaldsitani

a deklaralt elvarasokat, maris kozelebb kertiil ,,a pedagogiai munka szinvonalemelése”

célkittizés megvalosuldsahoz.

LEHETOSEGEK AZ ERTEKELES OBJEKTIVITASANAK
NOVELESERE

A mindsitési rendszer elfogadottsaga és sikeressége nagymértékben mulik azon, hogy
az alkalmazott értékelési modszerek milyen mértékben tarjak fel a valds helyzetet,
képesek lesznek-e realis, a valdsaghoz kozeli képet adni a pedagégus munkajanak
értékeirdl. A fejleszték szamara fontos kérdés volt, hogy beépitheték-e az értékelés
rendszerébe olyan elemek, amelyek novelhetik a mindsités objektivitasat?
Mindannak tudataban, hogy a teljes objektivitas nem elérhetd, hiszen minden
forras és minden elemz6-értékelé megnyilvanulas emberektdl szarmazik, az 4j
rendszer igyekszik sokoldalu lehet8séget biztositani a pedagdgusok szamara szakmai
munkdjuk mindségének bemutatasara. Vannak olyan tényez6k (tanuldi eredmények,
a szakmai fejl6dés dokumentumai, tevékenységkorok), amelyek targyszeriien igazol-
jak az elvégzett munka minéségét. A mindsitési eljards azonban nem csupdan ezekre
a tényekre tamaszkodik a kompetenciak vizsgalatakor, hanem olyanokra is, amelyek
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nem tartoznak ezekbe az objektivitast biztosité kategoridkba. Az e-portfolid, amely-
ben a pedagogus sajat palyafutasat mutatja be kiilonb6z6 dokumentumok és a hozza-
juk kapcsolodo reflexiok segitségével, azt a képet igyekeznek megrajzolni, ahogyan

a pedagogus latja vagy szeretné lattatni magat. A portfolié alapjan torténd értékelés-
nél ennek tudataban kell értelmezni az olvasottakat, s megfogalmazni mindazokat

a kérdéseket, kételyeket, amelyek megvalaszolasaval hitelesebbé tehet6 a kialakulo
kép. Ez az egyik fontos funkcidja a ,,portfolié védésének”, azaz a pedagogussal
folytatott szakmai beszélgetésnek. A mindsitési eljards masik fontos eleme az éralato-
gatds és megbeszélés elemzése, értékelése. Az értékelés harmadik pillére az iskolai
onértékelés pedagogusra vonatkozé dokumentumai (igazgatéi, tanuldi, sziil6i,
szakmai munkakozosség-vezet6i, tanfeliigyeldi vélemények).

A mérhetd, dokumentalhat6 eredmények, a mindsité bizottsag bels6 és kiilsé
»idegen” tagjai, a sokoldalt informacidszerzés és a személyes talalkozas egyiittesen
biztosithatja, hogy teljesebb kép alakulhasson ki a pedagdgusrdl. Az értékelés objekti-
vitdsdnak fontos biztositéka az értékelés kritériumrendszere, a kompetencidk és
a hozzdjuk rendelt indikdtorok egységes értelmezése. Ez a bevezetés kezdeti szakasza-
ban a mindsitd szakérték felkészitése ellenére is problémat okozhat. A szakmai
fejleszté csoport az e téren mutatkozo6 problémak feltdrasara és megolddsara a rend-
szer tobboldalu kiprobdlasat szervezi meg pilot projektek keretében. Kb. haszezer
feltoltott portfolié elemzése-értékelése, 2500 mindsitési eljards tapasztalatainak
feldolgozasa alapjan keriil sor a rendszer tartami, modszertani és eljarasrendi korrek-
cidjara. A bevezetés és miikodés sordn pedig a mindségbiztositasi eljaras adatai
alapjan torténhet a folyamatos feliilvizsgalat.
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