VALTOZO VALOSAGUNK

MOLNAR PAL:

FUJ A SZEL MALOM NELKUL IS

Ormétlan rézcs6 mered folfelé a mérndk irdasztaldnak sarkan. A fél mé-
ter magas, nyolc-kilenc centi atmér6jli fémdarab derekan hegesztés nyoma.

- Egy (jitisom maradvanya. Nem fogadtak el - kozli rezzenéstelen arc-
cal a fiatalember.

Persze - villan eszembe err6l én is irtam: nem kapott indoklast a visz-
szautasitds mellé. A cikk hatadsara megkapta az 0t gépelt sort egy szalagnyi
papircetlin: a gyari korilmények kozott nincs lehet6ség a maddszer eredményes
alkalmazésara.

- Sajnalatos, de nincs mit tenni... - nydjtom vissza a cetlit, s szenvedd
képet vagok, vigasztalolag.

- Dehogy nincs! - veti ellen a mérndk és a rézcs6re bok. - En ezt ,a gya-
ri kordlmények, kozott” hegesztettem igy ©ssze. Mindenki lathatja, hogy ez
~eredményes alkalmazas”.

- Aha! Tehéat ez a targyi bizonyiték.

- Igen. A birdlok is tudjak, hogy itt van az asztalomon. ldegesiti is Oket,
visszahallottam.

Ismervén az Ugyet, tudom, hogy e j0 mddszer mell6zése miatt a gyar kény-
telen mashova szallitani a rézcsdveket és borsos arat fizet a hegesztésekeért.

- Mit gondolsz, miért nem fogadtak el?

- Egy Ujitds sorsa sokszor mulik azon, hogy az Ujitdé szimpatikus-e az elbi-
ralénak - mondja, s nem f(iz hozzd kommentart.

*

A hetvenes évtized elején még csak negyvenkét és fél ezer jonak talalt Uji-
tasrol tud a hivatalos statisztika, 1981-ben ezek szdma hetvenkét és fél ezerre
szokott fel. A hasznositas pénzben mért gazdasagi eredménye jéval nagyobb
aranyban - 1 milliard 806 millié forintrél 4 milliard 383 milliéra - nétt tiz
év elteltével. Hasznositott talalmanyt 1971-ben csupan 468-at jegyeztek fol,
1981-ben viszont mar tébb mint masfél ezer kerilhetett lajstromba. Itt a pénz-
ben mért haszon tébb mint haromszorosara gyarapodott.

Ami az oOtletemberek dijazasat illeti: a tendenciat tekintve nincs ok pa-
naszra. A hetvenes évek elején atlagban 2600 forinttal, tiz esztend6 mulva
3400 forinttal honoraltak egy-egy Ujitast. Még nagyobb lendiletet vett a ta-
lalmanyi dijak novekedése. 1971-ben egy talalmanyért atlagosan 178 ezer forintot
sullyeszthetett zsebre a technikat megujité koponya tulajdonosa, 198l-ben pe-
dig 242 ezer forint Utdtte az innovator markat egy sikeres talalmanyért. Az
Ujiték népes serege 1971-ben pontosan 101 ezer 109 f6t szamlalt. Tiz év alatt
folnétt mellettik egy masik regiment: 1981-ben mar 216 ezer 948 o&tletember
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neve lett volna olvashaté a magyarorszagi Ujitok listdjan. Az Uj garda Ut6keé-
pesebb is: a benyujtott javaslatoknak 56 és fél szazaléka taldltatott jonak, ot
percenttel nagyobb hanyad, mint tiz évvel ezel6tt.

*

Iranyjel6l6 adatok sorakoztathatok fol a megdllapitas mellett: a mioszaki
alkotok és alkotdsok sorsaval korant sincs minden rendben.

Tal er6sek még ma is azok a bastyafalak, amelyek az egyes vallalatokat
ovjdk a mas vallalatoknal készilt Gjitasok atvételétél. A témardl megjelend
szenvedélyes vezércikkek ellenére még 1981-ben is csupan 1389 otlet tudott
utat toérni maganak a kidolgozon kiviil mas egységekhez. Vagyis az isteni szik-
raknak minddssze 1,2 percentje hasznosul a minimalisnal valamivel szélesebb
korben.

A népinket talentumos alkotokozosségként elkdnyveld honfiakbdél aggodal-
mat valt ki, hogy az aktiv keresknek csupan ot szazaléka tori a fejét tech-
nikai eszkdzok, mdszaki, gazdasagi folyamatok megudjitdsan. A mérndkdknek,
technikusoknak kevesebb, mint egydtode néz koril a munkahelyén kritikus-
alkotd6 szemmel. A fizikai dolgozoknak 3,5; a harmincévest6l fiatalabb ke-
nyérkeres6knek harom szazaléka vallalja az (jitassal jaré- megprébaltataso-
kat. A néknek pedig mindossze 0,6 szazaléka kisérli meg ésszer(sit§ otletének

meghonositasat.
*

Bolyhosra feslett kozhelyek mar a muszaki alkotassal kapcsolatos legjel-
legzetesebb bajok: a ,folllrél” érzékelheté kozony; az ,oldalrdl” tapasztal-
haté irigység, gancsoskodas; a még mindig csenevész anyagi elismerés. Rit-
kabban emlithetd ,rendellenesség” : a célba talalé otletek elorzasa!

- Nem mintha mi nagyon okosak volnank, de itt dolgozunk tizen6t-hisz
éve, tudjuk, merre hany méter. Eszrevessziik, kitapasztaljuk, hogy mit lehet-
ne ésszeribben csinalni - mondja egy rangos acélizem hat osztalyt végzett ko-
vacsa. - Régebben sokat veszddtiink példaul az &rlégolyok kiemelésével. Meg
kellett varnunk, mig az egyik villas targonca raér, idejon, és ketténk kozre-
mikodésével nagy nehezen kiemeli a tartéladat, aztan tgyeskedve racsusztatja
a sinre. En hamar meglattam, hogy a fels6 gerendéazatra réaszerelhetnénk egy
csigaemel6t, és varakozas nélkil, koénnyedén kiemelhetnénk, tovabbithatnank
a golyokat. Add be Gjitdsnak - mondta Karcsi. De én nem tudok rajzolnil...
Egyszer széltam D. mérnok Urnak, hogy mi lenne, ha oda csigat tennénk fel.
Az nem j6, mert leszakad a gerenda - felelte és otthagyott. Két hét mulva
egy firkdlmannyal mégis felmentem az (jitasi irodara. Ezzel mar elkéstél, Jo-
zsikdm, nemrég adta be D. mérndk elvtars - mondja az Ujitasi felel6s. HQ,
az anyjat, mondom, maskor inkdbb lenyelem, ha eszembe jut valami.

Egy j6 tipp ellopasa mellett el6fordul annak részleges megkaparintasa is.
Erre ugyancsak pompas alkalmat kinal az igazi szerz6 képzetlensége.

- Nagyon porzott a kemence el6tt a sziliciumtoret. A sarokban allt egy
vodor katrany, azt ontéztem széjjel - meséli Gjitdsanak torténetét egy négy
osztalyt jart kemencekezel6. - Egy Ora mulva azt vettem észre, hogy a por
és a katrany Osszekeményedett és felpattogzott. Mindjart eszembe jutott, hogy
ebbdl akar tekndbélés is lehetne. Egy héten at csempésztem ki a taskamban a
sziliciumtdretet és egy kis Uvegben a katranyt. Otthon, Rénan, a sajat kaza-
nomban kisérleteztem majdnem fél évig. Konzervos dobozokba kevertem bele
a masszat. Kulonféle szemcsenagysagot, kevesebb-tobb katrannyal. Még a hd-
fokot is véaltoztattam. Télen a hdban hitéttem le a megkeményedett darabo-

20



kat: lassam, hogyan reagdlnak a hidegre. A feleségem mérgelédott is, hogy
flstdés, meg ragacsos minden. Mikor 6sszeallt 6t jonak latsz6 mintadarabom,
akkor szoltam a Tibinek, hogy rajzolja le, irja le, adjuk be kbzds ujitasnak.
Nem szeretek én rajzolgatni, irogatni.

Kilonosen az ir6 emberek irigyelhetik az Ujitotarsat. Az egyoldalas sz6-
vegért és a rajzért csak el6legként tizenhatezer forintot vett fol. De tovabbi
summara is szamithat, mert az eredetileg tekn&bélésnek szant massza kemen-
cefalnak is remekiil megfelel, s az otlet alkalmasint szabadalomma fejleszt-
hetd.

Korantsem csupan az oOtletember tudatlansdgaval élhet vissza a lelemény-
dézsmalé. Megeshet, hogy vezet6i beosztasaval jaré el6jogot formal arra, hogy
a keze alatt mi{kod6 UGjitok egyenrangl, s6t els6rangl tarsaként részesiljon.

- Mi Ferivel nyolc éve rendszeresen Ujitunk - szamol be egy Uveggyari fej-
leszt6. - Nem biztat rd az égvildgon senki, szerencsére nem is akadalyoznak
benne. A mult héten jott erre az osztalyvezeténk a fémérnokkel, és a mi Uji-
tdsunkat mutogatta, hogy ,6nala, az 6 keze alatt” bizony ez, meg az torténik!
El se tudta rendesen mondani, hogy tulajdonképpen mi is az, ami készil ...
Tavaly pedig, amikor kidolgoztuk a parabolaivben valé hajlitdst, meglepeté-
suinkre Qjitotarsnak iratkozott fel. Mikor megkérdeztik téle, hogy ezt hogyan
gondolja, azt felelte: hiszen & volt az, aki engedélyezte, hogy kivételesen mun-
kaid6 alatt is foglalkozhassunk a témaval!

*

Az ,altera pars” meghallgatdsa valamilyen szempontbol csaknem mindig
hasznos. Ez utébbi osztalyvezet6t példaul fémérndke ,védte meg” igen so-
katmonddan:

- El6szor is nemcsak engedélyezte a munkaid6ben valé CUjitast, hanem &
maga kérte két kartarsat, hogy oldjak meg a feladatot. Masodszor: ha a két
miszaki kicsik a napi munkabdl, az a vezet6nek raadasterhet jelent. Gondos-
kodni kell a program szerinti tevékenységrél; ez vagy atszervezést igényel,
vagy pedig maganak a vezet6nek kell beszallni az operativ feladatok elvég-
zésébe. Erthet6 (!), ha utdlag az Ujitds el6nyéb6l maga is részesedni akar.

A masik fél elgondolkoztatéan indokolja meg a ,folulrél érzékelhet6 ko-
zOnyt” is.

- Az egyszemélyi elbiralé elvileg érdekelt abban, hogy gyorsan torténjen az
Ujitasok megitélése, valora valtdsa - fejtegeti egy nagyvallalat vidéki gyara-
nak ,fémdszakija”. - De - sajnos - tul sok az attétel. A nyereség aranyaban
premizalt mlszaki garda nem a gyaranként mért eredmény, hanem az egész
vallalat nyeresége alapjan kapja a prémiumot. A legnagyobb aranyban termé-
szetesen a kozpontiakat dijazzak. En hidba vagyok a legjelentSsebb gyéar f6-
mérndke; mi vidéken vagyunk. Ezért én a miuszakiaknak fizetett prémiumat-
lagnak csak nyolcvan szazalékat kapom. Ha hozzavessziik, hogy az egész val-
lalatnal is csak kis toredék marad a képz&dott nyereségbdl, s annak is csu-
pan elenyész6 morzsaja oszthatd fel részesedésként, akkor mar lathato, hogy
egy vezetd§ prémiumdban szinte kimutathatatlan az a néhany fillér, ami az uji-
tasok gyors bevezetéséb6l szarmazna.

Koénnyen kinalkozik indok az ,oldalrél tapasztalhaté irigységre, gancsosko-
désra” is.

- Jéskat a fénok hozta magaval M.-rol. Barmit kitalal, az zsenialis. Annak
a megvaldsitdsa halaszthatatlan, arra mas Ujitdsok el6l is jut pénz. A bronz-
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savos forrasztasba is azonnal bele6ltek szazotvenezer forintot, el is készllt a
gép, és azota egyfolytaban all. Hivatalosan: egy nyugati alkatrész kellene be-
le. A val6sagban: egy kulfoldi gép rosszul sikerllt koppintasa az egész. Eszem
agaban sincs segiteni neki. Miért fecséreljek energiat az ¢ megdicséulésébe?

- Bandi béacsi fél évvel ezel6tt egy hétig jart a nyakamra. Kérdezgetett,
méricskélte a gépemet, rajzolgatott. Egy szép napon a gépasztalra szereltek
egy apparatot, és kértek, hogy prébéljak azzal dolgozni, biztosan szaporabb
lesz. Mar méasnap megjelent a normas, stopperdraval a kezében. Ugy meg-
emelte a normat, hogy azéta a vécére is alig tudok kijarni. Ezért most mar a
tobbiek is riogatjak Bandi bacsit, ha megjelenik a gépik korul.

Hamar megleli magyarazatat a bulrokratikus, nehézkes Ugyintézés is.

- Ha bonyolult, kockazatos modositasrol van sz6, vagy olyanrdl, ami szaz-
ezrekbe kerll, akkor eleve hosszas a fontolgatas - magyarazza egy elismert
Ujitési felel6s. - De nem is ezekért porolnek az Ujiték, hanem az egyszerib-
bekért. Am én azokkal kapcsolatban is megértem a szakvéleményezdk lassu-
sagat. Ugyanis az Ujitasokkal valé tor6dés csak mint altalanos kovetelmény
van benne a munkakorikben. Felllrél ezt nem kérik szamon t6luk, sok ma-
sért viszont nagyon is a kormikre néznek. Ezeket a teendbket veszik tehéat
el6bbre, az Ujitasokat pedig hatrahagyjak. Sokszor zaklatasnak, tehernek ér-
zik, s nemegyszer ennek megfeleléen birdljak el. De van athidal6 megoldas,
és egy Ujitonak ebben is leleményesnek kell lennie. Huszar Bandi él azzal a
lehet6séggel, hogy az djitdcsoportba mindig bevonja a fémérndkot is. A
goré sokszor azt se tudja, éppen mit Ujit, csak kap egy telefont: ,F6ndk, ha-
tos lemezt szeretnék vételezni, meg még kellene fél miszakra egy flirészgép is
az oromcsorléhoz.” llyen ,0jitotarssal” gordilékenyen megy az elbiralas és a
kivitelezés. Ez megéri a dijbdl eles6 hanyadot.

A tanari katedra magaslatar6l kdnnyedén leli meg a bonyodalmak magya-
razatat egy vidéki f6iskola kozgazdasza.

- Nem az (jitbmozgalommal, vagy a talalmanyok alkalmazdsanak me-
chanizmusaval van a baj. Ezek a zokken6k csak tiinetei a magyar gazdasag
minGségi valtdsanak. Még csak a Kkikristdlyosodas kezdetén tart a teljesit-
ménnyel aranyos jovedelmet garantald szerkezet. A produkcié és a pénz ma
még a kelleténél tavolabb esik egymastdl, akar vallalati, akar egyéni szem-
sz0gh6l nézzik. A vallalatvezet6k ezért nem érzik j6 baratnak, ,profitnovel§”
tényez6nek az Ujitét, a feltaldlot, hanem csak sirgetd, faradsagot okozé ,ne-
héz embernek”. Ha az egyes vallalatnal elért nyereség a mostanitdl nagyobb
aranyban maradna a vallalatnal, akar bels6é fejlesztésre, akar jutalmazasra, s
ezt a pénzt nem a csetl6-botlé6 vallalatokba pumpdlnank, akkor megndéveked-
ne a tekintélye a forintvonz6 Ujitéknak a vezetd, a kolléga szemében egyarant.
Akkor szivesen segitenék az innovaciot lézungok és ,kdzrem(koddi dijak"
nélkal is.

198! tavaszan, az Akadémia kozgy(lésén Vamos Tibor nagy hatasu el6adast
tartott; teljes szovegét az MTESZ-lap, egy kolumnéara zanzasitott valtozatat
a Népszabadsag is kozolte. Egyes passzusai azéta is vissza-visszatérnek a saj-
toban, szabad citatumai pulpituson, presszéasztalnal egyarant elhangzanak.

- Legf6bb nemzeti értékiink, amivel felkésziilhetink a nemrég kezd6dott
id6szak torténelmi er@prdbajara: a kreativitas, az alkotokészség gyors eme-
lése - figyelmeztetett az adakémikus. - Ebben a vonatkozasban kovettik el
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valészinlileg a leghosszabb tavon haté hibakat. Az er6forrasok szegénységé-
vel kizd6 rendszer tartalékai felélésére kényszeriil, ami azonban a kovetkez6
periodusban sokkal nagyobb befektetést igényl6 és sokkal hosszabb id6é alatt
helyreallithatd karokat okoz. Ezt tapasztaltuk nemrég az infrastruktira teri-
letén. A kovetkez6 évtizedekben sulyos adot fogunk fizetni az alkotd értelmi-
ségi munka devalvalédasa miatt.

Ugyanezen év Oszén az MTESZ-kdzgyilésen adott hangot korszerl(i felis-
meréseknek Aczél Gyoérgy: ,A jelenlegi korilmények kozott csak. akkor tudunk
a versenyhelyzetben helytallni, ha a valésagos teljesitményekre épul6é szelekcio
érvényesul a tarsadalomban. (...) Jelent6sen segithet benniinket, ha figyeliink
a véleményekre, még az akadékoskodasnak tiné olyan megjegyzésekre s,
amelyek taldn nincsenek Osszhangban az eddig megszokott gyakorlatunkkal.
(...) Sok. helyen nem nagyon szeretik a valéban gondolkodd, Gjat akaro, te-
hat »probléméat okoz6« embereket, a »sima modoru , gondot nem okoz6 (igyes-
ked6ket viszont megtlrik., holott ezek nem viszik el6re az tgylnket. (...) Sze-
rintem csak. azt tarthatjuk, j6 vezet6nek., aki szdrnyakat ad az alkotni tudé em-
bereknek kozottik az alkotni tudd miszakiaknak. (...) Nemzeti érdekink,
hogy mindeniitt versenyképes legyen, az egész vilagon felértékel6djon a ma-
gyar alkotas, tudas, termék..”’

E folismerések gyakorlati hasznositasat volt hivatva siettetni az Ujitok és
feltalalok V. orszagos tanacskozadsa 1982 majusdban. Az 06sszejovetel gondo-
san keriilte a formai Ujitasokat: a lehet6 legszokvanyosabb mdédon bonyol6-
dott le Budapest egyik szakszervezeti székhdzaban. Hatszaz valasztott Ujitd és
foltalalé gydlt egybe, képviselvén a magyar alkoté miszakiakat. A férendezd
taldlméanyi hivatal ellatta a kildotteket el6zetes beszamoloval, felhivasterve-
zettel, s egy udvarias kérést tartalmazé cédulaval: keriljék a sajat cég ada-
tainak iskolas felsorolasat, kimélend6 az értékes szellemi energidkat. A kérés
pusztdba kialtott szénak bizonyult: a félszaz folsz6lalé haromnegyede statisz-
tikai kimutatast zuditott az egyre ernyedtebb hallgatésadgra. Hasznos gondola-
tok is bdven elhangzottak: a gondok elsorolasa mellett tippek fogalmazdd-
tak meg a folosleges szabalyok kijatszasara, soét: falba tkdzd UGjitdk oOnvigasz-
talasara alkalmas aforizmakbol is rendelkezésre bocsatottak egy szekérde-
rékkal az alkalmi szonokok. A kubusaval vilagsztarra emelkedett foltalalo,
minden magyar Otletember példaképe, retorikabdl is példat mutatott: papir
nélkil beszélt a sok nagy szénokot mar kiszolgalt mikrofoncsokorba. Egy kép-
zeletinditd metaforaval szemléltette az Otletek folkarolasanak sziikségességét:
faj a szél malom nélkul is, de jobb az, ha egy szerkezet felfogja és haszno-
sitia az energiat. ElImondta még a véleményét munkas, mdivezetd, mi{szaki,
tisztvisel6, politikus, s6t maszek is. Végll a gy(lés - aprd kiegészitéssel - el-
fogadta az elézetes felhivastervezetet, igy a FELHIVAS rangjara emelvén azt.
A dokumentumban bizakodast sugallva foglal helyet az er6t6l duzzad6 - a
tervezetbdl valtoztatds nélkil atvett - mondat: , Tanacskozasunk orommel al-
lapitja meg, hogy a Magyar Szocialista Munkaspart XIl. kongresszusa haté-
rozatdval Osszhangban az elmult id6szakban szadmos olyan gazdasagiranyitasi
intézkedés sziletett, amely jobban 0sztonéz a miszaki fejlesztésre, az ujito-,
feltalal6tevékenység kibontakoztatasara.”

*

- Sokat irnak, sokan nyilatkoznak err6l a dologrol, de mar tal ismerdsek a
mondatok - kozli északi megyénk lapja egy Ujitasi felel6s n6 panaszat 1982
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6szén. - Mondjak, hogy tamogatni kell az Ujitékat, csak azt nem mondjak
meg, hogyan ... Igaz, talan nem is lehet mindenhol érvényes maodszert ajan-
lani.

~A sok egyszer(i idom - kozli Rubik, Ern6 szavait az Elet és Irodalom Zi-
rés kocka cimd cikke - szinte sugallja a hagyomanyos megoldasokat. Azt,
hogy sorban, gondolkodas nélkil, gépiesen tegyiik a dolgunkat. Aki viszont
igy akarja Osszeallitani barmelyik szint, soha nem ér el eredményt.

Itt at kell latni az egész feladatot, a lehet6ségeket.”
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