VALTOZO VALOSAGUNK

Vallaljuk ?

A cimben feltett kérdés nem véletlenil fogalmazédott tdb-
bes szam els6 személyben. A gazdasagi célok és realitasok, s azok
egyénre haruldé kovetelményei és kOvetkezményei ugyanis mind-
annyiunkat valaszadasra kényszeritenek, mert mindannyiunk-
rél van sz6, s méar nem egyszer(ien mint gazdasagi kérdésrél, ha-
nem mint politikairdl is.

A vélaszadds nem egyszerl, mert bar aligha van jézan em-
ber, aki ne mondana igent olyan tarsadalmi programokra, ame-
lyekben sajat torekvéseinek, vagyainak kielégitési lehetdségeit is
latja, a megvaldsitds mai konkrét formai a korabban természetes
valaszok UGjrafogalmazasdra késztetnek benniinket. Ez termé-
szetes. S ezért nem véletlen, hogy a fejlédésrél, névekedésrél, sta-
bilitasrol, foglalkoztatottsagrol, megujulési készségrél, az emberi
tényezdrél, az értelmiség szerepér6l, a vallalkozéasrdl, s sok min-
den masrél ma tarsadalmi szinterd polémia folyik.

Ezattal a vallalkozésrol lesz sz6. Kevés téma valtott ki ugyan-
is a kézvéleményben akkora érdekldést mostanaban, mint a kis-
véllalkozéas. Es kevés szilt annyi kétkedést, téves meg- és elité-
lést, aggodalmat. A vélemények mingsitéséhez mar az osztalyozasi
szempontok is kialakultak. Mindenekel6tt vannak, akik értik. A
masik csoportba azok soroltatnak, akik szerint végre felfedeztik a
minden gondunk megoldasara alkalmas vardzsszert. A kovetkez6
csoportba azok tartoznak, akik szerint ,megtettik a dont6 lé-
pést pozicionk feladasara”. Nem kevés — ezen osztalyozas szerint
— azok szdma, akik a hosszU id6 alatt kialakult-kialakitott érték-
rendiinket féltik, tartanak a kispolgari életvitel feler6sédésétol,
a munkaval nem aranyos jovedelmek nagyaradnyl ndvekedésétdl,
s még a kizsakmanyolastdl is. Azok szdma sem kevés, akik azért
fogadjak fenntartassal, mert vagy nem tudnak, vagy nem akar-
nak részt venni benne, s mint szdmukra kdézombdost, vagy ellen-
szenvest elvetik.

A vélemények skaldjat nézve, felmeril a kérdés, mit kelle-
ne pontosabban tudni? A lényeget mindenképpen. Lapos koz-
helynek tiinik, mégis le kell irni; a kisvallalkozas nem cél, ha-
nem eszkoz, s a sok kozil is csak az egyik.

Kozismertek azok a kiils6 és bels§ feltételek, amelyek bonyo-
lultabba tették gazdasagi fejlédésiinket, kikényszeritették, hogy
a gazdasagot uj fejl6dési palyara allitsuk. Ez sziikségszerlien azt
jelenti, hogy mar nem elég ugyandgy tenni a dolgunkat, mint
régen, csak egy kicsit jobban, hanem masként is kell tenni. Ez a
»,masként” a termelés emberi tényez6inek oldalarol az alkotast,
a vallalkozast, mint minden terileten kotelez6 magatartasi for-
mat jelenti. Slrget6veé teszi ennek a magatartasnak az altalanos-
sa valasat az a korilmény, hogy a gazdasagi fejlédés csaknem
minden tényez8jének szlkében vagyunk. Egyeduli mobilizédlha-
té tartalékunk az emberek felkésziltsége, szorgalma, Ugyessége,
az a képessége, hogy tébbek tudnak lenni tegnapi dnmaguknal,
ha arra 0sztonzést kapnak, ha abban érdekeltté tették Oket.

llyen 0sztdénzés és érdekeltség fejez6dik ki abban, hogy sza-
badébb) utat kaptak az 0j vallalkozasi formak. Az 0&sztdnzés
ilyen irdnya nem egyszer(ien azt jelenti, hogy rendeletek jelentek
meg, hanem els6sorban azt, hogy a gazdasagpolitikdban nem meg-
tdrt, hanem kivéanatos elem lett: egyértelm(ivé teszi helyét gazda-
sdgunk egész rendszerében. A tekintélyre azonban nem elég hi-
vatkozni, ha a ,kozzel” el akarjuk fogadtatni. Azt is sziikséges
alaposabban megvildgitani, hogy kinek az érdeke az Gj vallalko-
zasi formak elterjedése. Sok félreértés forrasa ugyanis, hogy lat-
szblag az egyéni érdek gattalan érvényesiilése kap majd teret.
Az egyéni érdek érvényesitése valdban lehetséges, de csak addig
a mértékig, ameddig az a kbdzosség érdekeinek érvényesilését is
szolgdlja. Ez pedig nem egyéb, mint a szikségletek teljesebb ko-

ri kielégitése. Mert aligha kell barkinek is bizonygatni, hogy Kki-
elégitetlen sziikségletek vannak. Régiek is, Ujak is. Egyrészt azért,
mert kordbban sem voltak kielégitve, masrészt azért, mert kike-
riltek a nagy szervezetek altal gazdasdgosan kielégithetd szik-
ségletek sorabdl, mikdzben témegesen keletkeztek djak is. A pél-
datéar szinte kimerithetetlen.

Onmagéaban azonban még nem elég a szikségletek kielégi-
tési formajat azzal igazolni, hogy az mindenkinek érdeke. Ga-
rancia is kell, hogy egyik sem érvényesil a masik rovasara. Ha
ugyanis a koz érdeke keril tulsulyba, akkor a véallalkozas meg
sem sziletik, vagy elhal. Ha pedig a véallalkoz6 érdekei kizaro-
lagosak, akkor a kdz kénytelen réfizetni (értéken felil megfizet-
ni). Ezideig az utébbi volt a jellemz8. Az A&ruk, szolgéltatdsok
iranti kereslet meghaladta a kinalatot, nem jott létre a vevék pia-
ca. Kialakult viszont a monopolhelyzet (a maga irredlisan magas
araival) és az illegalis tevékenység (az ugyancsak magas és ado-
zatlan jovedelmekkel).

Az (j véllalkozési formak kiterjesztése és funkcionéldsa egy-
Gttal verseny is. Ez a verseny azonban nem els6sorban a nagy-
tizemekkel folyik (még a gondolat is képtelenség), hanem a ve-
v@ért, a megrendel8ért. Annak a helyzetnek a létrehozésa kivéana-
tos, amelyben egyebek mellett a koz olyan értékitélete donti el,
hogy egy adott vallalkozas (barmir6l legyen is szd) sziikséges-e,
vagy sem, amely értékitéletben tobbek kodzt benne van a tisz-
tességes hasznot is tartalmazdé elfogadhaté ar éppugy, mint a
pontossdg, megbizhatésag, kulturaltsadg is. Ahhoz azonban, hogy
ez az értékitélet valoban hasson, a verseny tényezGje legyen, az
eddigieknél lényegesen tobb kisvallalkozas kell. (Mindeddig jo-
val kevesebb jott létre, mint amennyi szikséges lenne, s mint
amennyire féltiink t6le.)

Pedig lenne mib6l kisvallalkozasba fogni. A tarsadalmi 6ssz-
munkaraforditds egyhatoda (Oriasi szadm) a szocialista szektoron
kivil realizalodik, azt kiegészitve végzi a sziikségletek Kkielégité-

sét. Ebbe az intézményesitett, engedéllyel végzett tevékenység
éppugy beletartozik, mint az illegalisan — nem ritkan térvény-
ellenesen — végzett munka is. A tarsadalomban meglevd ener-

giak, alkotder6k tehat munkélnak, értéket hoznak létre — ha tu-
domast veszink rola, ha nem. A mostani torekvések nem elha-
nyagolhat6é célja, hogy ezekb&l minél tobbet legalizdljanak, hogy
ezaltal szervezettebbé, szabalyozottabbad és tdrsadalmilag ellen-
Grizhetébbé valjanak. Nem elvteleniil persze — amint azt mar
hangsulyoztuk — hanem a tarsadalmi el6nydk és hatranyok gon-
dos mérlegelése alapjan. A dontés, majd az azt kovetd rendeletek
ezek figyelembevételével szulettek meg. A kdzvélemény ez ideig
inkabb a hatranyokkal foglalkozott. Ugy tiinik, a potenciélis val-
lalkozdk jelentds része is. Ez utdbbiak azért, mert nem Kkicsi a
kockéazat sem. Dontésik szikségszerlien a kockazat vallalasat is
jelenti.

A jaratlan Gt vallalasa mindig kockazatos, a végén éppugy
varhato a siker, mint a bukas. A jelenlegi — szigorubb kiils6 és
bels6 feltételek altal determinalt — helyzet sok tekintetben kény-
szerit a jaratlan Gt vallalasara. Ha tényleges dontési alternativa-
nak tekintjuk azt, hogy vallaljuk-e vagy sem a jaratlant, vég-
eredményét tekintve a nemzetkdzi mércét6l, a sajat igényeink-
t6l val6 lemaradés és a fejlédés kozott valasztunk. Aligha kell
bizonyitani, hogy az utobbit kell valasztanunk, mint ahogy az
utébbi évek vitdiban ez eldélt. A dontés azonban ©dnmagéaban
nem elég, sziilkséges hozza a termelés tényezdinek (benne az em-
beri tényez6knek) mozgatdsa, A&trendezése is. Kozma Ferenc
mondja szellemesen: a mozdulatlansdg megval6sul dontés nélkil is.

A bevezetében sz6 volt az emberek osztalyozasarol vélemé-
nyeik alapjan. A sokféle szempont k6z6tt azonban — Ugy vélem
— hiba lenne figyelmen kivil hagyni a legfontosabbat. A lénye-
get illetéen ugyanis a vélemények két polus koril polarizalédnak,
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aszerint, hogy a kisvallalkozds fogalmaban melyik elemet tartjak
hangstlyosnak. Okos érveléssel, meggy6z6 szoval elérhetd, hogy
mindenki megértse szikségességét, részleges fenntartassal, vagy
fenntartas nélkil. JO példaért egyébként se kell messzire men-
nink. A magyar mez&gazdasag mai eredményei a kétked6k sza-
mara is kézzelfoghaté bizonyitékul szolgalnak. Ezért érdemes
emlékeztetni arra, hogy évekkel ezel6tt ez lgyben is hasonléan
szenvedélyes vitaknak voltunk tanti-részesei. Am arra is gondol-
nunk kell: a haztaji és kisegit6 gazdasdgok nem a nagyilizemek
nélkal, azok ellenére értek el nagy eredményeket, hanem segitsé-
gukkel velik elvalaszthatatlanul 6sszefonddva, azokat kiegészitve.

Ha mélyebben végiggondoljuk azt a kihivast, amellyel szem-
be kell néznink, nyilvanvaléva valik, hogy az oly sokat emlege-
tett fogalomban a hangsuly a véllalkozason van. A kisvéllalko-
z4s része ennek, de nem azonos vele. A gazdasagi stilusvaltas val-
lalkozést kovetel mindazoktél, akik rendelkeznek a termelési té-
nyez6k kisebb-nagyobb része felett, abban a helyzetben vannak,
hogy cselekedni tudnak. Megtanultuk a szabalyt: az déntsén, aki
cselekedni tud. Meg kell tanulnunk ezt masként is értelmezni: aki
cselekedni tud. annak dontenie kell. A dontés szabadsagat (amely
tartalmazza a nem-dontés szabadsagat is) felvaltja a dontési kény-
szer.

Ez nem egyszer(i helyzetet eredményez. Ha ugyanis olyan a
kornyezet, hogy téves dontés esetén azonnal fejeket kovetel, ak-
kor érdemi dontés nem szulethetik. Ugyanis annak kocké&zatat
valasztjdk inkdbb a dontési helyzetben lev6k, hogy nem vallal-
nak kockazatot. A ké&r ugyanis igy sokkal nehezebben bizonyitha-

Felbontott frigy

igazolja.

— Az év elején ugy jottek be az embe-
rek dolgozni, mintha mindenki keresné a
pluszfeladatokat, amiket megoldhat. Maig
sem csOkkent a kedv, orém velik a mun-
ka. ..

A mivezet§ lathatéan &szinte, csupan
paranyi jelei vehet6k észre arcan a ,nyi-

volt.

dakhoz, més a

tekbe bonyolédni, hogy a hajdani gazdasa-
gi szervezet életképtelenségét utdlag is

— A név legfontosabb eleme a ,,zoméanc”
sz6. Eppen ebb6l latszik, hogy az &sszevo-
nds a hatvanas években elhibazott lépés
Ugyanis egészen masfajta
kell az edényekhez, més az Ontdttvas ka-
vegyipari gépekhez, és
mas ahhoz, amit mi gyartunk: a tlizhelyek-

t6. Ha 0ssze lehetne vetni, mi okozza a nagyobb veszteséget: a he-
lyes dontések mellett szikségszerlien megsziletd hibasak, avagy a
dontések sorozatos elmaradédsa, egyértelmien bebizonyosodna,
hogy az utdbbi. A hibas dontések okozta kar eltérpul a nem-dén-
tés miatt elmaradt haszon mellett. Bizonyité erejli néhany cs6d-
bejutott vallalat, termel&szévetkezet tdrténetének visszapergeté-
se, az elmaradt lzletek tanulsdga. Ugyanigy lehetne sorolni szép
szammal a sikeres vallalkozasokat is. amelyek az elmult évek nagy
viharai kézepette is ,-allva” maradtak. Sikeriikben nagy szerepe
van annak, hogy dontottek akkor, amikor donteni kellett, kocka-
zatot és felel6sséget is vallalva.

A dontés nehézsége ma abban van, hogy nem mindig all ren-
delkezésre a jo dontés minden 0Osszetev6je. A kockazatot a bi-
zonytalan elem hordozza, s ma egyre kevéshé all el6 a teljes bi-
zonyossag allapota. Ezért nevezhetd vallalkozasnak minden t6-
rekvés, cselekvés, amely arra irdnyul, hogy ennek ellenére a
lehetd legtdbbet produkalja.

A gazdasag intenziv fejl6édési palyara allitAisa — vallalkozas,
amelyben mindenki taldlhat feladatot, s a maga helyén lehet§sé-
ge van, hogy képességei maximumat nydjtsa. Vallalkozik az egyén,
amikor talhaladja a rutint, a megszokottat. A vallalat is, amikor
gazdasagtalanna valt terméke helyett Uj, piacképes termék gyar-
tdsara all at, mozgasba hozva a termelési tényezdék teljes rend-
szerét. A gondolkodo, alkotd, kezdeményez6 ember ebben min-
dennél fontosabb szerepet tolt be.

Sélyom Istvéan

egy ugyanolyan osztalyvezet6, mint én,
legalabb hisz szazalékkal tdbbet keresett
— a mellékeseit nem is szamitva.

A fiatal mérnbk még az egyetem pad-
jait koptatta, amikor viaskodas folyt a
kozpont és a gyadr kozt — megyei és f6-
vérosi fels6bb testiiletek bevonésaval —
a technikai fejlesztésre szanhaté forinto-
kért. A targyilagos hangu irasbeli doku-
mentumok mellett szenvedélyes szébeli

zomanc

latkoz6 po6znak”. A gyarban egyébként is
slirin taldlkozhat az Ujsagir6  korosabb
brigadtagokkal, akik ugyancsak 6szintén
ismételgetik a lelkesedést bizonygaté mon-
datokat. MiUvezetdm azonban nem abbdl
az évjaratbol vald: fiatalabb. Igy hat cso-
dalkozassal elegy a kérdés:

— Mit6l ilyen lelkesultek?

A fiatalember mintegy rdkészulten adja
meg a szamara magatél értet6d6 valaszt:

— Hat attdl, hogy 6énallo lett megint a
gyar... Mindenki meg akarja mutatni, hogy
igenis megallunk a sajat labunkon!

*

Masfél évtizeden at funkcionalt nagyval-
lalat valt széjjel, s lett igy Ujra onallé a
megyeszékhely egyik patinds lzeme. Meg-
elégedéssel vették vissza a sajat nevet, s
a gazdajogokat, amelyeket annak idején a
dontd kordkben elterjedt kézpontosito el-
képzelések miatt veszitettek el. ,Mi a M-
vekbd6l valtunk ki, allitom, hogy az egész
kollektiva nagy orémére” — nyilatkozta az
igazgatd a kozponti partlapnak, két ho-
nappal azutan, hogy a sajat labukra all-

tak. — ,Ezt a nagyvallalatot ugyanis, a
nevén kivil, semmi sem tartotta ©ssze.”
— Még a neve sem egészen! — egésziti

ki a fénokével utdlag opponald fiatal f6-
osztalyvezetd, aki nem rest szakmai részle-

4

hez. Négy ilyen gyarat egy vallalatta szer-
vezni — baklovés. Mi persze sokat szid-
tuk a kdzponti vezet6ket, de utdlag el kell
mondanom a védelmikben, hogy megold-
hatatlan feladatot kaptak. Egy fenékkel
négy olyan lovat kellett volna megilni ne-
kik, amilyenekhez kodzos gyepl6t talalni le-
hetetlen.

*

»A viszonylag homogén érdek mdogott a
vallalati egységek és a kilonféle dolgozo
csoportok érdekeinek sajatos bels6 tagolt-
sdga huzo6dik meg — fejtegeti a tervhivatal
elndke a part elméleti és politikai folyd-
iratdban. — Kulondsen nagy lehet az ér-
dekeltérés a teriiletileg is szertedgaz6 nagy-
vallalatok kulonféle gyarai és telephelyei
kozott a fejlesztési forrasok és a személyi
jovedelemnek a novelésére irdnyuld lehe-
t6ségek elosztasaban, vagy a termelési fel-
adatok meghatarozdsdban.”

— A kozpontban miikédott egy kutaté-
részleg, ami segithetett volna nekink. De
nem nagyon segitett, magunkra voltunk
utalva a miszaki fejlesztésben. Ennek meg-
volt az elénye, mert a kdlonvalaskor mi
z6kkend nélkil ugyanott folytattuk a mun-
kat, ahol az el6z6 év végén abbahagytuk.
Csak azt nem értettik és maig sem értjik,
hogy az & fizetésiik milyen alapon volt ma-
gasabb, mint a miénk. Mert a kézpontban

megnyilatkozasokkal is 6sztokélték a helyi
illetékeseket: ,hassanak oda”, hogy az
lizem miszaki nivoja emelkedhessen vala-
melyest, az egyes vélekedések szerint ,ko-
zépkori szinvonal” folé.

— Levélbe kell foglalni, hogy eddig éve-
ken keresztil hogyan tartottak titeket héat-
ranyban, mindennek kovetkeztében mi a
jelenlegi helyzet és a végére irjdtok oda,
hogy a megoldasra vonatkoz6an mik a ja-
vaslataitok.

A megyei politikus katonasan kiadott
»ukaza” és seregnyi egyéb, ilyen és olyan
Gton tett Iépés nem maradt eredmény nél-
kil. A ,,M(ivek” utols6é két évében beruha-
zasok sorozata indult meg a gyar kilén-
b6z6 részein. Ez szdzhlsz, az nyolcvan,
amaz ki tudja, hany ember munkajat ,,valt-
ja ki” — allitottdk a programok. Nem Kis
megnyugtatasara azoknak, akik hozzavetd-
leg ismerték az lzembdl valé elvandorlas
aranyait.

*

1980 novemberében értesiiltek rola a gya-
ri illetékesek, hogy a kovetkezd évben
mar onalléan gazdalkodhatnak. Alig mas-
fél honapjuk maradt arra, hogy 6sszeszed-
jék magukat. Utott-kopott gyarat néhany
dalidsnak mondhatd épulettel, a meguajulés
folyamatat épp elkezd6 gépparkot, s egy
megfogyatkozott dolgoz6i gardat érokdltek



a hajdani frigyb6l. Raadasul egy felada-
tot. Az 6nall6 gazdéalkodas els§ évében ke-
rek o6tvenmillié6 forint nyereséget kell el-
érni, hogy az egység mérlege nullszalddra
alljon, s az 0j — visszaszerzett — név ne
keruljon ra a veszteséggel gazdalkodd val-
lalatok lajstromara.

Ezt az eredményt produkéalni rendkivil

fontosnak — bizonyos stadiumokban, bi-
zonyos szemsz0gekbdl nézve létfontossagu-
nak — latszott, I1évén hogy , magas hely-

rél” esetleg visszakozzt vezényelnek:

— ... nem eléggé Kkoriultekintd dontés

volt.

Rangos allami hivatalnok jelentette ki ez
utébbit — két méasik példat is félsorolvan
— a ,Muvek” szétvalasztdsival kapcsolat-
ban. Vélekedése 1981 tavaszan nyomtatas-
ban is megjelent, s ez némileg folélénki-
tette az aggodalmakat, s néhany, hivata-
losan meg nem er@sitett pletyka is labra
kapott a gyar falai kézt a volt kdézpontban
maradt ilyen-olyan helyettesekrél, f6osz-
talyvezet6krdl, osztalyvezet6krdl, akik be-
osztottak, féosztalyok, osztadlyok nélkil bo-
torkalnak. ..

Egynéhany folosleges ,ir6asztal” hajda-
ni l1étét nem tal nagy merészség foltételez-
ni. ,Ami az exportunkat illeti, a vesztesé-

gek zome ebbdl szarmazott — nyilatkozta
az igazgatd a kdzponti partlapnak. — Nem
mintha az &ruink nem lennének korszer(-
ek de annyi attételen keresztil keriltek ve-
v@inkhez, hogy annak kd&ltségeit nem vi-
selhették el az arak”.

— Volt egy belfoldi értékesitési osztaly
a kodzpontban, s az tartotta a kapcsolatot
mas vallalatokkal. Mi elvileg csak ezen az
osztalyon keresztil érintkezhettink mas
egységekkel. De ha 6k megkotdttek vala-
milyen szerz6dést, sokszor csak joval ké-
s6bb értesitettek minket rdla: vagy az utol-
s0 pillanatban, vagy mar késén. Az is el6-
fordult, hogy mi megkaptuk az utasitast a
kiszallitasra, de a kereskedelmi vallalat
telephelye, ahova mi vitettik az arut, nem
tudott réla, hogy az 6 kdzpontja miben al-
lapodott meg a miénkkel. Ezért teremtet-
tink a telephelyekkel koézvetlen kapcsola-
tot. Ez bevalt. Olyan garnitdrakat is elad-
tunk, tizes, hiszas tételben, ami hdnapo-
kig a nyakunkon maradt volna. Tobbszor
el6fordult, hogy mar megszerveztik a szal-
litmany fogadasat, de a kézpontunk tudo-
mast szerzett rola, kdzbeavatkozott és nem
lett a dologbdl semmi.

Ez az a pont, ahol mar er6s talzasnak
érzem a viszonylag fiatal kereskedelmi
szakember ,,élménybeszamoldjat”.

— Csak nem azt akarja mondani, hogy
kiulénb6z6 kozpontok mikoédnek, amelyek
»alatt” az élet nyugodtan zajlik a maga
térlvényei szerint, t6luk teljesen flggetle-
nal?

— Err6l sz6 sincs! Sok fontos munkét
végzett a kozpontunk. Ezt f6leg azdta érez-
zUk, midta a feladatok teljes egészében
rank szakadtak. Ma mar mi kotjik a szer-
zO0déseket. Ez tobb munkat ad nekink,
igaz tobb lehet6séget is az igazi kereske-
delmi tevékenységre. Mert amit egy évvel
ezeldtt csindltunk, az nem volt kereskedel-
mi tevékenység. Most mar konyitunk hoz-
za. Ennek kdészonhetd, hogy minden eddi-
ginél nagyobb mennyiség eladasara kothet-
tink szerz6dést. Es tébb arut adtunk el,
mint amennyire el6zetesen szerzddtink.

*

Amikor a varos — hivatalosan — varos
lett (1922), mar csaknem harom évtize-
des multra tekinthetett vissza az a  Kkis-
lizem, ami a gyar el6djének szamit. Huza-
mosabb ideig apré-csepré fémarukat ké-
szitett, s arasztotta el veliik az orszag ko-
zeli-tdvoli vidékeit. Els6 exportszallitma-
nyat is ,fémtomegcikkekbdl” allitotta 6sz-
sze; ez a Balkanra jutott el — még a ha-
szas évek végén. Orszagos rangjat azon-
ban jorészt azoknak a portékdknak ko-
szOnheti a gyar, amelyek emberdltényi ide-
je allnak még ma is itt-ott. szobakban, ter-
mekben — a varos nevét festve, vagy ont-
ve ,homlokukon” viselvén — és betdltik
gyakorlati szereplket, egyszersmind a he-
lyiség diszéul is szolgélnak.

Maga a gyar — a teleplilés mai méreteit
tekintve — a véaroskézponthoz koézel teril
el. Egyik oldalrol a vasuati sin, masik ol-
dalrol a helység régebbi féatja szegi telké-
nek hatarat. A bejarathoz kozvetlen kozel
all mind a munkaligyi iroda, mind a veze-
t6i titkarsag. Némely vélekedések szerint
ez nem véletlen: sem a kisebb, sem a na-
gyobb rangd alkalmi betér6knek ne kell-
jen korbejarniuk a (taldn nem mindig sziv-
deritd killem() Gzemépileteket.

Olajos foldmassza képez vékony réteget
az utak tetején. Oldalt szén, hamu, masutt
torott vagy ép ontvények kupaca emelke-
dik. Kiismerhetetlen rendben A&llnak az
éplletek: régi, szurke csarnok, ugyancsak
régi, emeletes irodaépilet, emitt féldszin-
tes mlhely, amott hosszukas felvonulasi
épilet nyudlik: a ki-bejarok oltozetén lat-
szik, iroda lehet.

A nagycsarnok eldtt viszonylag Gjnak
tetsz6 hasadbépllet magasodik. Fdéldszint-
jén egy fontos helyiség: a valamireval6 ke-
reskedelmi munkahoz nélkiulézhetetlen
mintaterem. Benne kérben allnak a vado-
natlj portékdk, kilénfajta szinekben, fé-
nyesre dorzsdlve. Az emletre galérialép-
cs6 vezet fol. Ott dolgozik a gyéar legfébb
miiszaki embere.

Rézsutosan all az iroda kézepén a hosz-
szukads dohanyzoasztal, korberakva ala-
csony fotelokkal. Beljebb, majdnem a sa-
rokban a legf6bb mdiszaki ember irdaszta-
la, mdgotte szék, mellette kisebb asztalon

5



tobbkapcsolds telefonkészilék. A falon a
gyari portékak, illetéleg hasonléd kilfoldi
termékek fotdi Kkiteritve.

— A ,Mivek” ideje alatt tal termelés-
centrikusak voltunk. Szinte senkit sem is-
mertink a kézpontiakon kivul. Az akkori
KGM-rél példaul azt se tudtuk, hogy hol
van. Most az Ipari Minisztériummal j6 a
kapcsolatunk, nemrég megitéltek tizenot-
millié forint tAmogatast a zomanc tovabb-
fejlesztésének koltségeire. Ezenkivil is
tébb olyan helyre lettink bejaratosak, ahol
kozvetlenil jutunk informéaciokhoz. Az or-
szagos muszaki fejlesztési bizottsag irany-
mutatasa nélkil példaul nehezen tudnéank
elére l1épni. A KGST egyik szakmai mun-
kabizottsdgaban pedig hallgatéként va-
gyunk jelen...

A legf6bb miiszaki ember munkaidejé-
nek minden stadiumaban érzédik a leg-
fébb szerepkdr terhe-dicsésége. Telefonja-
hoz kildi a belép6 titkarng, megjegyezvén,
hogy kit kapcsolt fénoke készulékére. Mire
az els6 tgyben intézkedik, mar telefonja-
ra kapcsoltak a masik érdeklédét. S mire
ezzel végez, méar két gyari ember all iro-
daja ajtajaban.

— A dolgozdk csaknem megfagynak a
nagycsarnokban. Kék-zéld az arcuk. gy
nem lehet szerelni, vacogva!

A ,f6 mliszaki” a masik emberre forditja
tekintetét.

— Teljes g6zzel megy a kazan reggel hat
Ota. Két ember tomkodi az ablakréseket.
De az ajtokon d6l be a hideg.

Cirkalmas karomkodasok ropkddnek a
szobédban, kozben tippek, ellentippek t6d-
nek 0Ossze. Végiul megfogalmazédik a f6-
nok véleménye: ,,Fel kell gyorsitani a plexit-
ajtok beszerelését. Mondtam el6re, hogy
ezzel az Unnepek alatt el kell készilni. Ak-
kor most nem lennénk bajban. Amig ez
meg nincs, nem tudunk semmit se csinal-
ni.” Lehiggadva 0l vissza a fotelba, de ugy
érzi, a rend kedvéért néhany széval kom-
mentéalni kell a foltarult bonyodalmat:

— Az 06nélléség visszanyerésével termé-
szetesen nem oldédott meg egy csapasra
minden problémank. De sokkal nagyobb a
mozgéasteriink ilyen szempontbdl is. Ha
csak azt nézzik, hogy két politikai testi-
let helyett ma méar csak eggyel kell koz-
vetlenil koordindlni, az is nagy konnyités.
Annak idején még a kommunista mdsza-
kok letoltésébél is vita kerekedett. Mas na-
pot jeldlt ki a fonti, tizedik kertleti tes-
tulet, és megint méast az itteni, varosi...
Persze, persze, az ittenihez igazodtunk. De
a kulénvaldssal megtakaritottunk egy cso-
mé vitat.

Csorren a telefon: vagonhiannyal kiisz-
kédnek valahol. Még tart a ,parancs”
kiadasa, mikor belép a titkdrn6: két kil-
kereskedd érkezett. Egyébként fél ora
mulva egy forumra kell mennie a ,,f6 mi-
szakinak”. Neki aligha lett kevesebb és
kdénnyebb dolga az 6nalléva vélassal. S6t,
sokasodtak a teend6i. De a régi, ,nyugal-
masabb” id6kért még nem ejtett egyetlen

kdnnyet sem.
*

1981 O6szén el6szor jelent meg 6énallé ki-
allitokent a gyar a Budapesti Nemzetkozi
Vasaron. Ok egyedil valamivel nagyobb

6

teriletet béreltek, mint korabban a ,M(-
vek” a négy gyarnak osszesen. Nem tul
draga ez? ,.A reklamra szant 0Osszeg fele
kidobott pénz — bdlintott ekkor a keres-
let foltardasaval foglalkozé fiatal szakem-
ber. — Csak azt nem lehet tudni, hogy
melyik fele! Ezért igenis aldozni kell a
reklamra.”

Toll, gemkapocstok, jegyzettémb, beva-
sarlészatyor és még néhany mitylr hir-
dette, hirdeti azota is a gyar Uj embléma-
jat. ,Nem valami jol sikertlt a betlszé ki-
valasztasa, mert amikor mellette dontot-
tek, még nem dolgoztam itt. De most mar
ez van, ezt kell ismertté tenni.” Az ambi-
cidzus fiatalember hatdsosan tevékenyke-
dik: fél évvel a kilonvéalads utan mar itt-
ott sajat nevén emlegették az lzemet —
igaz, a nyelvtdéré sz6 miatt enyhe fintor-
ral — a varosban. Egy évvel talhaladvan
az Onallésodast, mar kezd feledésbe me-
rilni a régi elnevezés. Teljesen persze — a
dolog természetébdl addéddéan — még egy
évtized mulva sem tinik el.

*

A ,Mivekt6l” testalédott foéladat — az
otvenmillié forint nyereség elérése — az el-
s6 évben nem sikerilt: tizenkétmillié hi-
anyzott az egyenleg helyrebillentéséhez. A
»Visszakozz!” veszélyének elmultaval azon-
ban senkinek nem okozott buskomorsagot,
hogy egy kordbban veszteséggel mikoéd6
egység ,,csak” nyereséges lett, s nem ,elég-
gé nyereséges”.

Maga a forintban mért eredmény csu-
pan a kétezer gyari dolgozét érinti. Az or-
szagnak arra iranyul a figyelme: milyen
portékadkat dob piacra az tzem, fliggetle-
nil attél, hogy az arut onalléan, vagy egy
»Mlivek” szervezetében termeli.

Az ifju f6osztalyvezetének Kkikristalyo-
sodott a véleménye:

— Szerintem az Onalldsdgnak koszon-
het6, hogy mar az els6 évben el6 tudtunk
jonni a T tipussal. Kozvetlenil kapjuk az
informéaciét a kereskedelemt6l és a szak-
igazgatastdl. Ezekre figyelve tudtunk —
aprobb, mozgékonyabb szdvetkezeteket is
megel6zve — lépni. Olyan jo pillanatban
dobtuk be az oOtletet, hogy az Orszagos
Energiafeliigyelet valosaggal beleszeretett.
A T tipus szorosan beleillik az & raciona-
lizalasi programjukba (amit mi az onallé-
sag révén ismerhettink meg részletesen),
kétszazhatvanmillio forint tamogatéast ad-
tak gépek vasarlasara és a technoldgia kor-
szer(isitésére. gy mar tavaly az év vége
felé eldraszthattuk a belkereskedelmet az
aruval. Az itteni Centrum Aruhéazban is
lemérhettik a tényleges igényeket: egy
hét alatt elfogyott az elsd szallitmany.

A gyar az év elején nyolc aj, 6nallo fej-
lesztéssel kidolgozott termék prototipusat
allitotta 6ssze. Mind egy nyugatnémet aru-
haz el6re megadott szempontjaihoz igazo-
dott. A mintadarabokat bemutattdk a kol-
ni Domotechnika nev( kiallitdson, hogy t6-
kés vevOkoriket tovabb bdvitsék.

— Az () tipusok azért készilhettek el
hamar, mert az altalunk kért mdszaki ta-
nacsok végre nem a koézpontba, hanem
egyenesen mihozzank futottak be. gy
most méar mi lehettink a szakméaban az
,,okos fiuk”!

Molnar Pal

Osztddassal
megmaradni

Forgatjuk szankban a szot: vallalkozas.
A soromp6 felnyitva és akinek kedvébdl,
erejéb6l, fantaziajabdl futja, beallhat az
Uj csapasra. Atvehet boltot szerz6déses iize-
meltetésre, alakithat munkak6zosséget, Kis-
szOvetkezetet, kisvallalatot. Belevaghat va-
lami Gjba, ami tdrsadalmi vitaktél nem
idegen orszagunkban is szokatlanul nagy
vihart kavart.

Tamadjuk és éljenezzik az 0j rendelke-
zéseket.

Azt mondja nekem jelent6s funkci6ban
ténykedd ismerésém:

— Megnézhetjik magunkat, ha méar csak
ez a lehet6ségiink maradt, hogy maszekba
adjuk ki a szocializmust! igy akarjuk iga-
zolni sajat kudarcunkat, hogy ami egyiutt
nem ment, az sajadt kasszara majd menni
fog?

A kibic, akinek minden mindegy, ebben
is a poént keresi:

— En eddig azt tanultam, hogy a kapita-
lizmusban a nagy halak folfaljak a kicsi-
ket. Nalunk ez most forditva lesz? A ki-
csik zabaljak fol a nagyot?

Az irdszovetségi kozgyllésen is folszolald
drdmaird ellenben meleg szavakkal tdvoz-
li az altala véallalkoz6i szocializmusnak ne-
vezett Gjdonsagot: ezt kell Kkiteljesiteni,
kdvetkezetesen végigvinni és megszabadul
béklyditdl a munka, széles mozdulatokkal
kaszalhatjuk majd a sikert.

Aki pedig megprébal rendet tenni a ta-
lalékonyan varialt nézetek kozt, hivatalos
tandcskozasokon nem gy6zi elégszer folhiv-
ni a figyelmet:

— Nem a Kkisvallalkozasok valtjak meg
az orszagot, azok csak hianyt potolnak. A
népgazdasdg jelents feladatai tovéabbra is
a nagy gyarakra, zemekre harulnak.

Mit lat mindeme vitabol a kénnyed le-
nézéssel oly sokszor kisembernek nevezett
polgar? Miutan 6sszeolvasott mar rola f(t-
fat, bogarat, bolcsen azt mondja: majd
meglatjuk. Kialakul ez is, mint papos gye-
rek a prés alatt, kivarjuk. Am higgadtsaga
csak addig tart, mig ra nem kényszerul ap-
ré-csepré lgyei intézésére.

Berta néni is addig volt csak kivulalld,
mig el nem kopott egyetlen csizmdjanak a
sarka. Vitte reperaltatni a cipészekhez, ahol-
is hokkenten vette tudomaéasul, hogy be-
lathatd idén belul kizardlag stirg6sségi fel-
ar leszurkolasaval kaphatja meg labbelijét.
A reddsre kopott asztalra csapott:

— Maérpedig én nem fizetek slrg&sségit!
Mit képzelnek, telik arra a nyugdijbdl?!

Kifakadasat mar hazafelé megbéanta: tél-
viz idején hogy legyen el egy hdénapig csiz-
ma nélkil? Restellkedve, pironkodva mégis
visszafordult.

— Kifizetném azt a siirg6sségit, ha még
lehet — hebegte megszégyenilten, csak
hogy most a felvevést intézd asszonysagon
volt a felhdborodas sora:

— Hogy tetszik gondolni? — lengette
Berta néni orra el6tt az imént kitoltott cé-
duldt. — Ez itten dokument, ezen méar nem
lehet valtoztatni!



Mésodjara hazafelé tartva fustdlgott a
harag Berta mamaban. Majd adnak most
mar ezeknek — csillapitgatta magat, él-
vezettel koéstolgatva a bosszi izeit. Majd
feleszmélnek, csak legyen egyszer konkur-
rencia!

Versenytargyalas a varosban. A képauk-
ciok finoman szlirt zsongésa helyett itt
leplezetlenll izgatott az érdekl6dés. Ez az
els6 boltarverés a megyében.

Kezdés el6tt mar sbhajtasnyi hely sem
marad, néhany széket, egy fogast azért be-
gyomoszdélnek még. Mar maga ala igazitja
a székeket az elndkség, amikor csalddott
moraj fut végig a felajzott kbzénségen. Hi-
re szalad, hogy nem fizette be a szandék
komolyséagat jelz6 ,.kauciot” az egyik je-
161t, tehat a presszora kiirt licitdlas elma-
rad. Kar. Ez a licitalas lett volna a verseny
fénypontja, a vérbeli viadal. Azért még-
sem mozdul senki.

Dr. L. L. 6sszepdszitgatja a hivatalos for-
mulat tartalmazd stencileket és rdkezd:

— A banyatelepi italboltot Sz. P.-né je-
lenlegi Uzletvezet6 palyazta meg. Kérem,
igazolja személyi adatait a jelenlevé allami
kozjegyzOnél.

Az asszony nydUjtja igazolvanyat,
helyet foglal a kerek Kkis asztalnal.

Dr. L. L. — Kivanja-e valaki az lzletre
igényét bejelenteni?

Néma csond, feltartott kéz utdn forog-
nak a fejek.

Dr. L. L. (Sz.-néhez): — Kivanja-e az
italboltot szerzédéses forméban Uzemeltet-
ni, s vallalja-e, hogy a 436 ezer forint
atalanydijat harom év alatt megfizeti?

— lgen.

Dr. L. L.: — Megallapitom, hogy az ital-
boltot Sz.-né szerz6déses Uzemeltetésre &t-
vette. A szerz6dést harom napon belil meg-
kotjiuk.

Sz.-né koénny( kis s6hajt ereszt ki, vég-
re megszabadul a réaszegez6dd tekintetek
aldl. A figyelem kodzéppontjaban most mar
kolléganGje izzad.

Meglep6en kilénb6zik egymastol a ha-
rom asszony, noha egyazon rizikét vallaljak.
Sz.-né magabiztos. Sokszor &atragott, mos-
tanra kész tervekkel jott ide. Uj berende-
zést tesz a boltba, h(t6ladat vasarol, hogy
jégkrémet arulhasson, az ajté el6tt muta-
tds teraszt alakit ki. Afféle terefere koz-
pontot akar csinadlni a kocsmabol, ahol ad-
ni-venni lehet a telepi hireket, vélemé-
nyezni a napi politikat, az arakat, miegy-
mast. Osztott, szorzott, s ugy véli, akar
negyvenezer forint forgalmi tobbletet is
elérhet havonta, ha ugyes.

Az energikus Sz.-né merd ellentéte a
gombolyl kis T.-né. Tétova, hatarozatlan,
a faggatdzasra vallat vonogatja, ajkat bigy-
gyeszt. Nem tudja, milyen is az a kocsma,
amire leszerz6dott, évek 6ta meg se for-
dult benne. Az ember csak pislog és ésszel
fel nem foghatja: honnan veszi ez a maf-

majd

lacskdnak latsz6 asszonyka a  merszet
ilyesmihez?
S.-né amolyan ko6zéparanyosa a kettd-

nek. Vannak elképzelései, ha nem is eget-
verGek, de azért elég talpraesettséget mu-
tat a pressz0 igazgatasahoz.

Kis megye, kis lzletek, szolid vagyak. A
kézszajon forgd hatalmas pénzek helyett az
itteni bérleti dijak is varakozas alattiak.
Mit mondjak: nem fog egy orszdg medi-
talni rajta, hogyan telik, mibdl fizetik majd
ki... Ok harman most elégedetten veszik
kabatjukat — megkaptak, amit akartak, s
majd csak lesz valahogy.

Lett is. Ha nem is egészen (gy, ahogyan
az els6 jelekb6l gondolta az ember.

T.-né példaul egyaltalan nem szorul ra
a szdnakozasra. Biztos egyenletességgel ve-
zeti a kocsmat, pontosan fizeti a kapott
aru utani szadmlakat. Uzletében rend van,
vendégben nincs hidny. No lam, mib6l lesz
a cserebogar...

Ritka vendég ellenben a békés idill a
gyar kornyéki italboltban. A lerobbant
Hkricsmit” két baratné vallalta fol, noha
intették Oket: két csaladnak nem ad elég
kenyeret a kis italmérés. Az id6sebb a pén-
zét, az ifjabb a szakértelmét vitte az (z-
letbe. Csakhat, a baratsdg ott ér véget,
ahol a pénzigyek kezdddnek...

Az Uzlettdrsak mar az els6 hdnapban
hajbakaptak a kasszdn. Kigyo6t-békat kia-
baltak egymasra, mindkett6 hajthatatlan
meggy6z6dése volt, hogy a masik az & ro-
vasara manipulal a raktarkészlettel és a
pénzzel. Békesség azo6ta sem honol a szesz-
harapoban. Tetézik a galyibat a szandéko-

san késleltetett szamlak, mikre a vallalati
kdzpontban rendre folfigyelnek. Amott
mar ott tartanak, folmondanak a két asz-
szonynak, 6k viszont ragaszkodnak a bolt-
hoz. Vajh’ ki tud itt eligazodni?

Mindezt Sz.-nétdl tudom, aki rejtélyes
mosollyal valaszol haszna fel6li tudakozo6-
dasomra. Er6sen allitja, hogy az els6 ha-
rom hénapban egyszerlien nem mert kasz-
szat csindlni, bar sejtette, hogy a szép for-
galomra aligha fizet ra.

Most konyhajaban kavargatja a bable-
vest (addig gyesen levd lanya allja az ital-
boltban a frontot), készséggel elmeséli az
arubeszerzés minden ny(igét-bajat. hogy el-
onti a pinceraktarat az es6viz, hogy lassan
az egész csaldd ennek a biznisznek él, s
kézben sdriin kdszénget ki a nyitott kony-
haajtén at a koldniasoron kdézleked6kre... ,
de hasznarol nem nyilatkozik. Felrantja
vallat, széttarja karjat, szélesen mosolyog...
Ha agy vesszik, tulajdonképpen vélaszolt.

Odakinn két idds férfi ballag a soron,
csatlakozik hozzajuk egy menet kodzben
gombolkodé  harmadik is. ,,Akkor me-
gylink” — allapitjak meg, helyesléen bic-
centenek és a telepi italbolt felé tartva,
az 0Osszeszokottsag precizitasaval igazitjak
egymashoz lépteiket. Sz.-né kifulel, elége-
detten bolint. Fakanélra vesz néhany bab-
szemet, megkdstolja. Puha mar. Beldki a
masina salaktartdé fiokjat, lefedi a fazekat,
bekulcsolja a kiskonyhat és indul maga is.

*

Valésdggal kisregénybe ill§ torténet ez,
amit K. kdzség kémiivesei megéltek a me-
gye elsé kisszdvetkezetének megalakitasa-
ig. A mese évekkel ezel6ttre nyudlik vissza.

Hol volt, hol nem volt, volt akkor héa-
rom szovetkezet, szegények, mint a temp-
lom egere. Osszehazasitottak Gket, hogy
majd kihGzzak egymaéast a szegénységbdl.
Nem igy tortént. A harom Kis szegénybdl
lett egy nagyobb — nem sokkal gazdagabb.

Ha csak ennyi tértént volna, arra kony-
nyen rdmondhatnd a szenzaciora éhes kro-
nika: ez nekem nem hir. Csakhogy ezen-
kival is tortént egy s mas a kdzbs haztar-
tasban, minek folytdn a k.-i kémdivesek-
nek elegiik lett bel6le. Eszre kellett venni-
0k, hogy a kozoskddesbol tobb a  karuk,
mint a hasznuk. Az igazan igényes, nagy
szakértelmet kivdn6 munkékat rendre a
hazasfeleknek, marmint a masik kettének
osztottdk, noha az 6 kezik allt volna ra
igazan. Mert a k.-i pallérokrol annyit tud-
ni kell, hogy hiresek a tudomanyukrdl.
Stukatlrozas, memléki tatarozas — ne-
kik szinte mindegy, vériikben a mesterség,
apaiktol orokolték.

Hamar kitlint, hogy nem férnek 0ssze a
tobbiekkel. A p.-i malteroslegény raér6sen
dolgozott: megvarta, amig keze ald készi-
tenek anyagot, gépet, csak akkor latott do-
loghoz. Ezzel szemben a k.-i kolléga utana-
ment a mivezetének és képes lett volna
megverni, ha nem adott a munkdhoz min-
den hozzaval6t. Nemcsak tudtak, igencsak
szerettek is dolgozni. Hajtés fajta a k.-i k&-
miives, s mert hajtds, egyre nehezebben
viselte, hogy sovanyodik a fizetési bori-
ték.



Sorra koszontek el a szOvetkezettdl,
buszra, vonatra Ultek a pi ma szakembe-
rek. Annyit azonban meghagytak a bu-
cstzéndl : mihelyt itthon kiirjdk a k.-i sz6-
vetkezet nevét, azonnal jovink!

A maradék aztan elgondolkodhatott raj-
ta: vagy kilépnek 6k is, vagy forditanak a
sorsukon. A szuléfaluhoz erésen ragaszkod-
tak, hat az utébbi mellett voksoltak. (Ez
esetben az osztédas nem a szaporodas, ha-
nem a megmaradés alapfeltétele volt.)

Hallva a dontést, kézzel-labbal tiltako-
zott az anyaszdvetkezet. Hogyisne, hogy
miattuk als6bb kategéridba keriljenek, ke-
vesebbet keressenek! Mihelyt megértették,
hogy a k.-iak kivalasa miatt nem éri ket
hatrany, lecsihadtak.

Csaknem baratsdgossd enyhilt a hangu-
lat az otthagyottak és a kivaléak kozt, igy
hat N. F., a kisszdvetkezet varomanyos
elndke szovetségi erdsités nélkil, kénnyl
szivvel ment el az els6 vagyonmegoszto
targyalasra. Mind6ssze harmadmagaval ér-
kezett, csakhogy az ,ellenfél” kilencfds
hadirendet allitott. Am szambeli félényu-
ket is meghalad6 vehemencidval képvisel-
ték a nagyszOvetkezet érdekeit. Megban-
ta mar N. F. konnyelm(ségét, mint a ku-
tya, mely hetet kolykedzett, de akkor mar
késé volt.

— Vérre ment az osztozkodds — mond-
ja a fiatalember, s mar az emlékezéstdl is
gyongyézni kezd homloka. — Azt remél-
tuk, elengednek békességgel, megosztjuk a
megoszthatdkat jéindulattal, igazsagosan.
A kilencek azonban terrorisztikus hang-
nemben tették meg javaslataikat, monda-
nom sem kell, azok véletleniil minden eset-
ben nekik voltak elénydsek.

Az oxigén- és gazpalackok elosztasa pél-
daul igy ment: ,Nekink negyven embe-
rink van, aki kezelni tudja, nektek csak
egy. Csak egy palackgarnitarat adhatunk,
ez is a legnagyobb gondot okozza”.

Az elndk kényszerlien rabolintott, mert
nem tudott replikdazni. Most mar tiszta-
ban van vele, hogy igenis tizen tudjak azo-
kat az ,izéket” miikddtetni, de akkor még
nem tudta. R4juk séztak viszont egy 1600-
as Ladat, pedig esziik &gaban sem volt ilyes-
mire pénzt adni. Dehat valamivel ki kel-
lett t6lteni a keretet.

Végil is a k.-iak tobbet visznek haza,
mint amennyit beadtak, nem jarnak ép-
pen rosszul. A vagyon hisz szazalékat
megkaptak, s még egy puccos autéjuk is
lett.

— Januéar harmadikan kezdjiuk az onallé
életet — igy az elnok, aki gépésztechnikus
létére vallalta fol az épité kisszévetkezet
igazgatasat. — Fogalmam sincs, hogy az-
napra lesz-e annyi pénz a szamlankon,
hogy egyaltalan tankolni tudjunk, s ezen
felil is... Egy viszont holtbiztos: lesz mit
dolgozni, rendelésiink egész esztendére ele-
gendd, s lesz is kivel azoknak eleget tenni.

A hajdan volt k.-i tarsasag felére zsugo-
rodva kezd 0j életet. Az ahitattal hall-
gatott kozgy(llésen minden kérdésben egy-
ontetl volt a szavazas — jollehet ez a sz6-
vetkezetekre egyaltalan nem  jellemzé.
Nyugdijas mesterek is ott lltek, pedig nem
magukat, fiukat ajanlottdk be a vallalko-
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zasba. Merthogy — mondanom sem Kkell
— a k.-i pallérok nélkil inditja mar a
masiniszta a g.-i, a.-i és févarosi szerelvé-
nyeket.

Lehiggadt az6ta a jarasi partfunkciona-
rius is. Igencsak Ovatosan adagoltak pedig
neki a kivalas otletét, mégis hatalmasan
folhorgadtak indulatai:

— Eszeteknél vagytok ti?! Ot évvel ez-
elétt én alltam ki a tdmeg elé az egyesilés
gondolatat timogatva, s most mondjam el
az ellenkez6jét?

Mondta. Hidba, gondolkod6é embernek
néha visszavonulot is tudni kell fajni. Ep-
pen, mert tudomasul veszi a tényeket. Az-
az gondolkodik.

Négyesben elmélkediink a  szolgéaltatod
vallalat igazgatdjaval, a fékonyvel§jével és
a fémérndkkel, hogy itt voltaképpen mi-
lyen tipusi embereknek volna idealis, ha
kisvallalatot alakitandnak.

— A koncra les6é fajtanak. A vakmer6
hazardérnek, aki mindjart az elején le akar-
ja hazni az 0Osszes sapot, amig a szabaly-
zO0kat utdna nem igazitjdk. Ha mar nem
busas a haszon, legfeljebb otthagyja.

— A legjobb szakembernek, aki egyben
a legkivalobb Gzletember is. Aki képes ar-

ra, hogy a rutinadminisztracié helyett
gazdalkodjék.
— Csak az véllalkozzék, aki minden

szempontb6l megfontolt, 6vatos ember. Ki-
I16nben megsil a sajat zsirjaban.

Feltiin6, hogy P. A. igazgatd milyen
gyakran emlegeti az dévatossadgot, mint a
sikeres vallalkozas kritériumat.

— Nem gondolja, hogy éppen az Ovato-
sé, a dontést halogat6é a nagyobb riziké?

— En az 6vatossag alatt nem a lasslsa-
got értem — tiltakozik. — Ha tehetném,
én az els6k kozott belevagnék. De alapo-
san atrdgnam a vallalkozas minden apr6
elemét, varatlanul engem ne érjen semmi.
Mi, akik a szolgaltatasban dolgozunk, tud-
juk a legjobban, milyen sok itt a tartalék,
ami legtobbszér komédiaba ill6 kotottsé-
gek miatt nem érvényesil.

Néhany felvonas az adminisztracios ko-
médiabol. Uvegtabla méretre vagasat ren-
deli az ugyfél, s ez tudvalev6en par per-
ces mivelet. De szerszam kell hozza, na
meg munkabér, esetleg anyag is, s e né-
hany apro6-cseprd tételt legkevesebb tiz do-
kumentumon kell megjeleniteni. Kisérte-
tiesen ismétlédik ugyanez egy kétforintos
ellenallascserénél. Sirgés javitast kérnek
a vidéki szervizt6l a szomszédos falubol. A
miszerész, ha fogyoban mar kilométerke-
rete, betelefonal a kdzpontba, s engedélyt
kér a kocsi befogasahoz. Kotelezd és sza-
monkérheté formalitdsok, mikt6l egyalta-
1an nem lesz jobb a szolgaltatas, s6t.

Ma még nem tudni, hogyan fogjak meg-
nyirbalni, de agy hirlik, hetven-nyolcvan
szazalékkal is csokken majd a kisvéallalat
adminisztricidja. Itt legaldbbis igy tudjéak.
Lesz id6 rendesen dolgozni. Ezt a vallala-
tot egyébként alig négy éve szervezték Uj-
j&, s most ott tart, hogy ismét talsulyt

szedett fol. Azaz tal nagy ahhoz, hogy
gyors, operativ beavatkozasokkal tudnak a
szolgaltatast javitani.

Rajuk férne mar egy kis osztddasos sza-
porodéas. Ki is szemelték nyomban a b.-i
telepet: nagyszerl Kkisvallalat lehetne be-
16le, minden adottsaga megvan hozza.

— Az ottaniakban ugyanis mindig tiske
van — ecseteli az inditékokat a fénok. —
Nem tudtunk annyit adni a fejlesztésbél,
ilyen-olyan juttatasb6l, hogy szemrehéa-
nyast ne tettek volna: persze, mert min-
dent csak S. varos, a kdzpont happol el!
Megkerestem hat &ket, vazoltam a tervet.
Mondtam, nem er8szak a disznotor, de
azért gondolkozzanak el rajta alkalomad-
tdn. Nem telik el egy honap, vélaszolnak:
jo nekik agy, ahogyan van. Hat hogy van
ez, nem kell a szabadsag, ha mar a fele-
18sség is velejar?

— Most persze a tanacs se tamogatna
az Otletet — teszi hozz4 a szdmok embere.
— Fejezziik be elébb az 6sszes beruhazast
B.-n, aztdn ha feln6tt a gyerek, akkor le-
gyen 06nallé. Tiszta sor. a helyében én is
igy okoskodnék. Minek venne a nyakaba
egy félkész allapottal jaré zlirzavart?

Tételezzik fel, hogy mégiscsak szarnyra
bocsatjak egyik-masik szerviziiket — hi-
szen ma meég minden fikci6 —, ha masként
nem. akkor szerz6déses lzemeltetéssel. Mi-
ben latjuk én, te, 8, vagyis mi, az tgyfelek
a hasznat?

A fémérnok el6red6l Ultében, indulato-
san magyaraz:

— Mi van ma, ha egy beddglétt hajsza-
ritoval bedllit valaki a szervizbe? Meg-
mondom. Kiutéljak a széritéjaval egydtt.
Mert id6tlen id6kig pepecselhetnek vele,
mig megjavitjak, s akkor még mindig
csak egy semmi kis munkat tudtak le.
Egyszer(ien nem kifizet6d6. A szerz6déses
szerviznek viszont érdekében &ll minden
apr6 munkat elfogadni, mert annyival tébb
a bevételiik a fixkoltségek folott, annyival
jobban keresnek 6k, maguk. Tovabbme-
gyek: nemcsak elfogadniuk ajanlatos min-
den javitdst, hanem keresni, csalogatni is
az ugyfeleket. lId6vel akar oda is jutha-
tunk, mint a békebeli kereskedd, aki boltja
kapujaban acsorogva nyakkenddéjénél fog-
va hlzta be a vevlt. Ne nevessen, ez ko-
moly!

Szétes6félben levl sajat hajszaritémra
gondolok, s elmegy a kedvem a pukkado-
z4st6l. J6, megengedem, egyszer még én,
az ugyfél is fontos lehetek a szolgéltat6-
nak. Allok elébe! Csakhogy ehhez megfe-
lel6 szakemberek is kellenének am!

Ok harman meg azt mondjak erre, hogy
lesznek is! Most megtartanak, eltartanak
egészen gyenge képességl szerel6ket —
rdadasul szandékosan. Az & kis pénzik ro-
vasara fizetik meg illendéen az o6rddngds
kezlieket. Ez mar csak igy van a bérszin-
vonal-szabalyozasban. Fogadasuk van ra,
ha reklamal valaki, melyik szerel6t illeti
a panasz: a muszajbol tartott vattaembe-
reket.

Itt most mindenesetre varjak a rendel-
kezéseket. Addig nincs kisvallalat, leany-
vallalat, de még csak szerz6déses szerviz



sem. November végére meg kellett volna
mindnek jelennie. Most mar lassan fordul
az év, s még sehol semmi. Nagy a harc
odafenn — bodlogatnak sejtelmesen. —
Nem babra megy a jaték. Es egyaltalan:
ez nem gyorsvonat, hogy létkérdés volna
az inditdsi és a menetid6. Sokkal fonto-
sabb, hogy valoban végighaladjon a sze-
relvény a kivant palyan. Lehet6leg Kisik-
las, karambol nélkil.

Ugy tetszik, a kérvonalazédd valtozasok-
ra leggyorsabban a legkisebb csoportok rea-
galtak. Még nagy volt a bizonytalansag,
még nem jelent meg minden szikséges
rendelkezés, de mar sirilin nyitogattak ra
az ajtot a tanacsi illetékesekre azok, akik
gazdasagi munkak6zdsségek megalakita-
san gondolkodtak.

Volt, aki csak tanacsot jott kérni. Csal6-
dottan tavozott, akkortdjt a bennfentesek
se tudtak tdbbet naluk. Masok viszont
mar hatarozott tervekkel kopogtattak.

Mint R. G. a maga mérnoki irodajaval.
Az egyébként is vallalkozasi irodan dolgo-
z0 férfi jo érzékkel tapintott rd egy kielé-
gitetlen szlkségletre: a maganépitkezések
szOvevényes lgyeinek intézésére.

Szervez6, Tervez6 és Lebonyolit6 Meér-
noki lroda — ezzel a névvel tarsulnak
épitészek, jogaszok, kozgazdaszok. Iroda-
jukat mankdul szanjak az épitkezésben ja-
ratlan emberek hona ald, marpedig sere-
gestil vannak, akik e tdmaszra raszorul-
nak. Pontosan ez az, amit a maganvallal-
kozastél varnak: hasznositsdk magukat ott
és agy, ahol és ahogy a nagyvallalat nem
képes.

Oriilt R. G.-éknek a tanacselnok-helyet-
tes is:

— Ha nem volnénak, ki kéne Oket ta-
lalni. Azokat a véllalkozdsokat tdmogat-
juk, amik a lakossagnak segitenek.

Ezzel egyid6ben bejarta a sajtét a hir a
févarosi magannyomozoi iroda alakulasa-
rol. A pletyka szintjén terjed, hogy folke-
reste mar a sajat zsebre dolgozd Sherlock
Holmesokat egy igen magas beosztasban
dolgozo6 férfiu is. Az illeté ellen fegyelmit
inditottak, mire @ allitolag megbizast adott
az irodanak, deritsenek ki valami alantas
dolgot az eljarast folytatok ellen is. Mind-
egy mi légyen az, szabad kezet ad, csak
szepl6t ejtsen az illet6k becsuletén.

Kevésbé romantikus, de igen kapdsnak
mutatkoz6 vallalkozasba vagta fejszéjét a
b.-i tarsasag. A jo képességl szakemberek-
bél allé csapat évek Ota eljarogat mar hét-

végeken tet6t fedni, szigetelni. Félig-med-
dig szérakozas is szamukra a gebin, eltar-
salognak, kvaterkdzgatnak, ami viszont
pillanatig sem akadalyozza meg Gket ab-
ban, hogy a nyugaton is legkorszer(ibb-
nek szamité technoldgidkat alkalmazzak
kivalé6 eredménnyel. S ha mar lehet az
amugy is él6 vallalkozasnak jogszer( kere-
tet adni, miért késlekednének?

*

Nem volna tan haszontalan kigy(Gjteni a
napjaink sajtdjaban legs(riibben hasznala-
tos szavakat. Rakatnyi blrokratikus sal-
lang mellett alighanem helyet kapna a sor-
ban a vallalkozas sz6. Gondolom én, s
nini, mit olvasok a megyei Gjsag aproéhir-
detései kozt?

»Kbdzépkoru, o6nallé technikus, rendezett
anyagi korilményekkel megismerkedne
hazassag céljabol vallalkozo szelleml md-
velt, csinos hdlggyel. Fortuna jeligére a ki-
addéban.”

Ne gondoljunk tdl messzire. Ugyan Ki
merné tagadni, hogy a hézasoddshoz is
elkel a vallalkozé szellem? S hogy ez eset-
ben miért ilyen fontos, azt Ggy is csak
technikusunk tudnd megmondani.

Szendi Marta



Pénz az ablakban?

A nyéar végi nap még perzselt, az e.-i strand oOridsplatanjai-
nak kellemes arnyékaba szazak menekiltek. A kikopott gyep-
re teritett plédeken heverész6k kozott kotéltdncosként egyensui-
lyozott H. Méarton. Egyik kezében kdlak, masikban 6sszeforditott
papirtalcak kozott tucatnyi palacsinta.

— Ha&t te? — csodalkoztam felbukkanasan, mert H-val
ilyenkor legfeljebb a kombajnok kornyékén, az AGROKER me-
gyei lgyeletén vagy a d.-i termel8szovetkezet félhomalyos iro-
dajaban taldlkozhat az ember. A névénytermesztési dgazatveze-
tének vér todult az arcéba, elpirult, mint a csinytevésen ért
kolyok.

— Elszaladtam az aszonnyal, meg a gyerekekkel... Egy kis
turelmet, mindjart visszajovok — mondta zavartan, s még jo-
val kés6bb is ugy érezte, magyaréazatra szorul a hét végi ,flurd6-
zes”.

— Ha hiszed, ha nem, négy éve a csaladdal nyéaron ki sem
mozdultunk otthonrél, a szabadsdgom felét rendre elveszitettem.
Ha januarban kértem, azt mondtak: megbolondultal, éppen a
zarszamadas el6tt? Marciusban a tavaszi munkak nem engedtek,
aztan késd Oszig a betakaritds. Kozben a gyerekek iskolasok let-
tek, tanév kézben megint nem indulhattunk.

— Es most?

— Két nap mulva befejezziik az aratast. Ma is mennek a gé-
pek. J6 egy esztendeje fiatal agrarmérnokot kaptam magam mel-
Ié, végre van, akivel megosszam a munkat. A mult héten én vol-
tam talpon, most 6 vallalta az ligyeletet. Talpraesett gyerek, majd
kicsattan az ambiciotdl, hegyeket lehetne elhordatni vele. Egyéb-
ként mar kellett is valaki, mert ahogy eddig csinaltam, elegem van
bel6le — magyarazza.

Hogy mi ment eddig? A négyezer hektar korili terilettel ren-
delkez6 gazdasagban dolgoz6 felséfokd végzettségl szakembe-
rek 6sszeszdmoldsahoz egy kéz is elegendd lett volna. Csak az el-
nok, a féagronomus és H. zsebében lapult diploma. Az allatte-
nyésztés, a melléklizemag élén be kellett érnilik technikussal, a
fokonyvel6 pedig nemrég végezte el a mérlegképes tanfolyamot.
Nem ajanlkoztak a szakemberek a d.-i termel6szévetkezetbe, bar
hirdették szakfolyoiratokban, napilapokban, hogy  juhdaszatot
szeret§ és ért6 fballattenyésztét keresnek. Jottek is harman. Az
egyik kocsijaval a falu kézpontjabol visszafordult, a masik egy te-
lefonbeszélgetés utdn koszont el az allastél. A harmadik az Al-
foldrél érkezett, bebarangolta a hatart, bekukkantott az istallék,
az akiok mélyére. Az elndk, mint egy h(iséges puli ott loholt a
nyoméaban, igyekezett rézsaszinlre festeni a képet, a gazdasag
fejlédésének lehet6ségeit villantotta fel. Az agrarmérnék a hat-
vanas évek elején készult szolgalati lakast is szemigyre vette:
par éve lresen tdtonganak a szobdk, az ablaklivegen vastagon alt
a por, a sarkokat finom haléval sz6tték be a pdkok, a kertet sen-
ki nem gondozta.

— Két hét alatt minden csillogna itt — jegyezte meg batorta-
lanul az elndk.

— Nem érdekes, laktam mar rosszabb korilmények kozott
is — mondta a masik. Az irodan folytattak a targyalast. Az ajanl-
kozd maéar-mar kotélnek allt — kordbbi munkahelyér6l a meg-
romlott légkdr miatt tdvozott volna —, amikor ratértek az anya-
giakra. A tsz-elndk szinte pironkodva sugta meg, mennyi az 0 fi-
zetése, s hogy a fdallattenyésztének csaknem ennyittudna ad-
ni. Annak szdja szegletében az 6sszeg hallatdn vékony mosoly je-
lent meg.

— Ezt komolyan gondolja? — kérdezte, s aztdn soha tébbet
nem lattak.

A torténet részleteit H. elevenitette fel. Azota valamelyest ja-
vult a helyzet. Két fiatalember érkezett, az egyik melléje.

— Kellene gépész, jogasz, kdzgazdasz, s még két agrarmérndk
— sbhajtja. — S kellene hozza tébb bér, tobb lakas, jobb koril-
mények.

*

Az északi megye mez6gazdasagi lUzemeinek kétharmada a
kedvez@tlen term&helyi adottsdgu gazdasdgok kozé tartozik. Er-
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re a foldek min6sége silany, a domborzati viszonyak miatt keve-
sebb az arutermelésre alkalmas szanto, s a lankakon a gép is ne-
hezebben kapaszkodik, a nyari  hénapok zaporai a volgyekbe
hordjak a humuszt.

— Szakmai berkekben kevesebbet emlegetjik a mostoha fel-
tételeket. Ahol alacsonyabb a fold min6ségét jelzé aranykorona
érték, ott nem muszdj mindendron kukoricat, bluzat termeszteni.
Legel6nek, kaszalénak alkalmasabb, s ezzel mindjart kivaléak az
adottsdgok az allattartdasra — mondja F,, a varoskdrnyéki terme-
I6szbvetkezet agrondémusa. A faluban sziletett, G6ddllén végezte
az egyetemet. Kinaltak neki tanulmanyi szerz6dést helyben, szi-
lei beszélték le réla, mondvan: minek koétnéd le magad? Pest mel-
letti 4llami gazdasagban vallalt munkat.

— Adtak masfél szobas lakast, igaz, nem volt mit tenni a he-
lyiségekbe. Két esztend6n keresztil foglalkoztam a ndvényter-
mesztéssel. Nagy géppark mellett nekiink nem kellett egyuttm-
kodni, szerz6dést kotni, ha idejében akartunk végezni a munka-
val. A jovedelemmel is elégedett voltam, egyszoval Ugy éreztem,
sinen van az életem, még kulféldre is elkildtek...

Gyakran latogatott falujaba, az Gt porat a kocsmaban o6bli-
tette le. Rendszerint a szomszédban lakd parttitkarral sétaltak ha-
za. O piszkalta fel.

— Itt van a te helyed kozottink! Igaz, hogy nincsen annyi
mindenink, de munka akad b6éven — agitalta csendesen.

— Bementem a féndékoémhoéz. Elmondtam neki. hogy semmi
bajom veluk, k6széndk mindent, de értse meg. hogy az ember leg-
jobban abban a koérnyezetben érzi magat, ahol feln6tt, azt a le-
veg6t szereti, amit el6szér magaba szippantott. Hat igy keriltem
haza — meséli F.

— Mit széltak a szul6k?

— EIl6szér morogtak, mondogattdk, hogy nem vagyok egé-
szen normalis, otthagyni a készet a bizonytalanért. Aztadn, mert
jo évet fogtunk Ki, s tisztes nyereséget fizethettiink, valaki kita-
lalta: lamcsak. az F.-gyerek hazajott, megy is minden, mint a ka-
rikacsapas. Tudja, milyen a falu? Anyamékat mintha hajjal ke-
negették volna...

Az a tisztes nyereség, amit F. emleget, mashol bizonyéra ku-
darcnak szadmitana. Ott azonban, ahol egyik évr6l a mésikra sza-
nédlhatjak a gazdasdgot, és csak azért nem vesznek fel hitelt, hogy
ne kelljen kamatokat is torleszteni, a legnagyobb sikerként em-
legették. A jarasiak is fel-felhoztak: lam. lehet eredményesen
gazdalkodni mostoha korilmények kdzott is.

— Oriasi kockazattal jar, amit csinalunk. Centire kiszamo-
lunk mindent, még egy ekevasat, egy zsdk mitragyat sem ve-
szlink foloslegesen. Csodalkozik, ha ilyen helyre nem tolonganak
a szakemberek? — néz ram kérddn, s még hozzateszi: — Azt hal-
lom megyei tandcskozdsokon, hogy a népgazdasdgnak  milyen
nagy szliksége van arra a terményre, joszagra is. amit ezekben a
téeszekben &llitanak el6. Tehéat fontosak vagyunk, dolgozzunk
tobbet, lelkesedjink, de ezzel kész is...

F. fizetése joval alatta marad, egy a munkajat kdzépszerlen
végz06 traktorosénak. Nétlen, szileivel él, a pénz nem érdekli.
Egyel6re.

A megyei tandcs mez6gazdasagi osztalyan a divatos kifeje-
zast emlegetik: hatranyos helyzet. A termel8szdvetkezetek zéme
nehéz korilmények kozott termel, az egységnyi termésre  jutd
koltség a természeti tényez6k miatt joval magasabb, mint az or-
szag jobb fekvésl kozds gazdasdgaiban, gyorsabban hasznéalod-
nak az eszkdzok, kevesebb a pénz itt beruhazasra, az élet- és
munkakorilmények javitasara.

— Evekkel ezelétt akadt olyan téesziink, ahol egyetlen felsé-
fokU végzettséggel rendelkez6 szakembert sem taldlhattunk volna.
S az ellenpélda: 30—35 mérnok, kdzgazdész telepedett meg harom
hatarral arrébb. Lassan-lassan azonban kigyenlitédenek az arény-
talansagok. Jelenleg a megyében 4&ltagosan minden termel8sz6-
vetkezetre tizenkét diplomds jut. Ez negyven szazalékkal tobb
mint az 0t évvel ezel6tti — tdjékoztat a személyzeti  ligyekkel
foglalkozé csoportvezetd.

Hogy mi okozta a valtozast? Tobb szakembert képeztek a
kelleténél, vagy a téeszek tollasodtak meg? A mez6gazdasagi €és
élelmezésiigyi miniszter rendelete a kedvezd&tlen adottsagi terme-



16szovetkezetekben dolgoz6 szakemberek tadmogatdsara 1977-ben
szlletett. Ennek alapjan az V. Otéves tervben a megyében 28.8
millio forintot hasznaltak fel, amib6l 7,4 millié jutott munkadij-
kiegészitésre. Azaz 6t év alatt atlagosan szaznégy szakember ka-
pott, fizetése mellé, havonta 1000—3000 forint kozotti 6sszeget.

— Az lUzemeinkben dolgozé szakemberek negyven szazaléka
élvezheti az allam tdmogatadsat — fiizi az adatokhoz a csoport-
vezet§. — Az a célunk, hogy ezt minél tobben megkaphassak, s
igy is kedvet csinaljunk az elhelyezkedéshez...

El6veszi az 1981-r6l szo6l6, gondosan 0Osszeallitott jelentését.
Tavaly 0Osszesen szazhuszonodten kaptak  tdmogatadst, a tdbbség
1000—1500 forint kozotti dsszeget, de két személy példaul két és
fél, haromezret vehetett fel pluszként.

— A rendelet hatdsara tehat sziinében a gondok...

— lgazsagtalannak is tlint. hogy az adottsagaik miatt keve-
sebb sikerrel gazdalkodé mez6gazdasagi Uzemekben dolgoz6 ve-
zet6k ugyanazért a munkaért joval kevesebbet kapjanak.

— S kik élvezhetik a munkadij-kiegészitést?

— AKki megpéalyazza és megitélik neki, mindenki — mondja
félig tréfadsan Sz., majd sorolja a feltételeket. A palydzdénak val-
lalnia kell, hogy 6t esztendeig nem valtoztatja meg a munkahe-
lyét, mellékelnie kell egy intézkedési tervet, hogy milyen szakmai
feladatokat kivan teljesiteni ez id6 alatt, feltétel a fels6foku vég-
zettség, s a kozgydlés jovahagyésa is. A palyazatot azutdn biraljak
el. Szigor( a szamonkérés is. Evrél évre begy(jtik a szakmai mun-
kardl szolo értékelést, megvizsgaljak, hogy a kiirds kovetelmé-
nyeit betartjak-e.

Mert ha nem? Zsebre megy a dolog. A munkadij-kiegészités
csOkkenthetd, meg is vonhaté és emelhet6 is.

— Vontak mér vissza tdimogatéast?

— Hogyne. Egy évben atlagosan tiz-tizeno6t ilyen Ggyiink van.
Részben, mert a szakember hatat fordit atermel6szévetkezetnek,
részben mert folottesei elégedetlenek teljesitményével. Az utdb-
bi esetek tébbnyire ugyancsak munkahely-valtoztatassal jarnak.

A dossziébol el6kerilnek a palyazatok. Taldlomra hiaz el§ ko-
zulik egyet. Kozépkora féallattenyésztd igényli a  munkadij-
kiegészitést: ,,Az egy tehénre jutd tejhozam 1985 végére érje el a
4150 litert... A borjaelhullasi mutaté nem lehet tébb 6t év atla-
gaban, mint a jelenlegi négy szazalék... Az értékesitésre kerild
hizoémarhdk nyolcvan szazaléka érje el az A mindséget...” A fel-
adatok konkrétak, ellen6rizhet6k. Nem vilagmegvaltd megoldaso-
kat varnak az emberekt6l, csupan tisztességes, eredményesebb
munkat.

Persze, aki tobbet vallal magara, az az elbirdlaskor
élvez.

elényt

*

Kés6é este kopogtatunk be K. Bélaékhoz. A  fafeldolgozd
lizem vezet6je nemrégiben érkezhetett haza, mert még zakéban
Ul a konyhaasztalnal, s joiziien falatozik. Hellyel kinal, felesége
mar venné el6 a tdnyérokat, de elharitjuk a vacsorameghivast. K.
Béla az els6k kozott kapott rendszeres munkadij-kiegészitést az
allamtél, havonta maéasfél ezer forintot.

— Mit jelentett ez a toébblet?

— A pénz mindig jol jon. Otezer-kettGszaz forint az alapfizeté-
sem. a kiegészitéssel tisztes summat kapok a munkameért. Persze
van ebben némi rafinaltsag. A palyazat 6t évre szol. S utdna? Az
ember nagyjabol belekalkuldlja a jovedelmébe ezt a pénzt, hoz-
zészokik, majd akkor érzi igazan, mit is jelentett, ha mar nem
kapja — mondja két harapas kozott. Persze, alapfizetése ettdl fug-
getlenll emelkedik. El6fordulhat, hogy o6t év mulva ugyanennyi
lesz, mint most allami tdmogatassal. Erre mondja tréfasan K.: —
Pénz az ablakban?

— A kislannyal gyermekgondozasi szabadsadgon vagyok. Ter-
vezgettik a méasodik csemetét, igaz, hat év a korkilénbség. Ha
Béla nem kapja ezt a pluszt, meglehet, mar dolgoznék — sz6l koz-
be a fiatalasszony. A pénzrél gyorsan elterelik a beszélgetést. Az
tizemvezetdének, mint kifejti, tobbet ér, hogy gondoltak ra, szdl-
tak neki, dolgozzon ki programot, miként tudndk hasznositani a
sajat érdekeibdl kitermelt ronkdket: most méar rakod6lapokat ké-

szitenek bel6lik, nem tizifaként aruljak. Annyi a megrendelés,
hogy a jelenleginek a duplaja is elfogyna.

Bemegyiink a nagyszobaba. Sajat lakdsuk nyolcvan négyzet-
méter alapteriletd csaladi haz. Az olajkalyha tiize hangosan lobog,
a férfi lejjebb csavarja az adagol6 gombjat. Szerény szekrénysor,
az egyik fal héfehéren asit az trességtél.

— Konyvespolc lesz végig. Most kértem engedélyt, hogy a
srdcokkal az Gzemben megcsindlhassam — jegyzi meg, majd hir-
telen Gjra a palyazatra valt. — Amikor elvallaltam a mellékiizem-
agat, a fizetés csak a legvégére maradt. Azt se én  kérdeztem,
mondtadk, ennyit tudnak adni, mondtam, rendben van, s kezet
fogtunk. A legcsodalatosabb, hogy szinte a semmibél hozunk jo-
vedelmet a kozdsnek, s merész almokon tdrhetjuk a fejunket.
Ehhez nagy mecénés az allam...

A k.-i termel6szdvetkezet elndke .politikai gazdasagtannal”
kezdi:

— Ha uagy tetszik, vehetjuk természetesnek is a gyengébb
termel6szOvetkezetek allami tamogatdsat. Koztudott, hogy néalunk
az élelmiszerarak nem a legrosszabb korilmeények kozott levd
lzemek termelési koltségeit tiikrozik. Eleve, mert ezek nehezen
pétolhaté hétrdnyban vannak. Az &llamnak ugyanakkor adottak
a csatornai, ahol ezt a kilonbséget igyekszik mérsékelni, illetve
kiegyenliteni. Nem mai kelet(i a téma, a szakemberekkel val6 el-
latottsdg szorgalmazasa, allami eszkozokkel, kényszer(iségh6l fa-
kadt. ..

Mondja, okvetlenll nézzem meg a két lakast a falu kézpont-
jaban: a megyei tanacs tetemes hozzajarulasaval épilhetett meg,
tizenkilencmillio forint jutott erre a célra, sajat erejukb6l nem
tellett. Szintén az idézett rendelet teszi lehet6vé, hogy a hatra-
nyos helyzetbe keriult termel6szovetkezetek tdmogatast kaphas-
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sanak a diplomé&sok letelepedéséhez. Mert a munkadij-kiegészités
csak az egyik forma. Ahhoz, hogy legyen kinek folyésitani, ott-
hon is kell. A megyében erre a célra rendelkezésre all6 keret fel-
hasznaldsidval csaknem szdz lak&sba koltozhettek be a mezdgaz-
dasdgban dolgozé szakemberek.

— Indokolt esetben egyéni épitési segélyt, a mez6gazdaszok-
nak prémiumkiegészitést adhatunk. Tavaly négy alkalommal él-
tunk ezzel a lehet6séggel. S az utanp6tlasrol valé gondoskodéshoz
harminckét didknak csaknem kett6szazezer forint 6sztdéndij ju-
tott egy év alatt — mondta a megyei tanacs csoportvezetdje.

Fellélegezhetnek azok, akik kordbban joggal tették széva:
a traktor, a vegyszer, a vetésforgé dnmagaban kevés a boldogu-
lashoz. Ember kell hozza, aki termel. Es szakember, aki iranyitja,
vigyazza a termelést.

S aki ebben vétkes vagy hanyag, mindenben hatranyba
ral.

A zarszamad6 kozgyllés a szovetkezet nagyobb eseménye.
Kils6ségeiben akéar sokat veszitett, akar nyert, a falvakban val-
tozatlanul Gnnepnek szamit. A kultirhaz nagytermének ajtaja fol-
16tt a hagyomanyos dvozld felirat, egy asztal mdégott fiatal 14-
nyok igyekeznek 6sszeallitani a jelenléti ivet, kedves szavakkal
kdszontik az Oregeket, akik még eltotyognak a rendezvényre. A
vendégek az elndkségben és az elsé sorokban foglalnak helyet. Az
események sebesen peregnek, a fontosabb adatokat el6re meg-
kiildték a tagoknak, a hozzasz6lok tobbsége felkésziilt. A mérle-
get, a tervet egyhangulag elfogadjak. Aztan aprobb tgyekben hoz
dontést a kozgydlés, kozte S. Imre munkadij-kiegészitésre sz06lo
palyazatanak tamogatasardl.

— Mar tavaly is szerettem volna igényelni, de az elndk elvtars
azt mondta, varjunk még vele — mondja ebéd utan. S elmeséli

a viragai,

és minden délutdn meglocsol-

kollégaja torténetét, akinek mindjart az els6 esztendében elfogad-
tak kérelmét, utdna viszont még hét hénapot sem maradt a gazda-
sagban. Nem szakmai kifogasok merultek fel ellene: egy id6
utan képtelen volt szt érteni az emberekkel. Elengedte a fiile
mellett az okos és jogos észrevételeket, okosabbnak hitte magat
mindenkinél. Tobbszor is elbeszélgettek vele, hogy probalja meg
szerényebben, kdzvetlenebbil. Aztdn tobbet lattdk a presszoban,
mint a munkahelyén. Rossznyelvek meg is jegyezték: futja a fél-
decire, sorre az allami pénzb6l... Felajanlottdk neki, keressen
mashol munkat. A tdmogatas ezt kdvetéen megsz(int.

— Olyan ez, mint a labdarigénak az 6t évre sz6lé szerz6dés
— fejtegeti D. Imre. — Ha megkapom a juttatdst, persze, hogy
orulok.
— S ha nem?
A vilag nem d6l ossze. Anélkil is jol érzem magam. ..

— Ne idegeskedj! Te is megérdemled! — telepedik hozzéank
a terlleti szdvetség munkatarsa. — Tudjatok — folytatja —, a
rendelet életbe Iépése Ota a kisebb téeszekben is megmozdult va-
lami, ésszer(ibb lett a a termelés szerkezete, ndvekedtek a hoza-
mok, hozzéaért6bben gazdalkodnak. A minap egy beszélgetésiin-
kdén merilt fel, ki kellene dolgozni egy hatékonyabb megoldast,
hogy a bérkiegészités differencialtabb legyen, nagyobb teljesit-
meényekre 0szténdzzon, s ezekhez igazodjon annak mértéke...

A tekintetem végigpasztaz az asztalsorokon. Fiatalok, id6-
sebbek vegyililnek a nagyon oregekkel, akik vagy megértették a
belépéskor vagy nem, hogy milyen Gt vezet a szocialista mezé-
gazdasagi nagytzemekig, de ha mar vallaltdk, vitték jészagukat,
eszkoziket, foldjiket, S nemegyszer el6fordult, hogy hoénapokig
nem kaptak munkdajukért ellenszolgaltatast — sokaig pénzt is
csak egy évben egyszer: zarszamadaskor.

ke-

M. Szabd Gyula

Erre 6: nem hiszi. Ez eddig rendben van,
mondom, csak gyere be, mert meg kellene

Makszimka

Engem itt Makszimkénak hivnak. Ez a
majom Szajmon nevezett el annak. Kuldn-
ben 6 nem Szajmon, csak Simon, de kiil-
foldiesen, vagy mondjuk angolosan en-
nek is mondhaté. Mért, nem igy van? Ez
a Szajmon szeret elnevezgetni. Eddig én
is kiszminiszter voltam, de most mar Mak-
szimkéanak hiv mindenki. Egyszer filig
olajosan bujtam el6 a profilgépbél, tudod,
nagy atallas volt és bele kellett masznom,

masképp nem tudtam atéallitani a Ioket-
hosszt, és a nagyokos megkérdezte a tob-
biek el6tt, no mi van Makszimka? Erre

kitdrt a nagy rohogés, azota csak igy szo-
litgatnak. Nem sokat vagyok én ezeknek
a szemiik el6tt, mert legtdbbszdr kint
mel6zok, az lzemben meg kiszezek. Mert,
tudod, rengeteg id6t elvesz a Kiszezés, ezt
most ugy mondom neked, mint havernak.
Persze, nem kevergethetnek, amiért keve-
set latnak, mert csak rdhajtok, hogy be-
hozzam a kiesést, de a mi munkank ki-
Ionben se olyan, mint mondjuk a csévé-
lés, vagy mit tudom én, a lyukasztas, kint
a csarnokban. Ha kell, fogom a bringat és
mar tekerek is le a gyar masik végebe.
Tudod, mi Ggy szét vagyunk szorva min-
denfelé, itt meg aztan vannak tavolsagok.
Most miért mondod, hogy ne errél szdve-
geljek, te zsurnaliszta, ha mar ide csalo-
gattal, mond meg, mirdl szovegeljek, és ne
tartsd fel a dolgozét, 6tt6l megyek a ném-
héz. Tudod, a névérének nagyon szomjasak
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juk 6ket. Valahol nyaralni vannak. Hol hal-
lottam a zsurnalisztat? Egy jO haverom-
tél, aki oltari men6 fej, grafikus. Lattal
te mar igazi grafikust? Ez egy ilyen. Ne-
ki vannak ilyen dumdi. Mit is mondott a
multkor? Jaj, most nem jon be. De a
zsurnaliszta ez tisztara olyan, mint a f&tt
kukorica, azért is tetszik. Komolyan.
Nagyanyam f6tt, makos kukoricai jutnak
eszembe réla. Akar hiszed, akar nem, ez-
zel a sraccal itt jottem 0Ossze a gyarban.
Elmondom.

Hallom, hogy a KISZ-brigad valami szo-
cialista szerzddésfélét kotott egy mivész-
szel, akinek nyomogépet csinalnak. Jol
van, csinaljanak, ha ez jé nekik, van itt
mib6l! Egyszer egy furcsa figurat latok az
edz6ben. Ugy bamul a kemencére, mintha
babos volna. Nézem 6t, ilyen pasast még
nem lattam erre. Ugy lesekedett az izzo0,
matricAnak val6k el6tt, mint egy bagoly a
meséskonyvben. Egyszer megkérdezi t6-
lem, te tudod, mit csindlnak ezekkel? Méar
hogy az istenbe ne tudnam, mondom. Az-
tan elmeséltem neki. Nem am a lagyitast,
de a kékitést, az edzést, a kovacsolast, a
hluzast, a matricdk készitését és a szikra-
forgéacsolast is. Akkor jott el6 azzal, hogy
6 az, akinek itt nyomdgépet csinalnak, de
fél, hogy soha nem fog elkészilni. Kérde-
zem, midta csinaljak? Hat mar két hé-
napja, feleli. Biztatgattam, hogy majd uta-
nanézek én is, megadtam a telefoncimem,
az lUzemit, ahol érdekl6dhet. Egy hét mual-
va keres. Kérdezi mi van. En meg: hogy-
hogy mi van, megy a meld, mi lehetne?

beszélni, mire tesszik fel ezt a szerkeze-
tet, mert azt kellene tudni. O nem tudja,
azt mondja, majd acsol neki valami faall-
vanyt. H(, baratocskam, faallvanyt, mon-
dom, mar nem a kozépkorban éliink. Osz-
szedobunk neki egy DEXION-talpat, nem
kell attdl jobb, kilénben a jévé héten Kki-
visszlik, csak intézni kell a papirjait. Azt
hitte, hohanyd vagyok. Mikor felcipeltuk
neki az emeletre és leraktuk a kisszoba-
ba, agy jarta korial, mint egy gyerek az
Uj jatékat. Masnap meg, hogy mentink
Osszeszerelni, ott Ult mellette nagy, kari-
kds szemekkel, és azt mondta, 6 egész €j-
szaka itt méregette vonalzdéval az alkatré-
szeket és kideritette, hogy ez 0Osszeszerel-
hetetlen. Erre hangosan nevettiink. Este
kilenckor mar prébanyomaéast végezhetett

a sajat kromozott hengerdi, szirkére fes-
tett gépen. Régen lattam igy o6rdlni em-
bert valaminek. Kés6bb az is kiderilt,

miért. Elmagyarazta, hogyan készil a réz-
karc és kozben mennyi probanyomast kell
késziteni. llyen gép hijan pedig 6 allan-
déan ismerdsokh6z jart, ami egy id6 utan
igen kellemetlenné valt. Nemhogy a ter-
veit, de még a megbizasait se tudta telje-
siteni. Nohat, mikor kész lettink, meghi-
vott benniinket a hotelbe egy kis kajara,
piara.  Azért legjobban annak oriltink,
hogy igy orul ez az ember. Az6ta haver.
De nem am olyan, mint ezek a kdpenye-
sek, akik itt szaladgalnak, meg gubbaszta-
nak az irodakban. A, 6 teljesen mas!
Ezekkel, ha egydltt vagy valahol. utéana



sz6ba se allnak veled. Tudod, mit mon-
dok, van, amelyik vissza se kdszén az
tizemben, pedig nagyon jdél tudja, ki vagy.
No, kivétel, ha kell nekik valami. H&t ez
engem nagyon megvisel.

Amikor harmadéves tanul6é voltam, azt
mondja a mester, eriggyé mar fiam, vidd
fel ezt a papirt a nagyirodara. Kapom ma-
gam, megyek. Kopogok azon a feliratl aj-
tén, amit megadott az éreg, semmi. Kopo-
gok még egyszer, hangosabban, semmi.
Hallom, beszélgetnek odabent. Bemegyek,
két né Ul egymassal szemben és dumal.
Koészonok, hogy jo napot kivanok, ezek
meg csak dumalnak. Még egyszer j6 na-
pot; csak megy a szbveg. Hulyén éreztem
magam, gondolhatod. Mi a szentséget csi-
naljak ezzel a papirral, hat elindultam az
asztal felé, hogy leteszem nekik, oszt kész,
ott van. Igen am, csakhogy ramszélt az
egyik n6, hogy Aalljak le a sz6nyegr6l,
mert piszkos a cip6m. Ekkor teljesen el-
boritott a pipa. Piszkos a cip6m!  Oltari
duma, mi? Ha a kaszin6bél mentem vol-
na, biztos nem lett volna mocskos, dehat
lattdk, hogy valamelyik  Gzemb6l mel6s
vagyok. Engem ennyire még nem aldztak
meg. Megfordultam és UGgy bevagtam az
ajtot, hogy majdnem Kkiszakadt. Megigér-
tem magamnak lefelé menet a lépcsdn,
hogy ebbe az irodaba az életben nem Iépek

be. Hat nem s, legyél nyugodt. T6lem
akarmit adhatnanak, én akkor se.
Ez a grafikus mas. Otéle azt is elfoga-

dom, ha kijavit, mert érzem a joszandé-
kat, a segitségét. Hat persze, tudom én,
hogy proszté vagyok, de most mondd meg,
mi mas lehetnék? Nem pukkedlizni kell
itt, hanem megfogni és megcsindlni  azt
a kurva mel6t. Erre vagyunk jok, ezt var-
jak télink, és nem mast.

Itt van az 0Oreg bé6rharisnya. Hat az
csuda egy figura. Kazankovacs, de szeret
benézegetni a mihelybe, itt még nem is-
merik a dumait annyira. Egyszer reggeli
kdzben lellt az asztalhoz  és szdvegelt.
Borzasztd volt, kodszérlis Marinak begér-
csolt a hasa a nevetést6l, nekem majd-
nem a fiilemen jott ki a gyikhdskonzerv,
de legaldbb a koénny csorgott mindenki
szeméb6l. En azt nem tudom leadni, mert
az egy kriminalis nagy duma volt. Hanem
amihez felhoztam ezt, az a fizimiskaja.
Ez a megfonnyadt d6reg egész életében pi-
szok keményen gurizett, és nézd meg, mi-
je van a jokedvén kivil? Semmije. Azt
mondja, egyszer az ollon dolgozott, ésva-
lami 0j n6, akit kisegitének vettek fel,
megnyomta az inditépedalt. Olyen gyor-
san levagta a koézépsd ujjat, hogy szinte
észre sem vette. Amikor kijott a gép mo-
gil, a né meglatta és rosszul lett. Jajve-
székelni kezdett, hogy jaj, mi lesz most,
mi lesz magaval. Erre még az o6reg kezd-
te vigasztalni. Semmi, angyalom, mi len-
ne, nem akarok én heged(imdivész lenni.

Persze mesélek én, de dagy latom, nem
azt jelentik ezek neked, mint nekem. Mi
van, mi van? Latod, ez van. llyenek van-
nak mindennap. Es igy jon ossze az, amit
tudunk, az egész életink. Most divat a
meldsokkal foglalkozni, ez nem baj, ideje
is, de ne haragudj, amik megjelennek az
Gjsagban is. Vicc. Rohej. Onként, hdsie-
sen, fontossaguk tudatdban, mi van még.

No, j6 vagyok én is, neked mondom, aki-
vel iratjdk. No meg hat ezt majdnem el-
felejtettem: Gzemi demokracia.  Oregem,
ez a cstcs. Mikor meghallom, mintha vala-
ki a lemezt messzire fognd be a satuba és
keresztbe reszelné. Hallottal —mar ilyet?
Hogy mért mondom? No jo, varjal. A
KISZ-titkart elvitték par honapra katona-
nak, és én helyettesitettem. Szélnak tele-
fonon, menjek Uzemi négyszogre. Fel a
bringara, be a nagyirodara. Pengettem,
mint a meszes, erre jol leizéltek, hogy hol
voltam ilyen sokdaig, a tobbiek mar egy
negyeddraja itt Glnek. Egybdl vilagos lett,
hogy elfelejtettek meghivni, csak valami-
hez én is kellek. igy is lett. A gyarrészleg
vezetGje el6adta a tésztat, hogy mihelyiink
premizalasi rendszerét megreformalnak.
A dolog ugy nézne ki, hogy ezentdl nem
egy fix Osszeget oszthatnank szét havonta
a mihelyben, hanem, ha sikeril, leszori-
tani egy bizonyos szint ald az lizem  6sz-
szes gépallasi idejét, akkor a fizetésére
mindenki kapna hét szazalékot. Ez kabé
ugyanannyi, mint a jelenleg szétoszthato
pénz, csak igy jobb lesz, mondta a fénok.
Hat én egybdl lattam, hogy nem jobb, de
nem szoOltam, vartam, a nagyok vélemé-
nyét. Mondja a parttitkar, aki nem  ott
dolgozott, hogy ez bizony, tényleg j6 ot-
let. A szakszervezeti titkar ugyanugy;
cslirték is még, hogy ez milyen fajin. A
gyarrészlegvezetd erre el6vette az el6re
elkészitett papirokat, hogy akkor  most
mar irja ala mindenki, és ezzel kész is
lennénk. A paérttitkar, meg a szakszerveze-
ti titkar ald is irta. Tartja nekem is. Mon-
dom, én nem. Azt mondja, hogyhogy. Ez
nekiink nem lesz jo igy, azért nem. Erre
megkérdeztem a szakszervezeti titkart,
honnan tudja, hogy ezzel az ottani dolgo-
z0k egyetértenek, hogy ez az 6 érdekiiket
szolgalja, ha meg se kérdezte 6ket. Ho-
gyan mer a nevikben dénteni, ha fogal-
ma sincs rola, hogy azok mit szeretnének?
Erre a manus elkezdett furcsan pislogni,

rdngatdzott az arca és marhasdgokat be-
szélt. Még azt is mondtam, tudom, hogy
nem jelent semmit az, alairom-e, vagy

nem ezeket a dolgokat, de nem fer jaték,
amit csinalnak. Azt hittem, a gyarrész-
legvezetd megpofoz. Ez a bikanyakd ka-
der olyan vords lett, mint egy vérholyag.
Pedig tudtak 6k is, hogy igazam van. Egy
O0ra mulva ott voltak mind a harman a
mihelyben, bementek az iroddba, behi-
vattdk a csoportvezet6t és a brigadveze-
t6t, megdolgoztdk d&ket, aldirattak wvelik
a papirokat és elmentek. Meg ugyan nem
kérdeztek senkit, de jol lefedezték magu-
kat.

Ez elég, vagy még beszéljek a termelé-
si tandcsorgasokrdl is? A két éve allandé-
an téma szell6z6berendezésr6l, amit min-
dig megigérnek, hogy most fogjak megcsi-
naltatni; a siket beszamolokrél, amibdl
joforman semmit nem értink; az értel-
metlentl megvésarolt gépek sziikségesse-
gének megmagyarazasarél, a ,tévedtink,
elvtarsak” helyett; a profilvaltozas, a pia-
ci viszonyok és egyéb dumaékig.

Kilénben ezekrél pampogdé Ocsi tobbet
tud neked mondani. Oneki ezekbdl olyan
készlete van, mint nekem az imbuszkul-
csokbol. J6l van, nem panaszkodok. Uri

helylink van, ez az egyik legmen6bb mu-
hely a gyarban. Nézz koril. Szinte minden
gép Uj, ami nekink dolgozik. Ez a  leg-
klasszabb, Ggy nevezik, egyetemes palést-
koszord, de lyukat is lehet vele koszoril-
ni. Szeretem nézni, meg ezen dolgozik
koszorlis Mari, szegényt sokat cikizik a
kddvagoja miatt, van neki jokora. Kulén-
ben rendes csaj és j6 meldkat csinal. Ha
felteszi a gyémantkovet, tukros feliiletet
is tud produkalni. Ez paradicsom. J6l
egyltt vagyunk. De gyere at a szomszéd-
ba, az egy masik vildg. A legfiatalabb
gép 1959-bél valdé. Mit szélsz hozza? Nem
hallod, varjal, a filedbe ordibdlom. Na
milyen? Meg lehet &rilni? Még a zaj
hagyjan, de a fust, azt én is ruhellem.
Hogy melyik gép mit csinal? Ez? Ez
egyengeti a lehuzott radvasat. Nem bor-
zasztd, kildénben is csak nyolc Ora hossza-
ig kell Kkibirni. Nézd, annak a melosnak
mekkora izmai vannak a karjan. Ett6l a
radvasemelgetést6l. Figyeld, mit csinal!
Ugy lenne a legkénnyebb atemelni a va-
sat, ha kdzépre menne, de akkor ide-oda
szaladgalhatna. igy meg fogja a végét és
atemeli, igaz, hogy igy marha nehéz lehet,
de gyors is. Azt mondjak, negyvendt éves.
En sem hittem, Ggy gondoltam, nyugdij
felé jarhat.
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No, j6, gyeriink vissza a mi(helybe. Ha
egyszer lesz iddd, elviszlek az 6ntvénytisz-
titokhoz, az a kegyetlen munka. Egyszer
alltam, badmultam G6ket és besitott a nap
egy vekony savban. AKkéar hiszed, akar
nem, Ugy csillogtak a fémszilankok a le-
veg6ben, mintha aprd tiiskék lennének.
Keresztapam is itt dolgozott, teljesen be-
lerokkant.

No, itt az ©6reg Komproduktum, 6 a
mivezetd. Ha nagyon szakszer( akar len-
ni, akkor mindig azt mondja: automatice,
komproduktum. Egyébként semmihez nem
ért, csak a parancsolgatashoz. Allandéan
abba’ a nagy kalapba’ jar. A multkor be-
esett a kanalisba azzal a barna kényvvel
egydltt, amit allandéan a hdéna alatt hord,
és csak az a nagy szombrérd latszott Kki.
Rohogott az egész lzem. Az oltari  mi-
gonddal megtervezett hiilyeségeit nem
lehet kiréhogni, mert akkor |6ttek a bér-
emelésnek. Egyszer csinaltam egy vagola-
pot. Az el6rajzolast meér6hasabokkal vé-
geztem, kaloddban. A hasabokat szarvas-
b6érrel érintettem, tudod, Ggy adtam ra,
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itt fontos a pontossag. A mards is jol si-
kerult, de valahogy nem jott 6ssze a do-
log. Amikor beténfergett a mdhelybe, ak-
kor fejeztem be a bélyegek beméréseét,
mérdoraval, egy szdzad milliméter  elté-
rés, ha volt kozottuk. Léatta, hogy speku-
lalok, odajott és @sszeszoritott szajjal né-
zett. Egyszercsak megszolalt: hat persze,
hogy nem jd&! El6kapta a tompa, otromba
ceruzajat a zsebébOl, és berajzolta nekem
ahitattal, hogy honnan kell leszedni. Még
egy hoénap mulva is ezen rohdgtink. Nem
azt mondom, hogy mindenki j6é melds,
meg preciz, mert az nem igaz. Van, aki
csak barkacsol, és igazan j6 melot még
soha életében nem csinalt. Ha megnézed
a fizetéseket, abb6l megint mas latszik.
Az egy kildén szdm, ki mennyit keres, de
err6l most nem beszélek, ugyis csak be-
gurulok, ha szoba keril. A multkor Subi-
val 6sszedumaltunk, 6 egy kemény, haj-
tés kélydok. Egy honapon keresztil mar-
hara dolgoztunk. Sokat és pontosan. Ha
szo0ltak, hogy valami van az lUzemben,
mar ott is voltunk. A tdbbiek hetekig nem
is lattdk a présgépeket, de ez nem érde-

kelt benntnket. Kivancsiak voltunk, mi
lesz. Hat tudod, mi lett, egyetlen f6nok se
vette észre. Erted? Ugyanlgy, mint, aho-
gyan nem lattak, ki légott a legtdbbet.

Itt nem lehet &sszevagni a melot, tirel-
mesen, nagyon pontosan kell csinéalni, még
a javitast is. Ha nem igy csinalod, felte-
szik a szerszdmot, és egy 6ra mulva jon
a melds, hogy a med leéllitotta, vagy 06sz-
szetort valami. Persze, egybdl kiderl,
kinél volt, és kezdheted el6lrél, a gép all,
a présmunkas ideges, hogy nem tud ke-
resni.

Jaj, nagyon szeretem az id6sebb  asz-
szonyokat. Van ott azon a német szalag-
darabolon egy falusi néni. Soha nem dol-
gozott életében ilyen helyen, de nagyon
érzi. Nem vérja meg, mig gallyra megy a
szerszam, hanem odahiv. Kedveském, néz-
ze mar meg ezt a gépet, nem olyan a
hangja, mint szokott, csak nem j6l van ez-
zel valami. Szinte mindig igaza van, nem
turelmetlen, nem kiabal, ha meg elkéa-
romkodjuk magunkat, Ggy el tud pirulni.
Nagyon szeretjuk, dagy hivjuk, hogy ma-
mi. Elhiheted, ha innen lelépek, 6t fogom
a legjobban sajnalni.

Kilénben jé szakma ez a szerszamké-
szités, lehet szeretni, csak megfizetnék.
Nehogy azt hidd, hogy tanulé koromban
szerettem meg. Ide figyelj, ha hiszed, ha
nem, harmadéves koromban még nem
tudtam, milyen is ez a szakma. Az utolso
fél évben mar idekertltem allomanyba,
akkor kezdtem mindent. No jd, reszelni,
farni, meg ilyesmit tudtam, hat az alap-
miuveleteket azt igen, de szerszamokat,
ilyen gépi szerszamokat még addig nem
lattam. Tudod, mit csindltunk? Fusiztunk
lzemi méretekben. Megtanitottak veliink,
amit feltétlentl tudni kell és fusi. Eszmé-
letlen mennyiségl térkést, konyhakést,
Osszecsukhatd nyarsat, levélen maszo ka-
ticabogarat, pisil6 fiat rézbdl, meg ilyene-
ket készitettink a vezet6knek. No, meg
diszbanyaszlampat, krémozva. Azt a szent-
ségit, de sokat. Ugy is neveztik a tanmi-
helyt egyméas kozoétt, hogy diszmi- és fu-
siizem. Gondolhatod, mennyire utaltuk.
Volt agy, hogy éjszaka nyarsakkal almod-
tam. Egyszer egy varosi KISZ-kildottgyd-
lésen felvonultattam a dolgokat.  Nagy
balhé volt, de végul minden maradt a ré-
giben. A multkor taldlkoztam egy volt
osztalytarsammal, azt mondja, a mai na-
pig nem tanulta meg a szakmat. © har-
madévben mindjart egy nagy favagomun-
kat kapott, a kezébe nyomtak egy légko-
szor(it és innen 6t millimétert, haver, on-
nan hatot, nem kell pontosan, csak gyor-
san. Ebbe’ szabadult. Meg is pattant ha-
mar, azoOta az épitéiparban mazolo. Ott
lehet jobban keresni. Azt mondjak, nincs
tanuld, meg az idén is csak harman vé-
geztek itt a szakmunkasképz6ben szer-
szamkészitének. Mi tiz éve harminchatan
voltunk. Sokakat mas szakmadra tettek
helyhiany miatt. Olyan is van, aki mar
mérndk azota. Hat szeretni kell ezt, az
biztos. Ki kell tartani benne.

Brunda Gusztav



