
M echan izm us
A já szb e rén y i v á lla la t, m in t an n y i m ás gyár 

a v ilágon , egészen kü lönböző  ren d e lte té sű  
á ru c ik k ek e t készít, így tö b b ek  közö tt szifont, 
p én z tá rg ép e t, légkom presszort, já rm ű v íz h ű ­
tőt, m é ly h ű tő  p u lto k a t, h á z ta r tá s i h ű tő szek ré ­
nyek . Ez m in d  egy-egy  g y ártm án y , s je le n ­
leg m in teg y  h a tv a n fé le  v an  a  v á lla la tn á l. 
Ezek azo n b an  ren d e lte té sü k  és g y á rtá s i e l já ­
rá su k  sze rin t nagyobb  c so p o rto k ra  o sz th a tó k . 
Így m a a  L eh e lb en  a g y á rtm án y o k n ak  vagy 
te rm ék ek n ek  h á ro m  fő c so p o rtja  v a n : a  h a ­
gyom ányos a lu m ín iu m  és egyéb  á ru k , ah o v á  
ta r to z n a k  tö b b ek  közö tt a  szifonok, a sö rös­
hordók. a b ú v árp a lack o k , és ta r to zo tt, am íg  
volt, a  h ad ite rm e lé s  is. M ásodik  a h ő tech n i­
kai te rm é k e k  főcsoportja , m íg  h a rm a d ik  a  h ő ­
cserélőké. E ké t u tó b b i azo n b an  k isebb  egy ­

  ségekre, g yá r tm á n ycso p o rto kra  oszlik. Így a 
hő tech n ik a i te rm ék ek  a  T y le r-p u ltra , a  k lím a ­
berendezések re . a  k e resk ed e lm i hű tő szek ­
ré n y re  é s  h ű tő p u ltra , a  h á z ta r tá s i h ű tő szek ­
ré n y re  — m íg  a  h a rm a d ik  főcsopo rt a  h ű tő ­
elem , a  ra d iá to r  és a  já rm ű v íz h ű tő  te rm é k - 
csopo rtra . A g y á r fe jlődése  so rán  ezek egym ás 
m e lle tt vagy  egym ásbó l fe jlő d tek  ki, d e  m ég 
m ind ig  nem  eg y fa jta  g y á rtm án y t, azaz  nem  
eg y fa jta  á ru c ik k e t je len ten ek , h an em  azok ­
nak  egész so rá t. Így p é ld áu l a fő te rm ék , a 
h á z ta r tá s i h ű tő szek rén y  g y á rtm án y cso p o rtján  
b e lü l több  m in t húszfé le  fr iz s id e r készül, s 
ezek nem  c su p án  k ü la lak b an , a  h ű tő té r  belső  
e lrendezésében , n ag y ság áb an  kü lönböznek  
egym ástó l (és a  g y á rtó  sz á m á ra  fő k én t nem ), 
han em  a tech n ik a i, techno lóg ia i m ego ldások­
ban . Nos, fő k én t az u tó b b i szem pon tbó l osz la­
n a k  az egyes csopo rtok  g y á rtm án y csa lád o k ra  
Így p é ld á u l a  h á z ta r tá s i hű tő szek rén y ek  cso­
p o r t ja  az 1976-ban in d u lt B osch-, a  h a tv a n a s  
évek  végén  k ezd e tt S ib ir-  és a  legko rább i, lé ­
nyegében  s a já t  fe jle sz té sű  L eh e l-csa lád o k ra . 
Az egyes te rm ék cso p o rto k n ak  re n d sz e rin t k ü ­
lön gazdaság i, g y á rtm án y fe jle sz tő , g y á rtá se lő ­
készítő , é rték esítő , szervizelő , ső t p ro p a g a n d a ­
osztá lyaik , -ré sz leg e ik  v a n n a k  a  v á lla la t sze r­
kezetében . K ü lön  m inőségellenő rző  és u tó k a l­
ku lác iós csopo rtok  fo g la lk o zn ak  vele, k ü lön  
ra k tá ru k  és sz á llító a p p a rá tu su k  van . S h a  a 
te rm ék cso p o rt nagy töm egű  á ru t  je len t, a k k o r 
k ü lön  üzem ek, g yárak , gyáregységek  á ll ít já k  
elő, m in t p é ld áu l a k lím ab eren d ezések e t Já s z ­
á rokszá llás , vagy  a  ra d iá to ro k a t Já szb o ld o g ­
háza. T e k in tv e  azonban , hogy a  h á z ta r tá s i h ű ­
tő szek rén y ek n ek  csak  a  ra k tá r i  a la p te rü le te  
m a jd n em  ak k o ra , m in t a  b u d ap es ti P a r la ­

10

m enté , en n é l a  te rm ék cso p o rtn á l m á r  az egyes 
„csa lád o k n ak ” is k ü lö n  üzem eik , a lk a tré s z ­
g y ártó  részlegeik , ra k tá ra ik , m in ő ség e llen ő r­
zésük és a  tö b b i v a n n a k  — k ü lö n  k is b iro d a ­
lom, k ü lön  szerveze t a  szoros v á lla la ti  egysé­
gen belü l. Így p é ld á u l a  B osch -csa lád  szám á­
ra  ú j gyáregysége t é p íte tte k  a  közpon ti te le ­
pen. E n n ek  a te rvezésé t, a  m egép ítés sze rv e ­
zését, a  g y á rtm á n y  licenc  a la p já n  tö r té n ő  k i- 
fe jlesz tésé t, a  g y á rtá s  e lőkészítésé t, szóval az 
egész honosítási, te lep íté s i p ro g ra m o t egy k ü ­
lön e r r e  a  c é lra  lé te s íte t t  tö rzsk a r, a  B osch 
L é tesítm én y i F őm érnökség  irá n y íto tta . A hogy 
a te lep íté s  ta v a ly  n y á ro n  befe jeződö tt, s m eg­
in d u lt a  gy á rtá s , úgy a  lé te sítm én y i fő m ér­
nökség, il le tv e  a n n a k  ilyen  p ro g ra m fe la d a ta  
fokozatosan  m egszűn t, és az  irá n y ítá s t lépcső ­
zetesen  á tv e tté k  a  B o sch -csa lád  végleges gaz­
dái.

A hazai o lvasó  a  v á lla la t szódavíz- és h a b ­
sz ifo n ja iv a l, a  k e resk ed e lm i m ély h ű tő  p u lto k ­
kal, v a la m in t a  h á z ta r tá s i hű tő szek rén y ek k e l 
ta lá lkozik , él e g y ü tt n ap o n ta . T ek in tv e  azo n ­
ban , hogy a sz ifonokon n incs r a j ta  a  cég v é d ­
jegye, az  é le lm isze rü z le tek b en  v iszon t in k áb b  
az á ru  k iv á la sz tá sá ra  ügyelünk , nem  pedig  
a rra , hogy h o n n an  k a p a r ju k  e lő  a  m ire lit­
csirk é t, a  fr iz s id e rek en  v iszon t m in d en  egyes 
e se tb en  o tt  van , hogy L E H E L  — a g y árn ak  
ez t az á ru c ik k é t ism e rjü k  leg jobban . N ézzük 
m eg h á t a  L eh e l-c sa lád  kész ítésé t, de elsőül 
csak a te rm e lés m en eté t, k ih ag y v a  a  té n y le ­
ges g y á rtá s  e lő tti és u tá n i fo ly am ato k a t.

A  L ehe l h á z ta r tá s i h ű tő szek rén y ek  g y á r tá ­
sán ak  k ö zp o n tja  a  II. Ü zem . A főbb  lem ez- 
és v a sa lk a tré sz e k e t az  ú g y n ev eze tt F e k e te  so­
ron  m u n k á ljá k  m eg, az oda  be jövő  félkész 
anyagokbó l. In n e n  a p a lá s to k a t, a jtó k a t és k i­
sebb  d a ra b o k a t az  a  N agy C siga v iszi fe s té s­
re, am e ly ik  n em  á ll m eg  a  F estőde  bonyo lu lt 
m u n k a fo ly am a ta i ide jén , h an em  lassan  ha lad  
tovább , á t a F e h é r  so rra , am e ly ik  is a IL 
Ü zem  közpon ti csa rn o k a , és á llo m án y i lé tsz á ­
m a egy m ű szak b an  á tla g  450 em ber. A fe s te tt 
á ru  i t t  lek e rü l a csigaso rró l, s a  m u nkások  
háro m fe lé  szo rtírozzák . A szek rén y  leen d ő  o l­
d a lfa la it  e lk ü ld ik  a p a lá s th ab o s ító  felé. Az a j ­
tó k a t az a jtó h ab o sító b a . A  h ab o sítá s  e léggé új 
e ljá rá s , és lényege, hogy a  d u p la  lem ezek  k ö ­
zé nem  ke ll p a p ír t, sz ivacso t vagy  v a la m i m ás 
tö m ö rítő  an y ag o t rak n i, h an em  a  gép befog ja  
a  d a rab o t, az  o ld a lfa lak  közé h e v íte tt  m ű ­
an y ag o t nyom , m a jd  leh ű ti. Az egész fo ly a ­
m a t k ö rü lb e lü l egy perc , m in ek  le te ltév e l a 
z á r t ren d sze rű  tö ltőgépbő l az  ad d ig  in gó -bon ­
gó lem ezek  h e ly e tt a  f r iz s id e r  sz ilá rd  váza 
k e rü l elő. Az ap ró b b  d a ra b o k a t ped ig  kö zv e t­

len ü l az  ú g y n ev eze tt végszerelés h e ly é re  k ü l­
d ik  a  m unkások .

A végszere lés K özpon ti sz a la g já n  (vagy h e ­
lyi n y e lv en : a  N agy  G um in) a  következő  m oz­
z a n a to k a t kü lö n b ö z te tem  m eg m in t a készre - 
g y á rtá s  fo ly a m a tá n a k  fő c so p o rtja it: a  hőfok- 
szabályozó, a  v ilág ító tes t, az  ag g reg á t, a 
ko m p resszo r beszerelése, az e lek tro m o s ré ­
szek összekötése, a  köpeny  rögz ítése  a  ta lp ra , 
az e lő k e re t fe lra k á sa , az a jtó  fe lszerelése, a  
tisz títás .

E gy-egy m o zza n a tcso p o rtn á l 2, 3, de  leg fe l­
je b b  4 e m b e r á ll, s o lyan  so rren d b en , ah o g y an  
a  következő  a lk a tré sz t a  m ozgó szek rén y h ez  
kell em eln i, be illesz ten i, becsavarozn i, i l le tve  
m ás m ódon beerősíten i.

A végszerelés n o rm a id e je  80 m ásodperc .
Ez a  N agy G um i n o rm ális  (egy főm űvezető : 

m orális) m unkasebessége . H a ez t a  F e h é r  sor 
„ tu d ja  h o zn i”, a k k o r  m in d e n  és m in d en k i 
nyugodt. H a n em . . .  — de e rrő l később. E lég 
az hozzá, hogy a „m o rá lis  ü te m ” ese tén , egy 
m űszak  a la tt , le szám ítv a  az u zso n n a- és az 
egészségügyi szü n e tek e t (1 5 + 5 + 5 = 2 5  perc) 
340 kész L eh e l-h ű tő szek rén y n ek  ke ll „ lepo ty - 
ty a n n ia ” a N agy G um iró l. A v a ló ság b an  p e r ­
sze dehogy is p o tty an , h iszen  egy v á lla la ti v e ­
zető  vélem énye  sze rin t a  sza lagszere lés első  és 
leg fon to sabb  c é lja  n e m  a  gyorsaság , h an em  
hogy a te rm é k e t n e  h ú zzák -v o n ják , n e  te ­
gyék-vegyék , h an em  sim án , sé rü lé sek  né lk ü l 
g ö rd ü ljö n  e lő re  a k é sz á ru ra k tá r , azaz a K e d ­
ves V ásárló  f e l é . . .  Nos, a  L ehel nem  esik  le 
sehová, h an em  egy rö v id  á ta d ó  gum i seg ítsé­
gével az E llenőrző  sz a la g ra  vonu l. I t t  a  k ö v e t­
kező fo ly am ato k  v á r já k  m ég :

— E sz té tik u s ellenőrzés. M egnézik, hogy 
nem  h o rp ad t-e , a  fes tés  h ib á tla n -e , n e m  lóg-e 
valam i, nem  csa p o tt-e  k i v a lah o l a  m ű an y ag  
hab, ésa több i. S h a  igen, az t rendbehozzák . 
E zt a  fo ly am a to t a  m u n k áso k  g lan co lá sn ak  
vagy a  szek rén y  p o fav iz itjén ek  h ív ják .

— V illam os v izsgála t. M ű k ö d n ek -e  a  b esze­
re lt  e lek tro m o s részek, vezetékek , v a la m in t 
hogy a gép in d ítá sa , leá llá sa , á ram fo g y asz tása  
m eg fe le l-e  a  szabványoknak .

— B em érés. H á ro m  és fé l ó rá ig  „ já r a t já k ” 
a  szek rén y ek e t, s közben  beszabá lyozzák  a 
h ű tés  a lsó  és fe lső  h a tá ra it .

— K a lo rik u s  ellenőrzés. I t t  m egnéz ik , hogy 
az alsó  és fe lső  h a tá ro k , v a la m in t a  közbeeső 
fokozatok  „h o zzák -e” az e lő ír t  h ű tő é rték ek e t.

— C som agolás. I t t  e lőször b e ra k já k  a  szü k ­
séges a lk a tré sz e k e t (polcok, dobozok), a  p ó t- 
a lk a tré sz e k e t é s  a  h a sz n á la ti u ta s ítá s t, ille tv e  
m űszak i le írá s t, v agy is a  g y á r  p ro sp ek tu sá t, 
a z tá n  nagy  ó v a to san  b eem e lik  a b b a  a  p a p ír­



és h a b s z iv a c s  á g y b a , am elyikben m á r nyugod­
t a n  le h e t  szállítani.

E z a  F e h é r  s o r  m ű k ö d é s é n e k  l én y eg e, lefo­
ly á sa , a m it  n e m  c sa k  é n  é r te t t e m  m eg , s  n e m  
c s u p á n  a  k e d v e s  o lv a s ó n a k  s ik e r ü l t  á b r á z o l ­
n o m  ( le g a lá b b is  re m é le m ) , h a n e m  a z  o d a k e r ü ­
lő  m u n k á s  is fe lfo g , n é h á n y  h é t  a la t t .  S ő t, l á t ­
j a  k i jö n n i  a  c s ig a s o r t  a  F e s tő b ő l, é s  h a  a  fe ­
k e te  ü z e m  v a la m e ly ik  a j t a já n  b e p il la n t ,  a k ­
k o r  é sz re v e sz i,  h o g y  a  N a g y  C s ig á ra  o t t  r a k ­
j á k  fö l a z o k a t  a  „ n y e r s s z ín ű ” a lk a tré s z e k e t ,  
m ik e t  a z tá n  ő  k ife s tv e , k ih a b o s ítv a  k a p  k é z  
a lá . S  m in d e b b ő l  h o s s z a b b - rö v id e b b  id ő  u tá n  
k ia la k u lh a t  a z  a z  é rz é se , h o g y  ő  n e m  e g y e d ü l 
a  s a j á t  h á ro m -n é g y  m o z d u la te le m é t  g y a k o ro l­
ta  be, h a n e m  é r t i  m u n k a h e ly é n e k ,  a  L e h e l - 
c s a lá d o t  g y á r tó  „ Ö re g  H ű tő ”-n e k  e g ész  m u n ­
k a fo ly a m a tá t .  M á s k é n t  s z ó lv a : e l tö l th e t i  a z  a  
tu d a t ,  h o g y  é r tő  é s  é rz ő  ré sz e se  eg y  szép , jó  
é s  fo n to s  g y á r i  te r m é k  k é s z re  c s in á lá s á n a k .  — 
E ltö l t i - e  v a ló já b a n ?  A z  e lő ző  fe je z e t  v é g é n  
(P alócfö ld  1978/1. A  szerk .)  k ö z ö lt  t á b lá k  b i ­
zo n y o s  m é r té k ig  e b b e n  is  e l ig a z í ta n a k  b e n ­
n ü n k e t :  m i az, a m i é rd e k l i ,  h o g y a n  é rd e k li ,  
m ily e n  p ro b lé m á k  fo g la lk o z ta t já k  ő k e t?  V e­
g y ü k  i t t  h o zzá  a  20 0 -as f e lm é ré s  17. é s  18. k é r ­
d é s e ire  a d o t t  v á la sz o k  ö ssz e s íté sé t,  é s  n e v e z e ­
te s e n  c sa k  a  I I . Ü z e m b ő l:

„ Í r j a  le, le g y e n  sz ív es , h o g y  Ö n  s z e r in t  m i 
a  v á l l a la t  e lő t t  á lló  le g fo n to s a b b  g a z d a sá g i 
f e la d a t  a  k ö z e li  é v e k b e n ? ”

1. A z V. ö té v e s  t e r v ;  a  v á l l a la t i  t e r v  t e l je s í ­
té s e

12 v á la sz
2. A  B o s c h -p ro g ra m  te l je s í té s e

10 v á la sz
3. A  g a z d a sá g o s  te rm e lé s

6 v á la s z
4. A  te rm e lé s  e x p o r ta r á n y á n a k  n ö v e lé se

6 v á la sz
5. A  te rm e lé s  d a r a b s z á m á n a k  n ö v e lé se

4 v á la sz
6. A z a n y a g m o z g a tá s  g é p e s íté s e

1 v á la sz
7. A  m u n k a e r ő  s ta b il iz á lá s a

1 v á la sz

Ö ssz e se n  40 v á la sz , 40 s z e m é ly tő l.  H a ta n  
s e m m it  se m  je lö l te k .

„ K é r jü k ,  í r j a  le  a z t  is, h o g y  Ö n  s z e r in t  m i 
az  ü z e m  e lő t t  á lló  le g fo n to s a b b  f e la d a t ? ”

1. A  te r v  te l je s í té s e
13 v á la sz

2. A z  e x p o r td a r a b s z á m  n ö v e lé se
10 v á la sz

3. A  m in ő s é g  ja v í t á s a
8 v á la sz

4. A  s e le j t  c sö k k e n té se
6 v á la s z

5. A z a n y a g e llá tá s  j a v í t á s a
4 v á la sz

6. A  d a r a b s z á m  n ö v e lé se
3 v á la sz

7. A  m u n k a id ő  jo b b  k ih a s z n á lá s a
7 v á la s z

8. A  jo b b  a n y a g i  é s  e rk ö lc s i  m e g b e c s ü lé s
2 v á la sz

9. A  b a le s e tm e n te s  m u n k a  b iz to s í tá s a
1 v á la sz

Ö ssz e se n  56 v á la sz , 43 s z e m é ly tő l.  H á rm a n  
s e m m it  se m  je lö l te k .  E g y  v a la k i  v is z o n t  a z t 
í r ta ,  h o g y  „ n e m  t á j é k o z ta tn a k  b e n n ü n k e t  
i ly e s m ik rő l” , a m i t  v é le t le n ü l  sem  h is z e k  el, 
s  m in d j á r t  m e g m o n d o m , m ié r t ,  c s a k  e lő b b  le ­
íro m  a  f e n ti  k é t  a d a tö s s z e s í té s h e z  t a r to z ó  m a ­
g y a rá z a to k a t .

L e g fo n to sa b b  l e t t  v o ln a  p e rs z e  az  a  k é rd é s , 
h o g y  v é le m é n y e  s z e r in t  m i a z  Ö n  e lő t t  á lló  
le g fo n to sa b b  m u n k a f e la d a t  a  k ö z e li é v e k b e n ?  
— v a g y  v a la m i  i ly e sm i, é s  a z  a n y a g g y ű j té s  e l­
ső  h e te ib e n  e z t íg y  is  k é p z e lte m . „ M e g szo n ­
d á z v á n ” a z o n b a n  a  „ te r e p e t” , o d a ju to t ta m , 
h o g y  m é g  a  f e n tie k n é l  is  s z im p lá b b , m a g y a ­
r u l :  s e m a t ik u s a b b  v á la s z o k a t  k a p ta m  v o ln a . 
V ag y  se m m it .  E g y  v á l l a la t i  v e z e tő  a z t  m o n d ta  
a  f e n t i  k é t  a d a tc s o p o r t r a :  H isz e n  ez m in d  jó  
v á la s z ! . . .  É s ig a z a  v a n . C sa k h o g y  e g y  m u n ­
k á s  ism e rő sö m , u g y a n e z e k e t  v é g ig ta n u lm á ­
n y o z v a , a z t  v e te t te :  E z  m in d  h iv a tá s o s  k i f e je ­

z é s ! . . .  N os, é p p e n  e z e k  a  h iv a tá s o s  k if e je z é ­
sek , ez  a  h iv a ta lo s  n y e lv e z e t  t e t t e  fö lö s leg e ssé  
a z  a g g o d a lm a m a t ,  h o g y  m ik é n t  fo g o m  m a jd  
ö ss z e s íte n i e r r e  a  k é t,  ú g y n e v e z e t t  n y í l t  k é r ­
d é s re  a d o tt  v á la sz o k a t .  M e r t  e z e k  u tá n  n e m  
v o l ta k  o t t  a z  a lá h ú z a n d ó , e lő r e g y á r to t t  f e le le ­
te k , h a n e m  c s a k  k ip o n to z o t t  so ro k . T ö b b  so r, 
jó  sz e llő se n , á m  n a g y  tö b b sé g b e n  te l je s e n  fö ­
lö s le g e se n , m e r t  a lig  a k a d t  a  196 sz e m é ly  k ö ­
z ö tt  n é h á n y , a k i  k i tö l tö t te .  S m in d e n k i  i ly e n  
e lő r e g y á r to t t  e le m e k k e l. É s i t t  k ö v e tk e z ik , 
h o g y  m ié r t  n e m  h isz e k  a  b e je g y z é sn e k , m e ly  
s z e r in t  a  d o lg o zó k  n e m  k a p n a k  t á jé k o z ta tá s t  
a  v á l la la t ,  a z  ü z e m  e lő t t  á lló  f e la d a to k ró l .  
N e m  h ih e te k ,  m e r t  e g y ré sz t  ta p a s z ta la ta im  
v a n n a k  a g y á rb a n ,  m á s r é s z t  p e d ig  e z e k  a  f e n t  
ö s s z e s í te t t  v á la s z o k  a z  ü z e m i ú js á g , a  v á l l a la ­
ti ü n n e p i  b e sz é d e k , a  te rm e lé s i  é r te k e z le te k  
„ s a ro k m e g á l la p í tá s a i t” a d já k  v issz a . S ő t az t, 
a m i t  a  te le v íz ió b a n , a  rá d ió b a n , a  s a j tó b a n  
ily e n  té m á b a n  k a p u n k . P o n to s a n , s z a b a to s a n , 
v i lá g o sa n , rö v id e n . (E z é rt  v o l t  k ö n n y ű  az  ösz ­
sz e s í té s t ik  is.) B a j e z?  E z n e m . H isz e n  lá ts z ik , 
a  já s z s á g i  m u n k á s  m e g é r te t te ,  a m i t  m o n d ta k  
n e k i, s ő t  v is s z a  is t u d ja  a d n i.  A z a z : a k t ív  szó ­
k in c s é v é  le t t !

Á m  h a  a z t  te k in te m , h o g y  a  v á la s z o k  k ö z ö tt  
a lig  v a n  o ly a n , a m e ly ik  v á l la la t i  v a g y  ü z em i 
r é s z fe la d a t ,  n e tá n  b r ig á d -  v a g y  e g y é n i te n n i ­
v a ló  fe lő l k ö z e lí ti  m e g  a  n a g y , á l ta lá n o s a n  
ig az  té m á t,  a k k o r  fö l té t le n ü l  k id e rü l ,  h o g y  b a j  
v a n  a z  a d a p tá c ió v a l ,  a  196 e m b e r  é r tő  é s  é rz ő  
e g y ü ttm ű k ö d é s é v e l.  A  te s t r e s z a b o t t  é s  te s th e z ­
á l ló  ré sz v é te l le l .  É s i t t  v i s s z a ju to t ta m  a z  a lk o ­
tá s  té m á h o z , a z  e m b e r— m u n k a  k a p c s o la th o z , 
a m i t  az  e lő z ő  fe je z e tb e n  k ís é r te m  m e g  k ib o n ­
ta n i ,  i t t  p e d ig  a  m e c h a n iz m u s  fe lő l k ö z e lí te ­
n é k  m eg , h a  s ik e rü ln e .

M e r t  sz ó v a l:  a z  Ö re g  H ű tő  F e h é r  s o r á n a k  
d o lg o z ó ja  lá t j a ,  h o g y  m ily e n  p o n to s  é s  p re c íz , 
fo n to s  é s  n a g y tö m e g ű  g y á r tá s  ré s z tv e v ő je ,  d e  
a z t is  m ih a m a r  é sz le li, h o g y  ez  a  V É G S Z E R E ­
L É S  eg y  n a g y  ö s sz e m ű k ö d ő  te v é k e n y s é g -h á ­
ló z a tn a k  e g y e tle n  á l lo m á s a  c su p á n . É s e  h á ló ­
z a to t  ő  n e m  tu d ja  á t te k in te n i ,  s e m  té rb e n ,  
se m  id ő b e n . H a  e lő a d á s o k a t  h a l lg a tn a ,  ta n f o ­
ly a m o k r a  j á r n a ,  h a  n é p s z e rű s í tő  k ia d v á n y o ­
k a t  v e n n e  a  k e zé b e , a k k o r  m e g é r th e tn é ,  f e l ­
fo g h a tn á ,  h is z e n  a  g y á r b a n  é s  a  v á r o s b a n  sok  
le lk e s  m u n k á s a  v a n  a  m ű sz a k i, k ö z g a z d a sá g i, 
ip a r i  i s m e r e t te r je s z té s n e k . . .  F e lfo g h a tn á ,  h a  
le n n e  k e llő  ip a rs z e rv e z é s i,  k ö z g a z d a s á g i  isk o ­
lá z o tts á g a .  É s n e m  a z é r t  n in c s , m e r t  lu s ta  
m e g sz e re z n i, v a g y  m e r t  a  g y á r , i l l e tv e  a  v á ­
ro s, j á r á s  v e z e tő s é g e  a k a d á ly o z z a  e b b e n , h a ­
n e m  m e r t  — m á r  e ln é z é s t ,  d e  ez  a  le g k é z e n ­
fe k v ő b b  ö s s z e h a s o n lítá s  —  n e k e m  s in c s  m eg  
p é ld á u l. P e d ig  h o ss z ú  é v e k e t  d o lg o z ta m  f iz i­
k a i  m u n k á s k é n t  az  ip a r b a n ,  é s  a z  á l ta lá n o s

m ű v e l ts é g e m b e n  s in c s e n e k  t a lá n  tú l  n a g y  r é ­
sek , m o s ta n i  s z a k m á m b a n  p e d ig  ig y ek sze m  
n y o m o n  k ö v e tn i  a  s z a k ir o d a lm a t  —  e le in te  
m é g se m  é r te t te m ,  m it  m a g y a rá z n a k  n e k e m  
m é rn ö k ö k  é s  k ö z g a z d á sz o k  a  g y á r b a n !  É s e t ­
tő l b iz o n y  eg y  k ic s it  m e g ije d te m , m íg n e m  r á ­
jö tte m , h o g y  n e m c s a k  v e le m  v a n  a  b a j : ők  
se m  é r t ik !  T u d n a k  eg y  c so m ó  sz a k sz ó t, s z a k ­
k ife je z é s t ,  h isz e n  ők  is  ré s z t  v e t te k  s tú d iu m o ­
k o n , o lv a s ta k  á l ta lá n o s  ip a rs z e rv e z é s t,  d e  a  
sz ó k in cs , a  fo g a lm a k , a z  ö ssz e fü g g é se k  v é g ­
e re d m é n y b e n  p a s s z ív a k  m a r a d ta k  b e n n ü k !  — 
E zzel p e r s z e  v é le t le n ü l  s e m  a k a r o m  m o n d a n i,  
ho g y  n e m  jó  m é rn ö k ö k , k ö z g a z d á sz o k  v a g y  
„ k e re s k e d ő k ” . D e h o g y n e m ! E ttő l  m ég  m e g á l l ­
h a t j á k  h e ly ü k e t  a  r e s z o r t ju k b a n  —  c sa k  é p ­
p e n  a z  e g é sz e t n e m  é r t ik ,  n e m  fo g já k  fö l, n e m  
l á t j á k  á t .  H o g y a n  lá tn á ,  é r te n é  a k k o r  a  m u n ­
k á s?  V ag y , m o n d ju k , é n ?

E z é r t  ta r to z o m  k ü lö n ö s  k ö sz ö n e tte l  L á sz ló  
K á ro ly n a k , G o r ja n c  Ig n á c n a k , d e  m in d e n e k ­
e lő t t  S z a la y  S z a b o lc s  g y á r tm á n y f e j le s z tő  m é r ­
n ö k n e k , a k ik  ú g y  m a g y a r á z tá k  e l  a  m e c h a ­
n iz m u s t ,  h o g y  é rz ő d ö t t :  m o n d a ta ik  h á t t e r é b e n  
o t t  v a n  a  v á l la la t ,  s ő t  a  n é p g a z d a s á g  ö ssz e ­
fü g g é se in e k  é r té s e .  S  a z é r t  ta r to z o m  m in d e ­
n e k e lő t t  S z a la y  S z a b o lc s n a k  k ö sz ö n e tte l ,  m e r t  
v e le  b e s z é lh e t te m  le g tö b b e t  ez  ü g y b e n . K í­
n o z ta m  is  e le g e t, s z e g é n y t. É s n e m s o k á r a  k i ­
d e rü l,  v o l t - e  e re d m é n y e , a k á r m ily e n  is. A 
k o n k r é t  te r m e lő m u n k a  h á tte ré n e k ,  b ő v e b b  
ö s s z e fü g g é s e in e k  m e g é r té s é h e z  m in d j á r t  m e g ­
k ís é r le m  a  s z i fo n g y á r tá s  m e g s z e rv e z é s é n e k , 
„ m e c h a n iz m u s á n a k ” le í r á s á t ,  e lő b b  a z o n b a n  
lá s s u k  a  m á s ik  k i tű n ő  (és h a s o n ló k é p p e n  tü ­
r e lm e s !) in fo rm á to ro m , H o d á sz  J ó z s e f  o sz tá ly -  
v e z e tő  m é rn ö k  s z k e m a tik u s  á b r á z o la tá t  az  
ú g y n e v e z e t t  G á z h ű tő  p r o g r a m  m e g v a ló s í tá s á ­
ró l. H o d á sz  J ó z s e f  n e m  ik ta to t t  b e  m in d e n  
p r o g ra m á llo m á s t ,  é s  n é h a  k ih a g y o t t  c s a to ló ­
d á so k a t,  m ik o r  l á t t a ,  h o g y  az  m á r  so k  le n n e  
a z  é n  la ik u s  a g y a m n a k  —  d e  t a lá n  é p p e n  
e z é r t  te s z  n a g y  s z o lg á la to t  ez  a  v á z la t  n e ­
k ü n k , h o z z á  n e m  é r tő k n e k  a  g y á r i  m ű k ö d é s  
jo b b  m e g é r té s é h e z :

A  G á z h ű tő  p r o g r a m  1975-ben  in d u lt ,  e g é ­
sz e n  tá v o lró l ,  a z  E n e rg ia g a z d á lk o d á s i  K u ta tó  
In té z e tb ő l ,  a h o l  is  H e l le r  A n d r á s t  m e g k é r té k ,  
h o g y  v á l l a l j a  e l  e g y  o ly a n  k l im a t ik u s  b e r e n ­
d e z é s  (k ö z is m e r te b b  n e v é n :  lé g k o n d ic io n á ló )  
t e r v m u n k á la ta in a k  a  v e z e té sé t ,  a m e ly ik b e n  az  
é p ü le t  ( la k á s , te re m )  h ő f o k á t  a  b e re n d e z é s b e n  
„ k ö r fo rg ó ” g áz  k o n d ic io n á lja ,  a z a z  sz a b á ly o z ­
za, v a la h o g y a n  úgy , a h o g y a n  a z  a b sz o rb c ió s  
h ű tő s z e k ré n y b e n . H e l le r  A n d r á s  v á l la l ta ,  s 
m iv e l a  p r o g r a m o t  J á s z b e r é n y b e n  fo g já k  
m e g v a ló s í ta n i,  rö g tö n  b e k a p c s o ló d ta k  a  v á l l a ­
la t  g y á r tm á n y fe j le s z tő i ,  n e v e z e te s e n  H o d á sz  
Jó z se f  és o sz tá ly a . M a g a  a  p r o g r a m  ( tu la jd o n ­
k é p p e n :  a  m e g v a ló s í tá s )  m é g  m e g  se m  in d u l t  
b e sz é lg e té se in k  id e jé n  —  1976 jú n iu s á b a n  — 
s t a lá n  e  s o ro k  í r á s a k o r  —  1977 a u g u s z tu s á ­
b a n  — a la k í t j á k  m e g  a  g y á r b a n  a  lé te s í tm é ­
n y i fő m é rn ö k s é g e t, s f e l te h e tő  m e g je le n é s é ­
n e k  id ő p o n tjá b a n  —  1978 k ö z e p é n  —  in d u l  
m a jd  m eg  a z  ú j  g y á r tm á n y  n u l ls z é r iá ja  az  ú j 
ü z e m b e n , m íg  a  t e l je s  g y á r tá s t  1 9 79-re  t e r v e ­
zik . V a g y is  a z  e lső  k ís é r le t i  p é ld á n y o k tó l  a  
te rm e lé s  in d ítá s á ig  s z á m íto t t  á t f u tá s i  id ő  tö b b  
m in t  k é t  év .

S  m o s t n é z z ü k  a  s é m á t :
— A  p ia c o n  ig é n y  j e le n tk e z ik  a  m o d e rn e b b , 

o lcsó b b , ü z e m b iz to s a b b  k lím a b e re n d e z é s e k  
i rá n t .

—  A z ip a r i  fő h a tó s á g  m e g b íz z a  a z  E n e rg ia ­
g a z d á lk o d á s i  K u ta tó  I n té z e te t  a  té m a  t a n u l ­
m á n y o z á s á ra ,  m a jd  p á ly á z a to t  í r  k i  a z  o r s z á ­
g o sa n  is  ú j  g y á r tm á n y  m e g v a ló s í tá s á ra .  A  p á ­
ly á z a to t,  sz á m o s  je le n tk e z ő  k ö z ü l, a  H ű tő g é p ­
g y á r  n y e ri.

—  A z E n e rg ia g a z d á lk o d á s i  K u ta tó  In té z e t  
m e g k e re s i  H e l le r  A n d r á s t  m in t  a  té m a  n e m ­
z e tk ö z ile g  is  n a g y te k in té ly ű  s z a k e m b e ré t .  A 
h e ré n y i  g y á r tm á n y fe j le s z tő k  is b e k a p c s o ló d ­
n ak .

— A te rv d o k u m e n tá c ió k  e lk é sz ü ln e k . K iv á ­
lo g a t já k  a  m e g fe le lő  a n y a g o k a t  é s  a lk a t r é s z e ­
k e t. B e ré n y b e n  e lk é s z ít ik  a z  e lső  k ís é r le t i  p é l ­
d á n y t.

— L a b o r a tó r iu m i  m é ré s e k  a z  E n e rg ia g a z ­
d á lk o d á s ib a n .
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—  A  m é ré s e k  e r e d m é n y e in e k  é r té k e lé s e  a  
k u ta tó in té z e tb e n ,  a  B u d a p e s ti  M ű sz a k i E g y e ­
te m e n  é s  a  g y á rb a n .

—  M e g h a tá ro z z á k  a  sz ü k sé g e s  m ó d o s ítá so ­
k a t.  E n n e k  m e g fe le lő e n  v á l to z ta tn a k  a  t e r v ­
d o k u m e n tá c ió k o n  .

—  A z ú j  te r v e k  a la p j á n  a  k ís é r le t i  p é ld á n y t  
m ó d o s ítjá k , i l le tv e  sz ü k sé g  e s e té n  ú j a t  k é sz í­
ten e k .

— A  m ó d o s í to t t  p é ld á n y  (p é ld á n y o k )  k ip r ó ­
b á lá sa . A z  e re d m é n y e k  rö g z íté se , f e l te r je s z té ­
se.

—  A z ip a r i  fő h a tó s á g  k ia d ja  a  g y á r n a k  az 
u ta s í tá s t  a  p r o g r a m  m e g k e z d é sé re .

— A  g y á r i  k ís é r le te k  k e z d e te . E ze k  m á r  
„ g y a k o r la t i a s a b b a k ” . E  k ís é r le t i  p é ld án y o K  
k é sz íté s e  k ö z b e n  rö g z ít ik  a  g y á r tm á n y f e j le s z ­
tő k , hog y  m ily e n  a n y a g o k r a  le sz  sz ü k sé g  a  k é ­
sz ü lé k e k h e z ;  h o g y  tu d n ii l l ik ,  m ir e  k e ll  f e lk é ­
s z ü ln ie  a  g y á r n a k ?  E  k ís é r le te k  e re d m é n y e  a  
g é p é p ítő k  g y á r i  te r v d o k u m e n tá c ió já n a k  e lk é ­
sz íté se .

— A  g y á r tm á n y fe j le s z tő k  a  v á l la la t i  v e z é r ­
k a r  e lé  te r je s z t ik  a  r a jz o k a t ,  t e rv e k e t ,  l e í r á ­
so k a t. B e m u ta t já k  a  k é sz  p é ld á n y o k a t .  A  m ű ­
szak , a  k ö z g a z d a sá g , a  s z á m v ite l ,  a z  a n y a g b e ­
sz e rz é s  v e z e tő  s z a k e m b e re i  s o rb a n  v é le m é ­
n y e z ik  a z  a n y a g o t ;  a  g y á r  k é p e s -e  b e sz e re z n i  
a  sz ü k sé g e s  a lk a tré s z e k e t ,  n y e rs a n y a g o k a t,  
e lé g  g a z d a sá g o s  le s z -e  a  g y á r tá s ,  jó l  é s  o lcsó n  
p ia c r a  d o b h a tó  le s z -e  így , é s  a  tö b b i.

— A  g y á r tm á n y fe j le s z tő k  v é g r e h a j t j á k  a 
sz ü k sé g e s  v á lto z ta tá s o k a t ,  k ö z b e n  e g y e z te tn e k  
a z  E n e rg ia g a z d á lk o d á s iv a l  é s  H e l le r  A n d r á s ­
sa l. A z a n y a g o t  ú j r a  f e l te r je s z t ik .  B e m u ta t j á k  
a  m ó d o s íto t t  p é ld á n y o k a t .  A  v á lla la tv e z e té s ,  
k e llő  m é r le g e lé s  u tá n ,  d ö n t :  a  g y á r i  te r v d o k u ­
m e n tá c ió  e lfo g a d v a !

— A  g y á r tm á n y fe j le s z tő k  e lk é s z ít ik  a z  
a n y a g s z ü k s é g le t  p o n to s  te rv é t ,  f e l tü n te t ik  az  
a n y a g o k  t íp u s á t ,  s z a b v á n y s z á m a it ,  m e g je lö l ik  
a  te l je s  te rm e lé s  a n y a g ig é n y é t ,  a n n a k  f e l te h e ­
tő  „ le lő h e ly e i t” b e l-  é s  k ü lfö ld ö n .

—  A  v á lla la tv e z e té s  e z t is  m e g v iz sg á lja , 
esetleg  ré s z m ó d o s ítá s o k a t  je lö l.  A  v é g le g e s  jó ­
v á h a g y á s  u tá n  k é t  fő  d ö n té s  s z ü le t ik :  a) K e z d ­
je  el a  m u n k á t  a  g y á r tá s fe j le s z té s !  b) A la k u l­
jo n  m e g  az  o p e ra t ív  sz e rv , a  lé te s í tm é n y i  fő ­
m é rn ö k s é g  v a g y  c so p o r t!

—  A  g y á r tm á n y f e j le s z té s  fő b b  te v é k e n y s é ­
g e i: A  te rm e lé s h e z  sz ü k sé g e s  m u n k a g é p e k , 
b e re n d e z é se k , sz e rs z á m o k , v a g y is  a  g y á r tá s ­
te c h n ik a  p o n to s  m e g h a tá ro z á s a .  A z  e n e rg ia -  
s z ü k sé g le t  é s  a  lé ts z á m ig é n y  k is z á m ítá s a .  A 
g y á r tá s i  fo ly a m a t  ( te c h n o ló g ia )  m e g te rv e z é se . 
A sz ü k sé g e s  te rm e lő  t e r ü le t  k i s z á m í tá s a ;  a  
r a k tá r a k ,  a  c so m ag o lá s , a  m in ő s é g e lle n ő rz é s  
m ű k ö d é s é n e k  m e g h a tá ro z á s a .

— A z o p e r a t ív  sz e rv  ( tö rz s k a r , te a m )  fo ly a ­
m a to s a n  k a p ja  a  g y á r tá s fe j le s z tő k  k é sz  t e r ­
v e it. E n n e k  a la p j á n  k é r ik  a  v á l l a la t  i l le té k e s  
fő m é rn ö k s é g e it ,  fő o s z tá ly a i t  é s  o s z tá ly a i t  az  
é p íté sh e z , a  te rm e lé s  m e g s z e rv e z é s é h e z  s z ü k ­
ség es  a n y a g o k , g é p ek , b e re n d e z é s e k  fo ly a m a ­
to s é s  ü te m e s  á ta d á s á r a ,  b e sz e rz é sé re .

— M á r  a z  e g ész  m e c h a n iz m u s  m o z g á sb a n
v a n . A z a n y a g b e sz e rz ő k  „ le lő h e ly e k e t” k u ­
ta tn a k ,  s  je lz ik  a  b e sz e rz é s i  n e h é z sé g e k e t, 
m ik n e k  a la p já n  a  g y á r tm á n y fe j le s z tő k ,  g y á r ­
tá s fe j le sz tő k , g y á r tá s s z e rv e z ő k , a  s z á m v ite ­
liek , k ö z g az d ászo k , k e re s k e d ő k  ú j r a  m u n k á b a  
lé p n e k :  b e te rv e z ik ,  b e sz e rv e z ik , b e s z á m ít já k  a  
k é n y sz e rm e g o ld á so k a t.  A z  é p ítő k  e g észe n  k ü ­
lö n  h a d :  f e lv o n u ln a k , á s n a k , c ö lö p ö z n ek ,
a n y a g o k a t  h o rd a n a k .  A  v á l l a la t  le g k ü lö n b ö ­
z ő b b  ü z e m e i d o lg o z n a k  b e  a  p r o g r a m b a :  a  
K ís é r le t i ,  a  C é lg é p - , a  S z e rs z á m -  a  F o rg á c so ló  
és a  tö b b i  ü z em , m in d - m in d  a lk a tré s z e k e t ,  b e ­
re n d e z é s e k e t,  s z e rs z á m o k a t  k é sz ít  az  ú j  c s a r ­
n o k  fe ls z e re lé sé h e z . D e e h h e z  m in d h e z  k ü lö n  
te rv d o k u m e n tá c ió ,  k ís é r le t ,  m ó d o s ítá s , e lfo g a ­
d á s , a n y a g b e sz e rz é s , e lő -  é s  u tó k a lk u lá c ió  
sz ü k sé g e lte t ik . K ic s ib e n  tíz sz e r , h ú s s z o r  is ­
m é tlő d ik  a  k ö r fo ly a m a t ,  a m i t  i t t  le íro k . A z 
A n y a g o sz tá ly  v i ta tk o z ik  a z  a n y a g n o rm á k o n ;  
az  ü z e m e k  p lu sz  id ő k e t  (m a g y a ru l:  tú ló rá k a t)  
k é rn e k , a  s z á m v ite l ie k  ú g y  ta lá l j á k ,  ho g y  
„ m á r is  s o k a t  k ö l tö t tü n k  e r r e  a  le g ú ja b b  v a ­
c a k r a ” .

R e n d s z e r in t  ez  a z  a z  id ő p o n t, a m ik o r  tö b b , 
a d d ig  s t r a p a b í r ó n a k  tű n ő  s z a k m u n k á s ,  m é r ­
n ö k  é s  v e z e tő  je le n t i  be , h o g y  „ h o ln a p  re g g e l
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i t th a g y o m  e z t  a  te tv e s  fé s z k e t” ! D e  e t tő l  f ü g ­
g e tle n ü l  m a  m é g  v i ta tk o z ik ,  ta lp a l ,  te le fo n á l ,  
á t í r ,  é s  k ö z b e n  g o n d o sa n  ü g y e l, h o g y  le g a lá b b  
a n n y i  k o llé g á t  k ü ld jö n  m e le g e b b  é g h a j la t r a ,  
a h á n y  ő t a  l é t  e g észe n  k e z d ő  s tá d iu m á b a  k í ­
v á n ta  v is sz a !  É s h o ln a p  re g g e l is, m e g  a z u tá n  
is, p e rsz e . L á sz ló  K á r o ly :  „ A k i n e k e m  ú g y  n e ­
g y e d é v e n k é n t  b e je le n t i ,  h o g y  e lm e g y , a fe lő l 
n y u g o d t v a g y o k , é s  o ly a n k o r  m é g  tö b b  t e r h e t  
r a k o k  a  n y a k á b a .  M e r t  a z  ig a z i e lm e n ő sö k  
c se n d b e n  v a n n a k ,  é s  fe lm o n d á s u k  r e n d s z e r in t  
d e r ü l t  ég b ő l l ó r ú g á s ! . . . ” F e lje g y z é se k , b e a d ­
v á n y o k , j a v a s la to k  c ik á z n a k  id e -o d a  a  v á l l a ­
la t  fő o sz tá ly a i,  o sz tá ly a i,  fő m é rn ö k s é g e i, ü z e ­
m ei k ö z ö tt. A  sz e m é ly z e ti ,  a  k e re s k e d e lm i ,  a  
g a z d a sá g i  ig a z g a tó  b é k é l te tő  m e g b e sz é lé se k e t  
sz e rv e z , „ k o o p e rá c ió s  tá r g y a lá s o k ” fe d ő n é v  
a la t t ,  s ő t  e lő fo rd u l , h o g y  a  v e z é r ig a z g a tó n a k  
k e ll  b e v e tn ie  n e m  m in d e n n a p i  k o m p ro m is z­
s z u m - lé t re h o z ó  r u t in j á t .  A  m ű sz a k i  ig a z g a tó  
i ly e n k o r  s z o k ta  k i je le n te n i ,  h o g y  e g y  ú j  g y á r ­
tá s  m e g s z e rv e z é s é é r t  k é t  k i tü n te té s t  le h e t  
b e k a p n i :  v a g y  K iv á ló  do lg o zó , v a g y  K iv á ló  
in fa rk tu s .  —  É s a  jó s la t  e d d ig  m é g  m in d ig  
b e v á lt .  M ire  a  k é sz  ü z e m b e n  k ih ú z z á k  a  sz é p  
sz a la g o t, a m i t  m a jd  G o r ja n c  Ig n á c , d e  e se tle g  
v a la m i M K V , a z a z  M a g a s  K ü lső  V e n d é g  e l ­
v ág , a k k o r r a  tö b b e n  k ó r h á z b a  v o n u ln a k , á m  
jó v a l  tö b b e n  v e sz n e k  á t  d ísz e s  p a p íro k a t ,  
p le c s n ik e t  é s  sz o lid  b o r í té k o k a t  a z  a v a tó b e ­
sz é d  u tá n .

M e r t  a z  ú j  lé te s í tm é n y  v é g ü l is  m e g lé te sü l, 
p e rsz e . A z  é p ü le t  á ll ,  a  b e re n d e z é s  m ű k ö d ő ­
k é p es , a  lé ts z á m k e re t  fe ltö l tv e ,  a  m ű v e z e tő k , 
fő m ű v e z e tő k , a  m eó so k , r a k tá r o s o k  é s  a  tö b ­
b ie k  k i je lö lv e  — m é g  a  p o r tá s  is o t t  ü l m á r  
a  h e ly é n . S  m ik o r  a z  u to ls ó  b o r í té k  is  á tc s u s z ­
sz a n  a z  i l le té k e s  k é zb e , v a la k i  i n t :  fe lz ú g n a k  a 
g é p e k , m o z d u ln a k  a  c s ig a so ro k , in d u ln a k  a 
sz a la g o k . V a la m i b e fe je z ő d ö tt ,  v a la m i k é sz ! — 
g o n d o lja  i ly e n k o r  a  la ik u s .  D e  c sa k  ő. M e r t  a  
g y á r ia k  t u d já k :  v a la m i e lk e z d ő d ö tt .  K i f e je ­
z ő b b e n :  e g y  c irk u s s z a l  tö b b .

É s  e z e n  a  p o n to n  n é z z ü k  m e g  S z a la y  
S z a b o lc s  m a g y a r á z a ta in a k  eg y  s u m m á já t :

— O ly a n  k ip r ó b á l t ,  b e lő t t  t e rm é k n é l ,  m in t  
p é ld á u l  a  sz ó d a v íz sz ifo n , k ö r ü lb e lü l  h a v o n ta  
m e r ü l  fe l  a  v e sz é ly , h o g y  le  k e ll  á l l í ta n u n k ,  
d e  le g a lá b b is  lé n y e g e s e n  c s ö k k e n te n ü n k  a 
g y á r tá s á t ,  i l le tv e  m e g s z ü n te tn ü n k  a  c sa lá d  
e g y e s  ta g ja i t .  A z  o k  m in d ig  a z  a n y a g e l lá tá s ­
b a n  re j tő z ik .  T iz e n h á ro m  é v e  v é g e z te m  az 
e g y e te m e t, a z ó ta  tü s té n k e d e m  a  sz ifo n o k  k ö ­
rü l ,  d e  ez  a  p ro b lé m a  n e m  e n y h ü l,  ső t n é h a  
h e v e s e b b e n  p u lz á l :  a  J á s z s á g b a n  n in c s e n e k  
n y e rs a n y a g - le lő h e ly e k , á s v á n y k in c s - f e ld o lg o ­
zó  ü z e m e k , d e  h a  le n n é n e k  is, n e m  ta r to z n á ­
n a k  a  v á l la la th o z ,  m e r t  n é p g a z d a s á g u n k  a 
s z a k o s í to t t  ip a r á g a k  r e n d s z e r é r e  é p ü l, k i in ­
d u lv a  a b b ó l  a  m e g fo n to lá s b ó l, h o g y  a z  e g y es  
á g ak , d e  a  v á l la la to k  is  n e  s o k irá n y ú , so k fé le  
te v é k e n y s é g e t  fo ly ta s s a n a k , h a n e m  az  eg ész  
v e r t ik u m  eg y  s z e le té b e  d o lg o zz ák  b e  m a g u ­
k a t. M e r t  a  v i lá g  m ű s z a k i  f e jlő d é s e  a  m in d  
S zű k eb b  s á v r a  a la p o z ó  s z a k á g a k  f e lé  m u ta t .  
E z é r t  m a  m á r  n e h e z e n  k é p z e lh e tő  a z  o ly a n  
g y á r , a h o l  p é ld á u l  v i l la m o s ip a r i  c ik k e k e t  és 
b e n z in m o to ro k a t  g y á r ta n a k  e g y m á s  m e lle t t .  
M i v o l ta k é p p e n  k l ím a b e re n d e z é s e s e k  le t tü n k ,  
v a g y is  h ű tő - , fű tő - ,  i l le tv e  le v e g ő c s e ré lő  t e r ­
m é k e k e t  g y á r tu n k .  É s e b b e  a  tö b b  m in t  h ú s z ­
é v e s  g y á r tm á n y ,  a  v iz e t  v a g y  te j s z ín t  f rö c s ­
k ö lő  k is  v a c a k  n e m  ta r to z ik  v e le . H a  t e r m é ­
k e in k  m a i s k á l á j á t  n é ze m . H a  v is z o n t  a z t  t e ­
k in te m , h o g y  i t t  a  fő  m ű v e le t  a  s z i fo n te s t  k i ­
s a j to lá s a ,  a k k o r  a  S o rs  is  n e k ü n k  r e n d e l te ,  h i ­
sz e n  i t t  v a n n a k  n a g y  te l je s í tm é n y ű  g é p e in k . 
E zek  m é g  a  „ h a d ik o r s z a k b ó l” m a r a d ta k  r á n k ,  
d e  jó l  fe l le h e t  ő k e t  h a s z n á ln i  a  h ű tő -  é s  f ű ­
tő b e re n d e z é s e k  a lk a t r é s z e in e k  f o rm á lá s á n á l ,  
v á g á s á n á l.  A z tá n :  a  sz ifo n  a  g y á r  eg ész  k a p a ­
c i tá s á n a k  n é h á n y  s z á z a lé k á t  k ö ti  c sa k  le , á m  
a  le g n a g y o b b  s z i fo n te rm e lő  g y á r  v a g y u n k  a 
v i lá g o n , é s  a z  ú g y n e v e z e tt  n y u g a ti  p ia c o n  is  a 
m á s o d ik o k  a z  e lő a d á s o k  s z á m á v a l , a m i  a z  o r ­
sz á g  n é p g a z d a s á g á n a k , d e  f ő k é n t  p e r s z e  a  v á l ­
l a la tn a k  e g y á l ta lá n  n e m  m in d e g y . E z é r t  t a r t ­
ju k  a  p ro f i l t ,  ső t, n ö v e ln i  s z e re tn é n k  a  t e r m e ­
lés t, d e  m o n d o m : a z  a n y a g e llá tá s  h is z té r iá i  á l ­
t a lá b a n  h a v o n ta  je le n te n e k  v e sz é ly t.  D e  n e ­
g y e d é v e n k é n t  b iz o n y o sa n .

A  sz ifo n  n e m  k ív á n  so k  a la p a n y a g o t ,  é s  é p ­

p e n  i t t  a  b a j :  a  n é p g a z d a s á g  e g y e tle n  m á s  
á g a z a ta  s z á m á r a  se m  tu d u n k  je le n tő s  tö m e g ű  
r e n d e lé s t  a d n i, v a g y is  a  to n n á k b a n  é s  f o r in t ­
te r v e k b e n  g o n d o lk o d ó  a la p a n y a g g y á r a k  s z á ­
m á r a  a  sz ifo n  n e m  p a r tn e r .  P r ó b á l tu k  m á r  
m á s  a n y a g s z ü k s é g le tü n k h ö z  k a p c s o ln i ,  d e  
m in d ig  k i ló g o t t  a  ló lá b , a  p a r tn e r v á l l a la to k  
é s z re v e tté k ,  h is z e n  e h h e z  e g észe n  m á s  m é r e tű  
é s  ö s s z e té te lű  r ú d a lu m ín iu m  k e ll  p é ld á u l ,  
m in t  a  sö rö s h o rd ó h o z . M e r t  ig e n , a  le g tö m e ­
g e se b b  a n y a g s z ü k s é g le t  a  sz ifo n h o z  a z  ö tv ö ­
z e t le n  a lu m ín iu m . U tá n a  k ö v e tk e z n e k  a  k ü ­
lö n b ö z ő  k e m é n y fé m e k k e l  ö tv ö z ö tt ,  a z a z  sz i­
lá r d í to t t ,  é s  n e m  ö n tö tt ,  h a n e m  m e le g e n  k i s a j ­
to l t  ( e x tru d á lt ! )  a lu r u d a k ,  a  sz ifo n  n a g y o b b  
ig é n y b e v é te ln e k  k i t e t t  ré sz e ih e z , íg y  p é ld á u l  a 
n y a k n á l  le v ő  m e n e th e z ,  v a la m in t  a  n y o m o ­
k a rh o z . E z e k e t  m i fo ly a m a to s a n  ig é n y e ljü k , 
n ö v e k v ő  m e n n y is é g b e n  é v e k , é v tiz e d e k  ó ta , a 
k o o p e rá ló  g y á r  m é g is  id ő rő l  id ő re  ú g y  p i l l a n t  
r á n k , m in th a  a k k o r  p o t ty a n tu n k  v o ln a  a  
H o ld ró l. P e d ig  n e m  v é le t le n ü l  k e r ü l tü n k  h o z ­
z á ju k  k u n c s a f tn a k ,  h a n e m  k ö zö s  F ő is te n ü n k , 
a  K o h ó -  é s  G é p ip a r i  M in is z té r iu m  je lö l te  k i  a  
s z á l l í tá s r a ,  a  le g h iv a ta lo s a b b a n .  A  g y á r  i l le té ­
k ese i a z o n b a n  le g a lá b b  n e g y e d é v e n k é n t  f e l ­
h ú z z á k  a  s z e m ö ld ö k ü k e t :  „ V a ló b a n ?  Ö n ö k n e k  
e x t r u d á l t  r ú d a lu  k e l l ? ! . . .  N a h á t ! . . . ” T u d n i ­
ill ik , a  n e g y e d é v e s  e re d m é n y ö s sz e s íté sn é l  
re n d s z e re s e n  a r r a  a  m e g á l la p í tá s r a  ju tn a k ,  
h o g y  h a  a  sz ifo n h o z  sz ü k sé g es , a r á n y la g  v é ­
k o n y  a lu r ú d  h e ly e t t  szép  n a g y  d a r a b o k a t  d o b ­
h a tn á n a k  k i, h a m a r a b b  te l í tő d n e  a  to n n a ­
te rv . . .  E n n y it  az  a lu m ín iu m  a la p a n y a g ró l ,  és 
m o s t v e g y ü n k  e lő  eg y  m á s ik a t ,  m é g  a t tó l  is 
k is e b b  tö m e g ű t. A  g u m ig y ű r ű t . . .  Ig en , a m e ­
ly ik r e  d ü h ö n g e n i  s z o k tá l,  h o g y  a  p a tr o n  m e g ­
c s a v a r á s a k o r  b e g y ű rő d ö tt  a  szé le , m á r  m e ­
g i n t ! . . .  U gye, m ily e n  j e le n té k te le n ?  T ö m e g ­
b e n  is. S z in te  a  S k o d á m m a l  e l tu d n á m  h o zn i 
a  g y á r  h a v i  s z ü k s é g le t é t . . .  T u d n á m , h a  a d ­
n á k !  D e a z  e lm ú lt  fé l  é v b e n  le g a lá b b  h a ts z o r  
v o l ta m  a  k i je lö l t  p a r tn e r e k n é l ,  é s  m in d e n  e l ­
k é p z e lh e tő  h e ly e n  a z  o rs z á g b a n . M e r t  a k á r ­
m e ly ik  g u m ig y á rb a  b e m é g y , m it  lá ts z ?  N a ­
p o n ta  eg y  v a g y  tö b b  v o n a ts z e re lv é n y re  v a ló  
á r u t  á l l í ta n a k  e lő  — h á t  a k k o r  m a jd  é p p e n  a 
m i lá d á n y i  g y ű rű c s k é in k k e l  fo g n a k  b íb e lő d ­
n i ! . . .

Ig e n , é n  j á r t a m  v o ln a  e l a  d o lo g b a n , m e r t  
az  a n y a g b e sz e rz ő k , a  g y á r tá s v e z e tő k  m á r  k i ­
b o r u l ta k  ez  ü g y b e n , és n é m e ly ik  a r r a  „ v e te ­
m e d e t t” , hog y  ja v a s la tb a  t e t t e :  m a s z e k n á l  
r e n d e l jü k  m e g  a  sz ü k sé g e s  m e n n y is é g e t!  M e r t 
a  k is ip a ro s  b o ld o g a n  s z á l l í ta n á !  N e k i té te l!  
N em  h iv a tk o z n a  a la p a n y a g h iá n y r a  (m e r t  
n in c s  a z  az  a la p a n y a g , a m e ly ik n e k  „ e lő a n y a -  
g a ” n e  le n n e ) , m u n k a e r ő - p r o b lé m á k r a ,  s z e r ­
s z á m -m e g h ib á s o d á s o k ra ,  e n e rg ia g o n d o k ra ,  és 
a z  e b b ő l e re d ő  „ k a lk u lá c ió s  n e h é z s é g e k re ” , m a ­
g y a ru l : a z  á r d r á g í t á s r a ! . . .  C sa k h o g y  e g y  szo ­
c ia l is ta  n a g y ü z e m  n e m  lé p h e t  ü z le t i  v is z o n y ­
r a  e g y  „ m in ik a p i ta l is t á v a l” ! P e d ig  íg y  m e g ­
o ld ó d n a  a  m á s ik  n a g y  é s  n e m  sz ű n ő  g o n ­
d u n k , a  s z ifo n tű  is. B e ré n y b e n  le g a lá b b  ö t 
m a sz e k  v a n , a m e ly ik  e g y h a v i  s z ü k s é g le tü n k e t  
g y á r ta n á ,  k iv á ló  m in ő s é g b e n , é s  a  h iv a ta lo s  
k o o p e rá c ió s  p a r tn e r e k tő l  lé n y e g e s e n  o lc só b ­
b a n !  D e h a  n e m  m eg y , a k k o r  n e  e rő lte s s ü k , 
u g y e ?  I n k á b b  ő s z ü l jü n k  m eg , v o n u l ju n k  s z a ­
n a tó r iu m b a ,  u g o r jo n  fö l a  v é r c u k r u n k ,  é s  e s ­
t é n k é n t  g o n d o sa n  a  jo b b  o ld a lu n k r a  f o r d u l ­
ju n k ,  h o g y  e l n e  n y o m ju k  a z  a m ú g y  is  r e n ­
d e tle n k e d ő  sz ív ü n k e t .

M in d e z t  n a g y ré s z t  e lk e r ü lh e tn é n k  p e rsz e , 
h a  m a g u n k  á l l í ta n á n k  e lő  a  sz ü k sé g e s  a n y a ­
g o k a t, fé lk é sz  te rm é k e k e t ,  a lk a tré s z e k e t .  É s b i ­
z o n y  tö b b  e s e tb e n  m e g  is  te s sz ü k , m in d e n  
ip a r fe j lő d é s i  v i lá g te n d e n c ia  é s  m in d e n  h a z a i  
ip a rs z e rv e z é s i  e lv  e lle n é re .  (E r rő l  n e m  s z ív e ­
se n  b e sz é lü n k , d e  e s e tle g  m a jd  k ih ú z o d .)  Í gy  
lé te s í te t tü n k  m á r  k ü lö n  m ű a n y a g  ü z e m e t, s  így  
m e rü l  fe l  ú j r a  é s  ú j r a  e g y  s a j á t  m o to rk o m p -  
r e s s z o r -ü z e m  fe lé p íté se . P é ld á u l .  Á m  ez  v é g ­
e re d m é n y b e n  n e m  k iú t,  m e r t  v a ló b a n  v e g y e s ­
k e re s k e d é s s é  te sz  b e n n ü n k e t ,  h is z e n  e g y  ú j 
a n y a g e llá tó  ré sz le g  f e lá l l í tá s a  ú j s z e rs z á m o ­
k a t, ú j  g é p e k e t, ú j  b e re n d e z é s e k e t  k ív á n  —  s 
a k k o r  o t t  fo ly ta tó d n a k  a  b e sz e rz é s i é s  k o o p e ­
rá c ió s  g o n d o k . V a g y is  a  se g é d ü z e m  e ll á tá s á r a

( F o l y t a t á s  a  21. o l d a l o n )



( F o l y t a t á s  a  12 . o l d a l r ó l )

ú ja b b  ü z e m e t  lé te s í th e tn é n k ,  é s  m e g in t  ú j a b ­
b a t, m e g  is m é t ú ja b b a t ,  é s  e n n e k  n e m  le n n e  
v ége, m íg  az  o rs z á g  ip a r á n a k  te l je s  k e r e s z t ­
m e ts z e té t  b e  n e m  te le p íte n é n k  a  g y á r b a . . .  
D e  v ilá g o s , h o g y  e k k o r  jö n n é n e k  a  k ü lg a z d a ­
sá g i g o n d o k  —  sz ó v a l ez  v é g te le n  lá n c , és a 
H ű tő g y á r  n e m  a k a r  f e lk e r ü ln i  a  j á r s z a la g já ­
r a ;  s a m i  ré s z le te k b e n  e d d ig  m ég is  m e g a lk u d ­
tu n k ,  a z  ig e n c sa k  m in d  v is s z a lé p é s  a  k o rs z e ­
r ű  ip a r f e j le s z té s tő l .  A  m a i tó l  é s  a  h o ln a p itó l.  
M e r t  te g n a p , s z ó v a l  n é h á n y  é v tiz e d e  m é g  a  
v i lá g  leg e lső , m á r  a k k o r  is  le g m o d e rn e b b  v á l ­
la la tk o lo s s z u s a ,  a  F o rd  M ű v e k  is  te l je s  a u t a r ­
c h iá r a  tö r t .  A n a g y  H e n ry  I. é s  f ia , H e n ry  II. 
e g y m á s  u tá n  é p í t e t t e  a  h e n g e rm ű v e k e t ,  a z tá n  
a  m e le g s a jto ló k a t ,  a z tá n  a  h id e g s a j to ló k a t,  a z ­
tá n  a  k o h ó k a t;  d e  u t á n a  v a s -  é s  s z é n b á n y á k a t  
n y i to t t a k  v a g y  v á s á ro l ta k ,  s  h o z zá  s a já t  v a s ­
u t a k a t  é p íte t te k ,  k ü lö n  m o z d o n y -  é s  k o c s ip a r ­
k o t  lé te s í te t te k .  S  íg y  t e t t  a k k o r  a  tö b b i  n a g y -  
v á l l a la t  is, m íg n e m  r á jö t t e k ,  h o g y  ez  k é sz  r á ­
f ize té s , m e r t  v a n  e g y  c so m ó  se g é d ü z e m ü k , 
a m i t  ő k  te l je s e n  n e m  tu d n a k  k ih a s z n á ln i ,  s 
n e m  is  é r te n e k  h o zzá  k e llő k é p p e n , h isz e n  
c s a k  m u s z á jb ó l  fo g la lk o z n a k  v e le . É s k ö r ü l ­
b e lü l  n e g y v e n , h a rm in c ,  d e  t a lá n  c sa k  h ú sz  
é v e  k e z d ő d ö tt  e l ig a z á b a n  a z  ip a r  s z a k o s o d á ­
sa . . .

H á t  ig en , e lk e z d ő d ö tt  n á lu n k  is. E lv b e n . 
Jo g s z a b á ly o k b a n . S z e rv e z é s i é s  te le p íté s i  u t a ­

s í tá s o k b a n . A  g y a k o r la tb a n  so k k a l  k ise b b  
m é r té k b e n ;  c sa k  e z t  a z  o rs z á g  v á l l a la ta i  b o ­
lo n d o k  le n n é n e k  b e v a l la n i ,  é s  é n  se m  m eg y e k  
b e le  a  t a g la la tá b a .  N e m  a z  é n  a sz ta lo m . H a g y ­
ju k  in k á b b  a z  a n y a g b e sz e rz é s , a  k ü lső  e g y ü t t ­
m ű k ö d é s  id ü l t  z a v a r a i t ,  s  k e r ü l jü n k  b e lü l  a  
g y á rk a p u n .

J ö j jü n k  be, é s  te g y ü k  fö l, h o g y  a z  a lu r u d a k ,  
b á r h o g y a n  is, d e  m á r  i t t  v a n n a k ,  k e llő  m e n y ­
n y isé g b e n , n a g y sá g b a n , v a s ta g s á g b a n  é s  ö sz ­
sz e té te lb e n . A  m a n ip u lá lá s  a z  e lső  á l lo m á s :  a 
n a g y  t e l je s í tm é n y ű  n y o m ó g é p e k  d a r a b o l já k ,  
z ö m ítik , h id e g e n  f o ly a t já k ,  a z a z :  h ú z z á k . E k ­
k o r  a  le e n d ő  s z i fo n te s te k  m ég  v a la h o g y  úgy  
n é z n e k  k i, m in t  v a la m e ly  á g y ú tö l té n y h ü v e ­
ly ek . E n n é l  a  m u n k a c s o p o r tn á l  s z in te  so h a  
s in c s  p ro b lé m a . A  ré g i  n é m e t  g é p e k  m e g b íz ­
h a tó a k , s h a  v a la m e ly ik  m é g is  e lro m lik ,  m in ­
d ig  v a n  ta r ta lé k .  V ag y  t a r t a l é k  p ré sg é p , v a g y  
t a r t a l é k  a lk a t r é s z .  E z u tá n  k ö v e tk e z ik  a  n y a k  
b e h ú z á sa ,  m a jd  a  s z i fo n te s te k  a la k j á n a k  k i ­
d o lg o zá sa . E z e k e t a  m ű v e le te k e t  m á r  d i r e k t  
e r r e  a  c é l r a  v á s á ro l t ,  ú g y n e v e z e t t  c é lg é p e k e n  
c s in á l ju k .  A  g é p e k e t  N y u g a tró l  s z e re z tü k  be , 
eg y  s o k k a l  f e j l e t t e b b  te c h n ik a i  k ö rn y e z e tb ő l  
r a g a d v á n  k i ő k e t, é s  i t t  k e z d ő d ik  a  h ib a :  p r é s ­
g é p e in k  tö b b  é v tiz e d e se k , e ze k  a  m a n ip u lá to ­
ro k  p e d ig  p á r  é v esek . A  k é t  te c h n ik a  n e m  jö n  
össze . A m it  r á h a g y  a  p ré sg é p , a z t n e m  tű r i  a 
m a n ip u lá to r :  le á l l ,  ú j r a in d u l ,  d e fo rm á l,  d e fo r ­
m á ló d ik  —  a z a z  sz e sz é ly e sk e d ik , m in t  f ia ta l  
m e n y e c s k e  a z  ö re g e c sk e  fé r j  m e l l e t t . . .  M in ­

d e n k i  id eg es. F e h é r  I s tv á n , a z  ü z em v ez e tő , 
k ö z e lü k b e  se m  m eg y  a  g é p e k n e k , c sa k  m e s z ­
sz irő l s z id ja  ő k e t!  A n y a g to r ló d á s .  R e k la m á c ió  
a  s z ifo n s z e re ld e  fe lő l. Ig a zo lá s , í r á s b a n . V isz ­
sz a ig a z o lá s . D e  ez  c sa k  p a p ír ,  e b b ő l n e m  lesz  
sz ifo n : a  sz e re lő k  k ö v e te l ik  a z  a lk a t ré s z e k e t

K ö v e te l ik  az  u tó b b i  id ő b en , m ió ta  a  v á l la la t  
b e r e n d e z k e d e t t  a  s a j á t  s z i f o n f e jg y á r tá s r a :  
ú ja b b  p o fo n  a  m o d e rn  s z a k o s o d á s n a k ! . . .  Á m  
a  le g m o d e rn e b b  m e g o ld á sú  a u to m a ta  o n t ja  a  
fe je k e t . Ig en , h a n e m  a  so r já z ó , fú ró , p e r e m e ­
ző és m e n e tv á g ó  g é p e in k , a m ik  a  f e je k e t  „ sz e ­
re lé s  a l á ” h o zzák , a z o k  ré g ie k . M e g in t eg y  ú j 
fo lt a  ré g i n a d r á g o n :  az  a v í t t  s z ö v e t  sz a k a d , 
a z  ú j fo l t  f ity e g . K i k e l le n e  c se ré ln i  az  egész  
ö ltö n y t. N in c s  r á  p é n z . N o sza , h e ly e z z ü n k  e g y 
ú ja b b  fo l to t  a z  u j é s  a  ré g i sz ö v e t k ö zé! V e ­
sz ü n k  egy  a u to m a ta  f e jk ik é s z í tő  g é p e t. E g y ik  
o ld a lá n  b e te sz e d  a  f rö c c s ö n tö t t  n y e rs  d a r a ­
bot, m á s ik  o ld a lá n  k ip o tty a n  a  s z e re lh e tő  s z i ­
f o n f e j ! . . .  Á lo m n a k  is sz é p !  H e ly e s e b b e n :  
c sa k  á lo m n a k  szép , m e r t  a  g y a k o r la tb a n  h ó ­
n a p o k  ó ta  v a n  b e n t  a  g y á rb a n , d e  a  s z ifo n o ­
so k  m ég  n e m  is lá t tá k .  A K ís é r le t i  ü z e m b e n  
h o rg o n y o z tá k  l e . . .  M in e k ?  K ís é r le te z n e k  v e ­
l e ! . . .  Ig en , a  c s o d a a u to m a tá v a l!  M e r t  n e m  
p o n to sa n  ily e n  s z i fo n te s te k  k ik é s z í té s é re  
g y á r to t tá k ,  n e m  p o n to s a n  a  m i m ű a n y a g ja in k  
veg y i ö s s z e té te lé re , és n e m  ily e n  v e g y es  te c h ­
n ik a i  k ö rn y e z e tb e :  egy  g a z d a g  v i lá g  b ő k e z ű  
k o n s tru k c ió ja  a  m i fé ls z e g é n y  ip a r u n k b a n .  D e 
e r r e  c sa k  a k k o r  jö v ü n k  rá ,  m ik o r  m e g h o z ­
z u k . . .  Ú ja b b  h á tr á n y s o r o z a t  —  s k ö z b e n  
m e g in d u l  a  k ö r fo ly a m a t  v is s z a fe lé :  K i r e n d e l ­
te ? !  K i m o n d ta ,  h o g y  r e n d e l jü k ? !  K i m o n d ta  
a  r e n d e lé s t  m o n d ó n a k , h o g y  ez  jó  le s z ? !  K i 
j á r t  k i n t ! ? . . .  M e lle s le g : m ié r t  a z  j á r t  kint. 
m á r  m e g in t? !  H á n y  n a p ig  v o lt  k in t! ?  M e n n y i 
n a p id í j a t  m a r k o l t  fö l d e v iz á b a n , é s  m e n n y i 
j u ta lm a t  i t th o n , f o r i n t b a n ! ? . . .  A p ro p ó !  T e le ­
f on :  —    Öre g e m ,   n e m    h o z tá l  e g y    L ev y
S t r a u s s - t? . . .  N e m ?  — K a g y ló  le :  —  A fe n e  a 
p o fá d !  P e rsz e , h o g y  v a la m e ly ik  n a c s a ln y ik n a k  
h o z tá l ,  a k i  k ik ü ld ö t t !  — C ig a re t ta ,  k i a  fo ly o ­
s ó r a :  —  G y e re k e k , k i to l ja  e lő re  e z t  a  lé h ű ­
tő t, e z t  a z  ó c sk a  k o n tá r t? !  M i ? ! . . .  N e b b e ­
s z é l j ! — B e  a  v é c é b e : — H á t  n e m  e n g e m  to l, 
hog y  az  ö rö k ö s  r a g y a  v e r je  k i o tt, a h o l  a  le g ­
k e v é s b é  l á t já k !  E d d ig  a z t  h i t te m , é n  v a g y o k  
a z  ü d v ö sk é je ! . . .  — F e le lő s  p e rs z e  n in c s , n e  is 
r e m é ld !  L e v e le k , ig az o ló  je le n té s e k , v is s z a ig a ­
z o lá so k , e g y e z te tő  tá rg y a lá s o k .  A m in t  i ly e n ­
k o r  m o n d a n i  s z o k tu k :  m ű k ö d ik  a  m e c h a n iz ­
m u s . . .

K ö z b e n  jö n  a  m ű v e z e tő  a  K ís é r le t ib ő l:  az  
a u to m a ta  m ű k ö d ik .  M i? !  N e m  i g a z ! . . .  G y á r t ­
m á n y fe jle sz tő , g y á r tá s te rv e z ő ,  te c h n o ló g u s , 
te c h n ik u s ,  te r m e lé s i  fő m é rn ö k s é g , n o r m a te c h ­
n o ló g ia , s z á m v ite l ,  k e re sk e d ő , g y á re g y sé g v e ­
zető , ü z e m v e z e tő , m e g  a k i t  m é g  a k a rsz ,  le  a  
K ís é r le t ib e .  É s  v a ló b a n . A z a u to m a ta  d o lg o ­
z ik , h a lk a n ,  e le g á n s a n , c s a k  n é h a  k ö p  e g y e t 
jo b b r a - b a lr a .  A  m u n k á s o k  m á r  a  z u h a n y o z ó ­
b a n  v a n n a k :  n e g y e d ik  h e te  tú ló r á z ta k  a  g é p ­
né l. A  m ű v e z e tő  a  k a l i c k á já b a n  ü l. A  n é p e s  
h a d  e lő k o to r ja :  m i ez  a  k ö p k ö d é s? !  A z ö re g  
m e g m a g y a rá z z a :  n e m  t a l á l t a k  m e g fe le lő  s z i­
lá r d s á g ú  é s  v a s ta g s á g ú  n y o m ó c s ö v e t  a  h ű tő -  
fo ly a d é k  s z á m á ra .  S e  é g en , se  fö ld ö n , a z  eg ész  
o rsz á g b a n . „ M ié r t  n e m  r e n d e l té k  m e g ? ” 
„ M e g re n d e ltü k .” „ V is s z a ig a z o ltá k ? ” „ H a t  h e ­
te .” A  k é rd e z ő  le c s ih a d . É s á l t a lá b a n  m in d e n ­
k i m e g n y u g s z ik :  a  g é p  u g y a n  n e m  k i fo g á s ta ­
la n ,  d e  a  p a p ír o k  r e n d b e n  v a n n a k ,  a z a z :  jó l  
s z u p e rá l  a  m e c h a n iz m u s . . .  F o ly ta s s a m ?

N e m , k ö sz ö n ö m !
. . . E lb ú c s ú z tu n k  a z n a p r a ,  é s  m e n te m  a  S z i­

f o n f e j - s z e r e ld é b e . . .  S z e re ld e ?  . . .  E lő k e lő  szó. 
A c s a rn o k  h á ts ó  t r a k tu s á n a k  e g y  s a r k á b ó l  v á ­
la s z to t tá k  le  v a la h a .  P ic i  h e ly isé g . N y á ro n  ro s z ­
sz u l  s z e llő z ik  a  m a g a s  a b la k o k  m ia t t ,  t é le n  ro s z ­
sz u l f ű th e tő  a  n y í lá s z á r ó k  m ia t t . Ö r e g  f a la k .  K o ­
p o tt,  tö r e d e z e t t  b e to n p a d ló ,  r a j t a  ö re g  a s z ta ­
lok , k é t  h o sszú  s o r b a  á l l í tv a ,  k ö r ü lö t te  lá n y o k , 
a ssz o n y o k . B e lé p e k , k ö sz ö n ö k . R á m p i l la n ta ­
n a k , m o so ly o g n a k , e m lé k e z e tü k b e n  k u ta tn a k ,  
h o g y  k i is  le h e te k ,  d e  k ö z b e n  a  k e z ü k  n e m  
á ll  m eg , eg y  p i l l a n a t r a  s e m : s z e re l ik  a  s z ifo n ­
fe je k e t .  E g y  m ű s z a k b a n  v a la m i h ú s z a n , k é t  
m ű s z a k b a n  n e m  e g é s z e n  ö tv e n e n  — a z  e m b e r  
e l se m  h in n é , h o g y  ez  a z  ö tv e n  e m b e r  a  v i lá g

21



le g n a g y o b b  s z ifo n g y á r tó  c é g é n e k  a  le lk e :  tíz 
u j ju k  a u to m a t ik u s  m o z g á sá tó l,  v e g e ta t ív  id e g -  
re n d s z e rü k  á lló k é p e s s é g é tő l,  a g y u k  á l la n d ó  és 
s ű r ű  v is s z a c s a to lá s á tó l  fü g g , h o g y  a  n y o m ó ­
k a r  k ö z p o n to sa n  á l l - e  m a jd ,  v a g y  h o g y  a 
ro ssz  tű , a  h ib á s  g u m ig y ű rű  n e m  k e r ü l  b e  a 
fe jb e ,  h a n e m  e ld o b já k  e g y  v i l lá m g y o rs  m o z ­
d u la t t a l . . .  H o g y  sz ó v a l a  K e d v e s  V ev ő  N e ­
m e s m e d v e s tő l  K ö te g y á n ig , d e  O d e r a - F r a n k ­
f u r t tó l  V la g y iv o sz to k ig , ső t F o k v á ro s tó l  Y o k o ­
h a m á ig  m e g  le g y e n  e lé g e d v e , és n e  s z id ja  a 
k e z e t !

N a p i 1200— 1400 g u m ig y ű rű  é s  tű , u g y a n ­
a n n y i  b e ls ő  h ü v e ly , fe lső  z á ró g o m b , n y o m ó ­
k a r  és n y o m ó k a r -b iz to s í tó g o m b  a  n o rm a . N em  
eg y  s z e m é ly n e k . H á ro m n a k  v a g y  n é g y n e k ;  a t ­
tó l  fü g g , h o g y  m ily e n  f e je t  s z e re ln e k  —  v a g y  
h o g y  m e n n y i r e  s e le j te s  a z  a n y a g . Ig en , az  
u tó b b i  is :  h iá b a  b iz to s  a  sz e m  a  k iv á la s z tá s ­
b a n , a z  u j j  a  t a p in tá s b a n ,  a  c su k ló  a  p ö c c in tő  
m o z d u la tb a n ;  n a p i  4— 500 h ib á s  a lk a t ré s z  e l ­
d o b á sa  m á r  te te m e s  id ő v esz te ség . M ég  i t t  is, 
p e d ig  n e m  sz a la g s z e rű e n  d o lg o z n a k , h a n e m  
c so p o r tb a n . É s e z  az  e g y ik  ok , a m ié r t  a  S z i­
fo n sz e re ld e  m é g  a  sz o m sz éd  ü z e m e k b e n  is 
e lő k e lő  m u n k a h e ly n e k  s z á m ít. A  m á s ik , hog y  
ü ln e k !  „ Á , a  sz ifo n o s  lá n y o k !” — h a llo t ta m , 
m ik o r  m é g  so h a se m  j á r t a m  o tt.  — „ C sa k  ü l ­
n e k  a  se j h a ju k o n , m é g  k ö n y ö k ö lh e tn e k  is  ( ! ) , 
é s  t a p o g a t já k  a z  a p ró  a lk a t r é s z e k e t !  S e m m i 
c sen g ő , s e m m i n a g y sz a la g , n in c s  h a rm a d ik  
m e g  n e g y e d ik  f o k o z a t ! . . .  Ő k  d ik tá l já k  m a ­
g u k n a k  a z  i r a m o t! ” —  H á t  m o s t  i t t  v a g y o k , 
e z e n  a  k iv é te le s e n  p r ím a  m u n k a h e ly e n .  A  s a ­
r o k b a  h ú z ó d o m . B e jö n  a  m ű v e z e tő . B e m u ta t ­
ko zo m , e ln é z é s t  k é re k , h o g y  c sa k  ú g y  b e tö r ­
tem . E ln é z é s t  k é r ,  h o g y  c sa k  ú g y  u tá n a m  jö tt .  
M im ik a , té b lá b o lá s ,  a p ró  n e v e té s e k :  T A B L Ó , 
a z a z :  tö r té n ik  v a la m i a  s a r o k b a n !  M é g se m  á ll  
le  a  k e zü k , n e m  n é z n e k  m e g  b e n n ü n k e t .  A  
k ív á n c s ib b  te rm é s z e tű e k  o d a s u h in ta n a k  
u g y a n  e g y  p i l la n tá s t ,  d e  s z e r in te m  p é ld á u l  
a zo k  se m  tu d já k  k iv e n n i  a z  a rc v o n á s a in k a t ,  
v a g y  a z t, h o g y  m ily e n  in g e t  v e t tü n k  fe l  r e g ­
gel. N em , m e r t  k ö z b e n  a  „ b e lső  s z e m ü k ” e g y ­
re  a  s z i fo n fe je t  f ig y e li, a h o g y  az  v a rá z s la to s  
g y o rsa sá g g a l  é s  m é g is  v a la m i  n y u g o d t  b iz to n ­
sá g g a l p a tto g - fo ro g , a lk a tré s z e k k e l  tö lte k e z ik  
a k e z ü k  k ö z ö tt ,  a z  u j jh e g y e k  z o n g o rá z ó  m o z ­
d u la ta i r a .

Ő k  d ik tá l já k  m a g u k n a k  a z  i r a m o t ? . . .  B e ­
jö n  e g y  f é lm e z te le n  f ia ta le m b e r .  M e llé n , k a r ­
j á n  iz z a d ts á g  v á g o tt  k a c s k a r in g ó s  ö s v é n y e k e t  
a  m ű s z a k  k ö z b e n  r á te le p e d e t t  o la jo s  p o rb a .  
D e h o g y  ő  m é g is  v a la k i ,  n e m  p e d ig  „ s o rm e ­
ló s” , „ s z a la g k u l i” , „ g u m i- e m b e r ” , s a tö b b i, s a ­
tö b b i (ez e g észe n  ú jk e le tű  s z a v a k  ö s s z e g y ű j­
té s e  is  m e g é rn e  egy  m isé t) ,  a z t  f e k e te , k é to l­
d a l t  f e lp ö n d ö r í te t t  k a r im á jú  k a la p ja  je lz i  
h o sszú , g e sz te n y e s z ín  f ü r t je in .  A  m ű v e z e tő  a r ­
ca  m o z d u la tla n ,  c s a k  a  s z e m e  fo ro g  fe lé m . A  
f iú  m e g é r ti ,  s z é t t á r j a  a  k e z é t, s k i fo rd u l,  la z a , 
m e g e re s z te t t  v á l la k k a l .  M e g is m e r te m : a n y a g ­
s z á ll í tó  ta rg o n c á s .  D e  a  m ű s z a k  is  m e g is m e r ­
te , n y i lv á n , s  tu d ja ,  m i h í r t  h o z o t t . . .  M in t  
m ik o r  a z  e g é sz e n  m o d e rn  e lő a d ó te rm e k b e n  
la s s a n  v e sz ik  k i a z  á r a m o t  a  lá m p á k b ó l,  ú g y  
to m p u ln a k  le  a z  a s sz o n y o k  é s  lá n y o k  m o z d u ­
la ta i .  P e d ig  n e m  a k a r já k ,  ez  l á tn iv a ló :  r e b b e ­
n ő  t e k in te te k  fe lé n k , in g e r ü l t  p i l la n tá s o k  az  
a b la k o k ra ,  a j tó k r a ,  f a la k r a ;  e r ő l t e te t t  g y o rs a ­
sá g g a l  k a p n a k  a  b e ls ő g y ű rű  u tá n ,  a z  k ip a t t a n  
a z  u j jb e g y e k  k ö z ü l, c s e n d ü l  a  b e to n o n . A  m ű ­
v e z e tő  izeg -m o zo g , e g y e t  lé p  a  k i j á r a t  fe lé , d e  
h o g y  é n  n e m  m o z d u lo k , m a r a d .  E g y  a ssz o n y  
fe ln é z  a  p la fo n ra ,  a z tá n  b e le  a z  ö lé b e ;  m e g in t  
a  p la fo n ra ,  m e g in t  a z  ö léb e . H a llo m , a m in t  
ro p o g n a k  a  n y a k c s ig o ly á i . A  m ű v e z e tő  e k k o r  
k é ts é g b e e s e t t  lé p é s re  s z á n ja  m a g á t. R á p i l la n t  
az  ó r á já r a ,  m a jd  n a g y o t k a n y a r in t  a  le v e g ő ­
b e : „Á , h á t  m á r  e ü - s z ü n e t ,  lá n y o k !  K i le h e t  
m e n n i, p ip i ln i” . É s  v id á m  k é p e t  v á g  hozzá .

A  m u n k a  z so n g ító  z a ja  e g y e t le n  m á s o d p e rc  
a la t t  s z ű n ik  m eg . P u f f !  P u f f - p u f f - p u f f ! — 
k o p p a n n a k  to m p á n  a  s z ifo n fe je k  a z  a s z ta lo ­
k o n . A  f i a ta la b b a k  m in d j á r t  f e lá l ln a k . N y ú j ­
tó z n a k . R o p o g n a k  a z  íz ü le te k , p a t to g n a k  a  ge ­
r in c e k . E gy  k is lá n y  k ik á s z á ló d ik  a  fa l  m e l le t t i  
so rb ó l, in d u l  k ife lé . M e g ism e re m  h e ly e s  m in i ­
s z o k n y á já t.  D e  m o s t  n e m  b i lle g  o ly a n  r i tm i ­
k u sa n . m in t  a  m ú l tk o r  a  g y á r  f ő u t c á j á n . . .  A z 
id ő se b b e k  e lő s z ö r  ü l tü k b e n  lé p e g e tn e k  egy
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p á r a t .  P r ó b á lg a t j á k  a z  e lz s ib b a d t  in a k a t .  T a ­
lá n  a z  id e g e n  e lő t t  n e m  a k a r n a k  b ic e g v e  m e g ­
in d u ln i ,  t a l á n  e g y é b k é n t  is  ez  a z  ő  m e g sz o ­
k o tt  m u n k a h e ly i  to r n á ju k .  N é h á n y a n  f e ln y ú l ­
n a k  a  p o lc ra , le v e sz ik  a  n y lo n b a  c s a v a r t  t íz ­
ó ra it ,  s tö p re n g e n i  k e z d e n e k . . .  É sz rev e sz em  
m a g a m : fö lö s leg e s  v a g y o k . D o lg o zn i a k k o r  is 
le h e t, h a  id e g e n k é n t  tá to m  i t t  a  s z á m a t  —  de 
e n n i!  A  h á r m a s  in t im itá s :  a  m u n k a h e ly  lé g ­
k ö re ,  a z  o t th o n t  id é z ő  é te k  é s  a z  in te n z ív  
id e g m ű k ö d é s t  k ív á n ó  e m é sz té s  se h o g y a n  sem  
á ll  ö ssze , h a  to v á b b  is  i t t  b á v á s k o d o k . . .  M eg ­
in d u lo k , k ö sz ö n ö k . K ó ru s b a n  v á la sz o ln a k , 
h a n g o sa n , sz ív esen . A  m ű v e z e tő  b o ld o g a n  u t á ­
n a m . H o g y  m e g rö v id í ts e m  a  b ú c s ú z á s t ,  azt 
ta l á lo m  m o n d a n i :

—  M e d d ig  t a r t h a t  a z  a n y a g h iá n y ?
C sa k n e m  le e s ik  a z  á lla .  A  s z á ja  k é ts z e r  is 

m e g m o z d u l, d e  n e m  tu d  m it  sz ó ln i. S  e t tő l  e l ­
sz é g y e lle m  m a g a m : m ily e n  a la p o n  jö v ö k  ily e n  
n y e g le  é s  v a l la tó  m o n d a t ta l? !  K ü lö n b e n  a  v i ­
lág  le g te rm é s z e te s e b b  k é rd é s e  le n n e , d e  a  n é ­
h á n y  p e rc  a la t t  k ia la k u l t  h e ly z e tb e n  le g a ­
lá b b is  ta p in ta t la n s á g .  M e r t  a z  n y ilv á n v a ló ,  
h o g y  az  ö re g  sz é g y e lli  a z  im é n t  b e á l l t  m u n ­
k a d e fe k te t .  D e  m ié r t?  H isz e n  (e z t k é ső b b  tu ­
d o m  m eg ) ta p a s z ta l t ,  r u t in o s  r ó k a  a  s z a k m á ­
b a n !  S  h a  v a la k i ,  ő  ig a z á n  n e m  te h e t  az  
a n y a g h iá n y ró l .

E ze n  tö p re n k e d e k ,  m ik ö z b e n  z a v a ro d o tt  
g y o rsa sá g g a l e lb ú c sú z o m .

N a g y b á ty á m  e s e te  j u t  e sz em b e , a k i  a z  e lső  
v i lá g h á b o rú  v é g e fe lé  h a d ifo g s á g b a  k e r ü lt ,  s 
m e r t  lá z í ta n i ,  m e g  sz ö k n i a k a r t ,  a  f r a n c iá k  
v a la m i v á r b ö r tö n s z e r ű  é p ü le tb e n  ő r iz té k . 
A h o l m il l ió  v o l t  a  p o lo sk a . E g y sz e r  p a n a s z t  is 
t e t t e k  a  fő p o rk o lá b n a k , h a ta n  m a g y a ro k , egy  
c e lláb ó l. A  n a g y b a js z ú  fe g y ő r  r á ju k  n é z e tt :  
„ O tth o n  n e m  v o l ta k  r á  k é n y e s e k ?  I r t s á k  k i! ” 
É s h a n g já b ó l ,  te k in te té b ő l  o ly a n  k o n c e n t r á l t  
m e g v e té s  á r a d t ,  h o g y  m ég  f e lh á b o ro d n i  sem  
b ír ta k ,  s k é p te le n e k  v o l ta k  e lm o n d a n i,  ho g y  
i t th o n  v é le t le n ü l  se m  is m e r té k  e z t  a z  á l l a t f a j t, 
s h o g y  a z  i r tá s á v a l  m á r  m in d e n  e lk é p z e lh e tő  
m ó d o n  p ró b á lk o z ta k ,  d e  h a s z ta la n ,  m e r t  a  p o ­
lo sk á k  te rm é s z e te s e n  n e m  b e n t  la k n a k  v e lü k  
a  s z a lm á b a n , h a n e m  a  so k  é v sz á z a d o s  f a la k ­
b a n , a z  a j tó -  é s  a b la k to k o k b a n ,  s  a z o k a t  n e m  
v e rh e t ik  szé t, m e r t  a k k o r  a  sz ö k é s  g y a n ú já b a  
e s n é n e k . . .  N e m  tu d tá k  e z t e lm o n d a n i,  s e m ­
m it  se m  tu d ta k  sz ó ln i, ú g y  b e lé jü k  b ic s a k lo t t  
a  s é r té s . K é ső b b  lá z a d á s  t ö r t  k i a  b ö r tö n  m á ­
s ik  s z á rn y á n , d e  ő k  e r r ő l  s e m m it  se m  tu d ta k ,  
c sa k  a r r a  n e sz e z te k , m ik o r  k iv á g ó d ik  a z  a jtó , 
é s  fé n y e s  t is z t  u r a k  m e g  c iv i le k  j e le n n e k  m eg , 
k é rd e z g e tv é n  ő k e t  a  b á n á s m ó d , a z  e lh e ly e z é s  
fe lő l. T e rm é s z e te s e n  e sz ü k  á g á b a n  s e m  v o lt  
e lm o n d a n i  a  v a ló  h e ly z e te t ,  m e r t  a  v iz sg á ló  
u r a k  m e n n e k , ő k  v is z o n t  m a r a d n a k .  P e d ig  a  
v é g e fe lé  a z  e g y ik  c iv il  m é g  a z t  is  m e g k é rd e z ­
t e :  „ P o lo s k á k  v a n n a k ? ” „ N in c s e n e k ” ! —  v á la ­
s z o ltá k  k ó ru s b a n . . .  „ M ié r t  t a g a d tá k  l e ? ” — 
c s u d á lk o z ta m  a p r ó  g y e rm e k k é n t .  A z  ö re g  
m é g  e g y sz e r  m e g ta p o g a t ta  a  k a p a n y e le t ,  h o g y  
jó  f o g ás  e s ik -e  r a j t a ,  m a jd  l e te t t e  a  k é tn y e lű  
v o n ó k é s t, é s  a  d ó z n ija  u tá n  n y ú l t :  „ S z é g y e ll­
tü k  m a g u n k a t  a  fő p o rk o lá b  e lő t t ;  m e r t  a z  is  
o t t  á ll t .  R e s te l tü k ,  h o g y  m in k  m a g y a ro k  
o ly a n  g y á v á k  v a g y u n k , m ég  a  p o lo s k a - á la t ta l  
s e  b í r u n k ! ”

A z ö re g  m ű v e z e tő  is  íg y  s z é g y e llte  az  
im é n t?  K ö rü lb e lü l .  C sa k h o g y  a z  ő f e jé b e n  
m é g  eg y  m á s ik  g o n d o la t  i s  d o lg o z o tt . A z  e l ­
m ú lt  é v tiz e d e k  a la t t  s z á m ta la n s z o r  v o lt  m á r  
a n y a g h iá n y , i ly e n  f e n n a k a d á s ,  o ly a n  f e n n a k a ­
d á s  a  p r a x is á b a n .  S  h a  é p p e n  o ly a n k o r  jö t t  
v a la m i k ü ls ő  lá to g a tó , a k i  t u d a t l a n  id e a l iz ­
m u ssa l  v á r ta ,  h o g y  m o s t  n é m i b e p i l la n tá s t  
n y e r  a  D É Sz, a z a z  a  D ic ső sé g esen  É p ü lő  S zo ­
c ia liz m u s , m e g  a  T H M , é r t s d :  T ö rh e te t le n ü l  
H a rc o ló  M u n k á so s z tá ly  é le té b e , a k k o r  e l k e l ­
l e t t  v is e ln i  a n n a k  m e g ro v ó , l e s ú j tó  p i l l a n tá ­
s a i t.  É s e s e tle g  m é g  v a la m e ly  g y o rs  é s  fe n e ­
il le té k e s  k io k ta tá s t  is  k a p o tt ,  a m i t  n é m á n  
tű r t .  M e r t  h iá b a  k e z d e n e  m a g y a rá z k o d n i :  o b ­
je k t ív  a k a d á ly ? . . .  K ü lső  n e h é z sé g e k ? . . .  A 
k o o p e rá c ió  sz ű k  k e r e s z tm e ts z e te ? ! . . .  —  A  k i ­
f e je z é s e k n e k  m á r  a z  ö tv e n e s  é v e k b e n  ro ssz  az  
a k u s z t ik á ju k  az  „ Ű r  s z ín e  e lő t t ” . S ő t:

M ik o r  a  n e g y v e n e s  é v e k  le g v é g é n  a  G a n z  
H a jó b a  k e rü lte m , a  G é p m ű h e ly b e n  e g y sz e r  
n e m  a k a d t  m u n k a  a  b r ig á d  s z á m á r a . . .  E g y ­

sz e r?  S o k szo r, d e  m o s t e z t a z  e g y e t id é z e m : 
a  c so p o r tv e z e tő  a z t  m o n d ta ,  s o r já z z u k  le  a  
m o to rh á z  h a ta lm a s  c s a v a r j a i t  é s  a n y á i t ,  a z tá n  
p r ó b á l ju k  k i, h o g y  p á s z o ln a k -e  a  m e n e te k , s 
h a  k e ll, o la jo z z u k  be . A  b r ig á d  ré g i ta g ja i  k i ­
f e je z é s te le n  a r c c a l  f o g a d tá k  a  k ö z lé s t, s  m e n ­
te n  s z é ts z é le d te k . K i a  k a n t in b a ,  k i a  v é cé b e , 
ö ltö ző b e , m á s o k  m e g  a  sz o m sz éd  ü z e m b e , 
m e g k é rd e n i  a  h a v e r t ,  h o g y  ő m it  t ip p e ln e  a  
v a s á rn a p i  V ö rö s  M e te o r— V ö rö s  L o b o g ó  m é r ­
k ő z é s re ?  (A L o ttó , ez  a  m á s ik  ü d v ö s  tö m e g ­
in té z m é n y  a k k o r  n á lu n k  é p p e n  s z ü n e te lt .)  É n  
a z o n b a n , f r is s  é s  b u z g ó  ú jo n c  lév é n , a k i  r á ­
a d á s u l  b e  a k a r j a  b iz o n y íta n i ,  h o g y  sz a b o lc s i  
lé té re  s e m  e g é sz e n  h a s z n a v e h e te t le n  —  h a ta l ­
m a s a n  n e k i lá t t a m  a  c s a v a ro k n a k . F é l ó ra  m ú l ­
v a  o d a jö t t  eg y  id ő se b b  sz a k i, é s  m in te g y  v é ­
le t le n ü l  m e g á l lt  a  p a d o m  m e l le t t :  „ Á tk é p z ő s  
ú r !  A z á l lá s p é n z  eg y  f o r in t  n e g y v e n k é t  f i l ­
l é r ! ” „D e  é n  n e m  á llo k .” „D e  ö n  m o s t  á ll ,  á t ­
k é p ző s  ú r  (a  k é p z e tt  k o llé g á k  m in d ig  k ü lö n  
k é jje l  h a s z n á l tá k  h iv a ta lo s  t i tu lu s u n k a t) ,  m e r t  
az  e sz te rg á ly o so k  s z t r á jk o ln a k  a z  ú j n o rm a  
m ia tt ,  s k i tu d ja ,  m ik o r  in d u ln a k  ú j r a . ” „ H á t 
ez  fö lö s leg e s  m u n k a ? ” L á tv á n  m e g re n d ü lé s e ­
m et, v a la m e ly e s t  m e g e n y h ü l t  i r á n y o m b a n :  „A  
le g te lje s e b b  m é r té k ig ,  a p u k á m !  É s h a  t e  m o s t 
p á r  ó r a  a la t t  v é g ig ta p o g a to d  a z  eg észe t, a k k o r  
m it c s in á l  a  b a n d a  d é lu tá n ,  m e g  h o ln a p  v a g y  
h o ln a p u tá n ,  m ik o r  e r r e  jö n  v a la m i b o s ? ” (A k ­
k o r  m é g  a z  a n g o l e r e d e tű  m e g je lö lé s t  h a s z n á l ­
tá k  a  fő n ö k re .)  „A  b o so k  n e m  tu d já k ,  hog y  
n in c s  m u n k á n k ? ” „A  b o so k  a z t  n e m  tu d já k ,  
h o g y  m ik o r  esz  id e  a  fe n e  m é g  m a g a s a b b  s e ­
r i f e k e t .” „ M ié r t?  A zo k  m á r  n e m  t u d já k ? ” „D e 
igen , k isp o fá m , a z o k  tu d já k  a  le g jo b b a n , m e r t  
ők  tá r g y a ln a k  az  e sz te rg á ly o so k k a l ,  m e g  az  
á v ó so k k a l, a k ik  m a  r e g g e lr e  m e g s z á ll tá k  a  
g y á r a t  —  d e  ú ja b b a n  n in c s  a z  a  b o s , a k i  lé ­
zen g ő  m u n k á s t  a k a r n a  l á tn i ! ” —  K é ső b b  m e g ­
tu d ta m , h o g y  a  fő n ö k ö k  ily e n  s z o k á sa  eg észen  
ú jk e le tű .  M e r t  a z e lő t t ,  h a  a  g y á r  n e m  tu d o tt  
m u n k á t  a d n i  a  d o lg o z ó in a k , a z o k  v a ló b a n  á l l ­
h a t t a k  v a g y  ü lh e t te k ,  a lu d h a t ta k ,  ső t, h a z a m e ­
h e tte k  —  d e  a k k o r  p e r s z e  n e m  k a p tá k  a z  á l ­
lá s p é n z t.

V ag y is , a  s z ifo n s z e re ld e  m ű v e z e tő jé b e n  ez  a 
b e rö g z ő d é s  is  d o lg o zo tt. H o g y  tu d n ii l l ik ,  a  
m u n k á s  s a j á t  h ib á já n  k ív ü l  á l l  u g y a n , d e  e z t 
n e m  s z a b a d  k im u ta tn ia ,  m e r t  n e m  v a l l ju k  b e  
n e k i!  A  m u n k á s  e z t  p e r s z e  tu d ja ,  d e  ú g y  k e ll  
te n n ie , m in th a  n e m  tu d n á !  É s  h a  a  m ű v e z e ­
tő k , k ín ju k b a n ,  m á r  n e m  k é p e s e k  k é n y s z e r ­
fo g la la to s sá g o t  k i je lö ln i  n e k ik ,  a k k o r  ő k  m a ­
g u k  k e re s n e k  k é n y s z e r te v é k e n y s é g e t  — k ín ­
ju k b a n !  H o g y  a  le to lá s t  e lk e r ü ljé k .  E n n e k  az  
á l ta lá n o s  g y a k o r la tn a k  n e m  k ic s i  a  ro h a s z tó  
h a tá s a ,  d e  m o s t  n e m  id e  a k a r o k  k i ly u k a d n i ,  
h a n e m :

A  m u n k á s  n e m  l á t j a  á t  a  m e c h a n iz m u s t,  
cs a k  a z t  t a p a s z ta l ja ,  h o g y  a  fo ly a m a to s  t e r m e ­
lé s t  tö b b fé le  o k  s z a k í t ja  m eg , tö b b fe lő l.  D e  
m e r t  e ze k  e re d ő i  é s  ö ssz e fü g g é se i i s m e r e t le ­
n e k  v a g y  e lé r h e te t le n e k  s z á m á r a ,  ú g y  fo g a d ­
ja , a h o g y a n  s z ü le i  t e k in te t t é k  a  jé g v e ré s t ,  az  
a sz á ly t,  a  v i l lá m c s a p á s t :  n e m  tu d ta k  e lle n e  
te n n i  s e m m it. A  v e z e tő k  „ k é n y s z e rv is e lk e d é ­
s é t” v is z o n t  v a la h o g y  ú g y  te k in t ik ,  m in t  ü k ­
a p ju k  t e k in t e t t e  a  k e r ü le t i  k a p i tá n y  m a g a ta r ­
tá s á t ,  a m ik o r  a z  v a la m e ly  fe ls ő b b  r e n d e lk e ­
zés é r te lm e tle n s é g é t  a  le g h iv a tá s o s a b b  h iv a ­
ta lo s  sz ö v e g g e l ig y e k e z e tt  le fe d e z n i. S  a  J á s z ­
b e ré n y i  H ű tő g é p g y á r  m ű k ö d é s é re  p e r s z e  n e m  
is az  a n y a g h iá n y b ó l  v a g y  e g y é b  o b je k t ív  o k ­
b ó l e r e d ő  le á l lá s o k  a  je lle m z ő e k , h is z e n  a k ­
k o r  ta lá n  m é g s e m  le h e tn e  az  o rsz á g  e g y ik  
le g v irá g z ó b b , le g s ik e re s e b b  v á l l a la ta  —  a  j e ­
le n s é g  v iz s g á la ta  a z o n b a n , h i te m  s z e r in t ,  m ó ­
d o t  a d o t t  a n n a k  b e m u ta tá s á r a ,  h o g y  a  g y á r  
m ű k ö d é s e  m in t  k ü lső , o b je k t ív  v a ló s á g  j e le ­
n ik  m e g  a z  e g y es  e m b e r  e lő t t .  O ly a n  tő le  
fü g g e tle n  té n y e z ő k é n t ,  a m i r e  ő  s z á m o tte v ő e n  
n e m  tu d  h a tn i ,  m in e k  m e c h a n iz m u s á t  k é p te ­
le n  m e g v á l to z ta tn i .  É s m e g g y ő z ő d é se m  é p p e n  
e z é r t,  h o g y  a z  e m b e r  te rm e lő i ,  a lk o tó i  m a g a ­
t a r t á s á t  tö b b é  n e m  a  m u n k á s — m u n k a  k a p ­
c s o la t  fe lő l le h e t  m e g k ö z e lí te n i  k o ru n k b a n ,  
h a n e m  a  m o d e rn  n a g y ip a r i  s z e rv e z e te k  é s  a 
h u s z a d ik  sz á z a d i e m b e r  k ö z ö tt  té n y le g e se n  
m e g le v ő  s z á la k  fö lfe jté sé v e l.
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