Mechanizmus

A jaszberényi véallalat, mint annyi mas gyar
a vilagon, egészen kilonb6z6 rendeltetésd
arucikkeket készit, igy tobbek kozdtt szifont,
pénztargépet, légkompresszort, jarmdvizh(-
tét, mélyh(it6 pultokat, héaztartidsi hiit6szekré-
nyek. Ez mind egy-egy gyartmany, s jelen-
leg mintegy hatvanféle van a vallalatnal.
Ezek azonban rendeltetésiik és gyéartasi elja-
rdsuk szerint nagyobb csoportokra oszthatok.
igy ma a Lehelben a gyartmanyoknak vagy
termékeknek harom f6 csoportja van: a ha-
gyomanyos aluminium és egyéb aruk, ahova
tartoznak tobbek kozott a szifonok, a soros-
hordék. a buvarpalackok, és tartozott, amig
volt, a haditermelés is. Masodik a hd&techni-
kai termékek fécsoportja, mig harmadik a hé-
cseréléké. E két utébbi azonban kisebb egy-
ségekre, gyartmanycsoportokra oszlik. igy a
hétechnikai termékek a Tyler-pultra, a klima-
berendezésekre. a kereskedelmi h(itészek-
rényre és hitépultra, a héaztartasi h(tészek-
rényre — mig a harmadik fécsoport a h(it6-
elem, a radiator és a jarm(vizh(t6 termék-
csoportra. A gyar fejlédése soran ezek egymas
mellett vagy egymésbél fejlédtek ki, de még
mindig nem egyfajta gyartményt, azaz nem
egyfajta arucikket jelentenek, hanem azok-
nak egész sorat. Igy példaul a fétermék, a
héztartasi hitészekrény gyartméanycsoportjan
belil tébb mint haszféle frizsider készul, s
ezek nem csupan kilalakban, a h(itétér belsé
elrendezésében, nagysagaban  kilénboznek
egymastdl (és a gyarté szamara féként nem),
hanem a technikai, technolégiai megoldasok-
ban. Nos, f6ként az utébbi szempontbél oszla-
nak az egyes csoportok gyartmanycsaladokra
lgy példaul a haztartasi h(tészekrények cso-
portja az 1976-ban indult Bosch-, a hatvanas
évek végén kezdett Sibir- és a legkoréabbi, Ié-
nyegében sajat fejlesztésli Lehel-csaladokra.
Az egyes termékcsoportoknak rendszerint ki-
16n gazdasagi, gyartmanyfejleszté, gyartaseld-
készitd, értékesitd, szervizel§, s6t propaganda-
osztalyaik, -részlegeik vannak a véallalat szer-
kezetében. Kulon mindségellenérzé és utdkal-
kulaciés csoportok foglalkoznak vele, kilon
raktaruk és széallitéappardtusuk van. S ha a
termékcsoport nagytémegl arut jelent, akkor
kilén tzemek, gyarak, gyaregységek allitjak
elé, mint példdul a klimaberendezéseket Jasz-
arokszallas, vagy a radiatorokat Jaszboldog-
hdza. Tekintve azonban, hogy a héztartasi hi-
t6szekrényeknek csak a raktéari alapterilete
majdnem akkora, mint a budapesti Parla-
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menté, ennél a termékcsoportnal mar az egyes

.csalddoknak” is kuléon Gzemeik, alkatrész-
gyarté részlegeik, raktaraik, minéségellenér-
zésllk és a tobbi vannak — kulén kis biroda-

lom, kilén szervezet a szoros vallalati egysé-
gen belul. Igy példaul a Bosch-csalad szama-
ra Uj gyaregységet épitettek a kdzponti tele-
pen. Ennek a tervezését, a megépités szerve-
zését, a gyartmény licenc alapjan térténd Kki-
fejlesztését, a gyartas el6készitését, széval az
egész honositasi, telepitési programot egy ki-
16n erre a célra létesitett tdrzskar, a Bosch
Létesitményi Fémérndkség iranyitotta. Ahogy
a telepités tavaly nyéaron befejez6détt, s meg-
indult a gyartds, Ggy a létesitményi fémér-
nokség, illetve annak ilyen programfeladata
fokozatosan megsz(int, és az iranyitast lépcs6-
zetesen atvették a Bosch-csaldd végleges gaz-
dai.

A hazai olvasé a vallalat sz6daviz- és hab-
szifonjaival, a kereskedelmi mélyh(ité pultok-
kal, valamint a héztartasi hit6szekrényekkel
taladlkozik, él egyitt naponta. Tekintve azon-
ban, hogy a szifonokon nincs rajta a cég véd-
jegye, az élelmiszeruzletekben viszont inkéabb
az aru kivalasztasara ugyelink, nem pedig
arra, hogy honnan kaparjuk el a mirelit-
csirkét, a frizsidereken viszont minden egyes
esetben ott van, hogy LEHEL — a gyarnak
ezt az &rucikkét ismerjik legjobban. Nézzik
meg hat a Lehel-csalad készitését, de elséil
csak a termelés menetét, kihagyva a tényle-
ges gyartas elétti és utani folyamatokat.

A Lehel héaztartdsi h(it6szekrények gyarta-
sanak kozpontja a Il. Uzem. A fébb lemez-
és vasalkatrészeket az Ugynevezett Fekete so-
ron munkaljak meg, az oda bejové félkész
anyagokbol. Innen a palastokat, ajtokat és ki-
sebb darabokat az a Nagy Csiga viszi festés-
re, amelyik nem all meg a Fest6de bonyolult
munkafolyamatai idején, hanem lassan halad
tovabb, 4t a Fehér sorra, amelyik is a IL
Uzem kozponti csarnoka, és allomanyi létsza-
ma egy miszakban &tlag 450 ember. A festett
aru itt lekertl a csigasorrél, s a munkésok
haromfelé szortirozzak. A szekrény leendd ol-
dalfalait elkildik a paldsthabosité felé. Az aj-
tokat az ajtéhabositéba. A habositas eléggé Uj
eljaras, és lényege, hogy a dupla lemezek ko&-
zé nem kell papirt, szivacsot vagy valami mas
témorité anyagot rakni, hanem a gép befogja
a darabot, az oldalfalak k6zé hevitett mi-
anyagot nyom, majd leh(ti. Az egész folya-
mat korilbelil egy perc, minek leteltével a
zart rendszer( tolt6gépbdl az addig ing6-bon-
g6 lemezek helyett a  frizsider szilard vaza
kerul el6. Az aprobb darabokat pedig kdzvet-

lentl az dGgynevezett végszerelés helyére kil-
dik a munkasok.

A végszerelés Kozponti szalagjan (vagy he-
lyi nyelven: a Nagy Gumin) a kdvetkez6 moz-
zanatokat kilénbdztetem meg mint a készre-
gyartas folyamatanak fécsoportjait: a h6fok-
szabéalyozé, a vilagitétest, az aggregat, a
kompresszor beszerelése, az elektromos ré-
szek Osszekotése, a kdpeny rogzitése a talpra,
az el6keret felrakadsa, az ajt6 felszerelése, a
tisztitas.

Egy-egy mozzanatcsoportnal 2, 3, de legfel-
jebb 4 ember all, solyan sorrendben, ahogyan
a kovetkez6 alkatrészt a mozg6é szekrényhez
kell emelni, beilleszteni, becsavarozni, illetve
mas moédon beer6siteni.

A végszerelés normaideje 80 masodperc.

Ez a Nagy Gumi normalis (egy fémi(ivezet6:
moralis) munkasebessége. Ha ezt a Fehér sor
,tudja hozni”, akkor minden és mindenki
nyugodt. Ha nem... — de errél késébb. Elég
az hozza, hogy a ,mordalis item” esetén, egy
miszak alatt, leszamitva az uzsonna- és az
egészségligyi szlneteket (15+5+5=25 perc)
340 kész Lehel-hGtészekrénynek kell ,lepoty-
tyannia” a Nagy Gumir6l. A valésagban per-
sze dehogyis pottyan, hiszen egy vallalati ve-
zet6 véleménye szerint a szalagszerelés elsé és
legfontosabb célja nem a gyorsasdg, hanem
hogy a terméket ne hazzadk-vonjak, ne te-
gyék-vegyék, hanem siman, sérilések nélkil
gordiljén elére a készaruraktar, azaz a Ked-
ves Vasarlo felé... Nos, a Lehel nem esik le
sehov4, hanem egy rovid atadé gumi segitsé-
gével az Ellen6rz6 szalagra vonul. Itt a kdvet-
kez6 folyamatok varjak még:

— Esztétikus ellendrzés. Megnézik, hogy
nem horpadt-e, a festés hibatlan-e, nem lég-e
valami, nem csapott-e ki valahol a manyag
hab, ésatébbi. S ha igen, azt rendbehozzék.
Ezt a folyamatot a munkdasok glancoldsnak
vagy a szekrény pofavizitjének hivjak.

— Villamos vizsgalat. M(ikddnek-e a besze-
relt elektromos részek, vezetékek, valamint
hogy a gép inditasa, leallasa, aramfogyasztasa
megfelel-e a szabvanyoknak.

— Bemérés. Harom és fél 6raig ,jaratjak”
a szekrényeket, s kozben beszabalyozzdk a
hités alsé és fels6 hatarait.

— Kalorikus ellen6rzés. Itt megnézik, hogy
az alsé és fels6 hatarok, valamint a kdzbeesd
fokozatok ,hozzék-e” az el6irt hit6értékeket.

— Csomagolas. Itt el6szor berakjak a szik-
séges alkatrészeket (polcok, dobozok), a pot-
alkatrészeket és a haszndalati utasitast, illetve
mszaki lefrast, vagyis a gyar prospektusat,
aztdn nagy Ovatosan beemelik abba a papir-



és habszivacs agyba, amelyikben mar nyugod-
tan lehet szallitani.

Ez a Fehér sor mikodésének lényege, lefo-
lydsa, amit nem csak én értettem meg, s nem
csupan a kedves olvasonak sikerilt &brazol-
nom (legaldbbis remélem), hanem az odakeri-
16 munkés is felfog, néhany hét alatt. S6t, lat-
ja kijonni a csigasort a Fest6bél, és ha a fe-
kete Uzem valamelyik ajtajdn bepillant, ak-
kor észreveszi, hogy a Nagy Csigéra ott rak-
jak fol azokat a ,nyersszin(” alkatrészeket,
miket aztdn 6 kifestve, kihabositva kap kéz
ald. S mindebb6l hosszabb-rovidebb id6 utén
kialakulhat az az érzése, hogy 6 nem egyedil
a sajadt hdrom-négy mozdulatelemét gyakorol-
ta be, hanem érti munkahelyének, a Lehel-
csaladot gyarté ,Oreg HGt6”-nek egész mun-
kafolyamatat. Masként szolva: eltoltheti az a
tudat, hogy érté és érz6 részese egy szép, jo
és fontos gyari termék készre csindlasdnak. —
Eltolti-e val6jaban? Az el6z6 fejezet végén
(Palécfold 1978/1. A szerk.) kozolt tablak bi-
zonyos mértékig ebben is eligazitanak ben-
ninket: mi az, ami érdekli, hogyan érdekli,
milyen probléméak foglalkoztatjAk 6ket? Ve-
gylk itt hozza a 200-as felmérés 17. és 18. kér-
déseire adott valaszok Osszesitését, és neveze-
tesen csak a Il. Uzembél:

.irja le, legyen szives, hogy On szerint mi
a vallalat el6tt 4116 legfontosabb gazdasagi
feladat a kozeli években?”

1. Az V. 0téves terv; a vallalati terv teljesi-
tése

12 véalasz
2. A Bosch-program teljesitése

10 valasz
3. A gazdaséagos termelés

6 valasz
4. A termelés exportardnyéanak ndvelése

6 valasz
5. A termelés darabszamanak ndvelése

4 valasz
6. Az anyagmozgatds gépesitése

1 vélasz
7. A munkaerd stabilizalasa

1 vélasz

Osszesen 40 valasz, 40
semmit sem jeldltek.

SKérjik, irja le azt is, hogy On szerint mi
az Uzem el6tt all6 legfontosabb feladat?”

személyt6l. Hatan

1. A terv teljesitése

13 vélasz
2. Az exportdarabszdm ndvelése

10 véalasz
3. A mindség javitdsa

8 véalasz
4. A selejt csokkentése

6 valasz
5. Az anyagellatds javitasa

4 vélasz
6. A darabszam ndvelése

3 vélasz
7.A munkaid6 jobb kihasznéalasa

7 vélasz
8. A jobb anyagi és erkdlcsi megbecsilés

2 vélasz
9. A balesetmentes munka biztositasa

1 valasz

Osszesen 56 valasz, 43 személyt6l. Harman
semmit sem jeldltek. Egy valaki viszont azt
frta, hogy ,nem tajékoztatnak benninket
ilyesmikr6l”, amit véletlenil sem hiszek el,
s mindjart megmondom, miért, csak elébb le-
from a fenti két adatosszesitéshez tartozé ma-
gyaradzatokat.

Legfontosabb lett volna persze az a kérdés,
hogy véleménye szerint mi az On eldtt allo
legfontosabb munkafeladat a kozeli években?
— vagy valami ilyesmi, és az anyaggy(jtés el-
s6 heteiben ezt igy is képzeltem. ,Megszon-
dazvan” azonban a ,terepet”, odajutottam,
hogy még a fentieknél is szimplabb, magya-
rul: sematikusabb valaszokat kaptam volna.
Vagy semmit. Egy vallalati vezetd azt mondta
a fenti két adatcsoportra: Hiszen €z mind jo
valasz!... Es igaza van. Csakhogy egy mun-
kés ismer6sdom, ugyanezeket végigtanulma-
nyozva, azt vetette: Ez mind hivatdsos kifeje-

zésl... Nos, éppen ezek a hivatadsos kifejezé-
sek, ez a hivatalos nyelvezet tette foloslegessé
az aggodalmamat, hogy miként fogom majd
0sszesiteni erre a két, agynevezett nyilt kér-
désre adott valaszokat. Mert ezek utdn nem
voltak ott az aldahtzand6, eléregyartott felele-
tek, hanem csak kipontozott sorok. Tébb sor,
j6 szell6sen, &m nagy tobbségben teljesen f6-
l6slegesen, mert alig akadt a 196 személy ko-
zO0tt néhéany, aki kitdéltotte. S mindenki ilyen
eléregyartott elemekkel. Es itt kévetkezik,
hogy miért nem hiszek a bejegyzésnek, mely
szerint a dolgozék nem kapnak tajékoztatast
a vallalat, az Uzem eldtt allé6 feladatokrdl.
Nem hihetek, mert egyrészt tapasztalataim
vannak a gyéarban, méasrészt pedig ezek a fent
0sszesitett valaszok az lGzemi Ujsdg, a vallala-
ti Unnepi beszédek, a termelési értekezletek
,sarokmegéllapitdsait” adjak vissza. SOt azt,
amit a televizioban, a radiéoban, a sajtéoban
ilyen témaban kapunk. Pontosan, szabatosan,
vildgosan, roviden. (Ezért volt konny( az 6sz-
szesitéstik is.) Baj ez? Ez nem. Hiszen latszik,
a jaszsagi munk&s megértette, amit mondtak
neki, s6t vissza is tudja adni. Azaz: aktiv sz6-
kincsévé lett!

Am ha azt tekintem, hogy a véalaszok kozott
alig van olyan, amelyik véallalati vagy Uzemi
részfeladat, netdn brigdd- vagy egyéni tenni-
valé fel6l kozeliti meg a nagy, &ltaldnosan
igaz témat, akkor foltétlenul kiderdl, hogy baj
van az adaptéaciéval, a 196 ember ért6 és érz6
egylttmidkodésével. A testreszabott és testhez-
allo részvétellel. Es itt visszajutottam az alko-
tds témahoz, az ember—munka kapcsolathoz,
amit az el6z6 fejezetben kisértem meg kibon-
tani, itt pedig a mechanizmus fel6l kdézelite-
nék meg, ha sikerulne.

Mert szoval: az Oreg H(t6 Fehér sordnak
dolgozoja latja, hogy milyen pontos és preciz,
fontos és nagytdmegl gyartads résztvevdje, de
azt is mihamar észleli, hogy ez a VEGSZERE-
LES egy nagy Osszem(ikod6 tevékenység-ha-
l6zatnak egyetlen allomasa csupan. Es e halg-
zatot 6 nem tudja Attekinteni, sem térben,
sem id6ben. Ha el6adasokat hallgatna, tanfo-
lyamokra jarna, ha népszerlsit6 kiadvanyo-
kat venne a kezébe, akkor megérthetné, fel-
foghatné, hiszen a gyarban és a varosban sok
lelkes munkéasa van a miszaki, kdzgazdasagi,

ipari ismeretterjesztésnek... Felfoghatna, ha
lenne kell6 iparszervezési, k6zgazdasadgi isko-
ladzottsdga. Es nem azért nincs, mert lusta
megszerezni, vagy mert a gyar, illetve a va-
ros, jaras vezetésége akadalyozza ebben, ha-
nem mert — mar elnézést, de ez a legkézen-
fekvébb 6sszehasonlitéis — nekem sincs meg

példédul. Pedig hosszu éveket dolgoztam fizi-
kai munkésként az iparban, és az &ltaldnos

miveltségemben sincsenek talan tal nagy ré-

sek, mostani szakmé&mban pedig igyekszem
nyomon kovetni a szakirodalmat — eleinte
mégsem értettem, mit magyardznak nekem
mérnokok és kdzgazdaszok a gyéarban! Es et-

t6l bizony egy kicsit megijedtem, mignem ra-
jottem, hogy nemcsak velem van a baj: 6k
sem értik! Tudnak egy csom6 szakszot, szak-
kifejezést, hiszen 6k is részt vettek stddiumo-
kon, olvastak &ltaldnos iparszervezést, de a
szokincs, a fogalmak, az 0Osszefuggések vég-
eredményben passzivak maradtak bennik! —
Ezzel persze véletlenil sem akarom mondani,

hogy nem jé mérnékdk, kozgazdaszok vagy
.kereskedék”. Dehogynem! Ett6] még megall-
hatjdk helyiuket a reszortjukban — csak ép-

pen az egészet nem értik, nem fogjak fol, nem
latjak &t. Hogyan latn4, értené akkor a mun-
kés? Vagy, mondjuk, én?

Ezért tartozom kuldonds koszonettel Lészld
Kéarolynak, Gorjanc lIgnacnak, de mindenek-
el6tt Szalay Szabolcs gyartmanyfejleszté mér-
noknek, akik 0gy magyardztdk el a mecha-
nizmust, hogy érzédott: mondataik hatterében
ott van a vallalat, s6t a népgazdasdg 0ssze-
fuggéseinek értése. S azért tartozom minde-
nekel6tt Szalay Szabolcsnak kdszénettel, mert
vele beszélhettem legtdbbet ez tgyben. Ki-
noztam is eleget, szegényt. Es nemsokara Kki-
deril, volt-e eredménye, akarmilyen is. A
konkrét termelémunka hatterének, bdévebb
O0sszefliggéseinek megértéséhez mindjart meg-
kisérlem a szifongydartds megszervezésének,
.mechanizmuséanak” leirasat, el6bb azonban
lassuk a masik kitind (és hasonloképpen ti-
relmes!) informatorom, Hodasz Jozsef osztaly-
vezetd mérndk szkematikus &brézolatat az
Ggynevezett Gazh(it6 program megval6sitasa-
rol. Hodész Jézsef nem iktatott be minden
programallomést, és néha kihagyott csatol6-
dasokat, mikor l&tta, hogy az maéar sok lenne
az én laikus agyamnak — de taldn éppen
ezért tesz nagy szolgdalatot ez a vazlat ne-
kink, hozzad nem értéknek a gyari mikoédés
jobb megértéséhez:

A Gazh(té program 1975-ben indult, egé-
szen tdvolrol, az Energiagazdalkodéasi Kutatd
Intézeth6l, ahol is Heller Andrast megkérték,
hogy vallalja el egy olyan klimatikus beren-
dezés (kdzismertebb nevén: légkondiciondlo)
tervmunkélatainak a vezetését, amelyikben az
épllet (lakés, terem) h6fokat a berendezéshen
.korforgé” gaz kondicionalja, azaz szabéalyoz-
za, valahogyan agy, ahogyan az abszorbciés
hiGtészekrényben. Heller Andréas vallalta, s
mivel a programot Jaszberényben fogjak
megvaldsitani, rogton bekapcsolédtak a valla-
lat gyartmanyfejleszt6i, nevezetesen Hodasz
Jézsef és osztdlya. Maga a program (tulajdon-
képpen: a megvaldsitds) még meg sem indult
beszélgetéseink idején — 1976 jOoniusdban —
s talan e sorok firdsakor — 1977 augusztusa-
ban — alakitjaAk meg a gyarban a létesitmé-
nyi fémérndkséget, s feltehetd megjelenésé-
nek idépontjaban — 1978 kézepén — indul
majd meg az 0j gyartméany nullszéridja az 0j
izemben, mig a teljes gyartast 1979-re terve-
zik. Vagyis az els6 kisérleti példanyoktél a
termelés inditdsdig szamitott &tfutdsi id6 tobb
mint két év.

S most nézzik a sém 4t:

— A piacon igény jelentkezik a modernebb,
_olcsc’)bb, izembiztosabb klimaberendezések
irdnt.

— Az ipari f6hat6sdg megbizza az Energia-
gazdalkodéasi Kutaté Intézetet a téma tanul-
manyozasara, majd palyadzatot ir ki az orsza-
gosan is Uj gyartmany megvaldsitasadra. A pa-
lydzatot, szdmos jelentkez6 kézil, a HGt6gép-
gyar nyeri.

— Az Energiagazdéalkodasi

Kutaté Intézet

megkeresi Heller Andrast mint a téma nem-
zetkdzileg is nagytekintély( szakemberét. A
herényi gyartmanyfejleszt6k is bekapcsoldd-

nak.

— A tervdokumentdciok elkészilnek. Kiva-
logatjdk a megfelel6 anyagokat és alkatrésze-
ket. Berényben elkészitik az els6é kisérleti pél-
danyt.

— Laboratériumi
dalkodésiban.

mérések az Energiagaz-
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— A mérések eredményeinek értékelése a
kutatéintézetben, a Budapesti Mszaki Egye-
temen és a gyarban.

— Meghatédrozzdk a sziukséges modositaso-
kat. Ennek megfelel6en véaltoztatnak a terv-
dokumentéacidkon.

— Az uj tervek alapjan a kisérleti példéanyt
modositjak, illetve szukség esetén uUjat készi-
tenek.

— A moédositott példany (példanyok) kipro-
baldsa. Az eredmények rogzitése, felterjeszté-
se.

— Az ipari féhatésadg kiadja a gyarnak az
utasitast a program megkezdésére.

— A gyari kisérletek kezdete. Ezek mar
.gyakorlatiasabbak”. E kisérleti példanyoK
készitése kozben rogzitik a gyartméanyfejlesz-
ték, hogy milyen anyagokra lesz sziikség a ké-
szlilékekhez; hogy tudniillik, mire kell felké-
sziilnie a gyarnak? E kisérletek eredménye a
gépépiték gyari tervdokumentaciojanak elké-
szitése.

— A gyéartméanyfejleszt6k a véallalati vezér-
kar elé terjesztik a rajzokat, terveket, lefra-
sokat. Bemutatjdk a kész példanyokat. A mi(-
szak, a kdzgazdasdg, a szamvitel, az anyagbe-
szerzés vezet6 szakemberei sorban vélemé-
nyezik az anyagot; a gyar képes-e beszerezni
a szikséges alkatrészeket, nyersanyagokat,
elég gazdasagos lesz-e a gyartas, jol és olcsén
piacra dobhaté lesz-e igy, és a tobbi.

— A gyartméanyfejleszték végrehajtjdk a
szlikséges véltoztatdsokat, kdozben egyeztetnek
az Energiagazdéalkodésival és Heller Andrés-
sal. Az anyagot Gjra felterjesztik. Bemutatjak
a modositott példdnyokat. A vallalatvezetés,
kell6 mérlegelés utdn, dont: a gyari tervdoku-
mentéaci6 elfogadva!

— A gyartményfejleszték
anyagsziukséglet pontos tervét, feltintetik az
anyagok tipuséat, szabvanyszdmait, megjelolik
a teljes termelés anyagigényét, annak feltehe-
t6 ,lel6helyeit” bel- és kulfoldon.

— A véllalatvezetés ezt is megvizsgélja,
esetleg részmodositasokat jeldl. A végleges jo-
vdhagydas utdn két f6 dontés szuletik: a) Kezd-
je el a munkat a gyartasfejlesztés! b) Alakul-
jon meg az operativ szerv, a létesitményi f6-
mérndkség vagy csoport!

elkészitik az

— A gyartmanyfejlesztés f6bb tevékenysé-
gei: A termeléshez szikséges munkagépek,
berendezések, szerszdmok, vagyis a gyartas-
technika pontos meghatidrozdsa. Az energia-
sziikséglet és a létszdmigény Kkiszdmitdsa. A
gyartasi folyamat (technolégia) megtervezése.
A szikséges termeld terulet kiszamitdsa; a
raktdrak, a csomagolds, a mindségellen6rzés
mikodésének meghatarozéasa.

— Az operativ szerv (térzskar, team) folya-
matosan kapja a gyartasfejleszt6k kész ter-
veit. Ennek alapjan kérik a véallalat illetékes
fémérndkségeit, féosztalyait és osztélyait az
épitéshez, a termelés megszervezéséhez szik-
séges anyagok, gépek, berendezések folyama-
tos és Utemes atadasara, beszerzésére.

— MAar az egész mechanizmus mozgésban
van. Az anyagbeszerz6k ,lel6helyeket” ku-
tatnak, s jelzik a beszerzési nehézségeket,

miknek alapjan a gyartmanyfejleszték, gyar-
tdsfejleszt6k, gyéartdsszervezék, a szamvite-
liek, k6zgazdészok, kereskedék Gjra munkéba
lépnek: betervezik, beszervezik, beszamitjak a
kényszermegoldasokat. Az épit6k egészen k-
I6n  had: felvonulnak, 4&snak, cdélépdznek,
anyagokat hordanak. A véallalat legkulénbé-
z6bb Uzemei dolgoznak be a programba: a
Kisérleti, a Célgép-, a Szerszdm- a Forgacsolo
és a tobbi lGzem, mind-mind alkatrészeket, be-
rendezéseket, szerszdmokat készit az Uj csar-
nok felszereléséhez. De ehhez mindhez kildn
tervdokumentéacié, kisérlet, moddositas, elfoga-
das, anyagbeszerzés, el6- és utokalkuléacio
szlikségeltetik. Kicsiben tizszer, husszor is-
métlédik a korfolyamat, amit itt lefirok. Az
Anyagosztaly vitatkozik az anyagnormékon;
az lUzemek plusz id6ket (magyarul: talérdkat)
kérnek, a szamviteliek ugy taladljak, hogy
»Mmaris sokat koltottink erre a legtjabb va-
cakra”.

Rendszerint ez az az idépont, amikor tébb,
addig strapabirénak tln6é szakmunkas, mér-
nok és vezetd jelenti be, hogy ,holnap reggel
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itthagyom ezt a tetves fészket”! De ett6l fig-
getlenil ma még vitatkozik, talpal, telefondl,
atir, és kozben gondosan ugyel, hogy legaldbb
annyi kollégat kildjon melegebb éghajlatra,
ahany 6t a lét egészen kezd6 stddiuméba ki-
vanta vissza! Es holnap reggel is, meg azutan
is, persze. Laszl6 Karoly: ,,Aki nekem Ggy ne-
gyedévenként bejelenti, hogy elmegy, afelél
nyugodt vagyok, és olyankor még tobb terhet
rakok a nyakaba. Mert az igazi elmen6sdk
csendben vannak, és felmondéasuk rendszerint
derult égb6l Iérugas!...” Feljegyzések, bead-
vanyok, javaslatok cikdznak ide-oda a vaélla-
lat féosztalyai, osztdlyai, fé6mérndkségei, Uze-
mei kozott. A személyzeti, a kereskedelmi, a

gazdasadgi igazgaté békélteté megbeszéléseket
szervez, ,kooperdciés targyaldsok” fed6név
alatt, s6t el6fordul, hogy a vezérigazgaténak

kell bevetnie nem mindennapi kompromisz-
szum-létrehozd rutinjadt. A miszaki igazgato
ilyenkor szokta kijelenteni, hogy egy Uj gyar-
tds megszervezéséért két Kkitintetést lehet
bekapni: vagy Kivéalé dolgozé, vagy Kivald
infarktus. — Es a joéslat eddig még mindig
bevalt. Mire a kész lizemben kihGzzédk a szép
szalagot, amit majd Gorjanc Ignac, de esetleg
valami MKV, azaz Magas Kiulsé Vendég el-
vag, akkorra tébben kérhdzba vonulnak, &m
joval tobben vesznek A&t diszes papirokat,
plecsniket és szolid boritékokat az avatébe-
széd utéan.

Mert az Gj létesitmény végul is meglétesil,
persze. Az épllet &ll, a berendezés mGkodd-
képes, a létszamkeret feltoltve, a milvezetdk,
fo6mivezet6k, a meodsok, raktarosok és a tob-
biek kijelolve — még a portds is ott Ul mar
a helyén. S mikor az utolsé boriték is atcsusz-
szan az illetékes kézbe, valaki int: felzdgnak a
gépek, mozdulnak a csigasorok, indulnak a
szalagok. Valami befejez6dott, valami kész! —
gondolja ilyenkor a laikus. De csak 6. Mert a

gyéariak tudjak: valami elkezd6dott. Kifeje-
z6bben: egy cirkusszal tébb.
Es ezen a ponton nézzik meg Szalay

Szabolcs magyardzatainak egy summ4jat:

— Olyan kiprébéalt, bel6tt terméknél, mint
példdul a szdédavizszifon, korilbelil havonta
merial fel a veszély, hogy le kell &llitanunk,
de legalédbbis lényegesen csOkkentenink a
gyartdsat, illetve megszintetnink a csalad
egyes tagjait. Az ok mindig az anyagellatas-
ban rejtézik. Tizenharom éve végeztem az
egyetemet, azéta tusténkedem a szifonok ko-
ril, de ez a probléma nem enyhil, sét néha
hevesebben pulzadl: a Jaszsdgban nincsenek
nyersanyag-lel6helyek, 4&svéanykincs-feldolgo-
z6 Uzemek, de ha lennének is, nem tartoznéa-
nak a véllalathoz, mert népgazdasdgunk a
szakositott ipardgak rendszerére épul, Kkiin-
dulva abbdél a megfontolasb6l, hogy az egyes
4gak, de a véallalatok is ne sokirdnyu, sokféle
tevékenységet folytassanak, hanem az egész
vertikum egy szeletébe dolgozzdk be magu-
kat. Mert a vilag miszaki fejl6dése a mind
Szlikebb s&vra alapoz6 szakdgak felé mutat.
Ezért ma mar nehezen képzelheté az olyan
gyar, ahol példéul villamosipari cikkeket és
benzinmotorokat gyéartanak egyméas mellett.
Mi voltaképpen klimaberendezésesek lettink,
vagyis ht6-, ft6-, illetve leveg6cserélé ter-
mékeket gyartunk. Es ebbe a tébb mint hasz-
éves gyartmany, a vizet vagy tejszint frocs-
k616 kis vacak nem tartozik vele. Ha termé-
keink mai skalajat nézem. Ha viszont azt te-
kintem, hogy itt a f6 mdvelet a szifontest ki-
sajtoldsa, akkor a Sors is nekink rendelte, hi-
szen itt vannak nagy teljesitményl gépeink.
Ezek még a ,hadikorszakb6l” maradtak rank,
de jol fel lehet 6ket hasznélni a hit6- és fi-
t6berendezések alkatrészeinek formalasanal,
vagéasanal. Aztan: a szifon a gyar egész kapa-
citdsanak néhany szazalékat koti csak le, am
a legnagyobb szifontermelé gyar vagyunk a
vildgon, és az Ggynevezett nyugati piacon is a
méasodikok az el6adasok szaméaval, ami az or-
szdg népgazdasdgéanak, de f6ként persze a val-
lalatnak egyaltaldan nem mindegy. Ezért tart-
juk a profilt, s6t, névelni szeretnénk a terme-
lIést, de mondom: az anyagelladtds hisztéridi al-
taldban havonta jelentenek veszélyt. De ne-
gyedévenként bizonyosan.

A szifon nem kivan sok alapanyagot, és ép-

pen itt a baj: a népgazdasdg egyetlen més
dgazata szd&mdara sem tudunk jelent6s témegl
rendelést adni, vagyis a tonnédkban és forint-

tervekben gondolkodé alapanyaggyéarak széa-
mara a szifon nem partner. Prébdaltuk méar
més anyagsziukségletinkh6z kapcsolni, de

mindig kilégott a 16l4b, a partnervéllalatok
észrevették, hiszen ehhez egészen mas méreti
és Osszetételd rddaluminium kell példaul,
mint a s6réshordéhoz. Mert igen, a legtdme-
gesebb anyagszukséglet a szifonhoz az 6tvé-
zetlen aluminium. Utadna kovetkeznek a ki-
I6nb6z6 keményfémekkel O0tvozott, azaz szi-
larditott, és nem o6ntdtt, hanem melegen kisaj-
tolt (extrudalt!) alurudak, a szifon nagyobb
igénybevételnek kitett részeihez, igy példéaul a
nyaknal lev6 menethez, valamint a nyomo-
karhoz. Ezeket mi folyamatosan igényeljik,
novekvé mennyiségben évek, évtizedek ota, a
kooperalé gyar mégis id6r6l idére ugy pillant
rénk, mintha akkor pottyantunk volna a
Holdrél. Pedig nem véletlenul kertltink hoz-
zajuk kuncsaftnak, hanem kozos Fdistenink,
a Kohé- és Gépipari Minisztérium jel6lte ki a
sz4llitdsra, a leghivatalosabban. A gyar illeté-
kesei azonban legaldbb negyedévenként fel-
hizzék a szemoldokiket: ,Valéban? Ondknek
extrudéalt radalu kell?!... Nahat!...” Tudni-
illik, a negyedéves eredménydsszesitésnél
rendszeresen arra a megdallapitdsra jutnak,
hogy ha a szifonhoz szikséges, arédnylag vé-
kony alurdd helyett szép nagy darabokat dob-
hatnanak ki, hamarabb telitédne a tonna-
terv... Ennyit az aluminium alapanyagrdl, és
most vegylnk el6 egy maésikat, még attdl is
kisebb tomeg(t. A gumigydrdt... lgen, ame-
lyikre dihongeni szoktal, hogy a patron meg-
csavardsakor begy(rédott a széle, méar me-
gint!... Ugye, milyen jelentéktelen? Tdmeg-
ben is. Szinte a Skoddmmal el tudndm hozni
a gyar havi szikségletét... Tudnéam, ha ad-
nak! De az elmualt fél évben legalabb hatszor
voltam a kijelolt partnereknél, és minden el-
képzelhet6 helyen az orszadgban. Mert akar-
melyik gumigyarba bemégy, mit latsz? Na-
ponta egy vagy tobb vonatszerelvényre valo
arut allitanak el6 — hat akkor majd éppen a
mi ladanyi gyf(ricskéinkkel fognak bibel&d-
nil...

Igen, én jartam volna el a dologban, mert
az anyagbeszerzék, a gyartdsvezet6k mar Kki-
borultak ez lGgyben, és némelyik arra ,vete-
medett”, hogy javaslatba tette: maszeknal
rendeljik meg a szikséges mennyiséget! Mert
a kisiparos boldogan szallitand! Neki tétel!
Nem  hivatkozna alapanyaghidnyra (mert
nincs az az alapanyag, amelyiknek ,el6anya-
ga” ne lenne), munkaeré-problémékra, szer-
szaém-meghibdsodésokra, energiagondokra, és
az ebb6l eredd ,kalkulaciés nehézségekre”, ma-
gyarul: az ardréagitasra!... Csakhogy egy szo-
cialista nagyiuzem nem léphet Uzleti viszony-

ra egy ,minikapitalistdval”! Pedig igy meg-
oldédna a masik nagy és nem sz{iné gon-
dunk, a szifontld is. Berényben legaldbb ot

maszek van, amelyik egyhavi szikségletiinket
gyartand, kivalé min6ségben, és a hivatalos
kooperdciés partnerekt6l lényegesen olcs6b-
ban! De ha nem megy, akkor ne er6ltessik,
ugye? Inkéabb &szuljink meg, vonuljunk sza-
natériumba, ugorjon fol a vércukrunk, és es-
ténként gondosan a jobb oldalunkra fordul-
junk, hogy el ne nyomjuk az amuagy is ren-
detlenked6 szivinket.

Mindezt nagyrészt elkeriulhetnénk persze,
ha magunk allitanank el6 a szikséges anya-
gokat, félkész termékeket, alkatrészeket. Es bi-
zony tébb esetben meg is tesszik, minden
iparfejl6dési vildgtendencia és minden hazai
iparszervezési elv ellenére. (Erré6l nem szive-
sen beszélink, de esetleg majd kihazod.) igy
létesitettink mar kilén mianyag lGzemet, s igy
merul fel Gjra és Gjra egy sajdt motorkomp-
resszor-lizem felépitése. Példaul. Am ez vég-
eredményben nem kilGt, mert valéban vegyes-
kereskedéssé tesz benninket, hiszen egy Uj
anyagellatdé részleg feléllitaésa 0j szerszdmo-
kat, Uj gépeket, Uj berendezéseket kivan — s
akkor ott folytatédnak a beszerzési és koope-
raciés gondok. Vagyis a segédizem ellatasara

(Folytatds a 21. oldalon)



(Folytatds a 12. oldalrdl)

Gjabb UGzemet létesithetnénk, és megint Gjab-
bat, meg ismét Gjabbat, és ennek nem lenne
vége, mig az orszag ipardnak teljes kereszt-
metszetét be nem telepitenénk a gyéarba...
De vilagos, hogy ekkor jonnének a kilgazda-
sagi gondok — sz6val ez végtelen lanc, és a
HGtégyar nem akar felkerilni a jarszalagja-
ra; s ami részletekben eddig mégis megalkud-
tunk, az igencsak mind visszalépés a korsze-
ri iparfejlesztést6l. A maitél és a holnapitol.
Mert tegnap, széval néhany évtizede még a
viladg legels6, méar akkor is legmodernebb val-
lalatkolosszusa, a Ford M{vek is teljes autar-
chiara tort. A nagy Henry 1. és fia, Henry II.
egymas utan épitette a hengermdiiveket, aztan
a melegsajtolokat, aztdn a hidegsajtolékat, az-
tdn a kohdkat; de utdna vas- és szénbanyékat
nyitottak vagy vasaroltak, s hozza sajat vas-
utakat épitettek, kiilon mozdony- és kocsipar-
kot létesitettek. S igy tett akkor a tébbi nagy-
vallalat is, mignem rajottek, hogy ez kész ra-
fizetés, mert van egy csomo6 segédizemik,
amit 6k teljesen nem tudnak kihasznalni, s

nem is értenek hozza kell6képpen, hiszen
csak muszajbol foglalkoznak vele. Es korul-
belil negyven, harminc, de talan csak husz

éve kezddédott el igazdban az ipar szakosodéa-
sa...

Hat igen, elkezdédott nalunk is. Elvben.
Jogszab&lyokban. Szervezési és telepitési uta-

sitdsokban. A gyakorlatban sokkal Kkisebb
mértékben; csak ezt az orszag vallalatai bo-
londok lennének bevallani, és én sem megyek
bele a taglalatdaba. Nem az én asztalom. Hagy-
juk inkdbb az anyagbeszerzés, a kils6 egyutt-
mikodés idult zavarait, s keruljuink beltul a
gyéarkapun.

Jojjunk be, és tegytk fol, hogy az alurudak,
barhogyan is, de mar itt vannak, kell6 meny-
nyiségbhen, nagyséagban, vastagsdgban és 0sz-
szetételben. A manipulalds az els6 allomas: a
nagy teljesitményl nyomoégépek daraboljak,
zOmitik, hidegen folyatjak, azaz: huzzak. Ek-

kor a leendé szifontestek még valahogy uagy
néznek ki, mint valamely A&gyutéltényhive-
lyek. Ennél a munkacsoportnal szinte soha

sincs probléma. A régi német gépek megbiz-
hatéak, s ha valamelyik mégis elromlik, min-
dig van tartalék. Vagy tartalék présgép, vagy
tartalék alkatrész. Ezutdn kovetkezik a nyak
behlGzédsa, majd a szifontestek alakjanak Kki-
dolgozadsa. Ezeket a miveleteket mar direkt
erre a célra vasarolt, agynevezett célgépeken
csindljuk. A gépeket Nyugatrél szereztik be,
egy sokkal fejlettebb technikai kornyezethdl
ragadvan ki 6ket, és itt kezd6dik a hiba: prés-
gépeink tébb évtizedesek, ezek a manipuléato-
rok pedig péar évesek. A két technika nem jon
6ssze. Amit rdhagy a présgép, azt nem tdri a
manipulator: ledll, Gjraindul, deformal, defor-
malédik — azaz szeszélyeskedik, mint fiatal
menyecske az oOregecske férj mellett... Min-

denki ideges. Fehér |Istvdn, az Uzemvezet6,
kozelikbe sem megy a gépeknek, csak mesz-
szir6l szidja 6ket! Anyagtorl6das. Reklamacio6
a szifonszerelde feldl. Igazolas, irdsban. Visz-
szaigazolds. De ez csak papir, ebb8l nem lesz
szifon: a szerel6k kovetelik az alkatrészeket

Kovetelik az utébbi idében, midta a vallalat
berendezkedett a sajat szifonfejgyéartasra:
Gjabb pofon a modern szakosodéasnak!... Am
a legmodernebb megolddst automata ontja a
fejeket. Igen, hanem a sorjazo6, furé, pereme-
z6 és menetvag6 gépeink, amik a fejeket ,sze-
relés ald” hozzak, azok régiek. Megint egy Uj
folt a régi nadrdgon: az avitt szovet szakad,
az 0j folt fityeg. Ki kellene cserélni az egész
6ltényt. Nincs rd pénz. Nosza, helyezzink egy
Gjabb foltot az uj és a régi szovet koézé! Ve-
szlink egy automata fejkikészit6 gépet. Egyik
oldalan beteszed a fréoccsontott nyers dara-
bot, masik oldalan kipottyan a szerelheté szi-
fonfej!... Alomnak is szép! Helyesebben:
csak dlomnak szép, mert a gyakorlatban hé-
napok 6ta van bent a gyéarban, de a szifono-
sok még nem is lattdk. A Kisérleti tzemben
horgonyoztdk le... Minek? Kisérleteznek ve-
lel... Igen, a csodaautomataval! Mert nem
pontosan ilyen szifontestek kikészitésére
gyartottdk, nem pontosan a mi manyagjaink
vegyi Osszetételére, és nem ilyen vegyes tech-
nikai kérnyezetbe: egy gazdag vildg bdékezd
konstrukcitja a mi félszegény iparunkban. De
erre csak akkor jovink rd, mikor meghoz-
zuk... Ujabb héatranysorozat — s kézben
megindul a korfolyamat visszafelé: Ki rendel-
te?! Ki mondta, hogy rendeljik?! Ki mondta
a rendelést monddénak, hogy ez jo lesz?! Ki
jart kint!?... Mellesleg: miért az jart Kint.
mar megint?! Hany napig volt kint!? Mennyi

napidijat markolt fol devizaban, és mennyi
jutalmat itthon, forintban!?... Aprop6! Tele-
fon: — Gegem, nem hoztdl egy Levy
Strauss-t?... Nem? — Kagyl6é le: — A fene a
pofad! Persze, hogy valamelyik nacsalnyiknak
hoztal, aki kikuldott! — Cigaretta, ki a folyo-
s6ra: — Gyerekek, ki tolja elére ezt a I1éh(-
t6t, ezt az 6cska kontart?! Mi?!... Nebbe-
szélj! — Be a vécébe: — HA&t nem engem tol,

hogy az 6rokds ragya verje ki ott, ahol a leg-
kevésbé latjak! Eddig azt hittem, én vagyok
az udvoskéjel... — Felel6s persze nincs, ne is
reméld! Levelek, igazol6 jelentések, visszaiga-
zoldsok, egyeztet6 targyaldsok. Amint ilyen-
kor mondani szoktuk: m(@kddik a mechaniz-
mus...

Kdézben jon a mivezetd a Kisérletibgl: az
automata m@kodik. Mi?! Nem igaz!... Gyart-
ményfejleszt§, gyartdstervezd, technolégus,
technikus, termelési fé6mérndkség, normatech-
nolégia, szamvitel, kereskedd, gyaregységve-

zetd, Uzemvezet6, meg akit még akarsz, le a
Kisérletibe. Es valéban. Az automata dolgo-
zik, halkan, elegdnsan, csak néha kop egyet

jobbra-balra. A munkésok méar a zuhanyozd-
ban vannak: negyedik hete tulérédztak a gép-
nél. A mivezet6 a kalick&ajdban ul. A népes
had el6kotorja: mi ez a képkodés?! Az odreg
megmagyardzza: nem talaltak megfelelé szi-
lardsdgu és vastagsdgl nyomoaécsdvet a hité-
folyadék szadméara. Se égen, se féldon, az egész
orszdghan. ,Miért nem rendelték meg?”
~Megrendeltik.” ,Visszaigazoltdk?” ,Hat he-
te.” A kérdez6 lecsihad. Es altaldban minden-
ki megnyugszik: a gép ugyan nem Kkifogéasta-
lan, de a papirok rendben vannak, azaz: jél
szuperdl a mechanizmus... Folytassam?

Nem, készonom!

...Elblcstztunk aznapra, és mentem a Szi-
fonfej-szereldébe... Szerelde? ... El6kel6 sz6.
A csarnok hatsoé traktusanak egy sarkabél va-
lasztottdk le valaha. Pici helyiség. Nyéron rosz-
szul szell6zik a magas ablakok miatt, télen rosz-
szul flitheté anyilaszarok miatt. Oreg falak. Ko-
pott, toredezett betonpadld, rajta Oreg aszta-
lok, két hosszl sorba allitva, koriulétte lanyok,
asszonyok. Belépek, koszonok. Réampillanta-
nak, mosolyognak, emlékezetikben kutatnak,
hogy ki is lehetek, de kdzben a kezik nem
411 meg, egy pillanatra sem: szerelik a szifon-
fejeket. Egy miszakban valami huszan, két
m@szakban nem egészen dtvenen — az ember
el sem hinné, hogy ez az 6tven ember a vildg
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legnagyobb szifongyéarté cégének a lelke: tiz
ujjuk automatikus mozgéasatél, vegetativ ideg-
rendszeriik &ll6képességétdl, agyuk &llandd és
sGir( visszacsatolasatol fiigg, hogy a nyomo-
kar kozpontosan 4&ll-e majd, vagy hogy a
rossz tl, a hibads gumigy(lrd nem Kkerll be a
fejbe, hanem eldobjak egy villamgyors moz-
dulattal ... Hogy széval a Kedves Vevé Ne-
mesmedvestdl Kotegyanig, de Odera-Frank-
furttél Vlagyivosztokig, s6t Fokvarostél Yoko-
hamaig meg legyen elégedve, és ne szidja a

kezet!
Napi 1200—1400 gumigylrd és td, ugyan-
annyi belsé hively, fels6 zarégomb, nyomo-

kar és nyomodékar-biztositogomb a norma. Nem
egy személynek. Haromnak vagy négynek; at-
tol fugg, hogy milyen fejet szerelnek — vagy
hogy mennyire selejtes az anyag. lgen, az
utébbi is: hidba biztos a szem a Kkivalasztas-
ban,az ujj a tapintadsban, a csuklé a pdccintd
mozdulatban; napi 4—500 hibas alkatrész el-
dobdsa mar tetemes id6veszteség. Még itt is,
pedig nem szalagszerlien dolgoznak, hanem
csoportban. Es ez az egyik ok, amiért a Szi-
fonszerelde még a szomszéd uzemekben is
el6kel6 munkahelynek szamit. A maésik, hogy
tlnek! ,A, a szifonos lanyok!” — hallottam,
mikor még sohasem jartam ott. — ,Csak ul-
nek a sejhajukon, még konydkdlhetnek is (1),
és tapogatjdk az apr6 alkatrészeket! Semmi
csengd, semmi nagyszalag, nincs harmadik
meg negyedik fokozat!... Ok diktaljadk ma-
guknak az iramot!” Hat most itt vagyok,
ezen a kivételesen prima munkahelyen. A sa-
rokba huzédom. Bejon a mi(ivezet6. Bemutat-
kozom, elnézést kérek, hogy csak ugy betdr-
tem. Elnézést kér, hogy csak Ugy utdnam jott.
Mimika, téblabolas, apré nevetések: TABLO,
azaz: torténik valami a sarokban! Mégsem all
le a kezik, nem néznek meg benninket. A
kivancsibb természetliek odasuhintanak
ugyan egy pillantast, de szerintem példéaul
azok sem tudjadk kivenni az arcvonasainkat,
vagy azt, hogy milyen inget vettink fel reg-
gel. Nem, mert kézben a ,belsd szemik” egy-
re a szifonfejet figyeli, ahogy az varéazslatos
gyorsasaggal és mégis valami nyugodt bizton-
saggal pattog-forog, alkatrészekkel toltekezik
a kezik kozott, az ujjhegyek zongordz6 moz-
dulataira.

Ok diktaljak maguknak az iramot?... Be-
jon egy félmeztelen fiatalember. Mellén, kar-
jan izzadtsdg vagott kacskaringds Osvényeket
a milszak kozben rételepedett olajos porba.
De hogy 6 mégis valaki, nem pedig ,sorme-
16s”, ,szalagkuli”, ,gumi-ember”, satobbi, sa-
tobbi (ez egészen Ujkeletli szavak 6sszegyf(j-
tése is megérne egy misét), azt fekete, kétol-
dalt felponddritett kariméju kalapja jelzi
hosszl, gesztenyeszin firtjein. A mivezetd ar-
ca mozdulatlan, csak a szeme forog felém. A
fio megérti, széttdrja a kezét, s kifordul, laza,
megeresztett véallakkal. Megismertem: anyag-
sz4llit6 targoncads. De a miszak is megismer-
te, nyilvan, s tudja, mi hirt hozott... Mint
mikor az egészen modern el6addtermekben
lassan veszik ki az d&ramot a ldmpéakbél, ugy
tompulnak le az asszonyok és ldnyok mozdu-
latai. Pedig nem akarjak, ez latnival6: rebbe-
né tekintetek felénk, ingerilt pillantdsok az
ablakokra, ajtékra, falakra; er@ltetett gyorsa-
sdggal kapnak a bels6gy(rld utan, az kipattan
az ujjbegyek kozul, csendil a betonon. A mi-
vezetd izeg-mozog, egyet Iép a kijarat felé, de
hogy én nem mozdulok, marad. Egy asszony
felnéz a plafonra, aztan bele az &lébe; megint
a plafonra, megint az 6lébe. Hallom, amint
ropognak a nyakcsigolydi. A miivezet6 ekkor
kétségbeesett lépésre szadnja magat. Rapillant
az Orajara, majd nagyot kanyarint a leveg6-
be: ,A, hat mar el-szinet, lanyok! Ki lehet
menni, pipilni”. Es vidam képet vag hozza.

A munka zsongité zaja egyetlen mésodperc
alatt szlnik meg. Puffl Puff-puff-puff! —
koppannak tompén a szifonfejek az asztalo-
kon. A fiatalabbak mindjart feldllnak. Nydj-
téznak. Ropognak az izlletek, pattognak a ge-
rincek. Egy kislany kikéaszalédik a fal melletti
sorbél, indul kifelé. Megismerem helyes mini-
szoknyéajat. De most nem billeg olyan ritmi-
kusan. mint a multkor a gyar féutcédjan... Az
id6sebbek el6szér ultikben lépegetnek egy
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parat. Probéalgatjak az elzsibbadt inakat. Ta-
lan az idegen el6tt nem akarnak bicegve meg-
indulni, talan egyébként is ez az 6 megszo-
kott munkahelyi torndjuk. Néhéanyan felnyal-
nak a polcra, leveszik a nylonba csavart tiz-
6rait, s téprengeni kezdenek... Eszreveszem
magam: folosleges vagyok. Dolgozni akkor is

lehet, ha idegenként tatom itt a szamat — de
enni! A harmas intimitds: a munkahely lég-
kore, az otthont idéz6 étek és az intenziv

idegm(kodést kivind emésztés sehogyan sem
all 6ssze, ha tovabb is itt bavaskodok... Meg-
indulok, koszonodk. Koérusban valaszolnak,
hangosan, szivesen. A mivezet6 boldogan uta-
nam. Hogy megroviditsem a blcsGzast, azt
taldlom mondani:

— Meddig tarthat az anyaghiany?

Csaknem leesik az alla. A szaja kétszer is
megmozdul, de nem tud mit szélni. S ettél el-
szégyellem magam: milyen alapon jovok ilyen
nyegle és vallat6 mondattal?! Kulénben a vi-
lag legtermészetesebb kérdése lenne, de a né-
hany perc alatt kialakult helyzetben lega-
labbis tapintatlansdg. Mert az nyilvanvalé,
hogy az o6reg szégyelli az imént bedllt mun-
kadefektet. De miért? Hiszen (ezt késébb tu-
dom meg) tapasztalt, rutinos réka a szakma-

ban! S ha valaki, 6 igazdn nem tehet az
anyaghianyrol.
Ezen toprenkedek, mikodzben <zavarodott

gyorsasdggal elbdcstzom.
Nagybatydm esete jut eszembe, aki az elsé

vildghabort végefelé hadifogsagba kerilt, s
mert lazitani, meg szokni akart, a francidk
valami varbortdnszerd  éplletben Grizték.

Ahol millié volt a poloska. Egyszer panaszt is
tettek a féporkoldbnak, hatan magyarok, egy
cellabdl. A nagybajsza fegydér rajuk nézett:
,Otthon nem voltak rd kényesek? Irtsdk Kki!”
Es hangjabol, tekintetéb6l olyan koncentralt
megvetés éaradt, hogy még felhdborodni sem
birtak, s képtelenek voltak elmondani, hogy
itthon véletlenil sem ismerték ezt az allatfajt,
s hogy az irtdsdval mar minden elképzelhetd
moédon prébalkoztak, de hasztalan, mert a po-
loskdk természetesen nem bent laknak veliuk
a szalméaban, hanem a sok évszadzados falak-
ban, az ajt6- és ablaktokokban, s azokat nem
verhetik szét, mert akkor a szokés gyanudjdba
esnének... Nem tudtdk ezt elmondani, sem-
mit sem tudtak szélni, Ugy beléjik bicsaklott
a sértés. Kés6bb ldzadéas tort ki a bortén ma-
sik szarnyéan, de 6k err6l semmit sem tudtak,
csak arra neszeztek, mikor kivagédik az ajto,
és fényes tiszt urak meg civilek jelennek meg,
kérdezgetvén &Gket a badndsmod, az elhelyezés
fel6l. Természetesen eszik &agaban sem volt
elmondani a valé helyzetet, mert a vizsgalo
urak mennek, 6k viszont maradnak. Pedig a
végefelé az egyik civil még azt is megkérdez-
te: ,Poloskdak vannak?” ,Nincsenek”! — vala-
szoltdk korusban... ,Miért tagadtdk le?” —
csudalkoztam apré gyermekként. Az Oreg
még egyszer megtapogatta a kapanyelet, hogy
jo f ogas esik-e rajta, majd letette a kétnyeld
vonbokést, és a dbéznija utdn nyalt: ,,Szégyell-
tik magunkat a féporkoldb el6tt; mert az is
ott allt. Resteltik, hogy mink magyarok
olyan gyavéak vagyunk, még a poloska-alattal
se birunk!”

Az oOreg mivezeté is figy szégyellte az
imént? Korilbelul. Csakhogy az 6 fejében
még egy masik gondolat is dolgozott. Az el-
mult évtizedek alatt szdmtalanszor volt mar
anyaghiany, ilyen fennakadas, olyan fennaka-
dds a praxisdban. S ha éppen olyankor jott
valami kilsé latogatd, aki tudatlan idealiz-
mussal varta, hogy most némi bepillantast
nyer a DESz, azaz a Dics6ségesen Epiilé Szo-
cializmus, meg a THM, értsd: Tdrhetetlenil
Harcolé Munkésosztaly életébe, akkor el kel-
lett viselni annak megrové, lestjté pillanté-
sait. Es esetleg még valamely gyors és fene-
illetékes kioktatdst is kapott, amit némén
trt. Mert hidba kezdene magyardzkodni: ob-
jektiv akadéaly?... Kils6 nehézségek?... A
kooperéaci6 szlk keresztmetszete?! ... — A Kki-
fejezéseknek mar az otvenes években rossz az
akusztikdjuk az LUr szine elgtt”. Sé6t:

Mikor a negyvenes évek legvégén a Ganz
Hajoba kerultem, a Gépmihelyben egyszer
nem akadt munka a brigdd szdméara... Egy-

szer? Sokszor, de most ezt az egyet idézem:
a csoportvezetéd azt mondta, sorjdzzuk le a
motorhdz hatalmas csavarjait és anyait, aztan
probaljuk ki, hogy péaszolnak-e a menetek, s
ha kell, olajozzuk be. A brigad régi tagjai Ki-
fejezéstelen arccal fogadtdk a kozlést, s men-
ten szétszéledtek. Ki a kantinba, ki a vécébe,
0ltoz6be, masok meg a szomszéd Ulzembe,
megkérdeni a havert, hogy 6 mit tippelne a
vasarnapi Vordos Meteor—Vordos Lobogé mér-
k6zésre? (A Lotté, ez a masik Udvos tdmeg-
intézmény akkor néalunk éppen sziinetelt.) En
azonban, friss és buzgdé Gjonc lévén, aki ra-
adasul be akarja bizonyitani, hogy szabolcsi
Iétére sem egészen hasznavehetetlen — hatal-
masan nekildttam a csavaroknak. Fél 6ra mul-
va odajott egy idésebb szaki, és mintegy vé-
letlenil megéllt a padom mellett: ,Atképzés
ar! Az 4llaspénz egy forint negyvenkét fil-
lér!” ,De én nem allok.” ,De 6n most all, at-
képz6és Ur (a képzett kollégdk mindig kildn
kéjjel haszndaltdk hivatalos titulusunkat), mert
az esztergadlyosok sztrdjkolnak az Gj norma
miatt, s ki tudja, mikor indulnak Gjra.” ,Hat
ez folosleges munka?” LA&atvdn megrendilése-
met, valamelyest megenyhilt iranyomban: ,A
legteljesebb mértékig, apukam! Es ha te most
par 6ra alatt végigtapogatod az egészet, akkor
mit csinadl a banda délutdn, meg holnap vagy
holnaputdn, mikor erre jon valami bos?” (Ak-
kor még az angol eredetli megjeldolést hasznal-
tak a fénokre.) ,A bosok nem tudjak, hogy
nincs munkéank?” A bosok azt nem tudjak,
hogy mikor esz ide a fene még magasabb se-
rifeket.” ,Miért? Azok méar nem tudjak?” ,De
igen, kispofam, azok tudjak a legjobban, mert
6k targyalnak az esztergalyosokkal, meg az
dvosokkal, akik ma reggelre megszalltdk a
gyarat — de Gjabban nincs az a bos, aki Ié-
zeng6 munkast akarna latni!” — Kés6bb meg-
tudtam, hogy a féndkok ilyen szokadsa egészen
Gjkeletli. Mert azel6tt, ha a gyar nem tudott
munkat adni a dolgozdinak, azok valéban &ll-
hattak vagy Uulhettek, aludhattak, s6t, hazame-
hettek — de akkor persze nem kaptdk az 4&l-
ldspénzt.

Vagyis, a szifonszerelde mivezet§jében ez a
berogzédés is dolgozott. Hogy tudniillik, a
munkés sajat hib&jan kivil &ll ugyan, de ezt
nem szabad kimutatnia, mert nem valljuk be
nekil! A munkdas ezt persze tudja, de Uugy kell
tennie, mintha nem tudna! Es ha a mi(veze-
t6k, kinjukban, mar nem képesek kényszer-
foglalatossagot kijeldIni nekik, akkor 6k ma-
guk keresnek kényszertevékenységet — kin-
jukban! Hogy a letolast elkeruljék. Ennek az
altalanos gyakorlatnak nem Kkicsi a rohaszt6
hatdsa, de most nem ide akarok kilyukadni,
hanem:

A munka&s nem latja &t a mechanizmust,
csak azt tapasztalja, hogy a folyamatos terme-
lést tébbféle ok szakitja meg, tobbfelgl. De
mert ezek ered6i és Osszefliggései ismeretle-
nek vagy elérhetetlenek szamaéara, Ggy fogad-
ja, ahogyan szilei tekintették a jégverést, az
aszalyt, a villamcsapéast: nem tudtak ellene
tenni semmit. A vezet6k ,kényszerviselkedé-
sét” viszont valahogy uGgy tekintik, mint (k-
apjuk tekintette a kerilleti kapitany magatar-
tdsat, amikor az valamely fels6bb rendelke-
zés értelmetlenségét a leghivatasosabb hiva-
talos szoveggel igyekezett lefedezni. S a Jasz-
berényi H(t6gépgyar mikodésére persze nem
is az anyaghianybdél vagy egyéb objektiv ok-

b6l ered6 ledlldsok a jellemzéek, hiszen ak-
kor taldan mégsem lehetne az orszdg egyik
legviragzobb, legsikeresebb vallalata — a je-

lenség vizsgalata azonban, hitem szerint, mo6-

dot adott annak bemutatdsdra, hogy a gyar
mikodése mint kulsé, objektiv valésag jele-
nik meg az egyes ember el6tt. Olyan t6le

fliggetlen tényezéként, amire & szamottevéen
nem tud hatni, minek mechanizmusét képte-
len megvaltoztatni. Es meggy6z6désem éppen
ezért, hogy az ember termel6i, alkotéi maga-
tartdsat tobbé nem a munkds—munka kap-

csolat fel6l lehet megkdzeliteni korunkban,
hanem a modern nagyipari szervezetek és a
huszadik sz&zadi ember kozott ténylegesen

meglevd szalak folfejtésével.
Kunszabé Ferenc



