VALTOZO VALOSAGUNK

Epitészetiink harminc esztendejérdl

Epitészetiink, épitési tevékenységiink eredményeit, hibait
szamtalanszor és kulonb6z8 szempontokbdl értékeltik mar az
eltelt id6szakban — egy adott alkalom vagy épitmény aktuali-
tasatél fuggben. Ertékeld6 munkankat megkénnyiti, hogy fel-
szabadulasunk ota id6kdzben  épitészetelméleti irodalmunk is
kifejlédott, és ennek mddszerei nagy segitséget adnak ahhoz,
hogy targyilagos és atfogé képet vazolhassunk fel errél a te-
vékenységrol. Epitészetelméletiink elemz6 modszere marxista
modszer, és egyedil ez alkalmas arra, hogy épitészetink és
épitési tevékenységink dsszetett folyamatrendszerét targyilago-
san vizsgaljuk.

A felszabadulast koveté években a héabord okozta karok,
a megrongalédott épuletek helyreallitasa, az lUzemek beindita-
sa volt a legfontosabb teend6. Az els6é jelent6sebb lakoteriletek
az 1950-es évek elsé felében éplltek — konkrétan a salgotar-

jani ,vasartéri”’ lakotelep és részben a nagybatonyi banyava-
ros. Ezeknek Ilétrejottében meghataroz6 szerepe volt a me-
gyei iparszerkezet akkori 0Osszetételének, ami elsésorban  Sal-

gétarjanra koncentralodott, illetve Nagybatony sulyponttal a
szénbanyéaszat volt. Az adott idészak gazdasagi-tarsadalmi
adottsagai kozott az épitdipar legfontosabb feladatainak egyike
a dolgozok lakashelyzetének javitasa volt: o¢riasi er6feszitéssel,
igen sok lakast kellett lIétrehozni.

Az épitbipar technikai felkészliltsége ekkor még kezdetle-
ges, kizardlag a hagyomanyos technolégian alapult. llyen épi-
téstechnikai viszonyok kozott a termelés novelését dontd rész-
ben extenziv moddszerekkel lehetett fejleszteni: létszamemelés-
sel, vallalatok Ilétrehozasaval. Ennek ellenére nagy jelentésége
volt mar ekkor is az intenziv termelésndvelésnek, amely ez
idében nagyrészt a munkaintenzitas novelésének eszkozeivel
tortént. A Kkiszélesedett munkaverseny, a sztahanovista mozgal-
mak és a dolgozok lelkesedése jelentés eredményeket produkalt.

Az akkor épult lakdtelepek tervezése soran azonban hibak
is jelentkeztek. Az épitészetben egyik alapvetd torvényszer(iség

a tartalom és a forma egysége. Ebben az id6szakban, mint is-
meretes, igyekeztink nagy mennyiségl lakast és egyéb koz-
éplletet épiteni csokkentett igénnyel, ami azonban csak lat-
szolag volt csokkentett igény. Amit megtakaritottunk a laka-

sok alapteriletén, azt rapazaroltuk az épuletek homlokzatara.
Kulonbozé torténeti korok formaelemeit utanoztuk az épule-
tek kils6 megjelenésében. A Kklasszicista oszloprendek timpa-
nonok, diszes kapuzatok és parkanyok alkalmazasa erdéltetett
modon tortént. Varosrendezési szempontb6l a mindenaron eré-
szakolt sarokszekciok altalaban rossz megoldast eredményez-
tek, és nem tudtak kell6képpen biztositani a benapozast és at-
szell§zést.

A tervezésnek és a
hogy az ember szamara kellemes
mindennapi életinknek térbeli keretet adé kérnyezet elkép-
zelhetetlen a tarsmvészetek nélkial. Az épitészeti koérnyezet-
alakitasnak az is fontos és elengedhetetlen feladata, hogy a
teleplléstervezéssel, az épitészeti alakitasokkal egyidejlileg és
0sszhangban tervezédjenek a kulonb6z6 tarsmvészeti alkota-
sok is (szobrok, mozaikok stb.) Ebben az idészakban a tars-
mUvészetekkel valo szintézis nem volt meg, vagy ha helyet is
kapott, akkor csak az el6bb emlitett torténeti stiluselemek rész-
letképzéseiben jutott kifejezésre.

kivitelezésnek kozos és végsd célja,
kdrnyezetet teremtsen. A

Ez az atmeneti kor a ,szocialista realista” épitészet meg-
valésitasat tlzte célul maga elé. A megvalésitds azonban téves
értelmezésen alapult, és az igazi épitészet céljaival ellentétes

eredményre vezetett. Az ily mddon létrejott épitészet a histo-

rizdlasnak rossz példaja, mely valéjaban sem szocialista, sem
realista nem volt.
Az uUgynevezett ,szocialista realista” épitészeti stilustorek-

vés er6szakolt alkalmazasa ellentmondasban allott az adott

id6szak gazdasagi-tarsadalmi valésagaval.

Az 1955—56-0s évektdl kezdve
kezdett visszatérni a mar megkezdett
fejlesztéssel kapcsolatos gazdasagpolitikai
alapozottabba tették a gazdasagi tervez6 szervek munkdajat.
Megindultak az iparfejlesztés terileti kérdéseivel 0Osszefliggé
kutatasok. Ujraértékelték megyénk iparfoldrajzi helyzetét. Ez-
zel egyidejlleg a mez6gazdasag szocialista atszervezésének fo-
lyamata (majd befejez6dése) a figyelmet egyre inkabb a ter-
melés terlleti elhelyezkedésének vizsgalata felé iranyitotta.
Ezek a gazdasagpolitikai iranyvonalak doéntéen meghataroztak
megyénk gazdasagi és tarsadalmi tovabbfejlédését.

épitészetink fokozatosan
helyes atra. A terllet-
célkitlizések meg-

Mindennek eredményeként az 1960-as évektél kezdve fo-
kozatosan Uj ipartelepek jonnek létre Balassagyarmaton, Pasz-
ton, Szécsényben, Rétsagon, Nagybatonyban és Salgotarjanban
is. Fokozatosan megsz(inik a megye ipari egyoldalisaga. Az
ipartelepeknek mintegy vonzataként Kiépiulnek a lakotelepek, a
szlikséges kozintézményekkel egyidtt, mind a két varosunkban,
valamint jarasi székhelyeken, illetve nagykodzségekben. Az ipar-
telepek, a mezégazdasagi majorok, a lakotelepek Ilétrehozasa
rendkivil nagy feladatot jelentenek az épitészet szamara is, egy-
ben meghatarozéi is a telepilések fejlédésének.

Ha épitészetink fejlédésérdl targyilagos és atfogd képet
akarunk kapni, nem elég csak 0Osszességében értékelni; ha ro-
viden is, de kulén-kilon is szélni kell az épitészet egyes rész-
tertleteirél, annal is inkabb, mivel ezek egymastol eltér6 mo-
don fejlédtek és fejlédnek ma is. A teljesség igénye nélkil
ugyan, az aladbbi fontosabb miifajokat kell vazolni mint az épi-
tészet egészének részeit:

— telepllésrendezés,

— ipari és mez6gazdasagi épitészet,

— lakdtelepek épitészete,

— kozintézmények épitészete,

— kislakasépités,

— ,Szabad id6” teruletek épitészete.

Az épitészet legatfogébb, legnagyobb Iéptékd, legtobb arca
kategoriaja a varosépitészet. A teleplilés a leghatasosabb épi-
tészeti alkotas, ami lényegében koérnyezetinket alkotja, mely-
ben élunk, falun és varoson egyarant. Orvendetes, hogy az el-
telt idészakban megyénk minden nagyobb telepUlésére elké-
szlltek a telepllésrendezési tervek. E tekintetben nagy jelen-
tésége van a 2006/1971. Korm. sz. hatarozat alapjan elkészult
orszagos teleplUléshalozat-fejlesztési tervnek. Ennek részeként
szlletett meg megyénk telepiléshalozatanak fejlesztési terve.
Ez lényegében hosszu tavua keretterv, mely meghatarozza me-
gyénk valamennyi telepilésének jovébeli szerepkorét, fejlesztési
iranyait. A teleplUlések tervszer( fejlesztésére iranyuld torek-
véseink ellenére is a teleplUlésrendezési tervek ki vannak té-
ve a gyorsul6é fejlédéstiinkkel 0Osszefliggé avulasnak, részben
pedig a gyakorlati élet olyan spontan beavatkozasainak, me-
lyek az épitész megkérdezése nélkil torik at a tervek kotéseit.

~Telepllés méretl” épitészeti egylttesekben igen kevés a
jo példa. Megyénkben (de hazai vonatkozasban is) egyik leg-
sikeriltebb épitészeti egylttes Salgotarjan varoskdézpontja. A
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Tanacskoztarsasag tér épitészeti alkotdasainak — bar kalon-ki-
I6n is kivalé alkotdsok — igazi értéke abban van, hogy egy-
massal is harmonikus egységet alkotnak, korszer(l, esztétikus
kornyezetet hoztak létre. Hogy a korszerl és kellemes kornye-
zet milyen hatast jelent a benne él6kre, azt nem tudjuk kimu-
tatni semmilyen paraméterrel, a kornyezet formal6é erejének
létezésében és fontossagadban azonban bizonyosak vagyunk.

Balassagyarmat rekonstrukcioja kés6bb indult meg, igazi
nagyvonall kibontakozasa csak az 1970-es években, illetve
napjainkban térténik. Balassagyarmaton — Salgotarjanhoz vi-
szonyitva — joval nagyobb a torténelmileg orékdlt, idétallo
épuleteknek az aranya. Ez az adottsag egyben meg is hata-
rozza a rekonstrukcio mértékét és a varosesztétika fejlédésé-
nek sajatossagat. A régi és az Uj épitészeti egyutteseknek szin-
vonalas és jél atgondolt kapcsolédasai bontakoznak ki eléttink,
a varosrekonstrukcié folyamatrendszere minden részletében ala-
pos el6készit6 munkarol tanuskodik. (Balassagyarmatot még 10
évvel ezel6tt is olyan varosként valasztotta ki egy EGSZI-tanul-
many, ,ahol nem térténik semmi.”)

Epitészetiinknek egy masik részteriilete az ipari és mezé-
gazdasagi épitészet. Ebben a mifajban az Gj épitészet elvei a
lehetd legoptimalisabb mértékben volésulnak meg. Ennek az
épuletfajtanak tartalmét, s6t épitészeti megjelenését is egyér-
telmlGen meghatarozza az ipari technolégia. A gyartasi techno-
légia, mint kategorikus igény, az épitészettél is megkodveteli a
korszeri és gyors épitéstechnikai eljarasokat, az ipari terme-
lés bel- és kulfoldi versenyképessége érdekében. Ez a helyzet
minimalisra csokkenti a gazdasagi faktor alkujat az épitészet-
tel, és ez donté tényez6t, illetve lehet6séget jelent ipari alkota-
saink szinvonalas megvalésulasaban, ipari épitészetink  fejl6-
dését részben a meglevé Uzemek rekonstrukciéja, részben pe-
dig 0j ipartelepek létestilésének formajaban szemlélhetjuk.

Ugyanez nem mondhaté el a témeges ,lakastermelés” épi-
tészetér6l. Az e téren jelentkezd mennyiségi igények olyan
nagymértékliek, hogy kielégitésik idéleges megalkuvasra kény-
szeriti az épitészeti szinvonalat. Kozismert és jogos panasz, hogy
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aj lakoételepink  monoton, egyhangld  koérnyezetet jelentenek:

savhazak és kockahazak valtakoznak, a koztuk levé szabad
teriletek  pedig ,elbizonytalanodnak” és nincsenek kell§
szinvonalon rendben tartva. A tdmeges lakasépitéstél megko-

vetelt mennyiségi és idbébeli teljesitmények sodrasdban nagyon
kevés helyet kap sajnos, az 0j épitészet és a tarsmivészetek
érvényesilése, pedig ez is elengedhetetlen 0Osszetevéje a kor-
szerl épitészeti koérnyezetnek. Hangsulyoznunk kell, hogy bar

a korabbi idészakokhoz viszonyitva nagyot léptink el6re, amit
a 15 éves lakasépitési programunk ismert eredményei is iga-
zolnak. A mennyiségi eredmények mellett azonban elmarad-

tunk a maris jogos emberi életsziikségletek Kkielégitésével. A
gyorsan fejl6d6é életforma altal tamasztott igényeket az épité-
szet — legaldbbis ezen a részterileten — ma még nem tud-
ja kell6képpen kovetni.

A lakoételepek épitészetének egy masik lényeges meghata-
roz6ja a technolégiak fejlédése. Az alabbi 20 évben, de kilono-
sen 1957 ota, a hagyomanyos technologiat felvaltottak a nagy-
blokkos épitésmod és a kulonbdzé épitésiparositasi eljarasok.

Megyénk lakételepei donté részben ezekkel a technolégidkkal
valésultak meg, melyek még formailag is magukon viselik a
blokkos épités sajatos megjelenésformait, épilettipusait. Epité-

iparunk mai gondja és legf6bb meghatarozéja az élémunka-
takarékossagra vald torekvés és ez torvényszer(en koveteli Uj
technoldégiak bevezetését. llyen a mar kozismert ,PEVA” tech-

nolégia és a most bevezetés alatt all6 — angol cégtél atvett
— un. ,WIMPEY” eljaras. Az (j és korszer(ibb technolégia
azonban csak akkor rentabilis, ha folyamatosan biztositott

a megfelel6 nagysagu munkaterilet, a meghatarozott sorozat-

nagysag.

Az utébbi években egyre tobb jelét latni annak a toérek-
vésnek, hogy lakotelepeink valtozatosabbak legyenek. Arra is
van példa, hogy a tomeges lakasépités mellett is lehet korsze-
rG és kellemes épitészeti kornyezetet kialakitani — amit iga-
zol Salgdtarjan varoskozpontja.

Az el6bb vazolt részteriletek mellett a reprezentalasra is
hivatott, egyedi tervezés( kozépiletek adnak legnagyobb lehe-
téséget az épitészeti teljesség kibontakozasara (pl.: Salgdtarjan-
ban a megyei miuvel6dési kézpont, a Karancs Szall6 sthb.) A
gazdasagi és technologiai kotottségek itt kevésbé szoritéak.
Egyedi kozépileteinknél kevesebb akadalya van annak, hogy
az 0j épitészet elvei és modszerei érvényre jussanak.

Ennek az elérésére egyébként megvan a lehetéség a min-
dennapi szikségletekhez kozvetlenebbil kapcsolodé  kodzépule-
tek esetében is (6vodak, iskolak ABC-aruhazak stb.). Megalla-
pithatjuk, hogy a kisebb ellaté szerepkdrrel rendelkezé  koz-
intézményeink kozott is nagyon szép és szinvonalas eredmé-
nyeket hozott az elmult 20 év épitészete: pl.: pasztéi AFESZ-
aruhaza, a rétsagi mdavelédési kozpont, a salgébanyai KISZ-
tabor, a szécsényi Rakoczi étterem és eszpressz6 — és sorol-



hatnank még nagyon sok
vonatkozasban is rendezettek, 6sszhangban vannak kdérnyeze-
tukkel, id6tallé, a divatszerd formai alakitasoktol leginkabb
mentes alkotasai megyénk épitészetének.

épitményt. Formailag és tartalmi

Nograd épitészeti fejlédésében jelentdés helyet foglal el a
maganlakas-épités, mely els6sorban kozségeinknek arculatfor-
malé tényez6je. Epitészetinknek egy kilén  ketegéridjaként
kell szélni rola, annal is inkdbb, mert a csaladihaz-épités sa-
jatos torvényszerlségek kozott fejlédik és  épitészetiink  &sz-
szességén belll egyik legnehezebben értékelhet6  részterilet.
Megyénkben évente atlagosan 1000 csaladi haz épul, az ossz-
lakasépitésnek ez tébb, mint 50 szazaléka, kozségeink viszony-
latdaban pedig ez az arany 80—90 szazalék kérul alakul.

Falvaink épitészeti arculatat, a csaladdihazas-épitkezéseket
elég sok biralat éri, és rogton hozza kell tenntiink, hogy jogo-
san. A legjellemzébb és lekinkafob helytallé kritikai észrevételek
az alabbiakban foglalhatok &ssze:

1. Jelentés a tér- és anyagpazarlas. Ebb6l ered6en sok a
kihasznalatlan tér, és nagy kulénbség keletkezik az épulet érté-

ke, valamint hasznalati értéke kozott. 2. Epitészeti Kkialakitas
tekintetében sok az indokolatlan formaképzés (pl. manzardte-
ték, tornyok, rossz izléssel alakitott homlokzatok, stb.). 3. Sok

esetben kifogasolhaté a kérnyezethez val6 alkalmazkodas foka.
Az épulet és utcaképi kornyezete, valamint a lakas és a ter-
mészet kodzotti kapcsolat — sajnos, — a legtobb esetben nem
szempont, pedig ez sem kdvetelne anyagi tobbletraforditast.

Lényegében arrél van sz6, hogy épitészetiinknek ezen a
részteriletén a tartalom és a forma kozti ellentmondas Kkiéle-
zettebben jelentkezik, mint a tébbi ,mdfajnal”. Ennek az is-

mert ellentmondasnak a feloldasat, (vagy akar mérséklését) ma
még az alabbiak fékezik:

1. Az altalanos tarsadalmi igényfejlédés a falusi életmdd-
ban is olyan gyors valtozasokat hoz, hogy az épitészet — saja-
tos helyzeténél fogva — ezt nem tudja kovetni. Az épitészetet
mindig is jellemezte egy bizonyos foku faziskésés a tarsadalmi
fejlédéshez viszonyitva, amit torténelmi példakkal igazolhatnank.
2. A maganépitteték elétt nincs, vagy csak nagyon kevés a ko-
vetend6 jo példa, mely izlésvilagukat helyes iranyba fejlesztené.
Az épittet6k izlésszintje — jobb hijan — még az elmualt ko-
rok formakincséb6l taplalkozik. 3. Gyakran talalkozunk olyan
kispolgari jelenséggel is, amely a ,kilénbdz6ség igényét” épité-
szeti eszkozokkel is igyekszik kifejezni.

Osszegezve levonhatjuk a kévetkeztetést, hogy els6sorban
nem is anyagi természetd problémakrél van szo6; legfébb fel-
adatunk tehat a tudatformalas, a széles korlG felvilagositas, az
épitteték helyes iranyu izlésfejlesztése. Nagyon sok kezdemé-
nyezési lehetéség nyilna ennek megvaldsulasa érdekében ama-
gantervez6k, valamint a Magantervez6i Szakértd Bizottsag te-
vékenysége soran. A magantervezdi tevékenység a benne rejlé
lehet6ségeknek csak egy szik korére terjed ki, a kezdeményez6

készségnek, a modern megfogalmazasnak csak igen Kkevés je-
Iét mutatja, a tervez6i és kritikai munkat ma még donté rész-
ben a sematikus, a konvencionalis megoldasok jellemzik a csa-
ladihazas-épitészet teriletén.

Szélni kell még réviden a ,szabad id6” teriletek épitésze-

tér6l, a hétvégihazas-telepekrél. Kiuléndésen az utébbi néhany
évben indult meg rohamos kibontakozasa ennek az épitészeti
mifajnak. Megyénk tertletén dagyszélvan valamennyi jarasi

székhelyliinknek és természetesen a két varosnak megvannak a
hétvégihazas telepei (Eresztvény-Salgobanya, Matraalméas, Nyir-
jes, Bank, Rardés, Salgoétarjan-téostrand a lényegesebb és 0ssze-
fuggd telepek). Mint tarsadalmi igény, azt a célt szolgélja, hogy
a dolgozok hét végén, nyaron kikapcsolédhassanak, regeneralod-
janak tovabbi munkdajuk és egészségik érdekében. Fdéleg ava-
rosi ember keresi ezt a lehetéséget, hogy a természethez leg-
alabb hét végén kozelebb kerilhessen. A hétvégi hazak kulo-
ndsen az utobbi masfél évtizedben terjedtek el, hiszen el6felté-
teleik is ebben az idészakban érlelédtek meg: nevezetesen a
munkaid6-csokkenés kovetkeztében megndvekedett szabad id6.
Masrészrél a hétvégihazas-telepek vitathatatlan bizonyitékai az
életszinvonal &ltalanos emelkedésének is.

Epitészetiinknek ez a kisebb teriilete sem mentes ellent-
mondasoktol. Az dduléteriletek rendezése soran — féleg a kez-
deti id6szakban — keskeny és Kis alaptertletli parcellak kerul-
tek kiosztasra és beépitésre, gazdasagi, kdézmdvesitési meggon-
dolasok alapjan. A s(rl beépitettség sok helyen zsufoltsagot
eredményezett. Ezt az ellentmondast viszonylag gyorsan felis-
merve, Uj szabalyzéink megkovetelik a hétvégi telkek nagysagat,
és igy egy lazabb, zsufoltsagtéol mentesebb szabadidés-terilet
kialakitasara nyilik lehet6ség.

Még épitészek kozott is gyakori vélemény, hogy munkajuk
lesz(kil, hiszen mindent meghataroznak a kilénb6z6 szabalyo-
z6k és gazdasagi dontések. Az épitészeti termékek létrehozasa-
ban valéban kézrem(Gkodik (kulonb6zé kozvetettségekkel) az
egész tarsadalom, Major Maté kifejezését hasznalva: ,az épité-
szet tarsadalmi termék”.

A kilonboz6 szintl gazdasagi-beruhazasi dontések, a tome-
ges termelési eljarasok kétségkivil az épitészetet meghatarozo
legfé6bb tényez6k. Onmagukban azonban nem lennének képesek
korszerl, emberi kornyezet létrehozasara — marpedig ez a f6
cél. Az épitészek térszervez6 munkaja kell, hogy keretben fog-
lalja, athassa ezt a fejlédési folyamatot, a telepilésléptéki
rendez6 tevékenységtél a belsé épitészet legkisebb részletképzé-
séig. Csak megfelel6 szinvonall és el6relatd épitészi munka tud-
ja megteremteni a tarsm(vészetekkel valé egyldttm(kddést.
Annal is inkadbb hangsulyozni kell ezt, mert tarsadalmunknak
a mennyiségi mellett mindségi igényei is vannak, és egyrein-
kabb kovetelmény a korszer(, esztétikus épitészeti kdrnyezet.

Vadas Andor
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Viz, levego, élet

legéget6bb problémainak egyike a kornyezet

Ma mar a vilag [ornyez
vilagkonfe-

védelme. Nemrégiben Stockholmban kérnyezetvédelmi
renciat rendezett az ENSZ, s ezen bebizonyosodott: az emberiség
kezd tudatara ébredni, micsoda oriasi veszély fenyegeti. Hazank-
ban 1973-ban Visegradon kerilt sor a Hazafias Népfront Orszagos
Tanacsa els6 orszagos kornyezetvédelmi tanacskozasara: két napon
at mintegy szaz szakember és politikus nyilvanitott véleményt, vi-
lagitott ra a legéget6bb kérdésekre. Mi tette id8szer(ivé a tanacsko-
zast? Orszagunk az intenziv iparosodas kezdetén tart, ezért még
nem romlott a kdrnyezet katasztrofalisan. Iparunk, mez6gazdasa-
gunk és a kozlekedés azonban évrél évre rohamosan fejlédik. A
mez6égazdasagban, de ugyanigy a haztartasokban ma mar megta-
laljuk a modern technikat és a vegyszerek egész sorat. Az ipari,
mez6gazdasagi fejlédéssel, a haztartasok gépesitésével és kemiza-
lasaval egyitt novekszik a termelésbél és a  fogyasztasbol eredd
szennyez6dés. Mindezt nagyban fokozza a szemink el6tt lejatszé-
d6é gyors Utem( urbanizaci6. Salgétarjanban ez év szeptemberében
Viz, leveg6, élet cimmel rendeztek kornyezetvédelmi tanacskozasi.
Ezen szlikebb hazank, Nograd koérnyezetvédelmérdl esett szo6. Dr.
Domsédi Pétert, a Nograd megyei Kozegészségigyi és Jarvanyugyi
Allomas igazgaté f6orvosat, a Hazafias Népfront Noégrad megyei
Bizottsaga mellett m(kddd kornyezetvédelmi munkakdzosség elnd-
két azért kerestik fel, hogy megkérdezziik, hol tart megyénk, szU-
kebb értelemben Salgotarjan a kérnyezeti artalmak elleni védeke-
zéshen.

— Tudjuk, a kornyezeti artalmak kozétt talan a vizek szennye-
zettsége és a légszennyez6dés a leggyakoribb, de koérnyezetrontas
a zajartalom is. Egyre nagyobb meéreteket 6lt a vegyi és radioak-
tiv szennyez6dés. A lakotelepek kornyezetének védelme és a ta-
lajpusztulas megakadalyozasa is fontos feladat. Majdnem minden
szakméanak ,van éartalma” — ebbdl kovetkez6en bizonyos kérnye-
zetvédelmi vonatkozasa. A felsorolt artalmak kozil a KOJAL me-
lyekre vonatkozéan tud pontos adatot kdzdlni?

— A vizvédelembdl rank az ivdvizzel kapcsolatos problémak
tartoznak. A felszini és talajvizek koztl mindazok, ahonnan ivo-
vizet nyerink. Az egész vizvédelmet gyakorlatilag a Vizlugyi lgaz-
gatésag fogja Ossze. A levegd tisztasaganak védelme igen megosz-
tott dolog. Az egészséglgy a telepilések levegbjének altalanos
szennyezettségét vizsgalja, flggetlendl attol, ki okozta a szennye-

zést.

— Salgotarjant sokan ma is Ugy emlegetik, mint hazank &t
legszennyezettebb varosanak egyikét. Mi az igazsag?

— Hogy megértsik a mai helyzetet, menjink vissza a XIX.
szazad kozepére, amikor megindult a szénbanyaszat, és a helyi
olcs6 energiaforras kihasznalasara megkezd6dott a nehézipar tele-
pitése: ezzel létrejottek a Salgotarjan leveg6jét szennyez6 goécok.
Amig 1878-ban 86 ezer tonnat, a szazadforduléra mar mintegy 200
ezer tonna barnaszenet hasznaltak fel generatorgaz-gyartasra,
villamosenergia-termelésre, kohaszati és egyéb célokra az ipari
Uzemek. A keletkezett koérnyezeti kart jol jellemzi a Kkorabeli
krénikas, amikor igy ir: ,Salgotarjan képe a kopar dombok, csU-
nya vizmosasok, a dombokon elhelyezkedd, allandéan ég6, fustol-
g6 salakhanydk, a vdlgykatlant elborité fojté fust.” Az 1869-ben
még 4000 lelket szamlalo teleplilés fejl6désének kornyezetegész-
séglgyi korlatait attorte az ipari téke érdeke.

A multbdl o6rokolt zsafolt, egészségtelen és szennyezett leveg6-
ja varosban a kedvez6tlen domborzati, meteorologiai és tizelés-
technikai kérulmények szikségessé tették a leveg6egészségugyi
helyzet javitasara iranyuld oOsszehangolt tevékenységet. Ez a szik-
ségszer(iség az 1960-as években szerencsésen talalkozott a szocia-
lista varosrendezés és az ipari Uzemek korszer(sitésének, a neme-
sebb energiahordozok felhasznalasanak és a tavflités megteremté-
sének, illetve a leveg6szennyezést csdkkent6 mi(iszaki berendezések
létesitésének lehetdségeivel. Az Egészségtudomany cimd folydirat egy
1961-es szamaban Salgotarjant valéban ott talaljuk az els6 6t leg-
piszkosabb leveg6ji varos kozétt. Ennek meg is volt az alapja. Az

ipari Uzemek altal termelt korom, por, a levegét szennyez6
anyagok — els6sorban a kéndioxid — rendkivil sudlyos helyzetet
teremtett. Nem Kellett egészen rossz id6 ahhoz, hogy rendkivil

nagy flst és kod terpeszkedjen ra a varosra.

— A mar emlitett 6sszehangolt tevékenység milyen eredményt
hozott?

— Jelent6s javulast eredményeztek a gazprogramok, valamint
a leveg6 tisztasagaval nem kozvetlenil 6sszefliiggd intézkedések: az
energiahordozéknak a megvaltoztatasa, a generatortelepek meg-
sziintetése, ami gazdasagilag indokolt volt, ugyanakkor maga utan
vonta a leveg6 tisztasaganak rendkivil erételjes javulasat. A va-
ros és az ipari Uzemek természetesen kozvetlendl is sokat aldoz-
tak ezekben az években a levegd tisztasaganak védelmére, amely-
hez komoly anyagi és politikai tamogatast kaptak.
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- A
sok Salgotarjan hat nagyipari

légszennyezés csokkentése érdekében eszkozdlt beruhaza-
Uzeménél. (1960 és 1972 kozott.)

Beruhazasok Sik- és 0blds-

jellege Otvozetgyar Héerémd iveggyar Osszesen
millio forint
Kozvetlen 64,00 5,20 — — — 4,70 73,90
Kozvetett — 40,00 2800 20,00 1900 8,00 115,00
Osszesen 64,00 45,20 28,00 20,00 1900 1270 188,90

— Az ez évben mért 24 6ras kéndioxid-méréseknél mar csak a
varos két teriletén haladta meg a levegbben levé kéndioxid
mennyisége a f(tési idészakban a kiemelt varosokra megengedett
mértéket. A Kohaszati Uzemek teriilletén — ahol korabban igen
nagy volt a szennyez6dés — a mért kéndioxid értékek a normativa
ala sillyedtek. A  szennyezettséget tekintve ma mar Salgotarjan
semmiképpen nincs a legszennyezettebb 15 varos kozott.

— A varos kornyéke természeti szépségekben gazdag. Mégis,
amikor felmegy az ember a Salgé varra és letekint a vizvalasztoi
volgybe, fustét és kormot lat mindendtt. Még az utikalauz is igy
ir: ,El6ttink fistdlég a Salgétarjani (vizvalasztéi) Erémi és a Ma-
gyar Vasotvozetgyar.”

— Vizvalaszto tertletén két szennyezd létesitmény volt. Az
egyik az Erémd, amely széntlizeléses porkazanokkal szennyezte a
leveg6t, a masik az Otvozetgyar, amely az alapanyagok &rlésével,
zUzasaval szennyezte a légkort. A kohaszati beavatkozasok miatt
is rendkivili mennyiségl port bocsatott a levegbbe. Az Erémi at-
tért pakuratlizelésre, tehat gyakorlatilag a szennyezési gondok meg-
szlintek. lgaz ugyan, hogy az Eréml pernyehegyeinek masodlagos
pora, a lerakott por, amit a szél felkavar, még szennyezettséget
okoz a Tarjan-patak vélgyében. Az Otvozetgyar sok mindent tesz
a porszennyezés kiklszobolésére. Egyrészt a leveg6 tisztasagaeért,
masrészt azért, mert a gyarnak a szilikézisveszélyes munkahelyek-
kel sok gondja volt, éppen a munkavédelmi kérdések miatt. Ra
voltak tehat kényszeritve bizonyos megel6z6 intézkedésekre. A 70-
es évek elején a gyar fel is szereltetett egy filterberendezést, ez
azonban nem valtotta be a reményeket, ugyanis megkdzelitéen
sem adja azt a porlevalasztasi értéket, amit a Kivitelezés id6sza-
kaban el6irtak. (Ennek csak 30 szazalékat!) Ahogy én tudom, a
téma pillanatnyilag a nemzetkozi gazdasagi birésag el6tt van. Kal-
foldi tervezés és nagyberuhazas wvolt. En azt hiszem, ha az elja-
ras befejez6dik, egy Ujabb nekifutassal csokkenteni lehet majd a
leveg6szennyezést. Megjegyzem, hogy itt nagyon szik a vdélgy, de
ennek ellenére egy-egy cementgyarnak a porszennyezését még igy
sem éri el.

— Ha mar a pornal tartunk, mit mutatnak a KOJAL porvizs-
galatai?

— EIl6ljaréban jegyzem meg, hogy allomasunk Salgoétarjanban
24 helyen méri a porszennyezédést. Igy példaul a Nagyallomas, az
Oblostveggyar, a sikiveggyar kornyékén, de van mér6allomasunk
Baglyasaljan, Salgén, az ¢6vodaknal és a bdlcs6déknél is. Adatunk
van 1956-bol, amikor a Kozegészségligyi Intézet 600 tonna/km2
mennyiséget mért. Ez kimagasléan nagy mennyiség egy év alatt.
Az otvozetgyar kornyéke 1969-ben 990,4 tonna/km2év volt, a lako-
telepek alig érték el a 150 tonna/km2t. Salgétarjan atlagos por-
szennyez6dése 1974-ben méar csak 101,17 tonna/km2év volt. Az
utébbi harom évben atlagban 100 tonna kérdl mozgott a por-
szennyezés. Az idei év is gyakorlatilag megegyezik a tavalyival. Itt
tudni kell, hogy Salgotarjanban 1968 és 1973 kozott az  UGzemek
és lakasok tuzeléstechnikai viszonyaiban kedvezd és jelentés val-
tozasok torténtek. A lakasok tizel6anyag-felhasznalasa a tavfités,
gazfités, illetve olajflités javara elmozdult. Az ulepedd por f(itési
id6szakban magasabb értékei 1969-t6l csokken6 tendenciajuak, bar
a védett terileti hatarértékeket meghaladta az 1972-es érték is. A
nem fltési idészak atlagai viszont ugyanebben az évben tuallépték
a flitési id6szak Ulepedd-porértékét. Ez abbol kovetkezik, hogy a
varosépités soran fellazitott talaj és az ezzel kapcsolatos szallita-
sok rendkivil nagy mennyiségl masodlagos port kavartak a leve-

g6be.

— A lakasok tuzel6anyag-felhasznalasanak alakuldasa Salgétarjan-
ban 1968 és 1972 kozott:

Tav- Gaz- Olaj-* Szén @szesen
kozléses lakasok az dsszlakasok %-&ban
1968 9,38 — 4,20 86,42 100,00
1969 10,68 5,26 4,98 79,08 100,00
1970 11,37 10,01 6,14 72,48 100,00
1971 13.08 16,15 7,10 63,67 100,00
1972 14.10 17,02 8,33 60,55 100,00

* Becsilt adatok

— A varos még szamos, a leveg6tisztasaggal szorosan 0sszefliggd
kérdésben lépett és lép el6re. Mentesité forgalmi Gt épdl, folyik a



salakhegyek felszamolasa, fasitas, parkositas segiti a kornyezet
védelmét, javul a koztisztasagi tevékenység, dieselesitik a vasutat.

— Salgotarjan koérnyékének természeti adottsdgai mennyiben
segitenek? Arra gondolok, hogy talan egyetlen magyar varos sincs,
ahol szaz métert sem kell megtenni, és mar erdét talal az ember.

— Ez részben j6 és részben nem. A nagy mennyiségld fa és
az egyutcas beépités sz(ir6, tisztitdé hatast fejt ki. Az, hogy a varos

volgyben van, az ,atszell6zés” szempontjabol igen rossz. Ameny-
nyit segit, hogy fakkal boritott dombok szakitjak meg a varos
lakdkorzeteit, annyit ront a volgyben valo elhelyezkedés. Beszorul

a leveg6 és itt sokkal tébb a kod.

— Noégrad megye vizben igen szegény. A meglehetésen kevés
felszini vizeink védelme évr6l évre gondot jelent a szakemberek-
nek. A Tarjan-patakban példaul mar nincs élélény.

— lgen. A Tarjan-patak ma mar holt viz. A Salgo6-patak a
Kohéaszati Uzemektdl, a Tarjan-patak pedig a Salgé-patak bedém-
lésétél gyakorlatilag ,leirhat6” az él6 vizek listajarol. Az ipari
szennyviztisztitasban tortént el6relépés, az SKU-nek megépilt a
savkdzombdositéje, tehat a neutralizaciés berendezése, a galvanizalo
Uzemnél megépiltek a ciant-megkot6  berendezések, s az ipari
szennyvizek tisztitasat bizonyos mértékben ez megoldotta. Mégis,
a tobbi — bar nem annyira karos anyag — tovabbra is a vizekbe
megy. A salgoétarjani szennyviz példaul majdnem egy évig tisztitat-
lanul!

— Miért? Elavultak a tisztitoberendezések?

— Atépitési gondok voltak. Folyt a koétélhizas a  kivitelezd
és a beruhazé kozott. Meg kell jegyeznem, hogy a berendezés saj-
nos, soha nem adta azt a tisztitasi értéket, amit vartak téle. Min-
dig az tortént, hogy mire egy szakasz elkészllt, olyan hosszu volt
az atfutadsi id6, hogy maris talterhelt lett. Az Ulepitd medence Kki-
vitelezésénél mindségi kifogasok voltak. A Vizmd nem akarta at-
venni, a kivitelez6 pedig ,kototte az ebet a karéhoz”, s allitotta, hogy
j6 a berendezés.

— Két folyonk, a Zagyva és az Ipoly
milyen gondot jelent?

— Az egyik gondunk, hogy a Zagyva vizmin6ségét biztosit-
suk, hiszen erre épil most a janosaknai vizkivételi md, valamint
a nagybatonyi talajvizdusitasi vizm(@. Mindketté belejatszik a re-
gionalis 0sszekdtések miatt a Salg6-medence valamennyi kozségé-
nek és Salgotarjannak vizellatasaba. A masik oldalon ott van az
Ipoly viztisztasaganak biztositdsa az Eszak-ndgradi Regionalis Viz-
m( pontjaig, illetve az alatt is. Eppen ezért, hogy a Zagyvanak a
vizmin6ségét biztositsuk, atmenetileg a  Tarjan-patak  tovabbi
szennyez6désével kell szamolnunk, mivel az Erémi{ vizlagyité be-
rendezéseinél a visszamosasok utan keletkezett konyhasét eddig a
Zagyvaba mostadk bele. Ez aztan a janosaknai téban a natrium-
klorid tartalmat igen megemelte. A tovabbi emelkedést minden-
képpen meg kell gatolni, ezért az Er6minek még ebben az évben
épul egy atvezeté szennyvizcsatornaja, amely a Salgo-patakba lesz
bekdtve. Igy a patak tovabbi szennyez6dése emelkedik, de a Zagyva
tisztasagat legaldbb Nagybatony vonaldig biztositani tudjuk. A  kér-
désnek bizonyos mértékig része a szennyviztisztit6 berendezések rend-
be hozasa Zagyvarénan és Janosaknan.

vizének tisztan tartasa

— Fenyegeti-e mashonnan veszély a két folyot?

— A Zagyvat nem. Megyei viz. Az lIpoly is viszonylag gyorsan
érkezik Csehszlovakiabol, a hatarszakasz utan mar felszini vizet
ad. Ezzel nincs kulénésebb bajunk.

— On a Hazafias Népfront
mikodsé koérnyezetvédelmi
tartja-e a megel6zést,
vek?

— A munkakodzosség a kornyezetvédelemben érintett allami és
tarsadalmi szervek munkajat fogja ossze. A Népfront kapta a fel-

Nograd megyei Bizottsaga mellett
munkakdzosség elndke.  Kielégitének
hogyan mikddnek egyltt az érdekelt szer-

Idegenforgalom Nogradban

Az elmult évben a Nograd megyei Népi Ellendrzési Bizottsag
megvizsgalta a bels6 turizmus feltételeit. Vagyis azt: a megyébe
érkez6 turistak, idegenek hova és milyen kéralmények kozott
jutnak el, milyen benyomasokat szereznek, mi bosszantja 06ket?
A NEB-vizsgalatra egyaltalan nem mondhatni, hogy agyondicsérte
volna a vendéglato érdekelteket.

X

Hogy az idegenforgalom, a bels6 turizmus fellendtljon, ahhoz
els6sorban a propagandara van szikség. Hogy az utismertetét ot

adatot, hogy a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tarsadalmi tevé-
kenységet koordinalja. A Népfront ugyanakkor nem avatkozik a
kilonbdzé szervek munkdajaba, a Voroskereszt tisztasagi mozgalma-
ba, vagy a Vizlgyi lgazgatésag vizvédelmi Orseinek tevékenységé-
be, hanem egyrészt megproébal tajékozdédni, masrészt pedig igyek-
szik ezeknek a szerveknek a munkajat osszehangolni. Mindenki a
sajat munkajat végzi, ugyanakkor bizonyos agakban nagyon fontos

az egyes hatésagok koordinaci6ja. A viznél példaul a Vizigyi lgaz-
gatésag korlatlan ar. A vizvédelemmel foglalkozik, egyébbel nem.
Mindent egy szempontb6l néz: vizvédelem: Az egészséglgy  egy

adott terilet leveg6jéet méri, fuggetlenil attol, ki a szennyez6. Ez
utébbinak megallapitasa egy masik szerv feladata, az Epitésigyi
Mindségvizsgalé Intézeté. llyen azonban Nogradban nincs, csak
Miskolcon. Borsodban is van azonban éppen elég kémény, hogy
ritkdbban jussanak ide hozzank. A mérések alapjan a megyei ta-
nacs épitési szakigazgatasi szerve hozza az intézkedéseket. A le-
vegl tisztasaganak szempontjabdl el kellene érni, hogy egy kézben

legyen a mérés és az intézkedés. A  Népfront nem jatszhat
hatosagosdit. A Népfront mozgoésit, megprobal szervezni tar-
sadalmi, kornyezetvédelmi  Orséget, egy par aktiv ember be-
vonasaval. Segit a tudatformalasban, esetleg a hatosagi intézkedé-

sekhez ad egy tarsadalmi kontrollt, de ez a tarsadalmi 0Osszefogas
nem helyettesitheti a hatosagi hataskért — jogkort, az illetékessé-
gi kort!

— Kimondtuk, hogy tarsadalmi d&sszefogas szikségeltetik. Az
emberek mindennapi életiilkben hogyan lehetnek részesei a kornye-
zetvédelemnek?

— Csak nagy vonalakban sorolom. Ne mossa senki a kocsijat
folyéban, patakban. Ne éntse ide a faradt olajat sem. Az Uzemek,
gyarak is jobban ugyelhetnének, hogy olaj, mosépor és ndvényvé-
dé szerek ne keriljenek a vizekbe. A dunai, tiszai vizszennyez6dé-
sek majdnem mind hanyagsag koévetkezményei. A leveg6védelem-
nél inkadbb az intézményi rendszerek tehetnek sokat. A masodla-
gos porszennyezddések igen nagy gondot jelentenek. Nagyon fon-
tos lenne az épitkezéseknél a technolégiai fegyelem betartasa. Ne
azzal kezdjink egy épitkezést, hogy a terilet vegetacidjat jo el6-

re letaroljuk. Nincs csunyabb és szennyez6bb a salak- és per-
nyehegyeknél. Ezek befedésérdl is gondoskodni kell. Ide tartoznak
aztan bizonyos fltési technikdk a csaladi hazaknal, a talajvéde-

lem, a szemetelés a kiranduléhelyeken.

A Népfront visegradi tanacskozasan szo volt a fasitasrol is. Ar-
rol, hogy voltaképpen sportot csinaltunk ebbdél. Mindenki fat ul-
tetett, és rengeteg pénz ment el, mert arra mar senki nem ugyelt,
hogy ezek a fak felné6jjenek. Munkabizottsagunk nyari értekezle-
tén az Erdégazdasag vezetje tajékoztatadst adott a megyében fo-
ly6 fasitasokrdl. Ezek, mondhatni, mar majdnem teljes egészében
nem gazdasagi, hanem kultdrcélokat szolgalnak. Kultldrerdéket Ié-
tesitenek. Két dolog miatt nem megy az lgy. Az egyik a belsé te-
riletek fasitasa, gyepesitése. Az emberek tonkreteszik! A  masik
az orszaguti fasitas helyzete. Rengeteg pénz és energia folyik el
feleslegesen, mert ezeknek az Uultetett faknak a 80 szazaléka el-
pusztul az allandé arokégetés miatt. Az erdérendezés kotelezi a
kozati igazgatosagot, felszélitja: tessék rendbe hozni! Megtorténik,
persze rengeteg pénzzel, s akkor kijon ,Janos béacsi” és hogy jo
fuvet kapjanak a nyulak, folégeti az arkot. Megint levelet ir
az erdbrendezés, Gjra zsebébe nyul a KPM, és Ujra jon Janos ba-
csi és éget... Igy megy ez évrél évre, s ezért nem megy a fasitas
példaul Salgétarjan—Balassagyarmat—Rétsag kozott.

Nagyon sok feladat var rank, s ezekbdl mindenki Kkiveheti ré-
szét. A Népfront visegradi tanacskozasan fogalmazodott meg: le-
gyen a kornyezetvédelem mindenkinek szivlgye, egészséges éle-
tink jelenének és jovéjének biztositéka!

Szokacs Laszlo

forintért adjak, még nem biztos, hogy gazdasagossagot jelent.
Persze ott a gond: egyedil az ldegenforgalmi Hivatal gondosko-
dik propagandaeszkdzokrél. Szélesebb dsszefogasra lenne szikség:
a vallalatokéra, szovetkezetekére. Csak legyen, aki koordinal.

Mert ha az idegenforgalmat tzletnek tekintjik, a propaganda
az a pont, ahol elindul. S ha a turizmust a dolgoz6k megndveke-
dett szabad idejébdl kdvetkez6 jogos igénynek: ez a pont az,
ahol elkezd6dik az igény kielégitése.

X

A sok baba kozott elvesz a gyerek. Miért?
— Nem érdekink, hogy a megyébe csoportok érkezzenek —
mondja Bozé Ernd, az IBUSZ megyei irodajanak vezetdje.



Ez all az Expressz-re, a Coopturist-ra, a Volanturist-ra is.
Ezeknek az utazasi irodaknak a tevékenysége jorészt a ,kiutaz-
tatasra” korlatozdédik. Szerveznek utat, programot mindentvé,
csak épp a megyébe nem. Persze, csoportok azért mégis érkeznek
Nogradba. Az utazasi irodak kézpontja osztja el, hogy hova men-
jenek. Az uaticél vilagos: ahol tobbet kapnak pénzikért a turistak,
ahol szinvonalas program varja 6ket.

Az utazasi irodak szakosodtak. Az Expressz a fiatalokat, az
IBUSZ a feln6tteket, a Coopturist a szovetkezeti dolgozékat utaz-
tatja. El a megyébdl.

Konkurrensek az utazasi irodak. Erthetd (1?) bosszGsaguk, ha
példaul a fiatalok csoportjaba feln6ttek keverednek, vagy fordit-
va, és az ,ellenfél” ezt megtudja.

Tesznek azért valamit utazasi irodaink a belsé turizmusért is.
Ha csoport érkezik, az ldegenforgalmi Hivatalon keresztil szal-
last biztositanak szamukra. Am a kapcsolatok ezzel ki is meril-
tek. Csak az ldegenforgalmi Hivatal 6nall6. A fiokirodak érdekei
Nogradhoz csupan annyiban flGz6dnek, hogy innen szervezik a
kulfoldi tarsasutakat. S ha ezzel végeztek, »Szabad idejukben”
nyugodtan beallhatnak a megye idegenforgalmi helyzetét, feltéte-
leit biralok taboraba — mint ,kibicek”.

Az egyik irodavezet6 példaul igy fogalmaz: — Sok az utaz-
tatast szervez6. Koncentraltan tobbre mehetnénk, s akkor a be-
vételekbdl maradna egy kevés nalunk is a feltételek javitasara.

X
Idegenforgalmi Hivatal:

Salgotarjan szivében, az eredetileg a megyei mivelédési koz-
pont jegypénztaranak szant két helyiségében kapott helyet. Szlk
helyet, ahol a vendéget lelltetni is nehéz, nem még Kkiszolgalni.
Tény: a terllet gazdaja tébb gondoskodast érdemelne. Annak

ellenére, hogy az utébbi években vajmi kevés eredménnyel di-
csekedhet. Bar ma mar 0j szelek fujdogalnak.

— Legnagyobb feladatunk: pétolni a lemaradast. Nem lesz
kénnyl behozni a lépéshatranyt mas megyékkel szemben —

mondja Szert Sandorné.

X

Mit keres el6szor az orszag mas részéb6l megyénkbe érkezett
turista?

Szallast.

Tobbnyire talal is, hiszen tébb, mint masfélezer agy all idény-
ben rendelkezésére. A legpatinasabb, a Hotel Karancs, amely az
elmualt esztend6ben Unnepelte megnyitasanak tizedik évforduldjat.
Az utobbi években jelentdsen nétt a fér6helyek kihasznaltsaga.

— Szerz6dést kotottink SZOT-udultetésre, kialféldi csoporto-
kat fogadunk, konferenciaknak, orszagos tanacskozasoknak adunk
otthont. Holtszezonban a belféldi turistdknak biztositunk kedvez-
ményeket — sorolja Gecse Istvan, az intézmény igazgatoja.

A fejlédést szemlélteti, hogy egy év alatt az atlagos vendégéj-
szaka 1,7 naproél 2,3 napra emelkedett. Tovabb maradnak tehat a
vendégek. Hatha még rendszeres programot is tudnanak biztosi-
tani szamukra? A szalloda vezet6i szerveztek néhanyat: kirandu-
lasokat, folkloresteket. Nagy sikerrel.

— Az lenne a szerencsés, ha valogathatnank a programokban.
Ajanlhatnank a vendégeknek. Hogy ne csak egy-két napot toltse-
nek Nogradban — mondja Gecse Istvan.

X

Viszonylag olcsd és az igényeket kozel ugyanugy kielégiti a
fizet6vendég-szolgalat. Az Idegenforgalmi Hivatal Salgoétarjanban,
Zagyvarénan, Bankon, Pasztén 365 szobaval rendelkezik.

— Nalunk is szikség lenne ra, hiszen az ideérkez6 turistak-
nak egy fél agy sem biztositott, ahol lehajthatnak fejuket —
mondta egy beszélgetés alkalmaval a leglatogatottabb telepilések
kdzé tartozd Szécsény nagykodzségi Tanacsanak elndke.
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Valéban. Akkor miért nem veszik fel a kapcsolatot az lde-
genforgalmi Hivatallal? Elvégre kozds érdekekrdél van szé.

— Nekem nem éri meg 20— 30 szobat fenntartani — hangza-
nak az illetékes szavai.

X

Az idegenforgalom, a turizmus kovetkezd feltétele és fokmé-
réje a kereskedelmi ellatds szinvonala és helyzete. Az emlitett
NEB-vizsgalat soran is rengeteg hianyossag merult fel. Hianyos
az AFESZ-ek, kereskedelmi vallalatok vallalkozasi kedve. Gazda-
sagossagi szempontok miatt hizédoznak a turistak altal kedvelt
helyeken a beruhazasoktdl. Kilondsen a kevés allandd lakossal
rendelkezd teleptiléseken gond az ellatas, de az még Hollokén is,
ahol az Eurépa-szerte ismert faluba kirandul6 idegenek kénytele-
nek a magukkal hozott ,zsiroskenyeret” elfogyasztani.

Déli harangszé utan negyedoéraval, a hollokéi élelmiszerbolt-
ban (az italbolt csak kora reggel és késé délutan tart nyitva):

— Ebédelni szeretnénk. Lehet valamit kapni? — a kérdés jo-
gos, mert a polcokon egyaltalan nem latni hentesarut.

— Sajnos, csak téliszalamim van — hangzik a valasz. Pofon-
erejd meglepetés. Fonak helyzet: amit nem lehet kapni megye-
szerte, im Hollékén kaphat6. Valasztékrdl azonban nem beszél-
hetunk.

X

— Ellen6rzési tervet készitettink, rendszeresen latogatjuk az
idegenforgalmi szempontbdl szambajoheté helyek vendéglato, ke-
reskedelmi egységeit — mondja Institérisz Andras, a megyei ta-
nacs kereskedelmi osztalyanak féel6adoja. — Korlevélben hivtuk
fel az AFESZ-ek, kereskedelmi szervek figyelmét az aruellatas
javitasara, a valaszték bdvitésére.

Kérdés: évenként ismétlédik a felhivas, foganatja mikor lesz?

X

A Volan 2. szamu Vallalata évenként megkéri a varosi, koz-
ségi tanacsok véleményét az Uj menetrendek oOsszeallitasa el6tt.
Hogy néha, turistaszemmel nézve — udgymond — rendetlenek?
A tanacsok menetrend-javaslatainal a turistdk érdekei sokadren-
dliek, igy azutan az idegenforgalmi szempontokbdl szambajohetd
helyek koézul csupan Eresztvénybe és Salgoéra lehet eljutni elfo-
gadhaté kozlekedési kdrilmények kozott. Ha mas az Gticél: rend-
szeres a hosszU varakozas, tdbbszori atszallasra van sziikség.

Igény: hogy Budapest és Vac, tovabba Heves és Nograd me-
gye kozlekedési vallalatai hangoljak 6ssze menetrendszerinti jara-
taikat. S még valami: a Volan és az utazasi iroddk kapcsolata
javitasra szorul, parhuzamos tevékenységuk gyakori ellentmonda-
sokhoz vezet.

X

Orvendetes a hir: a megye idegenforgalméaval ezévben mar
alaposabban, rendszeresebben foglalkozik a Ndgrad megyei Tanacs
kereskedelmi osztalya. Institérisz Andras, féeléadé mondataibol
ez csendult ki.

— Tavaly a népi ellenérék vizsgalata nyoman intézkedés in-
tézkedést kovetett a turizmus feltételeinek  javitasara. Fontos
kérdésként kezeljuk az idegenforgalmat...

A kereskedelmi osztaly végre koordinal. (Kulén-kalén elbe-
szélgettek az utazast szervez6 irodak vezetdivel.) Kapcsolatot ke-
restek tarsmegyékkel, hogy Ndgrad bekapcsolasaval tébb napos
észak-magyarorszagi programot biztositsanak az érdekléd6knek.
Szambavették, milyenek a lehet6ségek a kulturalis igények jobb
kielégitésére...

Hiszen a belfdldi turizmus célja feln6ttek és gyermekek, mun-
kasok és tsz-tagok, értelmiségiek szabad idejének hasznos, pihen-
tetd eltdltésére nyujtott lehet6ség, aminek gyimdlcséz6 hatasa a
hétkéznapok munkajaban mérhetd.

Szabé Gyula



Kapocs és Utkozo

— Ha még egyszer rabeszélnének — nem
vallalnam. Isten bizony, eszembe nem jutna
soha! Mert higgye el, a mi helyzetink a leg-
nehezebb, és barmelyikiinket is kérdezné,
az orszag barmelyik gyaraban, legtobbjik
biztos engem igazolna. Mert nehéz ez: két
tlz kozott 6rl6dink nap-mint nap, s a leg-
szivesebben igazsagot osztogatnank lefelé is,
meg a vezetbknek is. De hat igy, egyszer-
re a kett6 nem megy. Vagy az egyik, vagy
a masik. De ha az egyik vonalnak tetszik,
amit csinalok, a masiknak biztos, hogy nem.
Es ez igy megy egyik naprél a masikra,
honaprél, hénapra. Ismeri a malomkerék
kozotti  blzaszemek sorsat...?

— Az én mivezetém? Varjon csak, hadd
gondolkodjam! Bar igaz, nem is nagyon kel-
lene, mert egybél is meg tudom mondani,
milyen...

— Akkor, mondja!

— Szoval, rendes ember, ha tudja, min-
dig a legjobb munkat biztositja, és amit
csinal,.. azt jol csinalja.

— Ezt hogy érti?

— Hat, mint a multkor is. Délutanos ok
voltunk, este meg meccs volt a tévében. Be-
szélgettink mar vele errdél el6tte is, lelkes
drukker, és megigérte, ha megnyomjuk a
gombot, meglesz a teljesitmény, elenged né-
hanyunkat haza.

— Munkaid6ben?

— Miért ne? Ha norma folott teljesitek,
szerintem mindegy, hogy bent nem csinalok
semmit, vagy otthon vagyok. llletve, in-
kabb, otthon vagyok...

— Megnyomtak a gombot, és hazaen-
gedte néhanyukat?

— Igen. Ugy, ahogy igérte.

— Es a munkafegyelem?

— Mi bidnt kdévettink mi el ezzel?

— ...Szoval, j6 a mivezetdjuk?
— Jo, igenis jo. Es megérti a dolgozokat...

A fémérndk mondja:

— Ha lehet, én mindig szigorubb vagyok
a miovezet6kkel szemben, mint masokkal.
Felallitottam magamban egy fontossagi sor-
rendet, amit akkor is tartok, ha blntetni,
vagy szigoruskodni, és akkor is, ha jutalmaz-
ni kell. Ebben a lénidban az én mércém sze-
rint a legels6 helyek egyikén vannak a m(-
vezet6k. Hadd mondjak erre egy-két példat!
Mondjuk bemegyek az egyik mf(helybe, ter-
mészetesen munkaidé alatt, a legnagyobb haj-
ra kozepette, és mit latok? Csoportba gydlve
targyaljak az emberek a valogatott meccs
goljait. Vilagos, hogy nem allok be kdézéjuk,
s nem kezdem el ecsetelgetni X meg Y
kiting teljesitményét, hanem kétszeresen is
bosszankodom, bar ez enyhe kifejezés...
Elészor is, mert allnak a dolgozok. Masod-
szor meg: hogy bar senki sem  dolgozik,
mégis bekapcsolva forognak a gépek, fo-
gyasztjak az aramot.

— Mit tesz ilyenkor?

— Betartom az aranyszabalyt:
legezni. tizig szamolni.

— Es aztan?

— Megkeresem a m(ivezetét.

— Es aztan?

— A tobbit elképzelheti...

— Legorombitja?

— Els6ként azért megkérdezem, mi a baj?
S csak aztan, ha nem kapok kielégit6é ma-
gyarazatot, kezdem el a ,miatyankot”.

— Esha —tegytuk fel — nincs anyag, nincs
mibél dolgozni?

— Olyan nincs! Nekem arr6l tudnom kell.
Termelési fémérndk vagyok, vagy mi a jo-
isten! De egyébként is tudnom kellene réla,

mélyet |é-

hogy egy létfontossagt mdhelyben — ezt a
termelés szempontjaboél értem —, legna-
gyobb hajtasban, és raadasul még a munka-
id6 kell6s kozepén is, all tiz-tizenkét ember!
— Es ki a hibas?
— Még kérdi? A mivezetd!

M{vezet6k.

Mar nem munkéasok. Bar lehet, régebben
azok voltak, s nem is a legrosszabbak, mert
hiszen gyakorlat az értelmes mesterek Kki-

emelése, persze, csak akkor, ha 6k maguk
is mert az esetek tulnyomé szazalékaban
nem! — vallaljak ezt a megtiszteltetést, de

még vezet6knek sem igaziak. Kozépszintlek
— mindsitik 6ket. Sok esetben a sz6 igazi, ne-

mesebb, gyakrabban az ellenkez6, becsmér-
16bb értelmezésében.

Amolyan két tliz kozottiek.

Amolyan 06rokésen nyugtalan, ideges em-
berek.

Amolyan  lélegzetvételnyi szinet nélkil
mozgd, intézkedd, felugyeld, korholva-dicsé-
ré emberek.

Es manapsag igencsak gyakran hivatkoz-
nak a kozépszinti vezet6knek a termelés-
ben elfoglalt nagyon jelentés helyére.

— Gimnaziumban érettségiztem, de sem-
mi kedvem sem volt tovédbbtanulni. Illetve
lett volna, de hat a kérdlményeim... Apam
régebben meghalt mar, kettecskén éldegé-
link anyammal. Nagy, kertes, vidéki ha-
zunk van, tele gydémolcsfaval, par szaz négy-
sz0golnyi lucernassal, meg szantéval. Amig
élt az éregem, nekem bizony nem volt gon-
dom ra... Azota olyan kétlaki életet élek:
ha vége van a munkanak, rohanok haza.
mert sok a dolog otthon. Nem is mondtam:
van még egy tehenink is, anyam kedven-
ce, merhetem-e hat neki mondani, hogy ad-
junk tal rajta...? Szdval, inkdbb szakmat
tanultam, lakatos lettem. J6l ment a mun-
ka, allitélag nagyszerlien értek a vashoz, is-
merem a szakma majd’ minden fogasat, for-
télyat — és kedvem is volt hozza. Nem Kke-
restem rosszul, de amikor a fém(vezet6 be-
hivatott az irodaba egy Kis beszélgetésre, s
mondta, milyen szandékai vannak velem —
~mlvezetének akarunk megtenni” — mond-
ta — csak néhany percig haboztam... Va-
lahogy szeretek emberekkel banni, kedve-
met lelem a szervezésben. Tudja, milyen jol-
es6 érzés az, amikor meg tudom oldani,
hogy pillanatnyi szinet nélkul dolgozhassa-
nak az emberek, nem Kkell alapanyagra var-
niok? Es ez jo nekik is. Tisztelnek, becsul-
nek érte, fuggetlendl attol, hogy jo néha-
nyan idésebbek koézilik nalam. Meg nekem
is jo. Talan érzik, egymasra vagyunk utalva
a munkaban... Nincs is nekem semmi ba-
jom vellk...

— Es a vezetdivel?

— Mar miért lenne?

— lgazsagot tenni a lentiek és fentiek ko-
zOtt... Tudja ezt egyszerre?

— Nem allitom, hogy nincsenek kisebb né-
zeteltéréseink, de szerintem ez természetes.
A munka, a feladatok, s6t még a végrehaj-
tas modja is sokrétd. De meg lehet talalni
az aranykozéputat!

— Hogyan lettem mdvezet§? Gépipari
technikumi végzettségem van, technikus-
ként dolgoztam. Nagy gyakorlatom volt mar
a szakmaban, s lattak a fénokeim, jél is
dolgozom, igy kiemeltek mdvezet6nek.

— Hany éves most?

— Harminckett6. Azt
alatt is nem tudnam lepipalni barmelyik
szakmunkas, negyven éve dolgozomat is?

— Szébval elégedett 6nmagaval?

hiszi, ennyi idé

— Nemcsak én vagyok magammal elége-
dett, hanem a fé6nokdk is elismernek. Gon-
dolja, kulénben kineveztek volna fémive-
zetdnek?

— Mikor toértént ez?

— Fél éve.

— Milyen viszonyban van a két mdszak-
ban dolgozé m(ihelybeliekkel?

— Nézze! En betartom az utasitasok Ki-
adasanak rendjét...

— Ez mit jelent?

— A miuvezet6kon
veliuk.

— Személyes kapcsolatuk nincs?

— Munkakapcsolataink vannak.

— Azt sem tudja, ezek szerint, ki valik,
ki ngsal?

— Néha eljut hozzam egy-két hasonlé do-
log, példaul tudom, holnap kispalyas foci-
meccset rendeznek, de ezek tdlzottan nem
érdekelnek. A lényeg, hogy menjen a ter-
melés, ne ,izélgessen” a f6nokség. Szeretek
nyugodtan dolgozni.

— Mennyi id6s is 6n?

— Mondtam mar: harminckett6...

keresztiil érintkezem

— En, kérem, hossz( ideje ebben a beosz-
tasban dolgozom, és ha igaz, mar ebbdl s
megyek nyugdijba.

— Soha nem akart fémdivezeté lenni?

— Nem én, kérem. Eleinte még ez a ha-
talom is furcsa volt.

— Ugy érti: a m(vezetének hatalma van?

— lgen. Sok minden ugy torténik, aho-
gyan 6 akarja. Az orabéremelés, a jutalma-

zasok, az hogy ki, milyen munkat kap — és
még sorolhatnam —, mind-mind rajtam
mulnak.

Mlyen embernek, vezetének vallja ma-
gat?

— Furcsat_kérdez... Hat nyugodt vagyok,
megfontolt. Es ugy gondolom, ez sokat tesz.
Az ideges emberek el6bb kovetnek el hi-
bakat.

— Ezek szerint 6n jé vezet§?

_— Ne kivanja, hogy dicsérgessem magam!
En mindent megteszek, ami télem telik. Az
embereimért, a j6 munkaért is.

— Szeretik a beosztottai?

— Tudom, hogy évekre visszamendleg
nem volt nekem senkivel semmi bajom.

— Es a fénokei?

— Kikre gondol? Mert van bel6lik jo par.

— Mondjuk a fémérnék, vagy az igazgato.

— Elég, ha azt mondom, hogy amikor
nagynéha idejonnek, kezet fognak velem,
Miska béacsinak szdélitanak és kedvesen el-
beszélgetnek velem...?

Hat ilyenek 6k harman.

Természetesen nem tipusok, bar igaz, va
egy kozos vonasuk, és ez: ,hogy jél men
jen a munka,”

lgen, hogy fokozodjon a gépek Kkihaszna
lasi szazaléka, hogy csokkenjen az indoke
latlan allasid6, hogy kevesebb legyen a €
gyelmezetlenség, hogy hataridére torténjk
ennek, meg annak a legyartasa. Hogy elége
dett legyen a dolgozd, a vezetd is.

Hogy elégedett legyen a dolgozo...

Bevalljuk: irasunk készitésekor mindha-
rom m(vezetd beosztottjait is megkérdeztik,
hogy hogyan vélekednek réluk. A rogténzott
kozvélemény-kutatas a kovetkez6képpen za-
rult:

Az els6 mlvezet6 esetében:

— Rendes, becsuletes, érti amit csinal,
Bar fiatal, hibai is vannak, mégis el-
fogadjuk magunknak. Ha tanul, lesz még
bel6le fémérnok is... (Negyvenkét éves he-
gesztd.)



A masodik mUlivezetd esetében:

— Kétségtelen, nem rossz feji gyerek a
fémdvezetd, csak szerintem tul fiatal még
erre a posztra, Ontelt, magasan hordja az
orrat, néha olyan, mintha 6 talalta volna
fel a spanyolviaszt...  (Negyvennyolc éves,

maros.)
— Egyidés velem. Nagyjabél ismerem a
korosztalyom gyengéit, pozitivumait is,

igaz, én csak esztergalyos vagyok (bar érett-
ségiztem és most jarom a marxista—Ileninis-
ta egyetem masodik évfolyamat), de nagy-
jabol el tudom donteni, kibél lesz, vagy Ki
a jo vezetd. O nem! Agressziv, dntelt, ceza-
romanias, nem lat tovabb a sajat és a veze-
téi orranal. Pedig nem ilyen lenne, ha fent
nem kapattak volna el ennyire, hogy: ,te
vagy a legszebb, a legokosabb, a minden
feladatot is megoldé!” El tudja képzelni, mi-
lyen mérnok lesz bel6le, ha végez a levele-
z6 tagozaton...? (Harmincéves, eszterga-
lyos.)
A harmadik mivezet§ esetében:

— Aranyosabb embert nem ismerek
la! (Tizenkilenc éves, tmk-lakatos.)

— A Miska? Vezetésre termett! Csak, tud-
ja, mi a kar? Hogy fiatal koraban nem ta-
nult tovabb. Bar abban az id6ben... Eski-
szdm, ma mar vezérigazgatd is lehetne! (Ot-
venegy éves, lakatos.)

na-

llyenek hat, 6k harman, az egyik szem-

szogbdl.

Es mit mondanak réluk vezet6ik?
Az elsé mlivezet6rol:

— Lehet r4 szémitani. Sokszor volt mar
Ugy, hogy olyat kivantam téle — utdlag én
is elismerem —, aminek végrehajtasara bi-
zony kozulunk is kevesen lennének képe-
sek. De megcsinalta, megcsindltatta. Volt
olyan eset, hogy az alapanyagot szallité gép-
kocsirél egyenesen az esztergakra hordatta
az anyagot, félretetetve minden mas mun-
kat. Hallottam, hébdérogtek a  beosztottai,
hogy at kell allni, de eskiiszom, ugy meg-
érttette velik ennek szikségességét, hogy az-
tan ment minden, mint a karikacsapas. Sok
ilyen fiatal kellene! Persze, hibai is vannak.
Tul zarkézott, nem kozosségi ember, ha le-
telik a munkaideje itthagy csapot-papot,
azontul semmi sem érdekli. (A gyar fémér-
noke.)

A masodik muvezet6rél
talyvezeté és az igazgaté egylttes
nye:

Termelési osztalyvezetd:

a termelési osz-
vélemé-

— Fiatal, térekv6é szakember, néha tul-
sagosan is nagyravagyo6. Ha ilyen jellegl
hibait sikertil dnmagaban felszamolni,. ha
megprobal kozeledni az emberekhez, jo ve-
zet6 valik bel6le. Csak hat egyelére még
nem ilyen... Hogy mit tettem, idéz6jelben
mondva, rossz tulajdonsagai, hibai felsza-
molasara? Nézze, én termeléscentriikus va-
gyok. Nekem nagyon jé, ha mindazt, amit
meg akarunk az 6 részlegében valositani,
szazszazalékosan véghez viszi. Es hogy mi-
lyen aron; hogy szeretik-e 6t ezért. vagy
sem, hogy vannak-e baratai az Uzemrész-
ben, avagy nincsenek, higgye el, engem tul-
zottan nem érdekel. A piacrél élink...

Az igazgat6 véleménye:

— Amiota nalam dolgozik, szemmel Ki-
sérem. E néhany év alatt is megallapithattam:
energikus, a valtozasokra. valtoztatasokra
gyorsan reagal6, mindig és mindenkor szem
el6tt tartja a gyar igényeit, a kovetelménye-
ket. ...Hogy miként viszonyul a beosztottai-
hoz? Nézze! Nekem sok gondom van, nem
csak az 6 szemmel tartasa...

A harmadik mdvezetdr6l:
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— Mint ember — a legemberebb. Néha
ugy érzem, ugy cselekszik, mintha az apam
lenne... Csak hat, az ilyen tipusld vezet6k
felett, szerintem, mar eljart az id6. Csak azt
szajk6zzak (persze, hozza kell tenni: érte-
lemszerGien), amirél 6k tudnak, amit 6k is-
mernek. De hat, valtozik a kor, nagyobbod-
nak a kovetelmények, valtoznak a techno-
légiak, a moddszerek, a gépek. Biztos, hogy
az 6 idejében, amikor kezdte, még nem volt
félautomata, csUcseszterga. Ismétlem: mint
ember, koévetend6 tipus. Mint vezet6 —
még ha kozépszintl is, s barmily jo tulaj-
donsagai is vannak — mar nem. Nem tud
frissiteni, Uj szellemet magaba szivni, elfo-
gadni. Es ez — a mi, vagy az én szemszo-
gembd6l nézve — mar hiaba! (Huszonnégy
éves, Uzemmérnok.)

— A Miska bacsi? A lehet6é legjobb veze-
t6, akit valaha is ismertem, pedig fémérnok
is voltam mar harom helyen is, az orszag
harom gyaraban. Sok ilyen kellene kozénk,
a termelésbe! (Gyaregységi fémérnok.)

— Hogy mi az énérdekem? Nem sok. Csak
az, hogﬁ jol  menjen a munka, elégedettek
legyenek az embereim.

— Es a vezetéi?

— Azok is!

— Kaozfelkialtasra szavaztak meg az em-
berek miuvezetének. Mert nalunk volt ilyen
is. Azota? Még akik megszavaztak, akiknek
akkor a legnagyobb hangjuk volt, hogy én
legyek a vezet6juk, is szembe allnak velem.
Erti ezt? Meg tudja magyarazni?

— Sokat kévetel t6luk?

— Semmivel sem tobbet, mint amennyit
a munkafegyelem és az Uzemi érdek meg-
kivan.

— Ezek szerint, a beosztottai még azt is
soknak tartjak?

— Valoészinlinek tartom...
lennének velem szemben
nek.

— Megvaltozott 6n azdta, amiota mlveze-
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— Nem. Ugyanolyan vagyok, mint mun-
kaskoromban.

— Akkor milyen volt?

— Szerettem a pontossagot, a rendet, a
fegyelmet, a gondos munkat, és igyekeztem
tobbet csinalni az eldirtnal. Persze ez egyé-
ni érdek is volt, hiszen: tobb teljesités —
tobb pénz.

— Nem véaltozott, csak a
mégis megfordult a vilag...

— lIgen. Majdnem a feje tetejére allt. Azok
is elfordultak télem, akik el6tte a legjobb
szaktarsaim voltak.

— Miért?

— Miért? Megérthetné! Mert nem kozéjuk
val6é vagyok mar! Kiugrottam...

Kalénben nem
olyanok, amilye-

beosztéasa, S

— lgazgat6é elvtars! Mit var 6n a kozép-
szint(d vezet6ktdl?

— Legel6szér is példamutatast — a
ganéletben. a munkaban, a kozosségi
ben.

— Es még?

— Hogy UGgy tudjanak hatni a beosztot-
taikra, ahogy azt az (zem, a gyar érdeke
megkoveteli, illetve megkivanja.

— Van még oénben egyéb mérce is?

— Hogyne! Legyenek képzettek, magasabb
szinten ismerjék a szakmat, mint a leg-
jobb szakmunkas, legyenek kulturaltak, mas
irant is fogékonyak.

— Mit ért ezalatt?

— Az altalanos mdveltséget.

— Ezek szerint elvarja télik, hogy jar-
janak szinhazba, hangversenyre, olvassanak,
de ne csak szakirodalmat?

ma-
élet-

— lgen. Legyenek tajékozottak a viliag-
ban, és ehhez a fentebb emlitetteket is sziuk-
ségesnek tartom.

— Nem tualzott igény ez?

— Elméletileg nem. Megmagyarazom! Ho-
gyan tud — vezetési szempontbol gondolom
a munkasok félé kertlni egy ember, ha
nem képes — nemcsak a munkat, hanem a
hétkdznapi érintkezést is figyelembe véve
— szbéba elegyedni egy magasabb szellemi
nivét képviseld ,fels6bb  szintld” vezetdvel,
mondjuk, egy dzemmérnokkel?

— Szoval, az idealis kozépszinti vezetd
atlagon feltili altalanos és szakmai mdvelt-
séggel is rendelkezzék?

— Természetesen.

— lgazgaté elvtars! On mikor jart utolja-
ra szinhazban, vagy hangversenyen?

— Bizonyitékot akar?

— Nem, csak kérdeztem!

— Most 6szinte vagyok...
teg az elfoglaltsagom, nemigen jut
ilyesmire.

— Ezek szerint jogalapja sincs mindezt a
kozépszintli vezet6kt6l szamon Kkérni...

— Mar hogyne lenne! Még ot évvel ez-
elétt is, minden hoénapban legalabb kétszer
eljartunk szinhazba a feleségemmel. Meg
kalénben is  Kkitintetéssel védtem meg a
diplomamat.

Tudja renge-
idém

Valasz egy beosztotthoz (egyébként se-

gédmunkas) intézett kérdésre:

— Hat, a mdvezet6 legyen jo, legyen ba-
ratias, emberséges, és védjen meg a prob-
1émaktol.

— Ez utébbi alatt mit ért?

— Hat..., hogy ha a
igazsagtalanul ,leszur”,
hogy nincs igaza!

— Milyen tulajdonsagokkal
még a j6 mivezet6t?

— Semmivel. Csak azt kivannam, hogy le-
gyen hozzank is ugyanolyan, mint a féno-
koékhoz!

— Miért nem lett mivezet6?

— Minek az nekem? Csak pup lett vol-
na a hatamral

— Miért?

— Nézze! Igy teljesitménybéres vagyok,
megkeresem a haromezernégy, haromezer-
hatszazat és — semmi idegesség. Legfeljebb
az, ha a mivezetd vagy a csoportvezetd
nem biztositja kell§ idében az anyagot, és
félorakat kell dolog nélkil varakoznom. Ha
meg kiemeltek volna? Lenne a boritékban
vagy kétezernyolcszaz, plusz afelelésség, an-
nak tudata, hogy ha sudlyos, vagy halalos
baleset van az Uzemben (mert figyelni kell
a gépek mellett nagyon), mehettem volna a
sittre. Kell ez nekem? Képzelje csak el! Ott-
hon a harom gyerek meg az asszony...

— Nem vallaltam a mivezetéséget!

— Mennyit Kkeres, most csoportvezetéként’

— Haromezer—haromezerkétszazat plusz
még ez meg az.

— Es mint mdvezetének mennyi lett vol-
na a jovedelme?

— Talan, ha haromszazzal magasabb.

— Es mégsem...?

— Mégsem! Nem kell nekem az allando
idegfeszliltség, a szorongas. Igy vidaman
megvagyok, mert nagyon szeretek dolgozni,
oromoémet lelem a munkamban. Ugy meg...!

magasabb fénok
mondja meg neki,

ruhazna fel

~Mert nehéz ez: két tlz kozott orlédink
nap-mint nap... Es ez igy megy egyik nap-
rél a masikra, honaprél honapra. Ismeri a
malomkerekek kozotti buzaszemek sorsat...?”
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