Eletiink

Czip6 Erné

Szocialista demokracia — Uzemi demokracia
(A Salgotarjani Oblosuveggyar vizsgalata alapjan)

A demokracia felépitmény, tartalmat és formajat a tarsadalom gazdaségi alapja, a
tarsadalom gazdasagi rendje hatarozza meg. Szoros kapcsolatban van a tarsadalom osz-
talyviszonyaival, s mint politikai fogalom mindig a hatalom adott tipusaval ©6sszefuggésben
létezik, és szikségképpen feltételezi az allamot és a kényszert is.

A demokréaciarol elmondottak érvényesek a szocialista tarsadalomra is. A szocialista
demokracia is a tartalom és a forma dialektikus egysége, melyben a tartalmat a tarsadalmi
viszonyok anyagi oldala jelenti, forméajat pedig a szocialista allam demokratikus szervei
alkotjak.

A szocialista demokracia rendkivil Osszetett, bonyolult tarsadalmi jelenség. Tartalmi
struktarajanak legf6bb 0Osszetev6i a szocialista termelési viszonvok. A szocialista termelési
viszonyok hatarozzak meg azt a tarsadalmi struktGrat, amelyben a kilénb6zé tarsadalmi
rétegek az alapvet6 érdekazonossag mellett sajatos érdekekkel is rendelkeznek.

Az alapvetd érdekazonossag és a sajatos érdekek kozott 1évé ellenmondasoknak a ter-
melési viszonyokban és a tarsadalmi struktardban meglév6é objektiv okai vannak. Ezeknek
az ellentmondasoknak rendszeres feloldasa a szocialista demokratizmus legfébb kovetel-
ménye.

A szocialista demokracia nem statikus allapot, hanem a tarsadalmi 6sszfejl6dés része,
mely elésegiti a szocialista termelési — tarsadalmi viszonyok tovabbfejl6dését, s ugyanakkor
ezek hatdsara maga is allanddan tokéletesedik, valtozik.

A SZOCIALISTA, A GAZDASAGI ES Az UZEMI DEMOKRACIA
OSSZEFUGGESEI

A szocialista demokracia a tomegek részvétele a hatalom gyakorldsdban, és ebben
az értelemben a hatalom gyakorlasanak forméaja és moddszere. A szocialista demokracia
révén, annak gyakorlati megval6sulasaval jutnak kifejezésre a dolgoz6 témegek érdekei.
Ebben a vonatkozAdsban a szocialista demokracia a politikai viszonyok egy része, neveze-
tesen az allamhatalmi intézményekre lesz(ikilt demokricia. A szocializmus tarsadalompoli-
tikai rendszere azonban szélesebb, mint az allami keretek, mert a szocializmusban a mun-
kasosztaly politikdjat az allami és nem allami jellegl tarsadalmi szervek egyittesen vald-
sitjAk meg. Ebben a mechanizmusban a kulonb6z6 &llami és tarsadalmi szervezetek egy-
masba kapcsolédva, egymast kiegészitve és kdlcsOndsen tdmogatva, sajatos modszerekkel és
eszkozokkel vesznek részt a politikai célok megvaldsitasdban. Ebbdl kovetkezik, hogy a
szocialista demokracidnak a tarsadalom politikai rendszerének egészére nézve kell fennélinia
és mikoédnie. A szocialista demokracia tartalma és érvényességi teriilete tehat a gazda-
séagra, a kultarara, a tarsadalmi egyuttélésre, sth. is kiterjed.

A szocialista demokracianak része a gazdasagi demokracia. A gazdasagi demokracia
f6 tartalma: a dolgozdék kollektiv részvétele a gazdalkodas irdnyitdsaban és ellen6rzésében,
tapasztalataik, véleményeik, javaslataik hasznositasa a gazdalkodasban.
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A gazdasagi demokraciaval szorosan Osszefigg az Uzemi demokracia, amely a szo-
cialista demokracia egyik megvalésulasi formaja. Az uzemi demokracia fogalma részben
sz(ikebb mint a gazdasagi demokracia, mert nem foglalja magdban a gazdasagi dontések
meghozataldban és ellenérzésében val6 részvétel uzemen kivili formdit, tovabba a terme-
I6szbvetkezeti demokraciat. Tagabb viszont annyiban, hogy ez olyan intézményekben és hi-
vatalokban is érvényesil, ahol nincs gazdalkodas, kovetkezésképpen nincs gazdasagi
demokracia.

Az Uzemi demokréacia tehat a szocialista allami vallalatoknal, az intézményeknél és
hivataloknal érvényesiil6 demokracia, amelynek alapjan a felsorolt szervek dolgozoéi részt
vehetnek a szerv irdnyitdsdban, a vezet6k munkajanak ellenérzésében, a gazdasagi és
egyéb feladatok megtervezésében és megoldasaban, a dolgozékat érint6 fontos anyagi,
szocialis és kulturalis kérdések elddontésében.

AZ UZEMI DEMOKRACIA OBJEKTIV ES SZUBJEKTIV TENYEZOI

A demokracia fejlesztése bonyolult és Osszetett folyamat, mely egyrészt a tarsadalmi,
gazdasagi viszonyokt6l, masrészt a szubjektiv feltételek megteremtésétdl fiigg.

A demokracia a szocializmus dont6 jegye és vonésa, tartalmanak mértéke, formainak
sokfélesége, a tarsadalmi viszonyok fejlettségétél fligg. A part, a szocialista allam mindig
az adott tarsadalmi és gazdasagi viszonyok, az osztalyviszonyok, a belsé és kils6é korul
mények alakulasat mérlegelve és értékelve biztositjia a demokracia kereteit, tartalmanak és
formainak megfelel6 funkcionaldsat. A demokratizmust célnak és eszkdznek is tekintjik,
melynek segitségével a dolgoz6 tomegek mint a termelési eszkdzok és a hatalom birto-
kosai egyre aktivabban vesznek részt a tarsadalmi tevékenységben, a tarsadalom iranyita-
séban és ellen6rzésében. A demokracia elmélyitésével ugyanakkor kibontakozik a nép alkot6
készsége, energidja, s igy a szocialista demokracidban sajat torekvéseinek és érdekeinek
megtestesilését is latja.

Az Uzemi demokracia és annak fejl6dése is objektiv és szubjektiv tényez6 megterem-
tésétdl, s ezek kolcsonds kapcsolatdnak alakulasatél, valtozasatol fugg.

Melyek az Uzemi demokracia objektiv és szubjektiv tényez6i?

Objektiv:

1. A szocialista tarsadalmi, termelési viszonyok, ezen belul a tulajdonviszonyok,
2. A dolgozéknak az Uzemek vezetésében, iranyitasaban valé részvételét allamilag is biz-
tositott jogok rendszere.

Szubjektiv: A valalati vezetés stilusa, moédszere.

Az Uzemi demokracia objektiv tényez6i:

1. A szocialista demokracia, és ezen belul is az Uzemi demokracia tartalméat a szocialista
tarsadalmi viszonyok, s azok fejlettsége hatarozza meg.
A tarsadalmi viszonyokon belll is dont§, meghatadroz6 szerepe a szocialista tulajdonvi-
szonyoknak van. A szocialista tarsadalomban a termel6eszkdzok tarsadalmi tulajdonban
vannnak. A tarsadalmi tulajdonviszonyok létrejotte pedig azt jelenti, hogy a termel6esz-
k6zok kozds tulajdona alapjan a tulajdonviszonyok elsajatité jellege 6sszhangba keril a
tarsadalmi termelés jellegével. A tarsadalom valamennyi tagja tulajdonosa tehat a ter-
melési eszkdzoknek, s a kozos tulajdonbdl kizarni senkit sem lehet. A termel6eszk6zok
kozos tulajdona ugyanakkor a tarsadalmi termelés eredményeként Iétrejovéd munkatermé-
kek tarsadalmi elsajatitdsat is maga utan vonja.
A szocialista tulajdon gazdaséagi tartalma tehat a termelési eszkdzok és ett6l figg6en
a munkatermékek elsajatitdsa tekintetében kialakul6 tarsadalmi kapcsolatok rendszerét
jelenti, melyben a termelés targyi és személyi feltételeinek sajatos egyesitési mabdja
hatarozza meg, a mindenkori gazdasagi viszonyok f6 tartalméat. A szocialista tulajdon-
viszonyok alapvet6 jellegzetessége, hogy megszinteti a termel6 elszigeteltségét, ugyan-
akkor azonban meg6rzi a gazdasagi elkuloniltség viszonyait. A termelési eszkdzok kozds
tulajdona alapjan gazdéalkodé vallalatok, termelési egységek k&zott bizonyos elkulonult-
ség van. A termelési eszkdzok a megtermelt javak és a tdbblettermék egy részével vald
rendelkezés tekintetében, tovabba a termelési egységek érdekeinek bizonyos elkulonilése
is fenndll az egész tarsadalom és mas gazdalkodé egységek érdekeit6l. A gazdasagi
egységek szamara sajat elklulonult érdekeiken keresztul jelentkezik az ©Ossztarsadalmi
érdek,
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A szocializmusban a termelési eszkdzok tarsadalmi tulajdona alapjan kialakult érdekvi-
szonyok a tarsadalmi, a csoport, és az egyéni érdekek bizonyos elkulonilésében, a ko-
zOttik lév6é szikségszer(i ellentmondasban valésulnak meg. A szocialista tulajdonviszo-
nyok ugyanakkor biztositjAk az érdekellentmondasok konfliktusmentes megoldasat, a
kulonb6z6 érdekek 0Osszhangba hozasanak objektiv feltételét is. A szocialista tarsada-
lomban tehat a tarsadalmi tulajdonbél fakaddéan az érdekviszonyok antagonizmusa meg-
sz(inik.

A szocializmusban a tulajdon és érdekviszonyok kapcsolata az aldbbiakban jelentkezik:

a) A dolgozék egyforman tulajdonosai az oOsszes allami tulajdonban 1év6 termelési esz-
kézoknek.

b) A dolgozék tulajdonosai annal az allami vallalatnal létez6 és mi(ikod6 termelési esz-
k6zoknek, ahol kdzvetlenil dolgoznak, ahol termel6tevékenységiket kifejtik.

c) A dolgoz6k nemcsak tulajdonosai az allami vallalatok és sajat vallalataiknal l|étezd
és mikod6 termelési eszkozoknek, hanem egyszersmind munkavallalok is.

Mindezekb6l kévetkezik, hogy a tarsadalmi vagy népgazdasagi érdek, valamint a valla-

latok sajatos érdekei, tovabba a dolgozdék egyéni érdekei kozott ellentmondés alakulhat

ki. A termelési eszkdzok kozos tulajdona alapjan azonban az érdekstruktira elemeinek

osszehangolasa lehetséges, s6t objektiv szikségszer(iség is. A szocializmusban ez az

ellentmondas nem antogonisztikus, mert a tarsadalom tudatos iranyitdsat végzé marxista-

leninista partnak, a szocialista allamnak megvan a lehetésége arra, hogy a kilénb6z6

érdekeket 6sszehangolja és azokat a tarsadalmi érdek megvaldsitdsanak a szolgalataba

allitsa.

Az érdekek optimalis ©6sszehangolasat a gazdasagpolitika, és ezen bellil a gazdasagi

mechanizmus rendszere biztositja. A part altal kidolgozott gazdasagpolitika képezi alap-

jat a szocialista allam gazdasagi tevékenységének, a gazdasagi élet iranyitasanak. Az

altalanos politika alapjan kidolgozott gazdasagpolitika az alapja a gazdasagban érvé-

nyesilé demokracidnak, igy az uzemi demokrécianak is.

2. Ismeretes, hogy a tarsadalom szocialista atalakitdsa rendkivil bonyolult feladat. A szo-

cializmus atmeneti tarsadalom, amely még magan viseli a t6kés tarsadalom néhany vo-
nasat, ugyanakkor a fejl6dés soran mindinkabb kibontakoznak és meger8sédnek az Uj
tarsadalom tendenciai. A hatalom azonban a munkasosztaly kezében van, amelynek
partja agy irdnyitja a szocializmus épitésének feladatait, hogy az mindenekel6tt a mun-
kasosztaly és a tobbi dolgoz6ok érdekeinek megfeleljen. Ez az alapvetd politikai irany-
vonal azonban a szocializmus épitésének id6szakdban nem azonos politikai mechaniz-
muson keresztil és nem azonos politikai mddszerekkel keril megval6sitasra. A szocializ-
mus alapjainak lerakasaig, amig léteznek ellenséges osztalyok, a munk&sosztaly vezet§
szerepének biztositasa érdekében szukséges az operativ beavatkozds mind a tarsadalmi,
mind pedig a gazdasagi életben. Ebbd&l kovetkezik, hogy a szocializmus alapjanak lera-
kasdig a tarsadalom osztalyviszonyai nem nyujtanak lehetéséget a szocialista demokréacia
teljes kibontakoztatasara, de a gazdasagpolitika és a gazdasagiranyitas konkrét rend-
szere sem biztosithatja az UGzemi demokracia maradéktalan megvalésitasat.
A szocialista viszonyok er6sodésével parhuzamosan, bar kisebb (temeltol6dassal, de
alakul, fejl6dik az emberek tudata, gondolkodasmédja, altalanos és szakmai miveltsége.
Allandéan valtozik, fejlédik a kozosség Ugyeiben vald részvétel igénye. Ezzel dsszefliggés-
ben bévil a demokréacia tartalma, tarsadalmi funkcidja és politikai jelent6sége is Mind-
ezeket jol példazzak az MSZMP. VIII., IX. és X. kongresszusanak hatarozatai is. A szoci-
alista tarsadalmi és politikai viszonyok fejl6désével, a dolgoz6k szocialista tudatanak erg-
stdésével tehéat kibévilnek a demokracia keretei, s a szocialista &llam jogi szabdlyok
rendszerével is elésegiti és biztositia a demokracia érvényesilését. Ezt bizonyitjdk a szak-
szervezetek jogainak és hataskorének bdévitésére vonatkozé 1961-es és 1965-60s MT-SZOT.-
hatarozatok, késébb pedig a Munka Torvénykdnyve és a vallalati kollektiv szerzédések
és még egyéb jogszabdalyok, amelyek konkrétan megfogalmaztdk a dolgoz6k kozvetlen
és kozvetett képviseleti jogait.

Az Uzemi demokracia szubjektiv tényezGi

A szocialista termelési viszonyok er@sitésében, a dolgozék aktivitasanak, tulajdonosi
érzésuk és tudatuk fejlesztésében, a j6 munkahelyi kozérzet megteremtésében fontos sze-
repe van az Uzemi demokracidnak. Az Uzemi demokracia fejl6dése szoros kapcsolatban
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van a vezetés stilusaval, modszerével, azzal, hogy az egyszemélyi vezet6k mennyire téreked-
nek a dolgoz6k déntésekbe valé bevonasara, mennyire és milyen mddszerekkel segitik eld
a dolgozok felelésségérzetének, gondolkodasanak fejlédését. A vezetési moédszer és a ve-
zetési stilus jelentésen befolyasolja az lGzemi demokracia egész mikoédési mechanizmusat.
Az egyszemélyi vezetés elvét kovetkezetesen megvalodsitd, de a dontéseket el6készit6 és a
dontésekbe valé demokratikus bevonast jol kombinalé vezet6 megfelel6 munkahelyi 1ég-
kort alakithat ki, amely a dolgozéknak a munkaval val6 azonosuldsat messzemenéen be-
folyasolhatja. A j6I m{koéd6 uUzemi demokracia alapvet§ biztositék a dolgozdk tulajdonosi
szemlélete kialakitasanak, s igy a dolgozok alkot6 képességei kibontakoztatdsanak maxi-
malis eszkoze is.

Az Uzemi demokracia mikoddéséhez elengedhetetlentl szikséges a j6l kiépitett, folya-
matosan korrigalt informéaciés rendszer, melynek megteremtése a modern vezetés elenged-
hetetlen feladata. Az informacioba a szintnek megfelel6 mértékben minden dolgozét be
kell kapcsolni, lehet6séget kell biztositani szdmukra az informaciés rendszerben val6é aktiv
kézremdlkodésre.

A dontés az egyszemélyi vezet6 feladata. Ez azonban csak akkor j6 és helyes, ha a
kollektiva véleményére is tamaszkodik, ha a dontést el6készit§ folyamatok soran megismeri
a dolgozok javaslatait, tapasztalatait, tehat demokratikus. A dontésben val6 részvétel, az
abban val6 el6készit6 vagy javaslattev6i munka is informacidigényes tevékenység. Ahhoz,
hogy a vallalat dolgoz6i részt tudjanak venni a rajuk és az lUzemre tartozé kérdések elddn-
tésében, folyamatos helyzetismerettel kell rendelkeznidk. Eppen ezért csak a rendszeres, a
sokoldall tajékoztatas, az informacié6 képes bekapcsolni a munkavallalékat a doéntési fo-
lyamat aramkorébe. Az lzemi demokracia kiszélesitésének feltétele a dontési hataskorok
als6bb szintre torténd kiterjesztését6l fugg. Enélkil az lGzemi demokracia fejlesztése nem
valésithatd meg. A dolgoz6k részvétele a dontésekben ugyanis mindaddig fikci6 marad,
amig nincs lehet6ség alsé vezetési szinteken az érdemi déntésre. Eppen ezért a gazdasagi
mechanizmus reformjanal a novekvd véllalati 6nall6sag, a dontési hataskordk rendezése és
als6bb szintekre kertllése, valamint a gazdalkodashoz f(iz6d6 kozvetlen anyagi érdekeltség
a vezet6knél és a dolgozéknal egyarant, az tzemi demokracia tovabbfejlédésének (j, ha-
tékony mozgatd erejévé valt. Az Uzemi demokricia mechanizmusa ott m(kodik jél, ahol
megfelel6 a szocidlis klima, ahol tor6dnek a dolgozékkal, bevonjak 6ket az lzemi élet
valamennyi problémainak intézésébe, ahol a dolgoz6k nap, mint nap tapasztalhatjak, hogy
nemcsak kész intézkedések megszavazasa tartozik rajuk, hanem télik is figg, hogyan ala-
kulnak a véllalat életét befolyasolé események. Ez erdsiti felel6sségérzetiket, s azt a tu-
datukat, hogy gazdai, tulajdonosai az uzemnek.

Mindezek alapjan tekintsuk &t, hogy az uUzemi demokrécia objektiv és szubjektiv ténye-
z6inek tukrében, hogyan alakult, fejlédott az tzemi demokracia a Salgétarjani O blésiiveg-
gyarban.

AZ UZEMI DEMOKRACIA A FORDULAT EVETOL AZ UJ GAZDASAGI IRANYITAS
BEVEZETESEIG

Az 1948. marcius 25-én bekoOvetkezett allamositas a Salgo6tarjani obléstiveggyar jove-
jében alapvetd valtozast hozott. Az Aallamositott vallalat 12,8 millié forint bankkdlcsént és
koztartozast, 1,8 milli6 forint veszteséget, valamint teljes rekonstrukciéra szoruld Uzemet vett
at. A kedvezétlen gyartasi és pénzigyi koérilmények ellenére a munkassag létszdma 1300
fére szaporodott, amely az 1948-1949-es munkaversenyekben valé lelkes részvételével és
0jit6 mozgalméaval a 3 éves tervet 103,2 %-ra teljesitette.

A véllalat az &llamositast kovet6en tobbszori atszervezésen ment keresztil. El6szor a
Nehézipari Minisztérium hataskorébe kerult, majd a Konnylipari Minisztérium feligyelete
ala tartozott, végul pedig az Epitésiigyi Minisztérium iranyitasa ala rendelték Az igazgatd
személyében tortént gyakori valtozds a gyar egységes vezetésére és iranyitdsara kedvez6t-
len hatast gyakorolt. A felligyeleti hatésagok, az igazgaté személyének gyakori véaltozasa,
tovabba az 1951-ben megindult nagy beruhazasok, az atszervezés, valamint a gyartasi
profil kialakitasa miatt a gyar 1952—1956. évi mérlegei jelent6s veszteséggel zéarultak. Ezek
az objektiv tényez6k, tovabba a part altalanos politikdjaban, a gazdasagpolitikAban elko-
vetett hibdk miatt az Uzemi demokracia fejl6dése csak lassan és vontatottan bontakozha-
tott ki. A part helytelen szdvetségi politikdja, a szakszervezetek szerepének és jogkdrének
feltlrél torténé megnyirbaldsa, tovabba a direktiranyitdsi gazdasagi rendszer nem bizto-
sitott lehet6séget a dolgozéknak az lzem életébe val6é beleszoélasra.
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A tervutasitdsos rendszerben a gyar gazdalkodasat a tervben kiemelt, kotelez6en eldirt
mutatok szabdlyoztdk. Els6sorban a termelés mennyiségi mutatoit irtdk kotelez6en el6. A
gyar tevékenysége els@sorban a mutaték mennyiségi teljesitésére és tualteljesitésére iranyult.
A terv vevénként szabta meg a kiemelt termékek kiszallitasat, amelyre szerz6déskotési ko-
telezettséget is el6irtak. Kotott volt még a tervben el6irAnyzott |étszdm és bérkeret s,
amelyet a gyar nem léphetett tal. Kotelez6 tervmutatoként irtdk el6 tobbek kozott a kolt-
ségszintet, a termelési éréket, és az eredmény 0Osszegét is.

A gazdalkodasnak ilyen szigora, korulhatarolt rendszere alapvet6en befolydsolta a
vezetés stilusat és moddszerét is. A vdllalatvezetés alapvet§ feladatanak a tervben el6irt
mutaték mennyiségi teljesitését tekintette. A part és a vallalatvezetés ily médon csak a
végrehajtdsra mozgositott, az alapvetd termelési feladatok ©6néall6 meghataroziséara lehet6-
séguk nem volt. Ebb6l kovetkezik, hogy a dolgozék a véallalat vezetésében, iranyitdsdban,
tevékenyen részt nem vehettek, s részvételik f6 forméja is csak a szocialista munkaverseny
és az (jit6 mozgalom volt. A tervutasitisos rendszerben a dolgozdék tulajdonos jogai, a
tulajdonosi érzés és felelé6sség nem bontakozhatott ki. Az Uzemi demokracia is, miként a
szocialista demokracia csak korlatozottan érvényesiult.

Az 1956-o0s ellenforradalom az emberek fejében, tudatdban is rendkivili k&rokat okozott.
A ,tiszta demokracia” demagdgiaja, a munkastanacs gyarat iranyité tevékenységének kove-
telése a vallalatnal sok joszandéku embert megtévesztett.

Az 1957-t61 meguljhodott politika kedvezd feltételeket teremtett a szocialista demok-
racia, és ezen bellil az Uzemi demokracia fejlesztéséhez.

1957 utan folytatédott a rekonstrukcid, a gépesitéssel mindinkdbb megvaltoztak a mun-
kafeltételek. N6tt a munkédsok és alkalmazottak &tlagkeresete, amit jelent6s nyereségrésze-
sedés egészitett ki. A dolgozo6krél valé fokozottabb gondoskodas éreztette hatédsat a gyar-
termelési eredményeiben. A vallalat az 1957-1961. és a 1962. években a Magyar Forradalmi
Munkéas-paraszt Kormany, valamint a SZOT EInokségének voros vandorzaszlajat nyerte el
Ezek az eredmények a mindinkdbb kibontakozé és fejl6dé lUzemi demokracia eredményei is.
A tovabbi el6rehaladasnak, az (zemi demokracia, fokozatos kiteljiesedésének érdekében
azonban még a gazdasagiranyitds rendszerének megvaltoztatasara volt sziikség. Az objektiv
és szubjektiv feltételek megteremtése, ezek kolcsonhatdsban 1évé fejlé6dése biztosithatja
ugyanis az lUzemi demokracia teljes kibontakoztatasat.

AZ UZEMI DEMOKRACIA FEJLODESE AZ UJ GAZDASAGI IRANYITAS RENDSZERENEK
BEVEZETESE UTAN

Az (j gazdasagi iranyitasi rendszer bevezetésével nétt a vallalatok onallésaga. Ezt a
dontési hataskorok kiszélesedése is mutatja. A vallalati 6nallosdg és a dontési szabadséag
az elhatdrozdsok és a dontések alapos el6készitését igénylik. Ez pedig nélkulozhetetlenné
teszi a dolgozd kollektivdk javaslatainak, termelési tapasztalatainak felhasznéalasat. Az (j
gazdasagi mechanizmus bevezetésekor tarsadalmunk fejl6désének abba a szakaszaba ér-
kezett, amikor a szocialista demokracia tovabbfejlesztése, kibontakoztatasa, a tarsadalmi
élet valamennyi teruletén alapvetdé feladatta valt. A kulonb6z6 jogszabdalyok kifejezésre is
juttatjak a partnak és a szocialista allamnak ezt a torekvését. Torvények, torvényerejl
rendeletek és mas jogszabdalyok kotelez6en irjak el6 azoknak a kérdéseknek a korét, ame-
lyekben a dolgozék véleményének meghallgatasa kotelezé, s melyek azok a tertletek, ahol
a dontési jog a kollektivat, illetve a szakszervezeti szerveket illeti meg. A vallalatok foko-
z6d6é onallésaga, a szocialista demokracia fejlesztése alapian a dolgoz6k vezetésbe vald
bevonasat kotelez6en el6ir6 jogszabdlyi rendelkezések az 6blésiveggyarban is az Uzemi
demokracia kiulonb6z6 férumainak megteremtéséhez vezettek. A dolgozék kozvetett rész-
vételét a vezetésben, a szakszervezet, a szakszervezeti tanacs, a KISZ, és a miszaki tanacs-
kozasok rendszere biztositja. A kodzvetlen részvétel formai pedig a termelési tandcskozasok
és a szocialista brigadok értekezletei.

Most nézzik meg, hogy a kulonb6z6 demokratikus forméak és az egyszemélyi vezetés
kélcsonos kapcsolatdban hogyan fejl6dott az Gzemi demokracia az Oblésiiveggyarban.

1. A vallalat vezetésében, iranyitdsaban val6 részvétel alakulasa
Termelési kérdések

Az 6blésiiveggyar az Uvegipari Miivek Orszagos Vallalatanak gyaregysége. A gyar a
fejlesztés, a beruhazas és a hitel kérdésében valdé dontésen kivil megtartotta 6néall6sagat.
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A gyar onéllésdga tehat a gazdalkodds szinte valamennyi teruletére kiterjed. A termelési
elképzeléseket a piaci lehet6ségekhez igazodva a vallalat alakitja ki. A termékek piaci
elhelyezése érdekében széles kor( belfoldi és kulféldi informaciés héalézatot épitett ki. A
gyar kereskedelmi osztalyahoz érkezé informacidkat kildn megbizott rendszeresen feldol-
gozza. Az igy nyert adatok ismeretében a vallalat a kézgazdasagi szabalyz6k figyelembe-
vételével el6tervet készit. Ezt a véallalati partbizottsdggal és szakszervezeti bizottsadggal
koordinalva alakitjak ki. A part, a szakszervezet és a vallalat vezet6i kozds egyeztetése és
egyetértése utan a tervet irdsban is eljuttatjdk az lUzemek vezetSihez. Az el6tervet Uzem-
részenként a dolgozokkal is megtargyaljak. A dolgoz6k véleményét és javaslatait a terv-
osztaly gy(jti 0ssze és azokat feldolgozza. Ezt ismét vitdra bocséatjak. Az elhangzott véle-
ményeket, javaslatokat Ujra 0Osszegyl(jtik és feldolgozzak, és azokat a tervbe ismét beépi-
tik. Az ily moédon korrigalt tervet a part vb és a szakszervezeti bizottsag egyittes Ulése
vitatja meg, és végul a szakszervezeti tanacs elé keril, amely azt jovahagyja. Ezt kés6bb
termelési tanacskozdsokon a dolgozokkal ismertetik. A vallalat a tervkészités el6irdsainak
eleget tesz, azonban az lzemekben a tervismertetés gyakorlata nem mindig megfelel§. Ezt
allapitotta meg a vallalati partbizottsdg 1970. szeptember 28-i ulése is:

,Egyes Uzemekben a tervek ismertetése sablonos, az lzemvezet6k és az ott dolgozé
part és szakszervezeti vezet6k nem a kérdés fontossdganak megfelel6en készitették el a
tervek ismertetését. El6fordult olyan Uzem, ahol a féléras reggeli id6ben tartottak meg."
Ez tobb szempontbdl is kedvezétlen. A reggeli id6 alatt a dolgozék nyilvan az étkezéssel
foglalkoznak és nem a tervek alapos atgondolasat tekintik feladatuknak. Fél 6ra alatt az
Uzem egész évi feladatainak megbeszélése egyébként sem lehetséges. A tervek ismertetésére
kitGzott alkalmatlan és rovid idé joggal véltja ki a dolgozék ellenérzését.

A partbizottsadg és a vallalatvezetés 6sztdndzni igyekszik a dolgozoékat észrevételeik, ja-
vadataik szadmonkérése érdekében. A gyarban tartott szakszervezeti bizalmiak értekezletén a
vallalat igazgatdja felhivta a szakszervezeti aktivistak figyelmét, hogy a jov6ben koveteljék
meg a gazdasagi vezetést6l, hogy szamoljon be a termelési tanacskozdsokon elhangzott
javaslataik mikénti elintézésérél. A szakszervezeti bizottsag pedig a kérdés megnyugtatd
rendezése érdekében hatarozatot hozott, hogy a termelési tanacskozasokon elhangzott ja-
vaslatokat, véleményeket jegyz6kényvben kell roqgziteni, és a kovetkez6 termelési tanacsko-
zason annak elintézésér6l az uzemvezet6nek be kell szamolni.

A fentiekre azért is szilkség volt, mert néhany lUzemrészben el6fordult, hogy a dolgozék
észrevételeikre, javaslataikra valaszt nem kaptak.

A vallalat dolgozéi a termelés volumenének meghatarozdsaba nem tudnak beleszdini.
Ehhez szikséges informéaciéval nem rendelkeznek. Azt azonban méar sajat termelési tapasz-
talataikbél is tudjak, hogy az Uzemi feltételek biztositjak-e a tervben meghatarozott mennyi-
ség teljesitését. Sok termelési tanacskozasi jegyz6konyvben talalhaté erre vonatkozé meg-
jegyzés. Az 1970. januar 22-i termelési tanacskozason a IV. lGzem egyik dolgozdja ugy nyi-
latkozott, hogy ,,a termelési és min6ségi kovetelmények &allandéan novekednek, a mdiszaki
feltételek azonban nem valtoznak. A betétes stokk formékkal sok baj van, nagyon &atmeleg-
szenek, sok h(tést igényelnek, ezért a terv teljesitése kétségessé valik.”

Az ilyenfajta megjegyzések, észrevételek segitik az Uzem vezetését abban, hogy a ter-
melés muiszaki feltételeit &allanddéan kisérjék figyelemmel, mert csak ezek biztositésaval
valik lehet6vé a terv teljesitése.

A gyar dolgozéinak figyelme a qyartasfejlesztés, a termékek értékesitése, a gyartas-
technolégia és a bels6 munkaszervezés problémaira is kiterjed. A termelési tanacskozasokon
sok, erre vonatkozé, javaslatot tettek.

A bér, szocialis és kulturalis kérdések

Az 0j gazdasagi iranyitasi rendszerre valé attérés utan a bér, szocidlis és kulturalis
kérdésekbe valé beleszé6las igénye és lehet6sége is jelentésen novekedett. Az 6nall6sag
fokozédasa a dolgozok kozvetlen és kozvetett képviseletének tovabbfejlédését vonta maga
utan.

Az Oblosiivegqyarban 1971-t61 Gj bérfejlesztési rendszert vezettek be. Ennek alapjan
évenként 3 %-os bérfejlesztésre van lehet6ség, az ezen felili fejlesztés azonban mar a
hatékonysag fuggvénye. A part, a szakszervezet, és a gazdasagi vezetés, az éves tervek
kidolgozdsakor a jovedelempolitikai elképzelésekr6l tervet készit. Ebben a tervezett haté-
konysag figyelembevételével a bérfejlesztés aranyat is meghatarozza. A jovedelempolitikai
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iranyelveket, széleskorli tanacskozasokon vitatiaAk meg, és azt végil is a Szakszervezeti
Tanacs hagyja jova. Mar ebbdl is nyilvanvalé, hogy a vallalat jovedelempolitikajanak meg-
hatadrozasdban a dolgozéknak kézvetlen beleszélasuk van.

A jovedelempolitikai iranyelvekben és a tervben meghatarozott vallalati bérfejlesztés
konkrét megvalositdsara az Uzemekben kerul sor. Az évenként kifizetett bérek ardnyaban a
bérfejlesztés Osszegét az lUzemek vezetSinek adjdk le. Az lUzemek vezet6i a bérfejlesztés
Osszegét a part, SzB., KISZ bevonasaval osztjak fel, figyelembe véve a vallalat jovedelem-
politikai irdnyelveiben meghatarozott differencialé tényezéket.

A Vallalati szabdalyozas biztositia az egységes jovedelempolitika megvalositasat. Ezen
talmenéen a bérfejlesztési 0sszeg felosztdsa a demokratizmus legmesszebbmend betarta-
saval valosul meg. Az utébbi id6ben a demokratizmus kiszélesitését jelenti, hogy néhany
lzemrészben, (finomcsiszolda, fest6lizem) az lUzemvezet§ a bérkeretet leadja a brigaddoknak,
amelyek az 6sszeget brigadgylilésen egymas kozott felosztjdk. Ez a mddszer helyesnek igér-
kezik és a gyar vezet6i mar az altalanos elterjesztés lehet6ségeit fontolgatjak.

A gyarban dolgozok szocialis és kulturalis igényeinek kielégitésére nagy gondot for-
ditanak. A szakszervezeti bizottsdg évenként beszdmoltatja a gazdasagi vezet6t a dolgozok
élet- és munkakorulményeinek alakuldsarol, a munkavédelmi, szocidlis, kulturalis, és
eqészségligyi célokat szolgalé beruhazasok allasardél, a kollektiv szerz6dés éves teljesitésé-
r6l. A szakszervezet gondoskodik arrdl is, hogy a munkahelyi légkér megfelel6 legyen. Az
érdekképviselet ellatdsat tébb konkrét eset is bizonyitja. Az 1971. janudr 29-i szakszervezeti
tanacsilésen merilt fel az a probléma, hogy a gépesités és automatizadlas miatt létszam-
atcsoportositasra lesz szikség. A szakszervezet illetékesei egyetértettek ezzel, de allast-
foglaltak abban, hogy az A&tcsoportositds miatt a dolgozdkat keresetcsokkenés ne érje.
A szakszervezet rendszeresen figyelemmel kiséri a szociélis ellatas helyzetét is. A szakszer-
vezet kezdeményezésére a véllalat vezetfsége elhatarozta, hogy 1972-re az orszagos
szabvanyban el@irt szocialis Iétesitményeket elkészittetik.

A foldgaztizelésre valo attérés kovetkeztében a dolgozék munkakérilményeiben is
jelent6s valtozas allott el6. A dolgozdék javaslata alapjan végrehajtott tet6szerkezet és ab-
lakok cseréje révén az lUzemek leveg6je lényegében megjavult. A munkafolyamatok meg-
kénnyitése érdekében flgg6palyds szallitasi mddszert vezettek be. A mértékhitelesités gé-
pesitése, a nehéz fizikai munkat tehermentesit6 automatizalas, az lUzemen belluli szallitas
gépesitése mind a munkafeltételek javuldsat eredményezte. Az ©6néll6 Uzemorvosi rendeld
folyamatos munkaegészségiigyi vizsgalatokat tart. Rendszeressé valt a fiatalkortak orvosi
ellenérzése. A lakasépités, a kultarotthon és a sportegyestlet tAmogatasa, ez utébbiak m(-
kodési feltételeinek biztositAsa szoros kapcsolatban van a szakszervezet érdekképvisele-
tének ellatasaval, a véllalatvezetés és a dolgozék kozott egyre jobban kibontakozé kolcso-
nds egylttmikodéssel. Az egészséges munkafeltételek megteremtésére iranyulé erbéfeszité-
seket méltanyoljadk a dolgozék, s6t az tUzemek, mihelyek rendiének, tisztasagénak védelme
mar egyre tébb dolgozé belsé lgyévé is valik. Az 1969. jalius 3-i termelési tanacskozasi
jegyz6kdnyvben talalhato:

L.Forditsunk nagyobb gondot a munkahely tisztasagara, mert szocialista mihely va-
gyunk, és a rendetlenség nem illik a m(helyhez."

A vezetés stilusa és modszere

A gazdasagi mechanizmus bevezetése Ota a vallalati vezet6k korében mindinkabb
er6sddik az a felismerés, hogy a termeléssel, a termelékenység nodvelésével, a gazdasagi
hatékonysag fokozaséval kapcsolatos feladatokat csak uUgy teljesithetik, ha mindinkdbb ta-
maszkodnak a munkasok, a mi(iszakiak gondolataira, otleteire, javaslataira, kritikai észre-
vételeire. A véllalat eredményes tevékenységéért felel6sséget érz6, anyagi érdekeltségikkel
is szamotvet6 munk&sokban és mi(iszakiakban erre meg is van a készség. A vezet6k és a
dolgozék szandékainak Osszhangjat tehat meg lehet teremteni, de a mindennapos gyakor-
latban azt meg kell djitani.

Az Oblosiiveggyari vezet6k munkamodszere, vezetési stilusa az ut6bbi id6ben jelentSs
fejlédésen ment keresztil. A vallalat vezet6je az elsGsorban, aki a demokratikus formak
megfelel6 mikddéséhez a legtobb seqitséget adta. A termelési tandcskozasokon, a szak-
szervezeti bizalmiak értekezletén a dolgozékat a javaslatok, és birdlatok megtételére hivta
fel. Batoritotta a dolgozo6kat, hoqy a termelési tandcskozasokon elhangzott javaslataik
elintézését kérjék szémon az lUzemek vezet6itdl. A tervkészités mechanizmusa, a bér, a szo-
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cialis és kulturalis kérdésekben val6o dontési jogkdrok kiszélesitése és alsdbb szintekre helye-
zése mind a vezetés demokratizmusanak bizonyitékai. Az als6bb szint(i vezetéknél azonban
a vezetés demokratizmusdval még bajok vannak. Elég, ha csak utalok a vallalati tervek
reggeli id6 alatt torténé megtargyaldsara, vagy arra, amit az egyik dolgozé a Szakszervezeti
Tanacs 1971. szeptember 28-an tartott tlésén elmondott:

,Van egy olyan irdnyzat, hogy a m(vezetdink til durvadn sértik a dolgozdékat . . . Nem
kell6 hangnemben beszélnek az emberekkel."

Az 1971. januar 22-i m(iszaki tanacskozason pedig az is elhangzott, hogy néhany mda-
vezet§ egésznapi tevékenysége abban mertul ki, hogy a miszakot beirja, de meg sem gyé-
z6dik arrél, hogy a dolgozé bent volt-e, vagy hianyzott az Gzembdl. Ezek a probléméak azt
is mutatjak, hogy a dontési jogkdr alsébb szintre kerilése, még 6nmagaban nem biztositja
az Uzemi demokracia tovabbfejlédését, hanem ehhez az is szikséges, hogy az als6bb
szintl vezet6k tudjanak élni és ne visszaélni a hatalommal.

2. A dolgozok részvétele az ellen6rzésben

Az Uzemi demokracia biztositja a dolgozok ellenérzésének feltételeit is. Az ellen6rzés
kozvetett és kozvetlen tormaban valdésul meg. A dolgozék kozvetett ellenérzését a péartbi-
zottsdg, a szakszervezeti bizottsag ellen6rz6 munkaja biztositja, a kdzvetlen ellenérzés pedig
a termelési tanacskozasokon, a szocialista brigadok értekezletein valésul meg.

A kozvetlen és kozvetett ellen6rzés osszekapcsoldsa és a dolgozok vezetésben vald
részvétele az Uzemi demokracia fontos megnyilvanuldsa. A két elem kolcsdnds fejlédése
szoros Osszefliggésben van a vezetés stilusaval és mddszerével is és egyiittesen biztositjak
a dolgozdk szocialista tulajdonosi szemléletének kialakulasat és tovabbfejl6dését.

Az ellenérzés kozvetlen és kozvetett forumai az elmult évek sordn szdmos hidnyosségot
hoztak felszinre.

Elég ha csak utolok a dolgozdk javaslatainak esetenkénti figyelmen kivil hagyasara, a
tervismertetés Uzemi el6készitésének hidnyosséagaira. Az ellen6rz6 munka megjavitdsat a
partbizottsdg kiemelt feladatnak tekinti s a tomegszervezeteket is hatékonyabb ellendr-
zés megval6sitasara 6sztonzi.

Az Uzemi demokracia fejlédésének hatasa a vallalat eredményeiben

Az (j gazdasdagi iranyitasi rendszer bevezetése az lUzemi demokracia fejl6désére ked-
vez6 hatast gyakorolt. Az objektiv feltételek kedvez&bbek lettek, ugyanakkor a vallalat
vezetSi is sokat faradoztak azért, hogy az uUzemi demokracia kibontakozaséat el6segitsék.
Ezek a tényez6k a termelésre és a gazdasagi hatékonysdg novekedésére is kedvezéen ha-
tottak.

Az Uzemi demokracia kedvez6 fejlédése a termelés alakuldsaban is megmutatkozik.
1968-ban a véallalat még évi 164 milli6 forintos termelési értéket allitott el, 1971-ben
pedig mar 243 milli6 forintos termelési értéket hoztak létre.

A termelési érték jelent6s novekedése ellenére csokkent a vallalat létszama és a
kotlségszint is kedvez6en alakult. A vallalat gyorsitem(, dinamikus fejl6dését, az eredmé-
nyek javulasat nagymértékben el6segitette a kedvezd munkahelyi légkor, a dolgozék és ve-
zet6k kozotti megfelel§ viszony, vagyis az uUzemi demokracia kedvezének itélhetd alakulasa.
Mindezekkel szoros kapcsolatban fejl6détt a szocialista brighdmozgalom, és az Gjit6 moz-
galom is. A vallalatnal évrél évre nétt a szocialista brigdd cimet elért brigadok szama.
1971-ben mar 200 brigad (1800 f6) kozul 160 brigadnak (1200 f6) itélték oda a szocialista
brigdd cim valamelyik fokozatat. A versenymozgalom fellendulésének tudhaté be az is,
hogy a valalat 1968 6ta minden évben elnyerte az élizem cimet, 1969-ben pedig a Szoci-
alista Munka Gyara Kkitlintetés birtokosa lett.

Az utobbi években a véallalat kdzponti feladatként kezelte a termelés miszaki szinvo-
naldnak emelését, a korszer(ibb, gazdasdgosabb termelést, és a gyartmanyok minGségi
szinvonalanak emelését. E fontos feladatok megoldadsaban jelentés segitséget kapott az
0jit6 mozgalomtél. Az UjitAsok népgazdasagi hasznuk mellett azért is jelentések, mert a
dolgozék tulajdonosi érzésének, felel6sségérzetének alakuldsat is mutatjak.

A vallalatnal 1971-t61 évenként 2 hénapon &t Ujitdsi honapokat tartanak. Az &tdolgo-
zott Ujitdsi szabalyzat, az Gjitdsi Ugyek elbirdlasdnak kozpontositdsa és gyorsitasa mellett
egyre magasabb kovetelményeket tdmaszt az Gjitékkal szemben.
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Az Uzemi demokréacia fejlédésének hatdsa a tudat alakulasara

A tarsadalomban é16 emberek tudatat a tarsadalmi Iét, ezen belul a gazdasagi vi-
szonyok hatarozzak meg. Az emberek a termel6er6k &ltal meghatarozott, akaratuktol
figgetlen gazdaséagi viszonyok kozott élnek, ezért gondolkodasmodjukat alapvetéen ezek a
viszonyok hatdrozzak meg. A tarsadalom tudata tehéat agy alakul, valtozik, fejlédik, aho-
gyan alakul, fejl6dik a tarsadalom. Ez az Osszefiiggés, azonban csak viszonylagosan érvé-
nyesil, mert a tarsadalmi tudat csak késve koveti a tarsadalom alapjaiban végbement
valtozdsokat, ugyanakkor pedig a tarsadalmi és egyéni tudat kodzott is lényeges kilonb-
ségek mutatkozhatnak.

Mindez érvényes a szocialista tarsadalomra is. A tarsadalom tagjainak tudatat a szo-
cialista termelési viszonyok hatarozzak meg, de magatartasukban, gondolkodasukban, er-
kolcsi felfogasukban még érvényesiilnek a régi tarsadalom maradvanyai is. A szocialista
tarsadalmi viszonyok er8sodésével, fejlédésével, a tarsadalom tagjainak szocialista tudata
is fejlédik, de ez 6énmagaban nem elegend6, hanem a tudat aktiv befolyasolasara, fej-
lesztésére is szikség van. A tudat fejlesztésének kulonb6z6 eszkbzei és forméi kozul a szo-
cialista demokréacianak jelentés szerepe van.

Az uzemi demokréacia fontos szerepe az egyéni, a vallalati és a tarsadalmi érdek 0Osz-
szeflggéseinek tudatositisdban, megértésében van. Els6sorban a tulajdonosi tudatot er6-
siti a dolgozékban, s ez alapvet6en megvéltoztatja a termeléshez val6-viszonyukat is.

A szocialista tulajdonviszonyok, és ebbdl kovetkezd tulajdonosi tudat feltétlenul azt
eredményezi, hogy a dolgozé érdekelt a termelés novelésében, mert ez egyuttal egyéni
joléte novekedésének forrasa is. A dontések folyamatdban valé részvétel, a kollektivitas, a
szocialista brigddmozgalom, az ujitasokban valé részvétel, a kozvetlen és kozvetett ellen6r-
zés mind-mind a dolgozok tulajdonosi érzésének és felel6sségének novekedését jelentik.
Mindezek ugyanakkor a dolgoz6k tudatadnak, gondolkodadsénak tovabbfejl6dését is el6se-
gitik.
A tarsadalmi tulajdon védelmének és gyarapitdsanak elve a dolgozdék tulajdonosi ér-
zésének és felel6sségének egyik fontos megnyilvanulasa. A tulajdonosi szemlélet azt ko-
veteli meg, hogy a dolgozék olyan felel6sséget érezzenek a tarsadalmi tulajdon meg6rzése
és gyarapitdsa irdnt, mint sajat személyi tulajdonuk irant. A vallalatnal a k&z6s tulajdon
védelme még nem tukrozi egyértelmien a dolgozok tulajdonosi szemléletét. A gyar por-
tdjan torténd ellenérzések tapasztalatai azt igazoljak, hogy a dolgoz6k egy kis része id6n-
ként megkisérli a késztermékek eltulajdonitasat.

A rendészet nyilvantartasa szerint 1969-ben 14, 1970-ben 71, 1971-ben pedig 63 esetben
tortént lopas. Bar ez a szdm a vallalat dolgozéinak l|étszdméahoz viszonyitva elenyész6en
csekély, de arra mégis figyelmeztet, hogy a dolgoz6k tulajdonosi tudatanak er@sitése ér-
dekében még jelentés feladatokat kell megoldani.

A dolgozok tudatanak alakuldsat a munkafegyelem &llapota is tukrézi. A gyar dolgo-
z6inak dont6 tobbsége becsiiletesen helytdll a munkaban, kisebb részénél azonban laza-
sadgok, munkafegyelem-sértések tapasztalhatok. 1969-ben példadul 20 f6 akart ittasan be-
menni a munkahelyére, de késések és munkafegyelem-lazitdsok is el6fordulnak. 1965-ben
tértént meg, hogy az egyik dolgoz6 szombati napra szabadsagot kért mivezetdjét6l, hogy
a tv esti mlsorat megnézhesse. A szabadsdgot nem engedélyezték, a dolgozé azonban
ennek ellenére tadvol maradt munkahelyérél. 1966-ban pedig az fordult el6, hogy a gyar
altal biztositott kedvezményes vasarlas lehet6séget néhanyan uzérkedésre hasznaltak fel.
Nagyobb mennyiségl arut vésaroltak fel és azt Budapesten értékesitették. 1966-ban az
egyik szocialista brigdd naplojat ismeretlen tettes ellopta és megsemmisitette.

A vallalat dolgozdinak dont6 tobbsége elitéli a légdésokat, a munkafegyelem sért6ket,
a kozos tulajdont karositokat. A termelési tanacskozasok jegyzékonyvei is errél tantskodnak.
A felsz6lalok a kozosség, a kollektiva érdekében Iépnek fel, amely a ,,miénk"-tudat kiala-
kuldsat és fejlédését mutatja.

A dolgozék tudatédnak fejlédésében nagy szerepet jatszik a szocialista brighdmozgalom.
A szocialista brigdd cim elnyerésének kilénboz6 feltételei j6 irdnyba befolydsoljak a dol-
gozé magatartasat, er@sitik és fejlesztik szocialista tudatuk kialakitdsat. A szocialista bri-
gadok jarnak élen az uzemen belili és lGzemen kivili tarsadalmi munkaban és minden
onaIn,It_élrsadaImi megmozduladsban, amely a vallalat becsiletének, j6 hirnevének er6sitését
szolgélja.
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1966 januarjaban bekdvetkezett masszahaz-robbanas utdn a szocialista brigaddok va-
sarnapi tarsdalmi munkaban vallaltak a romok eltakaritdsat. 1970-ben 6050 6ra tarsadalmi
munkadrat végeztek.

Salg6tarjan véarossa nyilvanitasanak 50. évforduldja mélté6 meglnneplésére meghirde-
tett 20 ezer munkanap Salgétarjdnért mozgalmat a vallalat kezdeményezte. Tobb mint
3200 6ra tarsadalmi munkaval rendbehoztdk és csinositottak a gyar kozelében [év6 mun-
kaslak6sok kornyékét. A Tv-t iskoldknak! mozgalom keretében 5 db televiziét ajandékoztak
a kornyékbeli iskoldknak. Az arvizkarosultaknak 1 napi munkabért ajanlottak fel. A Megyei
Vordskereszt szervezésében rendezett véradason 300 dolgoz6 adott ingyenesen vért.

A gyar hirnevének, becsiletének erésitésére a kils6 rendezvényeken valé tdmeges
részvételben is megmutatkozik. A munkasok tobbsége buszke a kivalé termelési eredmé-
nyeket elér6 véllalatara. A kulonb6z6 Unnepségeken, de kulondésen a méjus 1-i felvonula-
son tikrozédik ez legjobban. Majus 1-én a gyar dolgozéi az lzem el6tt gyllekeznek és a
felvonuldson a vallalati kitintetések feletti buszkeség érzése lathaté az arcokon.

A vezetbk és a dolgozék alkalmassadga az Uzemi demokraciaval kapcsolatos jogok
gyakorlasaban

Az uzemi demokracia fejlestzésének egyik kozponti problémaéaja az, hogy a gazdasagi
egységek vezet6i mennyire igénylik a dolgozék beleszélasat a vezetésbe, iranyitdsba, és
ellen6rzésbe, ezek érvényesilésére milyen forumokat hoznak létre, és azok érdemi mu(ko-
désének feltételeit hogyan biztositjak. Ezzel odsszefuggésben arr6l is sz6 van, hogy a gaz-
dasagi vezet6k mennyire teszik alkalmassa a dolgozdkat a vezetésben, iranyitasban, és ellen-
6rzésben val6 részvételre. Az emlitett feladatok megolddsa érdekében, a péart, a gazdasagi
vezetés, és a tomegszervezetek 0sszehangolt munkajara van szikség. Az lUzemi demokracia
fejlesztése, tartalménak gazdagitasa szikségessé teszi a partszervezet elvi, politikai iranyité,
kezdeményez8, és koordindld tevékenységét. A partszervezetnek az Uzemi demokracia fej-
lesztését fontos politikai feladatként kell kezelni. A szakszervezeteket és a tomegszerveze-
teket a demokratikus formak kiszélesitésében, tartalmanak fejlesztésében &llandéan 0szto-
nozni kell. A gazdasagi vezetésnek biztositani kell a dontési hataskordok kialakitasat és
als6bb szintre helyezését, és ezzel egyidejlileg az alsébb szinti vezet6k demokratikus veze-
tésre vald felkészitését. Biztositani és fejleszteni kell minden olyan férumot, ahol a dolgo-
z6k aktiv tevékenysége kibontakozhat. Meg kell szabaditani ezeket minden felesleges
formalizmustél, a bilrokraciatél és a tényleges érdemi részvétel lehetéségét kell megterem-
teni.

A szakszervezeteknek, KISZ-nek aktivan kell bekapcsolédni az Uzemi demokréacia Kki-
bontakoztatdsdba. A dolgozok érdekvédelmét ugy kell ellatni, hogy koézben a kit(izott
gazdasagi feladatok megvalésuljanak, az uUzemi demokracia fejlédjén, az egyszemélyi ve-
zetés er6sodjon

A fenti kovetelményeknek az o6blosuveggyari péart, gazdasagi és tdmegszervezeti vezetés
igyekezett eleget tenni.

A gazdasagi vezet6k az Uzemi demokracia kozvetett és kdzvetlen formainak mikddésére
nagy gondot forditottak. Az Uzemrészenként tartott termelési tanacskozasokon a vallalat
vezetSi rendszeresen részt vettek, a szocialista brigddértekezletek munkajat tevékenyen ta-
mogattdk. A véallalat vezetSinek egyik legfontosabb feladata a jov6ben az alsébb szinti
vezet6k nevelése kell, hogy legyen.

A vallalati partbizottsdg az lUzemi demokracia kibontakoztatasahoz jelentfs segitséget
nyGjtott. A gazdasagi vezetést és a tomegszervezeteket is rendszeresen 0Osztondzte a de-
mokratizmus kiszélesitésére, az Uzemi demokracia tartalmanak és forméinak gazdagitaséara,
fejlesztésére. A partbizottsdg informéaciés rendszerén keresztul rendkivil sok észrevétel, ja-
vaslat birtokdba jut. A dolgoz6k véleményének, javaslatainak megvalésitasat rendszeresen
figyelemmel kiséri, s6t a vb tagjai szurdprébaszer(i ellen6rzést is végeznek. A péartbizottsag
a hataskori szabalyok tiszteletbentartasaval, a gazdasagi és tomegszervezeti vezetés mun-
k&janak koordinalasaval el6segitette az Uzemi demokrécia fejl6dését. A vallalati partbizott-
sag titkara igy summazta az Uzemi demokracia helyzetét:

»A gyar altal elért eredmények dnmagukért beszélnek. Sz6t értink a dolgozdékkal, kél-
csOnosen tamogatjuk egymast. Nalunk nyitva all az ajté, barki, barmilyen problémaval a
nap minden szakdban felkereshet benniunket. A tomegszervezetek, a szakszervezet és a
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KISZ munkéaja is az uzemi demokracia tovabbfejl6dését segitette el6. A vallalati és Uzemi
négyszog tanacskozéasain a dolgoz6ok véleményét képviselték, a gazdasagi vezetés és a
dolgoz6 kollektiva kozotti konfliktus esetén a munkasok érdekképviseletét lattak el.”

Mindezek alapjan megéallapithaté, hogy az oOblosuveggyari vezet6k és dolgoz6ék egya-
rdnt alkalmasak az Uzemi demokraciaval kapcsolatos jogok és kotelességek gyakorlaséra.
Az Uzemi demokracia szinvonalanak emelése érdekében azonban még sok a tennivald.

K6-Szab6é Imre

Helyzetkép

Bejarok

Koran reggel &llunk az autébuszmegalloban. Vagyunk vagy huaszan.
Az emberek tirelmesen varnak. Megszoktak mar, hogy késik a busz.

— Majdnem minden nap igy jon!

— Nem késnek el?

— Eléfordul.

— Mit szolnak a gyarban?

— Megszoktak mar. O riilnek, hogy megyiink - mondja egy kozépkoru
férfi.

— Régéta utazik?

— Hat éve.

— Nem féaraszt6?

— Hozzészokik az ember.

— Itt nincs munka?

— Akad.

— Akkor miért utazik el?

— To6bbet lehet keresni.

— Egy mfiszakban jar?

— Nem. Kett6ben. Most megyek és délutan otkor jovok. Ha délutanos
vagyok, akkor délben utazom és éjfélkor vagyok itthon.

— Szakm@jaban dolgozik?

— Nincs szakmam. Segédmunkas vagyok, vagy inkabb olyan betanitott
munkas.

— Es mennyit keres?

— Atlagban ezernyolcat — kétezret.

Az autobusz feltlinik a kanyarban. A varakozék tdmege megmozdul.
A busz mar zsufolt, alig férnek fel. Utaznak, mindennap, valtozatlanul.
Harminc-negyven kilométerr6l Vacra, kilonbozd izemekbe.

A munkaigyes

K. Jozseffel arrél beszélgetek, milyen volt a helyzet a hatdrozat meg-
szllletése el6tt a rétsagi jarasban.
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— Elhelyezkedési szempontb6l nagyon nehéz. Alig volt munkalehet6-
ség. Az iparban 1965-ben 1154 f6t foglalkoztattak és ebb6l a n6k szama
csak 208 f6 volt.

— Miért volt ez igy?

— Kimondottan nagy ipari Uzem csak kett6 volt a jarasban. Inkabb
a mezdgazdasagban dolgoztak az emberek, meg eljartak. Még ma is sok
kozségbdl reggelente Vacra 200—300 ember utazik. Egy felmérésiink szerint
ez a szam 0Osszesen négyezer felé jar.

— Abban az id6ben sokan kerestek munk&t?

— Nagyon. Napjaban sokszor negyven-6tven ember is megfordult.
Szakmunkasokban mar akkor is hiany volt. Nem tudtuk teljesiteni az Uze-
mek kivansagat.

— Kik jelentkeztek munkara?

— Altalaban nék és fiatalok. Férfi munkaerGben kereslet volt mindig.

A hatarozat

1967 aprilisaban az MSZMP Jarasi Bizottsaga az iparfejlesztést és
-telepitést sziikségesnek mondta ki

A hatarozat megsziletése el6tt mindenre kiterjedé alapos felmérés és
mélyrehatd elemz8 munka megallapitotta, hogy az elkdvetkezendd években
egyre nagyobb gondot jelent majd:
- az iskolabdl kikerlil6, munkaképes korba 1ép6 fiatalok elhelyezése;
- a nagy szamu munkaerd-kiaramlas;
- a szakképzetlen és a n6i munkaerd elhelyezésének gondjai;
- a termel6szovetkezetekbdl felszabadulé munkaerd elhelyezkedésének és

megkodtésének lehetdségei.

A kikozvetit6ben

A Jarasi Hivatal Munkakdzvetit§ Iroddjdban G. Pal mar az elmalt &t
év tapasztalatat foglalja egybe.

— Ma mar teljesen mas a helyzet mint par évvel ezel6tt.

— Miben kilonbozik?

— Jelenleg tizenkét (zemben 2620 f6t foglalkoztatnak.

— A nék helyzete hogyan alakult?

— Kedvezéen. Most 1031 nd dolgozik az ipari Uzemekben, kétszer
ennyi pedig a mez6gazdasagban.

— Uj tzem?

— Nyolc teleplilt a jarasba.

Aki részt vett izemek telepitésében

Sz6ket haju, ambiciézus fiatalember V. Jbézsef. Dinamikusan beszél.

— Nehéz volt. A kialakult helyezetek sokszor naprdl napra valtoztak.
Ezek az lzemek Budapestrdl jottek. Munkaer6 kellett nekik. Az pedig volt
€és még jelenleg is van. Az 6t év alatt legalabb huszondt Gzemmel targyal-
tunk. Volt olyan Uzem is, amelyik Pesten nehéz helyzetben volt, pénzt kért a
tanacstdl, azt pedig nem tudtunk adni.
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— A jelenlegi Uzemek?

— Segitettiink, amit tudtunk. Nem kivantuk mi azt csak ugy. A kapcso-
lat minden idetelepilt Gzemmel j6, néha ugyan vannak kisebb surlédéasok,
de ez hozzatartozik az egyuttlétiinkhoz.

— A tovabbiakban?

— Mar nem széndékozunk Ujabb Uzemeket telepiteni. Egy terilet van,
ahol jelenleg még alacsony a foglalkoztatds és nagyon sok a kijaro, de
ezt méasképpen kell majd megoldanunk.

Az Uzemben

Egy Uj Uzem az idetelepilt nyolc kézil. Itt van a jarasi székhelyen, Rét-
sagon. Olyan Uzem, mint a tobbi hét. Nem rendelkezik jobb adottsagokkal.
Sajat erejébdl hozta létre jelenlegi korszer( telepét. Valamikor tehenek
b6gtek itt hangosan reggelente. Most excenter présgépek dubdrgése hal-
latszik. Rendezett, gondozott telep fogad. Villas targonca szallitja a nagy
karton dobozokba csomagolt termékeket. Ezeket mar vasuti rakodasra ké-
szitik eld.

A Fém- és Vastomegcikk KTSZ-ben — ismertebb nevén — Camping-
ben — jelenleg otvenegy f6 dolgozik, tobbségében nék. Olyan n6k akik
eddig otthon, a haz koruli munkat végezték. Szervezett ipari lUzemben nem
dolgoztak még.

Az Uzemvezetd

A szerel6csarnok végében (vegablakkal elkeritett irodahelyiségben fo-
gad Pulai Nandor az itteni Uzem vezetdje.

Pont reggelihez késziilédnek, még egy-két gép zakatol, de mire befe-
jezzik az udvozlést és helyet foglalok, mar teljes csend uralkodik a m-
helyben.

Velem szemben il le. Kozépkort, megnyer6 kilsejli férfi. Szemében
olyan bizalomkelt§ mosoly bujkal. ElImondom, miért jottem. Készséges, szi-
vesen vélaszol barmire.

— Lassan két éve, hogy idetelepiltink.

— Mi volt az inditék?

— Pesten mar nem lehetett fejleszteni a telepet. Ez kézismert. A nyol-
cadik keriulet fokozatos bontasra van itélve. A kdzpont mellett ma mar
nyolcemeletes hazak épiiltek.

— Az els6 lépések?

— Nehezek voltak. Tizennyolc emberrel kezdtilk Ggy, hogy Pesten ta-
nultak egy-két hdnapig. Aztan itt folytattuk.

— Ez lett a helybeliek torzsgardaja?

— Nem lehet igy nevezni. A régiekb8l mar csak heten vannak.

— Es a tobbiek?

— Kiléptek.

— Miért?

— Nem azért, mert nehéz itt a munka. Kilénb6z6 indokokkal. Volt, aki
a gépek zajat nem birta és kilépett. Olyan is volt, aki fél évig dolgozott itt
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és ahogy kitavaszodott azt mondta, hogy holnaptdél nem jon. Miért? - kér-
deztem. — Asni kell a kertben — valaszolta. Adok szabadsagot! - mond-
tam neki. — Nem keli, az 4gy nem jo! — és masnap mar tényleg nem jott.

— Sokan cserélédtek igy ki?

— Nagyon. Jelenleg 51 f6 dolgozik ebben az Gzemegységben, ebbdl
15 honap alatt 42 ember cserél6dott ki.

Cigerettara gyujt, hosszan fdjja a fustot, gondolkozik.

— A nagy mozgasra sokféle magyarazat van. Ezek az emberek tobb-
ségében nem dolgoztak még ipari Gzemben. Az ipari kotdttség, a naponta
megkovetelt rendszeresség idegen volt szamukra. Mindenre meg kellett ta-
nitani 6ket, még a wc hasznalatara is.

— Nevelni kellett.

— Mégpedig aprélékos munkaval, naprél-napra ismételve. A beszok-
tatas tobb mint fél évig is eltartott. Szokatlan volt a norma. Eleinte nem
ment. Az Ugyesebbek egy hét utdn mar megcsinaltdk. Minden nap értékel-
tik a munkat. Oszintén és nyiltan. Volt aki belatta a hibajat és igyekezett
kijavitani, volt olyan is, aki inkdbb kilépett.

— Minden emberrel foglalkozni kellett?

— A kezdeti id6ben igen. Két év alatt talan annyit beszéltem, mint a
megel6z8 harmincotben 6sszesen.

— De legaldbb nem eredménytelendil.

— Azt hiszem, igen. Ma mar batran mondhatom, hogy egy harcos kis
tizemi kollektiva dolgozik itt. Harom szocialista brigdd versenyez, van KISZ -
szervezetink és megalakult a part alapszervezet is.

Bejarok az uj Uzembe

A reggelitdl visszatérék egy népesebb csoportja. Asszonyok, lanyok
kék munkakopenyben. Kérdezem d&ket.

— Honnan jarnak?

— En Nagyoroszibdl.

— Borsosberénybdl.

— Horpacsral.

— Szatokrol.

— Ersekvadkertrél.

— Nagyorosziban van (j Uzem. Miért jarnak meégis ide?

— Ez az Uzem jobban tetszett.

— A ROzsi itt dolgozott, 6 hivott ide.

— En nem is gondolkoztam ezen.

— Jobb igy, véaltozatosabb. Meg itt tobbet lehet keresni.

— Aztdn minden szombat szabad, meg csak egy mdszak van. NG&knél
ez sokat szamit. Szombaton f6zni, mosni, takaritani. Igy legalabb vasarnap
van egy pihenénap.

— A kozlekedés? Hogyan tudnak id6re beérni?

— Az a legrosszabb.

— Van olyan kozség, ahova jol lehet utazni, de van ahonnan nagyon
nehéz.

— T6link is jonnének, de igy nem érdemes.
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- En kerékparral jarok.

- Helyb6l hanyan dolgoznak?

- Kevesen.

Csodalkozom, ezt észreveszik az arcomon.

- Itt tobb Uzem van. Ott is dolgoznak, meg a téesz is jol fizet.

A kozségben 1500-an laknak. Harom ujonnan telepiilt Uzem miikodik
egy régebbi mellett. Jelenleg 177 f6t foglalkoztatnak, a kozeli tavlatokban
480 fét.

A kozség vonzasi korzetébe hét masik kozség tartozik, mintegy 5440
lakossal.

Az lzemvezetd

- A KTSZ huszonegy évvel ezel6tt alakult. A kezdetben mindennel fog-
lalkoztunk, a sarokvastdl a makdaralé gyartasig.

- A fordulat éve az otvennyolcas brisszeli vilagkiallitas volt. Itt arat-
tak sikert a KTSZ allal gyartott camping butorok.

- Termelési érték az elmult évben nyolcvanmilli¢ forint, ebben az év-
ben szazmillié lesz.

- Termékeink tobbségét exportra gyartjuk.

- Nyereség egy dolgozénak huasz-huszonkét napi bére.

- Gyakorlatilag megsz(int a fluktuacio, a rétsagi lUzemegységben &l-
landosult a létszam.

A brigadvezet6

Fedor Jozsefné, rétsagi lakos. Az els§ belép6k kozott szerepel a neve.
Ez a masodik munkahelye. A présgépen a camping asztalok aluminium szé-
leit Iyukasztja amikor megszolitom.

Lassan két éve, hogy itt dolgozom. Nem is vettem észre az id6 mu-

Iasat.

- El6tte hol dolgozott?

- Az AFESZ konyhéajan.
- Melyik a jobb munka?

Ez!

- Miért?

- Ott talan konnyebb volt, de itt jobban szeretek. Mas a légkor.

- Megszokta a gépek zajat?

- El6szor furcsa volt. Egy hétig zugott a fillem, de aztan megszoktam.
Most mar észre sem veszem.

- A Kkereset?

- Joval tobb. Ott ezerharomszaz volt, itt pedig megvan az ezerhét,
ezernyolc.

- Férje?

- Kémdves.

- Csalad?

- Egy fil.

- Latom, ebben a mihelyben csak nék dolgoznak.



— lIgen. Egy férfi van, az 6reg Vendel bacsi. O az anyagmozgatd, a
tobbi mind né. Ez egy brigad. ,,NOgradi Sandor Brigad.”

— Ki a birgadvezet§?

— En — mondta szerényen. Az arca kipirul a beszélgetésben. Aztan a
kitiintetésérél faggatom.

— Még nekem is meglepetés volt. Nem is akartam elhinni. A Kisipari
szOvetkezetek kivalé dolgozéja lettem.

— Orilt a kituntetésnek?

— Nagyon.

— Elégedett ebben az (j lGzemben?

— Mit mondjak? Szeretek itt dolgozni, megtalalom a szamitasomat.
Jok a munkatarsaim, a vezet6k is rendesek, én meg becsilettel dolgozom.

Esztergalyos lany

Paulovics Eszter, ez a banki kislany, aki nem tobb mint tizenkilenc
éves, a présgépen dolgozik. Ugyes mozdulatokkal teszi a gépbe a vékony
csoveket. Kis mozdulat és a gép meghajlitja a kivant szogbe. Ezek lesznek
az asztalok 6sszecsukhatd labai.

Amint megszolitom, abbahagyja a munkat és nagy kék szemével cso-
dalkozva néz ram.

— A kezdettdl itt vaqyok. Nekem ez a masodik munkahelyem.

— Az els6?

— Dunakeszire jartam a Konzervgyarba. Kés6bb nem birtam a hosszl
utazést, albérletben laktam.

— Mennyit keresett ott?

— Nem sokat, ezerotszézat. EbbGl kellett fizetni az albérletet, élni.
Alig maradt valami. Els6k kozétt jottem haza.

— Es most?

— Megvan az ezerhatszdz, meg itthon vagyok. Az &llandé szabad
szombat is nagyon jo.

Aztan elmondom neki, hogy mikor el6szor jartam ebben az (j Uzemben
esztergalyozni lattam.

— Az érdekes volt. Pulai elvtars kérdezte, hogy nincs kedvem megpro-
balni? Féltem egy kicsit, de a batyam dolgozott akkor a gépen. Megmu-
tatta és mar ment is. Két hét mdlva megcsinaltam a normat.

— A batyja is itt dolgozik?

— lgen, egyszerre jottink ide. O Véacra jart a Hajogyarba. Reggel fél
haromkor kellett kelnie, este ért haza. Faraszt6 volt.

— Hogy érzi magat itt?

— Jol. Az idén kaptam kétezer forint nyereséget.

— Meddig marad ebben az Uzemben?

— Ezt igy nem tudom megmondani, de sokaig.

Harom napja dolgozik

Ivanics Maria tizenhét éves. Harom nappal ezel6tt jelentkezett felvé-
telre és azota dolgozik.
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— Vécon az lzzéban dolgoztam. Bejartam két m(iszakba. Nem szeret-
tem azt a munkahelyet.

— It milyen?

— Még nem tudom, de a tbébbiek csak jét mondanak rola.

Hivatalsegéd volt

Szikora Janosné a kozségi tanacson dolgozott négy évig. Hivatalsegéd
volt, kézbesitett, takaritott, fiit6tt. Aztdn négy év utan agy dontott, hogy
munkahelyet cserél.

— Mennyit keresett a tanacson?

— Ezerszaz forintot.
— Es most?
— Ezernyolcszazat!

Az édesanya

Mésik szerel6csarnokban dolgozik Koczka Ferencné tizennyolc tagu
»Ifj garda brigadjaval'. A brigad valéban ifja garda, az atlag életkor
nem lehet tdbb, mint tizennyolc év, még akkor sem ha az éreg Koblés ba-
csit is ideszamoljuk. Vidaman dolgoznak, a fiatalok kivancsi tekintetével
csodalkoznak ram, amint Koczkanéval beszélgetek.

— Ngyoroszibdl jarok be. Az egész brigad onnan jott.

— Ott is van (j lUzem. Legaldabb szazétvenen dolgoznak.

— En mégis ide jottem. Nem akartam elGszor eljonni, mert a téeszben
dolgoztam. A tejhazban. Ezerttszazat megkerestem, de két gyerek van és
kell a pénz.

— Férje?

— Elvaltam.

— Itt mennyi a fizetés?

— Joval tobb. Kétezerharom.

— Mindjart idejott? Otthon nem akart az (zemben dolgozni?

— Nem! A lanyok jottek és szoltak. Aztan én is eljottem. Jartam Pestre
tanulni. Tébb ember kozétt jobb dolgozni. Szeretem ezeket a fiatalokat.

Az 6reg szaki

Alacsony, vékony ember Kéblés Sandor. Segédkezik, rakja a csoveket.
Hat honapja dolgozik itt, de Ugy mozog a miihelyben, mintha itt kezdett
volna. Ert mindenhez.

— Tehenész voltam a téeszben. Kevés volt a pénz, nagy a csalad. Az-
tan elmentem az épit6iparba, onnan meg tovabb. Kézben beteg is voltam.
Egyik szombaton, mikor hazamentem azt mondja az asszony: - Ott, az az
asszony a feleségem! - mutat egy gép felé. — Ember, mi lenne, ha te is
eljonnél Reétsagra dolgozni? Mi a Rézsaval mar ott dolgozunk, gyere te is
haza. igy keriiltem ide kérem.
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A parttitkar

Hornyadk Sandor a parttitkar. Fiatal ember, nem tdbb harminc évesnél.
Az alapszervezet négy taggal alakult egy hénapja. Két f6 felvétele folya-
matban van.

— Oriiltem, hogy megalakult az alapszervezet ebben az (zemben.
Meglepett, hogy engem vélasztottak meg titkdrnak. Komoly feladat ez sza-
momra, igyekszem jol elvégezni.

— Az lGzemben mar két éve dolgozom. Tobb hoénapot toltéttem a pesti
kdzpontban. J6 a kapcsolat. Szeretnék hosszd tavon itt dolgozni.

— Feleségem taniténd, az életemet is Ggy akarom rendezni, hogy itt
épitsek. Most Nagyoroszibol jarok be minden nap. lgaz, nem nagy tavolsag,
de mégis faraszto.

— Ebben az (j uUzemben teljesen Uj gépeket hoztak, nincs egyetlen
rossz géplink sem.

— Az el6z6 munkahelyemen tiz évig dolgoztam, nem szeretem én cse-
rélgetni.

— 0orilok, hogy idetelepilt ez az izem és hogy igy Osszetalalkoztunk.

1972. majus 22.
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