VALTOZO VALOSAGUNK

LAKOS GYORGY

Maganak éel-e
a falusi ertelmiseég??

Tobb alkolommal is olvastam Balcz6 Andrasrél, hogy na-
gyobb vetélked6k el6tt felméri az o6ttusapalyak adottsagait,
kilbnosen az akadalyokra és terepnehézségekre fordit figyel-
met. Felkésziilésén kivil ez is egyik nyitja sorozatos sikereinek.
Kicsit efféle céltudatos el6késziletnek tekintettem vizsgaldda-
saimat magam is, amikor kis telepulésektdl nagykozségekig
két fontos kérdésre kerestem valaszt: 1. Vajon valéban annyira
elkdlondl  (privatizalodik, elidegenedik) a falusi értelmiség,
mint az orszag tobb részén végzett felmérések mutatjak? 2. Te-
vékeny részese-e az értelmiség a falvak valtoz6 mdvel6dési
életének?

1.

A kozség nogradi viszonyok kozott kozépnagysagunak sza-
mit. Mez6gazdasagi termel&szovetkezetében, erdészeti iparte-
lepén foglalatoskodik a munkaképesek kisebb fele, nagyobb
résziik eljar dolgozni, mégpedig tdbbségiik Salgotarjan gyarai-
ba, lzemeibe. Id6s orvosa - tdl a nyugdijkoron — kulturalt,
mozgékony ember hirében all, aki tdébbszor tett kisérletet a
helyi, s6t a kornyez6 falvak értelmiségének Osszefogaséara, ak-
tivizalasara.

Sdrlre f6tt fekete mellett t6bb évtized el6tti allapotokat
idézink, amikor az értelmiség erjesztéje, éleszt6je volt a falu
kulturdjanak, s még a tlizoltébal megrendezésébdl is kivette a
részét. Jegyet arultak, kozonséget szerveztek, szindarabokat
rendeztek, mi tobb! fel is Iéptek a mikedvel6 csoportokban. S
szinhazi el6adason, moziban, balokon ott feszitettek a f6helye-
ken. Gyakran Osszejartak: eszmét cserélni, a tudoméanyok fejl6-
désérdl, irodalomrél beszélgetni, maskor meg csak kartyazni és
névnapot Unnepelni.

- Manapsag talan mar csak a névnap, a konyak és a
bogiari muskotdly hozza 6ssze a tanult emberek egy részét.
Tébbnyire nem az egész réteget, csak a hasonlét a hasonléval.

- Hogyan érti ezt?

- A pedagégus a pedagodgussal, az agronémus a téesz
vezetbivel, a partvezetbk a tanacs alkalmazottaival hérpinte-
nek Péterek vagy Palok egészsegére.

- Es az orvosok?

- A legheterogénebb tarsasag - mondja nekiheviilve. -
Amikor lattam, hogy a falu értelmiségét az elfoglaltsag és az
érdekl6dés masfele hldzza, megprébéaltam az orvosokat dssze-
rantani. JO lenne idénként legalabb fehér asztalnal elbeszél-
getni az orvostudomany, a kutatasok legujabb eredményeirdl.
Szédilletes a fejl6dés, s benninket is talontdl lekét a munka.
Az irodalom is b8séges, érdekl6dési korink is méas. Felérne a
szervezett tovabbképzéssel egy ilyen heti egyszeri taldlkozas.
Hat az id6sebbek Ossze is jottek. A tdbbség, a fiatalok azon-
ban tdvolmaradtak.

- Ebbd&l milyen kovetkeztetést vont le?

- Az én véleményem nem mérvadd. Rossz értelemben
elfogult vagyok a mai fiatalokkal szemben. Fasultnak, k&zém-
bésnek, 0nzének és puhanynak tartom Oket. El6bb a pénzt
nézik, csak utana a hivatast. Nalunk még a pavakérben is az
id6sebb korosztaly uralja a mez6nyt, mint a téeszben.

2.

Maés jaras, mas kozség, de a demografiai és foglalkozta-
tottsagi helyzet tébbnyire azonos. Még abban is egyenl6ek,
hogy itt is mdkddik egy johiri oOntevékeny csoport. Homlok-
egyenest mast mond azonban az id8és iskolaigazgato.

- A mi értelmiségiink aktiv.

- Ez mit jelent a gyakorlatban?

- Sok a pedagogus a kozségben és kéharmad részik tel-
jesen fiatal. Szivesen vallalnak tarsadalmi munkat. Minden
kulturdlis kulcspozicié6 az 6 keziikben van. Szakkoroket vezet-
nek, segitenek a m(ivel6dési otthon igazgatojanak.

- A mivel6dési otthont ki vezeti?

- Egy érettségizett fia?

- Foglalkozasa?

- Nem is tudom. Valamelyik tarjani gyarban dolgozik.

- Osszetart-e az értelmiség?

Rendkivil gyors a valasz.

- Nalunk nincs probléma az értelmiséggel. Tudom, van-
nak kozségek, ahol az agrondmust, a parttitkart, a tanacs ve-
zet6it nem tartjdk értelmiséginek, barmilyen is végzettségik.
Nalunk nincs széthlzas, gégoskoddés.

- Eljarnak-e a kulturdlis rendezvényekre?

- A pedagogusok el.

- Es a tobbiek?

- Ha réérnek, akkor 6k is.

- 0Osszejarnak-e a pedagdgusok mas értelmiségiekkel?

- Inkabb csak az utcan, gy(iléseken vagy valamilyen kozos
rendezvényen baratkoznak. Csak a rokonok vagy a nagyon jo
baratok jarnak Ossze.

- Gyakran?

- Ritkan.

- Miért?

- Nem érnek ra. Mindenkinek megvan a maga gondja.

- Széthizéas?

- Nincs. Nalunk az értelmiség homogén.

Az iskola folyosdjan Osszetalalkozom egy ifji pedagoégus-
sal. Az irodaban hallott néhany sz6t az igazgatoval folytatott
beszélgetésiinkbdl.

- A mi igazgaté bacsink sokmindent nagyon der(isen lat
- magyarazza. - O tdbbnyire az italboltban talalkozik az em-
berekkel. Ott pedig kdnnyen megy a baratkozas. A munkahe-
lyen nem minden olyan rézsaszin.

- Talan rossz a légkor az iskoldban?

- Nem azért mondtam - szabadkozik. — De a tsz-elndk
és a parttitkar farja egymast. Koztink is el6fordul kenyéririgy-
ség. Persze, lehet hogy nem tébb, mint mashol

A korzeti orvosnak csak a feleségét talalom otthon.

- Latja, mi a férjemmel szivesebben bekapcsolédnank a
falu kulturalis életébe! De hogyan? Se éjjeliink, se nappalunk
Harom kozségre terjed a korzet. Most az influenza-jarvany ide-
jén én is elkisérem a férjemet, mert egyedil nem tudna végez-
ni a fekvGbetegekkel. S még igy is sokat olvasunk. O szakiro-
dalmat, én meg regényeket. De mar aktiv népmiivelésre csak
a hazaknal jut id6. Ott is nagyobbara orvosi, higéniai felvila-
gositast nyujtunk.

- S a mas értelmiségiek?

- Ok talan jobban raérnek. Ritkan talalkozunk veliik. Ha
meg tllsagosan érezzik a kultirszomjat, akkor kocsiba
alink . . .
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Nagykdzség. A banyaszat viragoztatta fol, ma mar azonban
harom masiranyld Uzem koéti le a banyaszatbol felszabaduld
munkaer6t. A kozelben épul még egy Uj, modern, nagy gyar is.
Informatorom olyan pedagogus, aki tobb kozéleti funkciot is
betoltott mar. JAl ismeri a kozséget, s kiilléndsen a kdzmflivels-
désben fejtett és fejt ki nagy aktivitast. Felesége is a politika
és a milivel6dés megszallottja.

- Jobb ezt nem publikalni, komam! - mondja arca sortéit
vakargatva. — Az értelmiség kényes az ilyesmire. Meg aztan
nem is valami rézsas a kép. Plane, ha a mivel6déshez f(iz6d8
kapcsolatot kapargatjuk . . .

T



- Csak kapargassuk! — osztokélem. - Az értelmiség hely-

zete és szerepe kozigy.

Hat, ha kézigyrdl van sz6, baratom nem marad énmegtar-
toztato.

- Két korszakot kell megkiilénbéztetni - mondja sebtiben
rendszerezve valaszat. - Az egyik: a banyaszat viragzasa, a ma-
sik: a banyaszat visszafejlesztése. Mert amig virdgzott a banya-
ipar, volt a mérndkéknek egy olyan rétege, amely szinte maga-
val rantotta a tobbi értelmiséget is. Ezek szerettek tarsasagba
jarni, részt vettek a kdzség mivel6désében. Bérletiik volt a tar-
jam hangversenyekre és szinhazi el6adasokra, részt vettek a
kilonféle kulturdlis vetélked6kon, sok Gjsdgot olvastak, becsul-
ték a megyei lapot, habar kritikai kérdésekben gyakran vitdba
szdlltak. De feljartak Pestre az Operaba is. Sokat olvastak,
szépirodalmat és szakkodnyveket egyarant. Dinamikajuk, aktivi-
tasuk hlzta maga utan a tdbbit, a pedagdgust, az orvost, az
agronémust. De a banyaszat visszafejlesztésének hirére ezek ol-
dottak kereket legel6szor. Erthetd. Szakképzettségilket orszag-
szerte ismerték, hivtak 6ket az uran- és a bauxitbanyakhoz. Ok
pedig mentek.

— BEs most?

— Az inaktivabb személyek maradtak itt. Most mar nem
miveltségi, hanem els6sorban anyagi elhatarolédas figyelhet6
meg. Vannak az autésok és a gyalogosok. Az autosok: az itt-
maradt mérndkdk egy része és a hat orvos. Létrejott az anyagi
differencialédés. Az autotulajdonos autotulajdonossal cimborai
és ha élnek kulturalis életét egyaltalan, akkor azt a févarosban
élik. Megnézik a My Fair Lady-t meg a Bal a Savoyban-t, el-
mennek valamelyik miisoros vendéglébe. Ok az elsé latogatok
a Hotel Intercontinentalban vagy a Musztang-barban. Ezek
mar a kapcsolatot nem itthon keresik. Teljes arisztokratizmus.
A fizikaiaktdl még nagyobb a tavolsaguk.

— De a tobbiek . . .

- A pedagogusok tilterheltek. Ennek ellenére a mdivel6-
dési hadzak munkajaban részt vesznek. Az agronémusok mar in-
kabb szemlél6k, mint részt vevek a kultdraban. A tsz-eln6két meg
a tanacselnokét nem tartjdk értelmiséginek. Pedig a tanacsel-
noknek fdiskolai végzettsége van. A tanacstitkart viszont, aki
koradbban jegyz6 volt, magahoz valonak tartja az értelmiség.

— Elmennek-e kulturdlis rendezvényekre?

- A legtobb értelmiségit a komolyzenei
ken lathatod.

- llyen magas a zenei mdlveltség?

- Nem mondhatnam. De részben a gyerekeik tanulnak a
zeneiskolaban, ahol a hangversenyt tartjak, részben virdgzik a
sznobizmus. Hangversenyre jarni: sikk. H lehet mondani, hogy
Jmadom Mozartot" vagy ,imadom Beethovent'. Nemrégiben
tartottak egy szenzacios Pet6fi-estet, példaul, az a legnagyobb
érdektelenségbe fulladt. Pedig vonz6 lenne a munkésoknak is,
ha az értelmiség résztvenne a kulturalis rendezvényeken . ..

— Osszetart-e az értelmiség?

— Talan az autdésok meg az egyfoglalkozasuak.

— S milyen a kapcsolatuk a munkésokkal és tsz-tagokkal?

- A legritkdbb eset, hogy értelmiségi meldssal baratkoz-
zon. Legfeljebb, ha rokonok vagy ha gyerekkori cimborak. Itt
is irAnyadd, hogy a meldsnak legalabb kocsija legyen.
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hangversenye-

Hivatasos népmuvel6knél keresem a vélaszt.

Mez6gazdasagi termel6szovetkezete tette hiressé a kozseé-
get. Legendat mesélnek arrdl, hogy a csendes, fehér hazfalak
mogott élére allitva talalhatok az ,adyk” és a takarékbetét-
konyvek. A m(ivel6édési otthont az egyik leghosszabb szolgalati
id6ével rendelkezd hivatdsos népmiiveld vezeti. Asszony. Tizenhat
esztendeje tevékenykedik a kbzségben.

— Mondjak valami frazist? Nehéz, de szép hivatés . ..

Szakkoroket mukodtet, ismeretterjeszt§ el6adasokat szer-
vez, amelyeken mindig van k6zonség. Irodalmi szinpadot vezet,
szbvegkodnyvet ir és maga a rendez6 is. Kiléndsen a fiatalok
mozgositasaban ért el sikereket.

- Segit-e az értelmiség? - kérdezem.

8

- Az iskolaigazgaté n6, a korzeti orvos nd, én né vagyok
- mondja ironikus kacaj kézben. — Harom dudés egy csarda-
ban . . . Azért a maga terliletén mindegyik helytall, ha kdzbe
is jon egy kis borstorés a masik orra ala.

- A tsz-elnbk mégis férfi

- Igen, de sajatos egyéniség. Voltak, akik mar felrottak
nekem, miért tGrébm, hogy bratyizzon a plébanossal. Egyéb-
ként az operettet és a haknibrigddokat kedveli. A mivel6dési
otthon tamogatasaban nem tulsdgosan boékezd.

- S a tObbiek?

- A tsz-elndknek nagyobb a tekintélye, mint a plébanos-
nak. Kovetik. A szokasait és az izlését is masoljak. A zarsza-
madéason kdrusban éneklik: ,Hej cica eszem azt a csopp kis
szad ..." Meg hogy ,gimbelem-gombolom, légy enyém an-
gyalom." Amikor irodalmi szinpadunkkal bekeriltink a feszti-
val dont6jébe, kildtem a tsz-eln6knek, a tanacselndknek és
a parttitkdrnak is meghivot. Kilén is beszéltem velik: jojjenek
el és szurkoljanak a fiataloknak. Csak a péarttitkar vette a fa-
radtsagot. A tobbiek ,nem érnek ra... "
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Nagyobbacska kozség a tarjani volgyben. Sok az ingazé
és a vasutas. Az id6sebbek a tsz-ben szorgoskodnak. A mive-
I6dési otthon igazgaton6je néhany esztendeje telepllt le a
kdzségben.

- Nehéz volt feltérni a didét, de megérte a faradtsagot —
valljla. — Sok a segit6tarsam. Egy-egy rendezvény megmoz-
gatja az egész falut. A pavakdrben tsz-tag, munkas, egyiitt
énekel a kozségi vezetdk feleségeivel

- Hogyan csinélta?

- Ismeretségeket kerestem. Hazrol-hazra jartam és ugy
gy6zkodtem. El6bb a fiatalokat szoktattam az otthonba, azu-
tan a felndtteket is. Az aktivaim kozétt ott vannak a pedago-
gusok, agronémusok, adminisztratorok is, de jéforman minden
osztaly, réteg képviselve van. A szereplések, fellépések kdzsé-
gi lggyé néttek . . .

Ebben a kbzségben a férfiak, amig tehették, a banyaban
dolgoztak, a tsz nagyobbara asszonyokbodl allt. Igen nagy a
ciganyok szamaranya. A pedagdgusok gazdai a kulturalis élet-
nek, de koziluk is kiemelkedik faradhatatlan tevékenységével
a konyvtaros, aki amellett a legsokoldalibb népmdivel6 és ne-
vel6. Tanit a dolgozdk iskoldjaban és messzi kdzségekbe eljar
el6adasokat tartani. Kicsit megszallottként kezelik, hiszen duz-
zado energiajat semminem(i igyekezettel utdl nem érhetik. Nagy
lelkesedése azonban, ahol csak megjelenik, Gjabbnal-Gjabb
személyekben éleszti f6l a népmivelés vagyat. Sok helyiitt is-
merik, irt mar réla szinte valamennyi orszagos napilap, min-
dig dicséréleg. © még soha nem panaszkodott az értelmiség
passzivitasara, hiszen kornyezetében még a szellemben legin-
potensebb egyéniség sem tud kbzonyds maradni.

- A modszer és a szeretet, ez a nyitja mindennek — mon-
dotta egyik beszélgetésiinkkor. - Persze kell a faradhatatlan
népmiveld is.

- Sokan allitjak, hogy megyénkben, s6t orszagosan is sok
a gond az értelmiséggel. Elzarkoznak, legfeljebb tévét néznek
és fogukhoz verik a garast egy Trabantért. Mi errél a véle-
ménye?

- A varju se olyan fekete, amilyennek tavolrdl latszik.
Nézziink csak koril a megyében. Pavakorok néttek ki joforman
a semmibdl, a karancslapuijtdiek irodalmi szinpada egyik naprol
a masikra orszagosan ismertté valt, a szavaléversenyek orsza-
gos dont6ibdl el nem maradhatnak a négradiak. De sorolhat-
nam a végtelenségig. S azt is figyelembe kell venni, hogy eb-
ben a megyében, ahol kordbban a koloniak és a cselédlakéa-
sok fogadtak be a lakossag tobbségét, nagyon kevesen szivtak
magukba a kultarat az anyatejjel egyitt. Ezzel nem azt allitom,
hogy éppen ezért ne lenne sokszorosan nagy az iskolak és a
KISZ-szervezetek felel6ssége. Még a lakossag legmélyebbrdl
jott rétegében, a cigdnysagban is megvan a vagy az igénye-
sebb életre . . .

Es bizonyara a kultarara is ...



- Valéban. A mi falunkban mar szinjatszécsoport is m-
kodott, nagyobbéara cigany szerepl6kkel. Csak foglalkozni, t6-
rédni kell veliik. S mindenhol azt is elvarjak, hogy aki oktatja,
neveli 6ket, valdban tdbbet is tudjon, mint 6k. Egyébként vak
vezet vilagtalant . . .
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Ki is tartozik tulajdonképpen az értelmiséghez?

Az Uj Magyar Lexikon szerint: ,,Az értelmiség: a tarsada-
lomnak az a rétege, amely a hivatasszerien szellemi munkaval
foglalkozokbdl all. Soraikba tartoznak a tuddsok, irék, mdvé-
szek, pedagogusok, mérndkok, agrondémusok, orvosok, Ugyveé-
dek, miszaki dolgozok, valamint az alkalmazottaknak szelle-
mi munkaval foglalkoz6 része” A Magyar Nyelv Ertelmezé Szo-
tara szerint: ,Ertelmiség: a tarsadalomnak az a rétege, amely-
nek tagjai szellemi munkaval tartjak fenn magukat.”

— Szerintem ezek a definiciok eredetileg se voltak jok,
azota meg kulondsen elavultak!

A véleményt kifejté férfi afféle renegéat. Hltlenil elhagyta
a megyét. El6re megfontolt szandékkal. Arra hivatkozott, hogy
Pest kozelében hazuk van, és hogy gyermekei iskolaztatasa vé-
gett 6hajt odakoltdézni. A gyermekek akkor az iskola alsé osz-
talyaba jartak és 6k titokban épitették meg palotajukat a ma-
sik megyében. Barati korben ez az ismer6som kulturdlis igé-
nyeikre hivatkozott tavozasa el6tt. Addig is sokat koltottek
kdnyvre, sokat jartak szinhazba. Emlékszem, egyszer a ,Nemze-

DR. HIDASI JOZSEF

A Mmunkahelyi legkor

A munkahelyi légkort vizsgdlni, jelle- gét teremti

meg. Az altalanos erkdlcsi

tiben" is Osszefutottam velik Peter Weiss Marat-dramajanak
bemutatéjan, s kulondsen szivesen jartak a Madach Kamara
Szinhazba. Egyébként megbecsiilt ember volt megyénkben: fe-
leségével mindketten jol kerestek, & maga évekig volt part-
titkar.

— Mi a kifogasod a definiciok ellen? — kérdezem.

— Az értelmiség fogalma nalunk régen is az iskolai vég-
zettséggel forrt 6ssze. Aki egyetemet végzett, az értelmiségnek
szamitott, ha egész életében havat lapatolt, vagy kubikolt is.
Az érettségi mar belépb volt az értelmiség zart rétegébe, s nem
szamitott, ha a cip6b6l kikandikalt a lyukas zokni. S mar akkor
is értelmiségi volt a vasuti tiszt, a postamester, s j6 maddja ré-
vén a négy polgarit végzett kocsmaros és szatocs . . .

— Véleményed szerint mi a helyzet ma?

— Az értelmiség kozé sorolhatok szama jécskan megnétt.
Prébald csak nemleges oldalrol megkozeliteni a kérdést. Ki
nem fizikai munkas? A pedagogusok, akik kaderlapokat készi-
tenek kisgyerekekr6l, évente talalkoznak a problémaval. Csak
néhany példa: a férj érettségivel gépkocsivezetd, a feleség hat
altalanossal és egy hathonapos tanfolyammal adminisztrator;
technikus a férj, de nem mivezet6ként, hanem munkasként dol-
gozik, felesége haztartasbeli, de elvégzett egy évet a bolcsész-
karon. Fizikaiak-e? S értelmiségi-e a mivezet6, brigadvezetd,
az erdész, a tévészerel§ és igy tovabb? Hiszen ezek legtobb-
jének érettségijik van és gyakran bonyolult adminisztraciot kell
végezzenek . . . A fizikai munka kozeledik a szellemihez . . .

hogy az emberi kapcsolatoknak, az
attitudjeiknek ezerarcuséaga,
sem mindségi, sem

E sorok ir6janak meggy6z6dése,
emberek magatartasanak, beallitédasuknak,
sokfélesége a teljesség igényével pszicholdgiailag -
mennyiségi vonatkozasban — nem leirhaté.

A kozosségben él6 és cselekvé embert megismerni, réla szdélni, irmni,
vélekedni a pszicholdgian, tehat a tudoméany keretein tul, a mivészet, iro-
dalom eszkozei nélkil lehetetlen. A kultiurdanak e két — a sz6 minden vo-
natkozasban - humanisztikus hajtasa, a mivészet és pszichol6gia, csupan
egymassal Kkardltve, egyméasba A&talakulva, egymast kiegészitve képes az
embert tevd lélek mélységeit megkdzeliteni.

nyolultabbak lettek, a tényleges munka-
er6t egyre inkadbb az ellenérzés, iranyi-

mezni az egész tarsadalom légkorének,
kdzérzetének ismerete nélkil, izolaltan
nem lehet. A munkahelyiink életlinknek
csupan egyik lényeges szintere. A fala-
kon kivilr6l hozott tendenciainkat, terhe-
inket itt valthatjuk at értékre, megingott
biztonsagérzetiinket, ©Onbizalmunkat itt
nyerhetjik vissza a teremtés, az alkotas
altal.

A szellemi és anyagi kultura fejlédése
Onmagéaban is naprol-napra szévevénye-
sebbé teszi a tarsadalmat, a személyek
kozti kapcsolatokat. E kapcsolatok sokré-
tlek és finoman differenciéltak lesznek.
A szocialista tarsadalomban a kulturdlis
forradalom eredményeként a kulturalis
individualizalédas tomegméretli és alta-
lanos. A modern technika gyorsuld fej-
I6dése forméalisan és bizonyos mélységig
tartalmilag is kézel hozza az embereket,
a kozottik levd érintkezési formak meg-
sokszorozodtak. Mindez az egyének fo-
kozott és permanens alkalmazkodd ké-
pességét tételezi fel. A személyek kozti
kapcsolatoknak a felszinen kinalkoz6é ne-
hézségei mogoétt nem mindig ismerjik
meg azon problémait, amelyeket a jO és
rossz értékitéletének a megvaltozasa, az
etikai normak régi és (j tartalmanak az
Osszelitkdzése jelent. A személyi és tekin-
télytisztelet régi és (j tartalma, a helyes
vilagnézet kialakitdsa, a kozds vagyon
régi és Uj értékelése a személyiseg mély
rétegeiben belsd konfliktusok lehet&sé-

normak, igy a munkaerkélcsi normak be-
tartasa iranti felel6sségérzés kialakula-
sat csak a kultdraltsdg egy bizonyos
szintjére érkezéskor varhatjuk.

Fesziltség, vita, ellentét, elégedetlen-
ség, csalodas tobbnyire megszokott je-
lenség a munkahelyeken. Megszokott, de
nem kivanatos jelenség. Csak az utdbbi
évtizedekben fordul az ilyen megnyilva-
nulasok felé nagyobb figyelem. E na-
gyobb figyelem oka az organizaciok lélek-
tani és szociologiai vizsgalatanak el6re-
haladasa és ennek nyoman az a felis-
merés, hogy a negativ emberi érzel-
meknek és indulatoknak nagyon héatra-
nyos hatasa van az organizaciok (mun-
kahelyek, Gzemek, intézmények stb.) sta-
bilitAsara, teljesitményére és fejlédékeé-
pességére. E tudoméanyos felismerések
alapvet6 jelent6séglek a gazdasagi és
szervezési vezet6k szamara is. A technikai
fejlédés a termelés aspektusabdl nézve
is megvaltoztatta vagy moddositotta a
munkahelyek jellegét, illetve bennik a
munkamegosztast. Egyre tobb olyan or-
ganizacié alakult ki, amelynek terméke
nem valami kézzelfoghaté gyartmany
vagy teljesitmény, hanem eszmei termé-
szetli alkotas vagy emberi szolgaltatas.
Ezen utébbi organizaciokban a munka-
koroket nem hatarozzak meg teljesen és
igy a teljes ésszer(i munkamegosztas sem
valésithaté meg. A technikai fejl6dés mi-
att maguk a termel6 organizaciok is bo-

tas valtja fel. E tevékenység sériléke-
nyebb és kdnnyebben megzavarhaté az
emberi kapcsolatszféra részér6l. A fejl6-
dés mindig jobban halad abba az
irAnyba, hogy egy-egy szervezetnek nem
a termelés biztositdsa a f6 problémaja,
ennél sokkal nehezebb az alkalmazko-
das a sziintelen valtozé piaci igények-
hez, technikai szinvonalhoz, egyaltalan
az Uj kovetelményekhez.

A vizsgalatok és tapasztalatok szerint
az organizacio ilyen értelmd feladatai
fejlédése érzi leginkdbb karat a bennik
dolgozok pszichés feszilltségének és disz
harmdnias kapcsolatainak.

Ami az organizacié szempontjabdl hat-
ranyos emberi fesziiltség, ellentét, az a
szervezetben mint munkahelyen tevékeny-
ked6 ember szaméra lelki teher, psziches

stressz, amelyet nem szivesen vallal,
amely el6l menekil. Munkahelyétdl el-

varja, hogy ilyen fesziiltségek alél men-
tesitse.

Az emberi problémak, személyi ellen-
tétek jelenségeit a modern Uzemszocio-
l6gia a munkahelyi légkér, munkahelyi
atmoszféra koncepciojaval szokta kife-
jezni. A munkahelyi légkodr fogalma azt
jelenti, hogy az emberi viszonyok jellege,
érzelmi tonusa Ugy hat a munkahely dol-
gozdira, mint az éghajlat, a fizikai légkor
az emberre. Ha a fizikai légkor, id6jaras
kellemes, enyhe, akkor az ember kedve,

O



