tarsadalom — mdvelédés

Barna Jozsef

A munkaskulturaroél*

segitségével els6 megkozelitésben definialjuk, akkor ez nem mas, mint azoknak az
alanyi és targyi értékeknek, javaknak az 0Osszessége, amelyekkel a munkasosztaly
rendelkezik, tehat amelyek kiils6 anyagi kornyezetét alkotjak, valamint azok a rész-
ben intézményesen szabalyozott tevékenységi formak, viselkedési moédok, amelyek-
kel e kuls6 és bels6 javakat termeli, elsajatitja, tarsadalmi funkcioit betolti.

A munkéaskultara olyan sajatos tarsadalmi jelenség, amelynek bonyolult bels6é
struktdraja van, s amelyet a tébbi tarsadalmi jelenségbdl allé kornyezet vesz koral.
E kornyezet kulsé volta messzemenden relativ, mert a munkaskultiraval kélcséndsen
athatjak egymast, atmennek egymasba. A munkaskultiraba behatol mindaz a gazda-
sagi, politikai és kulturalis viszony, tényez6, amit nem kozvetlenil a munkdéosztaly
hoz létre, s megforditva, ez utébbiban is benne van a munkasosztaly anyagi és
szellemi tevékenysége, e tevékenység eredményei, szinvonala. Igy a munkasosztaly
kultiraja a szocialistava valé nemzeti kultira ma még sajatos, de szerves és meg-
hatarozo jelent6ségl részét képezi.

A munkaskultira belsé alkatelemei egyrészt egymassal is bonyolult kdélcson-
hatasban vannak, masrészt ugyanilyen, mindenoldalt kélcsénhatas érvényesul a
munkaskultaran ,kivuli” tarsadalmi jelenségek, a gazdasag, a politika és a tarsada-
lom szellemi kultdrajanak szféraja kozott.

A munkaskultira belsd szerkezetét vizsgalva, azt tobbféle szempont szerint
oszthatjuk fel. Ezek kozll a szempontok kozul a legfontosabbak a kovetkezék:

anyagi—szellemi tevékenységek, alanyi—targyi, gazdasagi—politikai—kulturalis,
egyéni—csoport—tarsadalmi, munkahelyi—otthoni—Ilakdteruleti, tartalmilag pedig szo-
cialista — nem szocialista kultira. A munkaskultira modelljének fontos maédszer-

tani kérdése az, hogy ezek kozil a szempontok kézil melyik a legatfogobb, az,
amely a munkaskultira bels6é struktlrajanak gerincét képezheti. Probléma az is, hogy
milyen viszony van ezek kozott a strukturalé tényez6k kozott. Hogyan lehet ezeket
a felméreseket, a kifejtés soran egyszerre egymas mellett és egymason belil bonyo-
lult kélcsénhatésaikat figyelembe véve érvényesiteni?

Allaspontunk szerint a felsorolt struktuarald tényezék kozil a felosztas alapvet6
szempontjaul a ,munkahely—otthon—Ilakoéterilet” kategoriakat kell megtenni, mert
éppen ezek azok, amelyek egyrészt a munkaskultarat teljes terjedelmében atfogjak,
masrészt belsé alkatelemeit id6ben, térben, intézményesen a legvildgosabban hata-
roljak el egymastdl.

Ezzel a harmas tagozédassal mindenekel6tt az egyéni—csoport—tarsadalmi és a
gazdasagi—politikai—kulturalis szempontokat kell — a lehet6ség szerint — legszo-
rosabban egyesiteni. Amennyiben az egyes munkast vesszik kiindulépontul, akkor
ezt a strukturat képszerlden Ugy abrazolhatjuk, hogy a munkasegyént a munkahelyen,
otthonaban, a lakéterileten egyre szélesedd, s egymast bonyolultan athatdé, mddosito
korokben veszik koril a részben intézményesitett, részben informalis gazdasagi,
politikai, kulturdlis viszonyok, amelyek kozil mindegyiknek megvan — hogy most
mar a tobbi szempontot is bekapcsoljuk — a maga anyagi és szellemi, alanyi és
targyi oldala, intézménye, egyes kulonds- altalanos szintje, sajatos ideje (munkaidé,
munkan kivili és szabad id6) tevékenységtipusa és rendszere, szocialista vagy nem
szocialista tartalma.

*Részlet egy késziilg, nagyobb tanulmanybdl.
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A tarsadalmi viszonyoknak ez az egyre szélesed6 kére nem marad valami kulsé
az egyén szamara, hanem athatja, belsévé valik, alanyiasul, megismételhetetlenil
személyiesl minden egyes egyénben mint tarsadalmi lényeg, hogy aztan jbdl
kiulsévé valjon az egyén e viszonyokat tobbé-kevésbé mddositd tarsadalmi (terme-
lési—poltikai—kulturalis) tevékenysége eredményeinek formajaban.

A munkaskultira modelljének leirasa mindezen tulmen6en még alapvetéen két
— egymassal kapcsolatban 1évé — szempontot kdvetel meg, nevezetesen a stabil és
mobil modell kategériait. A stabil modell a munkaskultira struktarajat, sét szférait,
ezek bels6 alkatelemeit, e szférak egymashoz valé viszonyait, kdlcsonhatasait, stb.
viszonylagos &llandésadgukban é&brazolja. Ezzel szemben a mobil modell (az el8bbire
épitve) a munkaskultira egészének iddbeli fejlédését, e fejlédés folyaman végbement
struktaralis valtozasokat, Uj elemek, Gj tartalmak keletkezesét, a régiek elhalasat, a
bels6 aranyok hierarchia-atalakulasat, stb. allitja a figyelem el6terébe.*

A kovetkez6kben el6szor a munkaskultira bels6 struktarajat kiséreljik meg
felvazolni, olyan moédon, hogy ott, ahol ez feltétlenil sziikségesnek mutatkozik, uta-
lunk bels6 teriileteinek, alkotéelmeinek a megfelel§ ,kilsé”, makroszintl tarsadalmi
szférakkal valé kapcsolataira, atmeneteire is.

A munkaskultdra es6dleges, az Osszes tobbit dontéen meghatarozé szféraja a
munkahelyi, a munkaidén beltli (és kozvetlenlil a munkaidén tali), kultdra. A mun-
kasosztaly egyik legdont6bb tarsadalmi tevékenysége az anyagi termelés, a gaz-
dasdg (gazdasagi kultira) része s ezért, miel6tt a munkahelyi kultdra struktirajat
elemeznénk, egy-két széval vazolnunk kell a gazdasag és munkaskultdra viszonyanak
kérdését.

A gazdasdg minden osztaly s réteg kultdrajanak alapja, a mdvel6dés targyi
(dologi, technikai, pénzigyi, stb.) és alanyi (szabad id6, szakmunkaerdre valé igény,
sth.) feltételeinek megteremtdje.

A munkasosztalynak azonban sajatos a viszonya a gazdasaghoz, ami a (nem
termel6) értelmiséghez képest abban jelentkezik, hogy a munkasosztaly az ipari ter-
melberék legdontébb eleme, s igy az anyagi javaknak nemcsak fogyasztéja, hanem
termel6je is, s hogy ebbdl kifolydéan létének s miveltségének adott szintje és fejl6-
dési Uteme a legszorosabban o6ssze van fonddva az ipari technikai-m(szaki fejl6-
déssel, hogy m(ivel6dését ez utobbi hatarozza meg, nemcsak magéban a termelé6fo-
lyamatban, hanem a munkan tali idében is.

A parasztsag kulturaja pedig abban kilénbézik a munkéskultira és a gazdasag
viszonyatoél, hogy a munkasosztaly a legkoncentraltabb s urbanizalt koérGlmények
kdzott Osszpontosuld, a leggyorsabban fejl6d6, legkorszer(ibb é&gazatokat is maguk-
ban foglalé termeléer6k eleme, s hogy a szocialista tulajdonviszonyok legfébb hor-
dozdja.

A gazdasag (a gazdasagi kultara) és a munkaskultira viszonyat két, egymast
részben fedd korrel abrazolhatnank. A gazdasag ,talhaladt” a munkaskultdran,
amennyiben — mint lattuk — magaban foglalja a gazdasagnak mindazokat a vo-
natkozasai, amelyek létrejottében s m(ikddésében a munkasosztalynak nincs kozvet-
len szerepe, masrészt a munkaskultara is tdlhalad a gazdasagi kultdran, amennyi-
ben az altalanos és a politikai-ideologiai muvel6désének, muveltségnek a gazdasa-
gitol tavolabb fekvé elemeit, valamint a szabadidé-kultira szérakozasi, pihenési ele-
meit is magaban foglalja. A két kor egymast fed6 szeletében helyezkedik el a mun-
kasosztaly termelési és anyagi- fogyasztasi kultlraja, ami igy egyrészt a gazdasagi
kultaranak, masrészt a munkaskultiranak sajatos része.

Mi a viszony most mar a termelési kultira és a munkaskultira kézott?

A munkaskultira szélesebb terjedelmd, mint a termelési kultira, de mas oldal-
rél a termelési kultdra terjedelme haladja meg a munkaskulturaét. A termelési kul-

*A munkaskultara ilyen étfogé modelljének megalkotasa olyan nagy elméleti feladat,
amelyet kizarolag a tarsadalomtudomanyok “legkulonbozébb againak tertletén dolgoz6 szak-
emberek _egig/séges koncepcié alapjan egyuttmdkéds, jol szervezett kollektivaja oldhat meg.
Az egyéni Kisérletek — mint amilyen a jelenlegi is — szikségképpen fogyatékosak, de arra
feltétlentl jok, hog?% rairanyitsak = a figyelmet a feladat nagy jelent6ségére s a komplex,
kollektiv munka nélkulénézhetetlenségére.



taranak az ezt biztosito, létrehozo tevékenységnek ugyanis kilénbdzé — alapvetéen
egyéni-, munkahelyi-, mdhelyi-, Uzemi-, vallalati-, iparagazati-, népgazdasagi —
szintjei vannak, s a fels6bb szinteken a munkasosztaly csak tobb kozvetitésen ke-
resztil gyakorol befolyast a termelési kultirara. A termelési kultaran belul a md-
szaki kultdra targyi oldaldban, a technikaban a tudésok, a kutatomérnokok, a szak-
mastruktira és a munkahelykultira viszonyanak f6 vonalakban val6é alakulasaban
a gazdasagi tervezést népgazdasagi szinten végz6 kozgazdaszok, a munka megszer-
vezésében a vallalat, az Uzemvezetés szervez6 munkaja is eltargyiasul. De a termelési
kultara feltétele a termelés folyamatossagat biztositd vallalati tervezés, nyersanyag-
beszerzés, piackutatas stb., ami szintén a vallalatvezetés feladata.*

Mindezzel a termelési kultdra tartalma s terjedelme tagabb a munkéaskultira
terjedelménél. Kovetkezésképpen terminolégiailag helyes a termelési kultdran beldl
a munkasosztaly termelési kulturajat megkilonboztetni, annak ellenére, hogy ezek a
munkihelyek szintjén mar a legszorosabb, egymast alhaté s feltételez6 egységben
vannak.

A termelési kultura f6 teriletei a mdszaki, a human, a politikai, erkélcsi, veze-
tési, szocialis -egészségligyi és esztétikai kultara. Mindegyiken belil meg kell kilon-
béztetnlink a targyi, az alanyi és a szervezeti oldalt, és ezeknek egymashoz valé
(harmonikus vagy diszharmonikus) viszonyat.

A termelési kultara legdont6bb eleme a miszaki kultira. Targyi oldalat a mun-
ka dologi feltételei, a technikai-m(szaki bazis, a szerszamok, gépek, berendezések,
az épuletek stb., az alanyi oldalat pedig a munkasok szakmai, m(szaki miveltsége,
szakképzettsége alkotja. A miszaki kultara szintje azzal mérheté, hogy milyen a
gépesitettség foka, hogy a gépek, berendezések, az energiahordozok a technikai fej-
lettség, a korszerliség milyen szinvonalon allnak, valamint, hogy mennyire felel meg
mindennek a munkasok kvalifikaciés szintje és strukturaja, s hogy kodvetkezéskép-
pen milyen a termelékenység, a termékek mennyiségének, mindségének szinvonala.
Nyilvanvald, hogy a mdszaki kultira alacsonyabb fokat képviseli egy Uzem, ahol
esetleg a legmodernebb gépeket nem tudjak Uzemeltetni hozzaérté munkasok hia-
nyaban, vagy ahol — megforditva — a munkasok szaktudasat nem lehet kihasznalni
a gépesitettség alacsony foka miatt.**

A termelési kultira azonban ott sem lehet teljes, ahol a targyi és az alanyi
oldal teljesen megfelel egymasnak, de hianyzik a munka megfelel6 szervezettsége.
A magas termelékenységl gépek és ezekhez kivaléan ért6 munkasok sziikségképpen
tétlendl allnak, ha nincs megfeleléen megszervezve az Uzemen bellli nyersanyag-

* Ezzel kapcsolatban manapsag vitatott a munkasosztaly alkoté szerepe az anyagi kultura,
az anyagi javak létrehozasaban, mivel sokan gy foghatjak™ fel, hogy a modern ipari termékek
gyartasaban a munkasok mar pusztan mechanikus, gépies megvalositéi a tudésok, a kutato,
s a tervez6 mérnokok altal alkotott terveknek. A szellemi munkat azonban nem lehet az alko-
tomunkaval. a fizikai munkat pedig (Iegr]ag']&/obb mértékben megosztott formait veve alapul)
a mechanikus, gépies munkéval azonositani. termékek mennyisége, mindsége, esztétikai érte-
ke ma is igen nagymértékben flugg a szakmunkasok szakképzettsegének, munkaerkélcsének
sth. fokatol, amit tObbek kozott vilagosan mutatnak azok az esetek, amikor egy, a termelési
kultdra alacsonyabb fokan all6 orszagban gyartanak kulféldi szabadalom alapjan (csak a ter-
veket nézve), a vilagszinvonalnak megfeleld” termékeket. Kulondésen nagy az alkotd szaktudas
jelentdsége a modern gépi berendezések karbantart6- javité munkaindl. E munka a technikai
ejlédés Dbelathaté jovéjében is nélkilozhetetlen marad s a berendezések bonyolultabba vala-
saval egyre tobb alkotd mozzanatot is tartalmaz. A kozvetlen tapasztalati ismeretek potolhatat-
lan elényével rendelkeznek a munkasok a munkaszervezés, a munkaerd ésszer(ibb kihaszna-
lasa, a bels6 vezetés, iranyitds mechanizmusanak racionalisabbéa tétele terlletén is. Ezek a
tényezék végul is mind a termékek mennyiségében, sét mindségében is realizalédnak.

**A technikai-mUszaki bazis ésa munkasok kvalifikaciés strukturgjanak megfelelése, 6ssz-
hangjanak biztositasa hosszG tdvon mar olyan feladat, ami tulmegy az Uzem mint termelSegy-
ség lehetdségeinek és feladatainak a korén, és csak népgazdasagi szinten oldhaté meg A ter-
melési-miszaki kultdra 06sszhangtérvényének a biztositasa els6sorban a szakember-ellatottsag
tervezésének a feladata. Az U(j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése ota a vallalatok szerepe
is_jelent6sen megndvekedett mind a mdszaki fejlesztés, mind a szakképzés teruletén, de kulo-
noésen az utdébbi lehet6ségeinek megvalodsitasat “illetéen még vannak problémak. A vallalatok
igyekeznek kibljni a szakmunkasutanpotlas rajuk es6 feladatai alol, és gyakran a szamukra
ken¥elrEesebb és olcs6bb (de a népgazdasagnak sokkal dragabb) munkaerdcsabitas eszkozeihez
nyUlnak.

36



szallitds, a félkész munkadaraboknak a kdvetkez6 megmunkalégéphez vald eljutta-
tasa, a késztermékeknek az Uzembdl vald kiszallitasa, megfelelé raktarozas, a kar-
bantarté-javitd szolgaltatas stb. A magas allasidék biztos mutatéi a termelési kul-
tara alacsonyabb szinvonalanak. A munka szervezettsége a vezetési kultira meg-
nyilvanulasa a mdszaki kultara szférajaban, de nagy szerepet jatszik benne a mun-
kaskollektivak politikai éntudatanak szinvonala is.

A termelési kulturan belil — mint errél sz6 volt — a legalapvetébb, az dsszes
tobbi alkatelemet els6dlegesen meghatarozé tényez6 a mdszaki kultara, s ezen belll
is a technikai-mUszaki bazis fejlédése, s ezért ezzel a kérdéssel Kissé részletesebben
kell foglalkoznunk. A technikai fejlédés a szakmunkaer6re valo szikségleten, a
szakképzésen, a szakmai mdveltségen s az ehhez szikséges, ezt megel6z6 altalanos
mveltséget ad6é oktatason keresztil fejti ki hatasat a munkasmdveltségre.

A szakmai mdveltség fogalmaba kell sorolnunk el6szér is a szakelméleti isme-
reteket, az altalanos mveltségnek azokat az elemeit, amelyek a szakismeretek leg-
kozvetlenebb alapjait képezik (mechanikai, fizikai, kémiai, matematikai stb. isme-
retek) s végil azokat a szellemi és manudlis készségeket, amelyek a szakelméleti
ismeretek gyakorlati alkalmazasdhoz, megvalositasahoz sziikségesek.

Tekintettel arra, hogy a munka folyamatdban a munkas nemcsak a természettel,
a szerszamokkal, gépekkel, nyersanyagokkal, hanem emberekkel is kapcsolatban van
és munkaja szocialis értelemmel, jelentéséggel is rendelkezik, a szakmai muveltséget
nem lehet szakképzettségre korlatozni, hanem azokat az erkdlcsi, politikai, vilag-
nézeti meghatarozottsagokat is sajatos részének kell tekinteni, amelyek a munkas
szadméra lehet6vé teszik a munka tarsadalmi szervezetébe val6 harmonikus beillesz-
kedést és amelyek szocialista viszonyok ko6zott szakmai tudasanak, képességeinek a
tarsadalom érdekében vald teljes mozgoésitasat is eredményezik.

A szakmai mf(veltség szinvonalat, az el6bb felsorolt elemeinek egymashoz valé
aranyat és bels6 tartalmat a termelés mdszaki-technikai bazisanak fejl6dési iranya
és Uteme hatarozza meg.

Ett6l figg mindenekel6tt az, a munkasosztaly m(iveltsége szempontjabol alapvet6
kérdés, hogy mi a viszonya egymashoz a munkanak és mivel6désnek, hogy a mun-
kas alapvetd élettevékenységében, a munkaban kibontakoztathatja-e, fejlesztheti-e
ismereteit, kilonb6zé iranyd képességeit, vagy pedig ellenkez6leg, a munka és a
muivel6dés kozémbdsen vagy egyenesen idegendl, ellenségesen allnak-e szemben
egymassal.

A technikai fejlédés azonban nemcsak a munkaban fejl6éd6é vagy visszafejlédd
m(iveltséget, hanem a rajta kivili, a palyavalasztas el6tti és a munkaidén tali tanu-
last, mlvelédést is meghatarozza. Ebben a tekintetben egyrészt mint alap, masrészt
mint cél hat, amennyiben az els6 esetben a munkast tobbé vagy kevésbé teszi
alkalmassa, szellemileg, fizikailag képessé a szabad idében valé mivelédésre (Id. a
nehéz fizikai vagy akar a gépies, szellemi munka muvel6désgatlé hatasat) s a maso-
dik esetben tobbé vagy kevésbé igényli, teszi alkalmazhatéva, sziikségessé a munkas
magasabb szakmai és altalanos muveltségét, s kovetkezésképpen a miveltség gyara-
itasat.

P A technikai kvalifikaciés szilikségletei a szakképzésen keresztiil meghatarozzak a
munkasok iskolazottsagat, altalanos mdveltségét. A szakképzési szinvonalat lehetet-
len emelni az altalanos mdveltség emelése nélkil, hiszen mint lattuk, a szakmai
miveltség — els6sorban a szakelmélet — magaban foglalja, el6feltételezi az altalanos
mveltség egy sor alkatelemét. Az altalanos mdlveltség pedig az erkdlcsi—politikai,
a vilagnézeti fejlédésnek az eléfeltétele Ggy, hogy a technikai-m(szaki bazis kvali-
fikacios igényeinek novekedése végil is a munkas egész személyiségének fejlédésére
dont6é befolyast gyakorol.

Megforditva: a nehéz és kedvezétlen kordlmények kozdtt végzett fizikai munka
utani faradtsag (természetesen az életkortol, a fizikai er6t6l, az egészségi allapottol
is fligg6en) gyakran lehetetlenné teszi nemcsak a muivel6dést, de még a csak vala-
mennyire is komolyabb tartalml szorakozast is, s tendencidjdban oda vezet, hogy
a szabad id6 tulnyomé része passziv pihenéssel vagy alvassal telik el. A mar meg-
szerzett ismereteknek, készségeknek a munkaban valé alkalmazhatatlansaga oncéluva
teszi a tovabbi mdvel6dést, ezzel elsorvasztja az ambiciékat, elhalvanyitja a meglévé
ismereteket.
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A munkasosztaly miveltsége szempontjabél mindebbdl koévetkezéen déntd kérdés,
hogy milyen a viszony a technikai fejlédés és a fejlédés altal meghatarozott kvalifi-
kacios sziukséglet alakulasa kozott.

A gépi nagyipar kialakulasatél kezdve a mdszaki fejlédésnek a munkasok szak-
mai muveltsége szempontjabdl is nagy jelent6séggel bir6 harom szakaszat kell meg-
kulonbdztetnink.

A gépi nagyipar kialakulasanak els6 szakaszat az univerzalis gépek és az ezeken
dolgoz6, viszonylag magas képzettségl szakmunkasok nagy szama jellemezte. A
masodik szakaszban ezzel szemben mar a félautomata és egyes automata gépek és
mindenekel6tt a futdészalag-rendszer az altalanos, ami a szakmunkasokra val6 igény
csokkenésével és a betanitott munkaer6re val6 szikséglet ugyanilyen mértékd emel-
kedésével jar egyutt. Ugyancsak csokken ebben a szakaszban a anyagmozgatasi,
szallitasi, raktarozasi munkak gyors Utem( gépesitése kovetkeztében a segaddmunka-
sok szama és aranya is. A harmadik szakasz teljes, a komplex automatizalas sza-
kasza, amelyben mar lehetévé valik a gyartasi folyamatnak a kilénb6z6 iranyito,
vezérl6, szabalyozd és ellen6rzé berendezések segitségével olyar zart, dnszabalyozé,
automatikus rendszerré valé atalakitasa, amelyben mar az ember maga nem vesz
részt, hanem csak kivulrél ellenérzi a rendszer mlkodését. A miliszaki fejlédésnek
ez a szakasza (ami egyébként még a legfejlettebb orszagokban is az 6ssztermelés-
nek csak egy kis hanyadat teszi ki), ismét ugrasszerlien megndveli a magasan kva-
lifikalt munkaer6re valé igényt, valésagos forradalmat idéz el6 a munkaosztaly
szakmai és altalanos muveltségében.

A fejlédés melyik szakaszaban van nalunk az ipari termelés miszaki-technikai
bazisa, és hogyan hat ez a fejlettségi szint a munkasosztaly kultarajara, szakmai és
altalanos mdveltségének alakulasara?

A technikai-mUszaki bazis fejlettségi szinvonalat mérni bonyolult feladat, amit
csak erésen megkozelitd pontossaggal lehet végrehajtani. A megfelel6 paraméterek
hidnyossagai mellett megneheziti ezt az a korulmény is, hogy a szint népgazdasagi
és iparagazatok szerint is nagyon Kkulénb6zé. Ennek ellenére, ha az atlagszinvonalat
tartjuk szem el6tt, azt mondhatjuk, hogy az el6bb masodikként felsorolt szakasz
kozepetdjan tartunk. Ez azt jelenti, hogy még el6ttink all a félautomata, az egyes
automata gépek, a futdszalagrendszerl termelés bevezetésének és nagyobb tomegben
valo elterjesztésének feladata. Egy sor iparagban még rendkivil magas az egyszer(
kéziszerszamokkal végzett, a nehéz és kedvezbtlen korilmények Kkozott végzett
fizikai munkanak, a nem gépesitett szallitasi, raktarozasi munkanak az aranya.*

Kapitalista tarsadalmi viszonyok kozott a mi(iszaki fejlédésnek ez a szakasza
az, amely a leginkdbb kiélezi a munkanak és a mdlveltségnek, a munkasnak és a
gépnek, a fizikai és szellemi munkanak; az alkotasnak és a tomegek munkajanak
egymastol valé elidegenedését. A futészalag mellett dolgoz6 munkas munkatevé-
kenysége egy-két mechanikus mozdulatra egyszerlsodik, 6 maga a gép egyszer(
alkatrészévé, ,kerekévé, csavarjava” valik, ezaltal elszemélytelenedik, ,munkajaban
nem igenli, hanem tagadja, nem j6l, hanem boldogtalannak érzi magat, nem fejt
ki szabad fizikai és szellemi energiat, hanem fizikumat sanyargatja és szellemét
tonkreteszi.” (Marx)

Hogyan alakul a munkasnak a technikahoz vald viszonya a technikai fejlett-
ségnek ebben a szakaszaban szocialista tarsadalmi viszonyok kozott?

Ha ezt a kérdést helyesen akarjuk megvalaszolni, akkor el kell kertlnink azt a
két helytelen végletet, amelyek koziul az egyik, lebecstilve a szocialista termelési vi-
szonyokban rejlé lehetdségeket a munkassszemélyiség egyoldalva valasanak ellen-
sulyozasara, tulhangsulyozza a technikai fejlédés hatasainak azonos vonasait a kapi-
talizmusban és a szocializmusban, a masik pedig ellenkezéleg, tulbecsiilve a szocia-
lista tulajdonviszonyokbdl eredd ilyen iranya lehetéségeket, indokolatlanul talzott
optimizmussal akarva-akaratlanul meghamisitja a valdsagos helyzetet.

=A minisztériumi ipar egészében az osszes létszam Kkb. 18 %-a anyagmozgatasi szallitasi
és raktarozasi tevékenységgel foglalkozik. A munkasok 67 %-a végez nem technizalt jellegl
kézimunkat, kozel egyharmada (a segédmunkasoknak 49—80 %-a) nehéz fizikai munkaval van
foglalkoztatva. A gépek mellett ellenorz6, feliigyel6 — tehat az' automatizaciés szakaszra Jel-
lemz6 — tevékenységet végzék ardnya még csupan 3 %.
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Technikai-mUszaki bazisunk el6bb jellemzett fejlettségi foka nalunk is erdsen
fékezi, gyakran egyenesen megakadalyozza a munkas személyiségének, muveltségé-
nek, a tulajdonviszonyok, a szocialista demokratizmus és humanizmus altal kovetelt
fejlédését, nap mint nap Gjratermeli még az egyoldallsagot, a munkasok nagy
tomegétdl kdveteli meg még a puszta testi erdkifejtést, a rutinbol eredd, mechaniza-
lodott tevékenységi formakat, a szellemi er6ket tompitdé monotomiat. De eltorzita-
nank a valésagot, ha nem vennénk figyelembe azokat a lehetéségeket, amelyek a
munkas koztulajdonos voltabdl, a szocialista demokracianak a gazdasagi (Gzemi)
demokraciat is magabanfoglalé jellegébdl erednek, amelyek a technikdnak el6bb
vazolt negativ hatasait bizonyos mértékig ellensuilyozhatjak. A szocialista és ezen
belil az Gzemi demokracia tovabbfejlesztésére azért is mulhatatlanul sziikség van,
mert tobbek kozott éppen ez adja azt a sajatos kilonbséget, el6nyt, amellyel a
szocialista tarsadalom a kapitalizmus folott rendelkezik a munkasszemélyiség auto-
nomiajanak (az adott térténelmi fok lehetdségein beltili) megoévasara, kifejlesztésére.

Szerepe van ebben természetesen a tudatnak, a politikai 6ntudatnak, a koztu-
lajdonosi érzésnek, a tarsadalmi méretekben gondolkodni tudas képességének is,
mert ezek teszik leihetévé, hogy a munkas felismerje azokat — a szocialista tulaj-
donviszonyok fennallasa mellett valéban létez6 — kapcsolatokat, amelyek az 6
részmunkajat, ennek produktumét, a munkaskollektiva, az Gzem, a vallalat, a nép-
gazdasag egyre szélesedd korein keresztil oOsszekapcsoljak a tarsadalmi egésszel.
Mindez a munkas szamara jelent6sen enyhitheti a munkamegosztas negativ kovet-
kezményeit.

A munka tdlnyoméan fizikai jellegét6l, nehéz voltabdl, partikularitasabol eredd
mvel6désellenes hatasait természetesen lehetetlen teljesen megszintetni az el6bb
vazolt tudati tényezékkel.*

Ez annal is kevésbé lehetséges, mert hiszen a szocialista tudat kilonbézé fokai-
nak eléréséhez mar eleve feltételtl szolgal az altalanos mdveltség egy meghatarozott
szintje. A munkasmaGveltség emelésének dontd lancszeme a technikai-miszaki fejl6-
désben rejlik.

A tudomanyos-technikai haladas a komplex automatizalas felé — mint ez mar
emlitettik — alapjaiban valtoztatja meg a munkanak és a mdvel6désnek a viszo-
nyat, Az o&niranyitd, automatikus géprendszerek az embert a termelési folyamat
hatarain kivul helyezik**, megsz(innek a gépmunkas munkakérok, a mai értelemben
vett szakmunkasi és betanitott munkasi kategériak. A megmunkalandé darabok
géptél-gépig vald automatikus szallitasaval ugyanigy megsz(inik a mai anyagmozga-
tok, segédmunkasok funkcioja is.

A komplex automatizalas felé kozeledve egyben gyors Utemben né a hagyoma-
nyos gépbeallito-javitd és karbantarto, valamint a gyartasel6készit6 (pl. a szerszam-
készit) — tehat a mar ma is a legmagasabb kvalifikaciéja — munkara vald, s ezzel
a magasabb altalanos muveltségre valé igény. Az ezekhez a munkakhoz sziikséges
szakelméleti ismeretek az automatikus gépsorok egyre bonyolultabba valasaval par-
huzamosan még tovabb ndvekednek. A gépsorokat iranyito munkasok tevékenysége
—a dekvalifikacios elméletek képviselGinek elképzeléséivel ellentétben — nem kor-
latozédik a vezérl6asztal gombjainak nyomogatasara. A bonyolult komplex gépsorok
feligyelete s vezetése, e gépek és iranyitoberendezések mikodési elvének atfogd
elmeleti ismeretét, nagyfoku figyelemkoncentréaciét és dekoncentraciét, gyors gondol-
kodasi, a tényez6k sokasagat atfogd és azokkal igen rovid idé alatt szamolni tudo
dontési képességeket, onfegyelmet s tarsadalmi felelésségérzetet kdvetel meg az
iranyitotél. Mindez egyuttvéve azt jelenti, hogy a gépsorok iranyitéinak legaldbb a

* Akik ebben latjak a ﬂrobléma megoldasat, Marxnak ahhoz a polgari felvilagositéjahoz
hasonlitanak, aki gy vélte, hogy a szegénységet fel lehet szamolni azzal, hogy ravilagitunk az
egészséges lakas- és a J6 taplalkozas fontossagara.

**Ez az egyik alapfeltétele annak, hogy megsz(injon az ellentmondds a munka partikula-
rizdl6 hatédsa nyoman létrejott részegyén és a politikdnak, valamint a szocialista humanizmus-
nak a személyiség totalitasara iréne(/ulé kovetelményei kozott. Eléfeltétele ez a tarsadalmi 6n-
igazgatasnak 1s, mert a munkasnak ki kell keriilnie a technolégiai folyamatbél ahhoz, hogﬁ
teljesen belekerulhessen a politikdba — ami ezzel kezd is megsz(inni tulajdonképpeni politikdna

lenni.
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mai technikusok, de még inkabb az lUzemmérnékok kvalifikaciés szinvonalan s a
szocialista erkdlcsi- politikai tudatossag magas szintjén kell allniok.

A tudoményos-technikai haladads, a mu(szaki fejl6dés tehat gydkeresen meg-
valtoztatja a szakmai mdveltség struktarajat, belsé tényez6inek egymashoz valo
aranyat s ezzel egyltt a szakmai és altalanos mdveltség viszonyat is, mégpedig
olyan modon, hogy az elméleti ismereteket, az alkoté jellegl szellemi munkat, az
erkolcsi kultarat teszi dominaléva a fizikai és a rutinmunka az altalanos szakel-
méletet a szliken specialis szakismeretek felett. A komplex automatizalas korsza-
kadnak munkasa a mai szakemberhez képest egyetemes lesz. ,Ami az automatikus
gyaron beltuli munkamegosztast jellemzi, az az — irja Marx —, hogy a munka
elvesztette minden specialis jellegét. De mihelyt mindenfajta specialis fejlédés meg-
szlinik, érezhetévé kezd valni az egyetemesség iranti szikséglet, az egyén integralis
fejlédésére iranyuld torekvés. Az automatikus gyar kiklUszobdli a specialistakat és a
szakmai korlatoltsagot.” Ez az egyetemesség azonban nem azt jelenti, hogy a jévé
gépiranyitéja sok mai értelemben vett szakmahoz fog érteni, hanem azt, hogy a
kilonb6z6 specialis (s akkor mar a gép altal végzett) munkafolyamat altalanos el-
méleti alapjait fogja ismerni.*

Ez az egyetemesség a kilonb6z6 munkafolyamatok altalanos alapelveinek olyan
ismeretében fog megnyilvanulni, amely nem zarja ki magabdl ennek az altalanosnak
a konkrét, kulénds voltat sem. Ez egyben azt is jelenti, hogy az altaldnos és a szak-
mai mUveltség kozotti jelenlegi hatarok is egyre inkabb elmosddnak, anélkil termé-
szetesen, hogy valaha is teljesen megsz(innének.

A komplex automatizalas fokozatosan megsziinteti az anyagi és szellemi kultlira
termelése és termel6i, a fizikai és a szellemi munka kozotti, ma még nagy kilonb-
séget, megszinteti a munka és a muavel6dés kozotti ellentmondast. A technikai-m(-
szaki bazisnak ez a szintje hozza majd az anyagi javakat termel6 munkasok tome-
geit olyan helyzetbe, hogy munkajuk folyamata egybeesik a szakmai és altalanos mu-
veltséguk szakadatlan fejlédésének, személyiségiik kibontakozasanak folyamataval.

Mindennek a figyelembevételével sem lehet azonban egyetérteni azokkal az el-
képzelésekkel, amelyek a termel6 munkat tekintik a jovében a személyiség kibon-
takozasa egyetlen teriletének. Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a tudomanyos-
technikai forradalom, a mdszaki fejlédés altal létrehozott, ma még szinte elképzel-
hetetlen termelékenységemelkedés — a termel6eszkozok tarsadalmi tulajdonan ala-
pulé kommunista tarsadami viszonyokkal tarsulva — rendkivil megnoéveli az ,emel-
kedettebb tevékenységre”, tudoményos és mdszaki alkotasokra fordithaté szabad id6t,
ezzel egyUtt a munkan kivili mdvel6dés, aktiv személyiségformalasat ama kilonbozé
formainak a jelent6ségét, amelyek Marx szavaival élve: ,minden emberi erének . . .
fejlédését éncélla” teszik.

A termelési kultira kovetkez6 fontos eleme az, amit az elébb megkdzelité pon-
tossaggal a termelés ,,human” kultdrajanak neveztink.

Mit kell értenink e fogalom alatt? A fogalom tartalmat talan a mdszaki kul-
tardhoz val6 viszonydban lehetne a legjobban megvilagitani. A mdszaki kultara Ié-
nyegében a termel6er6k targyi és alanyi oldala kozotti, a technikai bazis és a mun-
kasok szakképzettsége kozotti megfelelési viszony, ami a termékek mennyiségében
és féleg mindségében, magas hasznalati értékben fejezédik ki. A mdszaki kulturaban
a megfelelés alapjat a targyi oldal, technikai bazis képezi. A termelés human kul-
tarajaban is az alanyi és targyi oldal megfelelésérél van sz6, (ez az azonossaga a
mUszaki kultaraval), de itt a megfelelés alapja az alanyi oldal, a személyiségének
egészében (s nem csak szakképzett munkaer6ként) vett munkas s mértéke a munka,
a munkakorilmények humanizaltsaganak foka. A termelés human kultarajanak fé
kérdése tehat az, hogy milyen mértékben felelnek meg a legszélesebb értelemben
vett munkafeltételek, maga a munka az ember ,bels6 mértékei”-nek, fizioldgiai,
pszicholdgiai és szellemi egészségének, fejlédésének.

*Az. egyetemesség el6bbi, additiv értelmezését biralja Marx Proudhonnél, mar ldézett gon-
dolatat igy folytatva: ,Proudhon ur, aki az automatikus gyarnak még ezt az egyetlen forra-
dalmi oldalat sem értette meg, visszafelé tesz egy lépést, és azt javasolja a munkésnak, hogy
ne csupan a gombost( egytizenketted részét készitse el, hanem egymas utdn mind a tizenkettot.
A munkas ilyen médon eljutna a gombostli tudomanyahoz és tudatahoz." (Marx-Engels Mdvel,
4. két. 1959. 150. old.)
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A miszaki és a human kultdra fejlédése kozotti viszony nem ellentmondasmen-
tes, nem parhuzamos; a mdszaki kultira magasabb foka nem minden szakaszban
hozza magaval a termelés human kultirajanak magasabb szinvonalat.

Milyen terlletekre oszthatjuk fel a termelés human kuturajat? A felosztas alap-
ja, hogy a kozvetlen s tavolabbi koérnyezetbél milyen hatasok, a munkas mely olda-
laira, milyen természetl befolyast gyakorolnak. A munkahely human kultdrajahoz
tartozik maganak a konkrét munkatevékenységnek az id6tartama, intenzitasa, fizi-
kai nehézségi foka, motononidja vagy valtozatossaga, a fizikai igénybevétel egy- vagy
tobboldallGsaga stb.; a munkaeszk6zok, gépek, berendezések, muiszerek stb. visszaha-
tasa a velUk dolgozé munkas pszichofizikai alkatara, a munkatér rendjének, tisztasa-
ganak, klimatikus, akusztikus, fény- és szinviszonyainak negativ vagy pozitiv hata-
sai, s végll a munkahelyen egyittdolgoz6 munkasok, brigadok egymashoz valé em-
beri viszonyai, személyes kapcsolata.

Maguk az innen kiindulé hatasok is tébbfélék lehetnek, attél fliggéen, hogy a
munkas mely oldalaira gyakorolnak (pozitiv vagy negativ) befolyast. Ezen az alapon
megkUlonboztethetiink egészségi (vegyi, hé, por, para, zaj hatasokat stb.), a munka-
védelem korébe tartozokat, esztétikai, s végiul (a munkasok egymas kozotti, a veze-
ték és beosztottak kozotti kapcsolatokbol kovetkezd) erkolcsi-politikai minéségld ha-
tasokat.

A termelés human-kultirdja azonban nem korlatozédik a szoros értelemben vett
munkahelyre. lde tartoznak a szocialis ellatottsag kilonbéz6 formai: az o6ltozék,
zuhanyozok, bufé, ebédls, orvosi rendel6, a gyaréplletet korilvevd tertlet jellege
(elhanyagolt, vagy rendezett, parkositott volta) az el6bbiek megléte vagy hianya, szol-
galtatasaik alacsonyabb vagy magasabb szinvonala. E tényez6k &sszességének igen
nagy befolyasa van kozvetlenil a munkasok munkahelyi kézérzetére, a munkahoz,
a vallalathoz valé viszonyara, a térzsgarda létrejottére, s6t a munkaidén tali kultara
kilonb6z6 formainak fejlédésére is.

A termelés human kultdrdjanak egyik legdontébb meghatarozdja a munkanap
tartama, s a munka intenzitasanak foka. (Lad. a munkasosztaly évszazados harcat a
munkanap megroviditéséért es az emberi teljesit6képesség hatarait semmibe vevo
tokes munkaintenzitas-novel6é tendenciak ellen.) A munkanap tartalmanak és a munka
intenzitdsanak a hatasa nem kor lézédik a munka folyamatara, hanem messzemend
kimatasai vannak a munkaid6n tali id6északra, a munkéas életmddjara, a szabad id§
tartalmara és tartamara stb.*

*Az eredeti t6kefelhalmoz6déas korszakaban a kizsdkmanyolds f6 eszkdze a munkanap tar-
tamanak a meghosszabbitasa volt. A gép tbkés alkalmazasa sajat lényégébdl kifolyoan semmibe
veszi a munkas antropol6giai természetének mértékeit, mindenekfolott valénak tekinti a téke
értékesulésének, a profit novelésének a szempontjait. A t6kés eleinte a munkanap minden
Jtermészetes korlaton tulmen6 megnosszabitasara” tdérekszik, arra, hogy erészakosan eltavolitsa
azokat az emberi természetben — a munkasok fizikai erejében (illetve g?/engeségében), vala-
mint akaratukban rejl§ korlatokat, amelyek az elvileg 6rokké s sziintelendl mozogni képes gép
maximalis kihasznalasat akadalyozzak. A" t6két ,csak egyetlen élettérekvés hatja — irja Marx —,
az a torekvés, hogy magat értékesitse ... A toke elhalt munka, amely vampir modjara csak
azédltal elevenedik meg, hogy eleven munkat sziv magaba, s anndl ink&bb €l, mennél tébbet
szivott be." (A T6ké I. kotet,” Szikra, 1955. 218—219. oldal.)

A gépek termelékenységének a ndvekedése (ami a munkaintenzitds noévelésével hatart
szabott a munkanap mértektelen Kiterjesztésének), valamint a munkésosztaly gazdasagi és po-
litikai osztalyharca eredményeképpen ‘létrejott a torvényesen szabalyozott hosszUsagd munka-
nap, majd a 8 6rds munkaid6. Ez a munkasosztaly hatalmas kulturalis vivmanya volt. A mo-
nopolkapitalizmus szakaszaban a kizsakmanyolas f6 mddszere mar nem lehet a munkaid hosz-
szabbitasa, s ezért az a munkaintenzitds minden eszkozzel valé novelésére koncentralodik. Te-
kintettel azonban arra, hogy az ember biolégiai és pszichologiai alkatanak meghatarozottsagai
hatart szabnak az intenzitds ndvelésének is, ezért a tékések ma mar kénytelenek ,humanista”
eszkozokkel, maddszerekkel (munka-pszicholdgiai-ergonémiai, légkondicionalas, légtisztitas. a
munkatér, a gépek stb. szinenek megvalasztasa, stb.) novelni az emberi szervezet teherbiré-
képességét. Ez keresztul-kasul ellentmondéasos jelenség, mert egyrészt ezt a ,humanizmust”
nem az emberrél, hanem a profitrél val6 gondoskodds motivalja, méasrészt megjelenik ebben a
tudomanyos-technikai fejlédés hatasainak valésagos humanista” oldala, ami azonban egyutt jar
t6kés viszonyok kozott a munkds munkaerejének gyors elhasznalddasaval, a munkaképes élet-
kor csokkenésével.
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A szocilalizmusban a termelés human kultdrdjanak alapelvei a szocialista hu-
manizmusbo6l erednek, anyagi bazisa pedig abban all, hogy nalunk a termelékenység
emelésének nem a munkanap hosszabitasa, nem is a munkaintenzitds mértéktelen
fokozasa, hanem a technikai-mdszaki bazis fejlesztése és a munka jobb megszerve-
zése az eszkozei.*

A termelési kultura politikai eleme az Uzemi demokracia. Az Uzemi demokracia
a szocialista (s ezen belll a gazdasagi) demokracia része s mint ilyen, a politikai
kultdra termelési kultdraba valé atmenetének formaja.

Az Uzemi demokracia és a munkasm(veltség kolcsonhatasa abban jelentkezik,
hogy egyrészt el6feltételei, masrészt eredményei egymas fejlédésének. Az Uzemi de-
mokracia adta lehetfségeket csak maguk a munkasok valésithatjak meg, azonban
ennek elengedhetetlen szubjektiv feltétele egyrészt e lehet6ségekkel valé élésre 6sz-
tonz6 érdek, masrészt szakmai és altalanos mdveltségik, politikai-ideologiai tuda-
tossaguk, meghatarozott szinvonala.

Az Uzemi demokracia intézményes formai és a munkasml(iveltség tehat egyttt
fejlesztendd, de az el6bbi Utemének meghatarozott mértékben meg kell haladnia az
utobbiét. Kétségtelen, hogy ebben a faziseltolédasban rejlenek bizonyos veszélyek,
de még nagyobbak azok, amelyeket az Uzemi demokracia intézményes Kereteinek,

biztositékainak szlk volta hiv életre.

Ami mar most a munkasmdiveltség és az Uzemi demokracia kozotti konkrétebb
Osszefliggéseket illeti, ezzel kapcsolatban a kovetkezd kérdések merilnek fel:

a) a munkasmuveltség jelenlegi szintje mellett mi az, amivel hozzajarulhatnak
a munkasok az Uzemei demokracia érvényesitésével a termelés, a gazdasag haté-

konysaganak fokozasahoz?
b) hogyan hat vissza az Gzemi demokracia a munkasok tudatara, miveltségének

alakulésara?

Az Uzemi demokracia tartalmi kibontakozasanak elengedhetetlen eléfeltétele a
munkéasok megfeleld informéalasa, a vallalat, az GUzem, a mihely Ugyeir6l, a gazda-
sagi vezetés problémair6l. Az tGzemi demokracidanak azok a férumai, amelyek ennek
a feltlrél lefelé aramlé informéacionak a csatornait képezik, egyben a szocialista
tudat fejlesztésének, a munkasmiivelésnek nagy hatékonysagd, massal pétolhatatlan
intézményei is lehetnek,** amennyiben a gazdasagi vezetés — felismerve, hogy a mun-

kasok tudatanak fejlesztése részben ugyanlgy gazdasagi feladat is, mint pl. a mu-
szaki fejlesztés — felhasznalja az ebben rejlé nevelési lehetéségeket. E lehet6ségek

kihasznalasanak el6feltétele, hogy a gazdasagi vezeték beszamol6i targyukat, tartal-

*A leiszabadulas el6tti helyzethez képest hatalmas fejl6dés ment végbe hazankban a ter-
melés human kulturdjanak a ‘teriletén. A munkéasosztaly, ma olyan szocéalis, egészségugyi,
munkavédelmi, sth. vivméanyok egész sorat mondhat#]a a magaénak, amelyekért a kapitalizmus-
ban évtizedeken keresztil nehéz s emellett jorészt hiabavald kiizdelmet folytatott.

A nagy eredmények ellenére is nehéz feladatok allnak még eléttink a munka, s a mun-
kakorulmenyek humanizalasanak teriletén. A fogyatékossagok okai alapvetéen technikaiak,
pénzigyiek, de kozrejatszik a nyereség-hajhaszas, a kozonyosség, a munkast lebecsils, szik-
ségleteivel mit sem toérédé ridegség is. =~ . L } .

Egy 19%4-ben vegrehajtott” statisztikai felmérés az egészségi artalmakat a kovetkez Kkate-
goridkba sorolta: foldalatti munka, vegyi hatés, héhatas, porartalom, péaraartalom, nagyfoku
szennyez8dés, nagy zaj és egyéb artalom. ) .

Mint ezt a felmérés mutatja, 1964-ben a munkaslétszam igen nagy hanyada, tobb mint fele
dolgozott olyan munkahelyeken, amelyeken az el6bbi artalmak valamelyikének klsebb-nagyobb
mértékben Ki volt téve.

A munkasok legnagyobb részét a nagy zajjal jaré munkafolyamatok veszélyeztetik. A
munkahely zajossaga egy meghatarozott zajszint folott mindenekel6tt rohamosan csokkenti a
munkas termeléképességét, de ezen tulmenden tartdés karosodast okozhat egészségi éallapotaban
is, mivel nemcsak a filre, hanem az agy-kézpontra és azon Kkeresztiil az egész szervezetre hat.
A problémat néveli az, hogy a gépek modernizaladsaval parhuzamosan az esetek tébbségében
nem csokken, hanem novekszik a zajhatas.

** A termelési tanacskozasok szikségképpen a legszorosabban kapcsolédnak a munkéasok
altal mar tapasztalatb6l is legjobban ismert vallalati, Gzemi, m(helyi probléméahoz, masrészt
(s talan ez a Iegd(’jnt(jbb?< az itt felmeriil6 kérdések helyes megoldasdban a munkasok anyagi-
lag kozvetlenul érdekeltek, ami — tekintetbe véve az érdekeltseg és az érdekl6dés kozotti szo-
ros gsszefuggést, olyan pedaé;() iai-didaktikai 0sztonzé tényez6, amivel az ideolégiai oktatas
formai termeszetesen’ nem’ rendelkeznek.
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mukat, formajukat illetéen messzemen6en szamoljanak a munkasok tudataval, ér-
dekl6dési korével, tapasztalatszerzési lehetéségeivel, muiveltségi szinvonalaval. Mind-
ez tovabbmenden feltételezi azt, hogy maguk a gazdasagi vezet6k is mar a vezetési
kultira meghatarozott szinvonalan alljanak, hogy ne csak sz(ik értelemben vett gaz-
dasagi szakemberek, hanem az emberek tudatat alakitani képes nevel6k is legyenek
egy személyben.

Az el6bbi feltételeknek megfelel6 beszamoldékat a munkasok altalaban érdeklé-
déssel hallgatjak végig: ezek egyszerre fejlesztik koztulajdonosi tudatukat, &nérze-
tiket, s kozgazdasagi mdveltségiiket, azaltal, hogy segitséget nyuljtanak abban, hogy
empirikus mhelytapasztalataikat az Uzemi, a vallalati, esetenként a népgazdasagi,
s6t, a vildggazdasagi osszefluiggések altaldnosadnak szinvonalara emeljék.

A munkasoknak szo6l6é informaciok tartalmi, mddszerbeli helyessége kozvetlentl
azon mérhetd le, hogy milyen mértékben keltik nemcsak a figyelemben megnyilva-
nulé érdekl6dést, hanem a megvitatas soran megmutatkoz6 aktivitast is. E vitak
soran a munkasok mas uton megszerezhetetlen informaciokkal tudnak szolgalni a
gazdasagi vezetésnek a csak altaluk ismert részleteket illetéen, a munka jobb meg-
szervezése, a rejtett tartalékok feltarasara, a technoldgia megjavitasa, stb. terdletén.
Az ilyen, egyenként talan kisebb jelentdségl ésszer(sitési javaslatok a maguk &sz-
szessegében, nagyobb mértékben képesek emelni a munka termelékenységét, mint
egy-egy (gyakran igen nagy beruhazast igényl6) kiemelkedd talalmany vagy szaba-
dalom bevezetése. Ha a megfelel6 vezetéi beszamolék a munkéastudat ,egyes’-ének
az altalanossal vald egyesitését, altalanositasat jelentik, akkor a munkéasok észrevé-
telei, javaslatai a gazdasagi vezetés — e javaslatok nélkil kénnyen absztraktul al-
talanosnak, az tzemi realitasokkal nem szamolénak megmaradé elképzelései, ter-
vei konkretizalasat eredményezik. llyen mddon a jol funkcionalé tGzemi demokréacia
nemcsak a munkaskultira, hanem a vezetési kultara fejlesztésének is eszkdze, mivel
(s ez nemcsak az adott esetre érvényes) az absztrakt &ltalanos ugyanugy a kultdra
alacsonyabb szintjét képviseli, mint a partikularitdsba elvesz8, empirikus egyediség.

A megfeleléen érvényestldé Uzemi demokréacia kereteiben igy egy spiralszerGen
emelkedd korforgas keletkezik a vezetés és a munkasok gondolatcseréje formajaban,
amelynek soran ezek a gondolatok egymast modositva, egymas altalanossagi foka-
ban meglévé fogyatékossagait a kilonods szintjén allandéan s kolcsénésen megszin-
tetve, a vezet6i és munkastudat egyre magasabb szintjére emelkedhetnek, s ezéltal
egyre alkalmasabba valhatnak a megvalositasra, a termel6er6vé valasra, a gazda-
sagi hatékonysag emelésére is.

A munkahelyi kultiara — mint err6l mar sz6 volt — nem korlatozédik a terme-
lési és a (gyakorlati) politikai kultdrara, hanem mint harmadik fontos teriletét,
magaban foglalja a szellemi kultdrat is. Az ide sorolhatd tevékenységeket tartalmuk
szerint mindkett6t mivel6dési és szorakozasi tevékenységekre oszthatjuk. A mdvel6-
désiek lehetnek tovabba altalanos és szakmai, valamint vilagnézeti-politikai jellegi-
ek. Intézményes formajuk szerint a mdavel6dési tevékenységek oktatasi vagy koz-
mavel6dési jelleglek s mindkét esetben allami, part vagy tomegszervezeti keretek
kozott folyok lehetnek.

Az altalanos mdaveltséget (egy részilkkben a szakmai mdveltséggel egyitt) hiva-
tottak megalapozni, fejleszteni a nagyobb gyarakba, Uzemekbe Kkihelyezett allami
esti altalanos és kozépiskolak (gimnaziumok, szakkodzépiskolak).* Részben vagy tel-
jesen a vallalat hataskorébe tartoznak s keretein beltl folynak a munkéasok szakmai
muivel6désének olyan alapformai, mint az ipari tanuloképzés, a feln6ttek szakmun-
kasképzése, valamint a szakmai atképzés és tovabbképzés.

*Az iskola gyarba val6 behatoldsanak ellentétes irdnyd folyamata a gyar ,behatolasa” az
iskolaba, az utébbi években terjed6 patronalasok forméajaban. Ezen belul a gyarak szoros kap-
csolatot létesitenek A&ltalanos-, kozép-, és fels6foku iskolakkal; képvisel6ik, pl. felkeresik a
végzOs A&ltalanos- és kozépiskolasokat, és ismertetik velik a munkakérilményeket, azokat a
szakmékat, amelyekre az adott vallalatnak sziksége van; ezzel segitik mind a fiatalok palya-
vélasztasat, mind pedig a vallalat munkaeré-gondjainak megoldéasat.
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