sére. A gazdalkodas eredményességének fokozasa érdekében tu-
datosan tovabb ndvekedett a segéd- és mellékiizemagi termelés
ardanya — jelenleg meghaladja az arbevétel egyharmadat. Ter-
mészetesen itt is vannak még kihasznalatlan lehet6ségeink, hi-
szen a termésatlagokban, az allattenyésztés hozamaiban indoko-
latlanul jelent6sek az egyes lzemek kozotti eltérések, a terme-
lés koltségei nagyon gyorsan nodvekednek, a szakmai hozzaér-
tés javitasanak, a szOvetkezetek jobb egylttm(kodésének érde-
kében is tobb kezdeményezést kell tenni.

Az elmult évek sordn a szolgéaltatasok terlletén, a kereske-
delmi halézat bévitésében is jelent6sebb el6relépést tapasztalha-
tott lakossagunk, kiegyensulyozotta valt alapvet6éen az aruella-
tas. Ugyanakkor egyes ipari javitd szolgaltatdsok novekedésé-
nek mértéke nem éri el a tervezettet, s joggal bosszantjak a la-
kossdgot az e terlileten tapasztalt minGségi, szervezési fogyaté-
kossagok, a kulturdlatlan vésarlasi korilmények, a hianycikkek
is.

Osszefoglaléan tehat azt allapithatjuk meg, hogy az elmult
id6szakban a megye gazdasadga tovabb fejlédott, eredményeink
jo lehetéséget teremtenek az elkdvetkezendé évek feladatainak
megalapozéasadhoz, a dolgozék novekvé felel6ssége, hozzaértése,
szakmai felkésziiltsége, a vezet6k gazdagod6 tapasztalatai meg-
felel6 garanciat jelentenek a tennivalok megvaldsitasahoz.

— Napjainkban igen sok sz6 esik az érdekszférak — egyé-
ni, kozosségi, tarsadalmi érdek — egyeztetésének és szemben-
allasdnak problémairdl. Miben nyilvanul meg és mit kivdn ma
télink a gondolkodasbeli és cselekvési egység?

— Az 1980. év két kiemelked6 eseménye, partunk XII. kong-
resszusa és felszabadulasunk 35. évforduldja kivételes alkalom
helyzetiink szambavételére. Elmondhatjuk, hogy az Osszetettebb
— 6és korantsem kedvez6 — gazdasagi korilmények tisztabban
mutatjak meg szamunkra a jelentds er6feszitésekkel elért ered-
ményeket, s ezaltal kozos er6nket, nyilvanvalova teszik, hogy
politikdban, gazdasagban, kultdrdban egyarant erésiteniink kell
a munkara szolitd egységet. A tdjékozdodas, melyre egyre tagabb
lehet6ségunk nyilik, a figyelem, amellyel a vilag sorsanak alaku-
lasat kisérjik, nagyobb szerepet kap az épitémunka soros fela-
datainak megoldasadban. Mutatja ezt, hogy egyre szélesebb kor-

ben és gazdagabban nyilvanul meg a szocialista értékrend, er-
kolcs, életmdd, novekszik a munka rangja és becsiilete, a kozds-
ségért érzett felel6sség és aldozatkészség. Ezt bizonyitjadk a mun-
kaverseny-mozgalom, a kommunista miszakok és a tarsadalmi
munkaakciok szervezésében elért eredmények. A kozOsségi cél-
kitlizésekben az egyéni életcélok is megfogalmazédnak. Harmo-
nikusabba, kiegyensulyozottabbd valik az emberek élete, er6so-
dik a kozvetlen kapcsolatok irdnti igény, a felndvekvd nemzedék
és az id6s koruak sorsaért vallalt felelgsség is.

A céltudatos és kdzhasznu kozdsségi tevékenység eredmé-
nye, hogy mai viszonyaink kozott az emberek tobbségének jé a
kozérzete, ismerik feladataikat, s igyekeznek helytallni. Még tob-
bet akarnak tenni azért, hogy kdvetkezetesebben valésuljon meg
a part politikdja, hogy er8sédjon az alkoté bizalom Ilégkore.
Ezért valik altalanossa, hogy a termelésben, kozéletben, tanulas-
ban novekszik a fegyelem, a szervezettség, a min6ségi munka
iranti figyelem, a készség az emberi viszonyok gazdagitasara. S
ez egyarant jellemz8 a parttagokra és a partonkiviliekre.

Nem allithatjuk persze, hogy tarsadalmunkban nincsenek ér-
dekellentétek, hogy mindig minden egyes ember valamennyi ér-
deke érvényre jut. Azt sem varhatjuk el, hogy barki is tarto-
san Onérdekei ellen cselekedjen. Egységinkhodz tartozik, hogy az
emberekkel megismertetjik helyzetiinket, lehetéségeinket, igy
novekszik valdsdgérzetik, létrejon az alapvetd érdekek 6sszhang-
ja. Hatékonyan el6segiti ezt az, hogy a szocialista demokracia
tarsadalmi rendszerink lényegi vondsdva er8sodott, tartalma-
sabba valtak férumai, egyre jelent6sebb szerepet tdltenek be az
emlitett érdekek feltardsdban, egyeztetésében, érvényesitésében,
a dolgoz6 kozosségek mozgositasaban, nevelésében. A hiteles,
korrekt, lényegretdrd tajékoztatds alapvetéen jarul hozzd az
Osszefuggések és folyamatok megismertetéséhez, a soron levd fel-
adatok végrehajtasahoz, forméalja az emberek gondolkodasmaod-
jat, fejleszti cselekvOképességiket. Helyzetiink, erdnk, perspek-
tivaink biztos tudataban reélis mérlegkészitésre van sziikségiink
és modunk. Hogy eredményeinket és gondjainkat egyutt érté-
kelve, s erényeinkre alapozva fogjunk 0Ossze a koéz0s tennivaldk
elvégzéséért, szellemi és anyagi felemelkedésiink érdekében.

— Kosz6ndm a beszélgetést.

Ahova kildenek

A Lityeraturnaja Gazeta cim( szovjet
folyoGiratban néhany éve dsszeallitas jelent
meg arrol, ki a jo vezet6? A szemponto-
kat felsorakoztatva kideril: aki bizik ma-
gaban és az ugyben, aki ismeri beosztot-
tait, tehetséges emberekkel keriti magat
koral, kell6 mersze van beismerni sajat
hibait, nem foglalkozik cseppnyi ugyek-
kel, rend van az asztalan, amikor ellen-
Oriz, nem szlrszalhasogatd, birdlataval
épit, pontos hataridéket szab....

A szempontok k8z6tt nem szerepeltek
a ,felettes” jellemz6i.

A fészer alatt néhany kdbméterre valo
hulladékléc. Gorbék, gocsortosek, szélei
szalkésak.

— Ebb6l valogathatnak! — mutat kor-
be széles mozdulattal a fatelep vezetGje.
— Majd az arat a szovetkezet pénztara-
ban befizetik hazafelé. Ennyi kocké&zatot
még vallalhatok...

Nem értjuk az utols6 mondatot. Lat-
hatja ezt arcunkon Z. Joézsef is, mert a

sartocsakat kerilgetve, tenyérnyi irodaja-
ba vezet. BlcsUzni szeretne alkalmi isme-
réseit6l. Poharakat kér, bort léttyint bele.

— Ez az utols6 napom itt. Felmond-
tak, kiradgtak — mondja csendesen. Sze-
mei furcsan csillognak, szeretné titkolni
érzéseit, de alig képes ra. A feldolgozo-
lzem szivéhez nétt. Az allami erd8gazda-
sagtol csaltdk ide négy esztendeje, amikor
a k.-i termel8szovetkezet néhadny gazda-
saggal kardltve belevagott a mellékizem-
ag fejlesztésébe. A falu szélén szanté volt,
helyére emelték a flrésziizemet, szarito-
kat. Z. targyalt a kutatokkal, akik (j
szerkezetet almodtak meg, az épit6kkel,
akik allandéan kifogasokat kerestek, vi-
tatkozott szallitokkal, keresked6kkel,
amig az Uzlet el nem indult.

A telepvezet6 kibamul az ablak masza-
tos (vegén, a portasfilke mellett agas-
kodé sorompdt figyeli: felnyitottdk. Mint-
ha azt sugallna neki: még kimehetsz, de
vissza mér nem...

— A nyugodtabb esztend6k kovetkez-
tek volna nekem is. Kevesebb idegesség-
gel, kényelmesebb tempoval...

— Nem voltak megelégedve a mun-
kadjaval? — érdekldédink batortalanul.

— Fél éve a minGsitésemben még az
allt, hogy minden szempontbdl megfelelek

jelenlegi beosztdasomban. Hogy hat honap
alatt mi valtozott bennem? Azt hiszem,
semmi. Csak a szOvetkezet elndke meg-
elégelte, hogy allanddan jartatom a sza-
mat. Ritkdn voltunk azonos véleményen
— magyardzza. — Mondhatok mar min-
dent... Pest megyében taladltam helyet, la-
kast kaptunk, a csalad mar el is kolto-
z0tt.

A fiatal technikus egyuttérz6en hallgat-
ja volt fénoke szavait. 1dénként bdlogat.
Nem tudja megallni, hogy ki ne kottyant-
sa: — Az elmult 6t évben a termel6sz6-
vetkezetbdl tucatjaval menekiiltek a szak-
emberek: fdagrondmus, (zemgazdaszok,
gépészmérndkok, allattenyészték..

Mesélik, aki elhibdzta a vetést, annak
nem adatott meg a lehet6ség, hogy kovet-
kez6 tavasszal bizonyitsa hozz&értéset. Itt
gyorsan itéletet mondtak rdla: nem felel
meg a kovetelményeknek, mashol pedig
ugyané bizalmat kapott, els6 szamu veze-
t6 lett.

— Az faj legjobban, hogy mindazok-
tdl bucsuznom kell, akikkel egyutt gir-
coltink kezdett6l fogva. Osszemeleged-
tuink, még a cimemet is elkérték — ke-
sereg Z. Jozsef, s félretolja maga eldl a
papirokat. O mar a telepen egyetlen ak-
tat sem lat el kézjegyével. — En nem



tudtam elfogadni, hogy az elnéknek lehet
csak igaza...

Amikor az elsé istallot sajat elemeik-
bél felépitették, figyelmeztette a vezetd-
séget, hogy ez tal draga, képtelenek ver-
senyezni méas  konstrukciokkal. Akinek
kell, majd megfizeti! — vagta ra az el-
nok. Szaladgalhattak, az igények nem je-
lentkeztek Gjabb hodalyra.

— Nem tudom, ki a jo vezet§? Aki fe-
letteseinek is batran elmondja vélemé-
nyét, vagy aki alland6an bickel, s csupén
szolgamodra végrehajtja az utasitdsokat?
— kérdezi, s legyint egyet a levegGbe.

Neki ezekben az érdkban minden mind-

egy.

A szakirodalmat vizsgalok is vissza-
visszatérnek a Z. Jozsef kérdésében meg-
fogalmazott gondokra: ki a jo vezet?

Nadolski, lengyel vezetéselméleti szak-
ir0 kérdGives vizsgalata szerint, aki jeles
gazdasagi vezet6k valaszait gy(jtotte cso-
korba, a vezet6i tekintélyt meghatdrozé
tényez6k kozil az élen a szakmai tudas,
tapasztalat, a hataskor, a kilonbdz6 hely-
zetekben valé megfelel6 magatartds, a fe-
lelésségvallalasi képesség all. A sor vé-
gén kullog a vezetdi joindulat, a beosz-
tottakkal valé kapcsolat, a meggy6zéke-
pesség, a jo légkdr. S amikor megkérdez-
te a dolgozdkat: mi er@sitheti a vezetdk
tekintélyét, azok azt valaszoltdk: az on-
uralom és az igazsagérzet.

Lehet-e ott dnmérséklet, ahol nincs ob-
jektivitas?

— Eszrevette? Mostanaban mintha ve-
zetBellenes hangulat Gtné fel fejét. Ha
a gyar teljesiti tervét, jol dolgozott a kol-
lektiva, ha elmarad, a vezet6k a hiba-
sak. Nem mondom, egy, kett6 magatar-
tdsdval sokat artott, de a tobbség becsi-
letes, ugyanazt akarja, mint a beosztot-
tai — bodlcselkedik L. Istvan, nyugdijas.

A megyében mindenki ismeri. Fiatal
koratél kezdve, kilonbdz6 tisztségekben,
szerénységével, emberségével parancsolt
tiszteletet maga koril. Taskaja most is
tele jogszabalyokkal. Az egyik gyar kérte
fel, segitsen dolgozdik ugyes-bajos dolgai-
nak intézésében, eligazodni a paragrafu-
sok kozott.

Félrevonulunk szobajaba, ahovd mind-
untalan bekopogtatnak. Fellebbezés fogal-
mazasahoz kérnek segitséget, a lakasva-
sarlas koralményeirél érdeklédnek. S &
vélaszol. Nem szégyenli beismerni azt
sem, hogy bizony néhény dolognak majd
utana kell néznie, s két nap mdalva ad
majd felvildgositast.

— Az ember nem lehet mindenhaté,
még ha vezetd, akkor sem. Aligha esik
csorba a tekintélyén, ha idénként ki meri
mondani: ezekr6l a dolgokrdl, elvtarsak,
még kevés az informéaciom!

Csaknem negyedszéazada,
szadg masik szegletébe

hogy az or-
kildték megyei ta-

nacselndknek. Viharos id6k jartak. Amit
rabiztak, elvégezte, aztdn ismét maéashova
iranyitottak.

— Egy percig sem feledkeztem meg ro-
la, hogy a vezetés: szolgalat! S arrdl sem,
hogy a vezetés: el@relatas. Sziintelen fel-
késziilés az ajbdl és Gjbdl felmerilé prob-
Iémak megoldasara, a dontésekre. Tobb
munkaval, nagyobb felel6sséggel jar, oly-
kor idegességgel, faradsaggal.Vannak,
akik csak azt latjak benne, utasitasokat
szborhatnak, s mindenki pattog korilot-
tik.

Szoba hozza a vezet6kkel szemben té-
masztott harmas kovetelményt: a politi-
kai megbizhatésag, a szakmai hozzéaértés,
a vezetdi ratermettség igényét.

— Lassan illik észrevenni, hogy ezek
tartalma alaposan megvéltozott. Mert
nem elég ma mar, ha valaki azzal érdem-
li ki politikai megbizhatésagat, hogy a
szocialista rendszer odaad6 hive. Ez ma-
gatol értet6dik. De milyen a politikai fel-
késziiltsége? Megvan-e a képesség benne,
hogy felismerje az altala vezetett kozOs-
ség szerepét, végre tudja-e hajtani a ra-
bizott feladatokat? Sorolhatndm a Kkér-
déseket....

Ehelyett példakat emlit. Vezet6kro6l,
akik mellette né6ttek fel, s magukba szip-
pantottdk a vezetés tudomanyat, alljak a
sarat, mindennap (j Otlet szikrdja pat-
tan ki bel6luk, felfedezheté bennik az
tgy irdnt érzett aldzat. S akik nem ilye-
nek?

Az s.-i gyar igazgatéjat a koézelmultban
mas beosztasba helyezték, pedig idejében
indultak Gtnak az exportszallitméanyok,
szépen csOrgedezett a nyereség, okosan
alakitottdk a termelés szerkezetét.

— De amikor lejott kdzénk, a szalagok
mellé, agy ordibalt, hogy a nyakan vas-
tagodtak az erek. Oftt se szép, se okos
nem lehettél. Megmeérgezte a levegft a
csarnokban. Az ember még azt sem mer-
te mondani: jo napot! — ecseteli az ak-
kori korilményeket az egyik miivezet6.
Nem marol holnapra pattant ki az ugy.
Az igazgaté turelmi idét kapott, figyel-
meztették. Meg is igérte, valtoztat maod-
szerein, de maradt minden a régiben.

Helyben nem talaltak utédjat. Arrol a
kotelességér6l, hogy gondoskodjon roéla,
megfeledkezett.

Az élelmiszer-aruhdz a megyeszékhely
kereskedelmének gyodngyszeme. A polcok
arutél roskadoznak, kozte héaziasszonyok
gumikerekeken gurulo bevéasarlokocsit
tolnak maguk elétt. Mire végig érnek,
megtelik. A pult mogott fehér kopeny-
ben hentesek nylzsdgnek, fejik folott ol-
dal szalonna, langolt kolbasz, szalamiru-
dak légnak. Az ember nyala majd el-
csordul a latvanytol. Megcsodalja G. Ist-
van, az élelmiszer-kiskereskedelmi valla-
lat igazgatdja is.

— A vasarléo nem latja, miféle gondok-
kal kuzdink. Nem is érdekli, csak az,
hogy amiért betér, megkaphassa — mond-

ja.

Fiatalember, alig tal a harmincon. P&-
lyaja egyenesen ivelt felfelé, fokozatosan
kapott nagyobb feladatokat. Amikor je-
lenlegi tisztségére kiszemelték, éjszaka-
kon at eleget téprengett. Ment is volna,
meg nem is. Cséabitotta a korlatlanabb
lehet6ség, de gondolkodasra késztették a
korilmények. A vallalat a szegények ko-
zé tartozo; fejlesztésre allami pénzekbdl
csurrant-cseppent, tébb mint ezer ember
gondjat kellett nyakaba venni. Végil ko-
télnek allt. Ugy kezdett hozz4a, mint aki
hetek alatt szeretne felszdmolni minden
hianyossadgot. Mert a vezet6i munka els6
elemét, a problémak felismerését, a célok
vildgos Kkit(izését és tudatositasat paran-
csolatnak tartja. El&szor az irodak kor-
nyékén teremtett rendet.

— Amikor a vezet6k kertlnek széba,
a kozépszinti vezet6krél kevesebb emli-
tés esik. Holott 06k azok, akiken tobb-
nyire all vagy bukik a cég. A péartveze-
t6ség titkaraval vitatkoztunk, s hoztunk
Uj osztalyvezet6ket. Olyan emberekre
esett a valasztas, akik a szakméban mar
jaratosak voltak, s buzgott bennik a
tenniakaras, akik nem elégedtek meg a
hagyomanyossal... — sorolja.

A régiek kozil is maradtak, mert nem
az életkor a dont6, hanem a szemlélet.
Ujsagban kerestek példaul miszaki szak-
embert, belltették a nyugdij el6tt allé
osztalyvezetd szobajaba, az meg rohant
az igazgatéhoz. G. Istvdn elmagyarazta
neki: nincs semmi kifogdsa a munkéja
ellen, de gondoljon arra, harom év mulva
kinek adja majd at a helyét.

— Ezen még nem tértem a fejem —
motyogta az osztalyvezetd.

— Ennek a sracnak! — S a te érdeked,
a véllalaté, hogy addig megtanitsd min-
denre, amit te is tudsz!

Ha a kadermunkaban a folyamatossa-
got és tervszerlséget emlegetik, ez a pél-
da illusztracid lehet.

A v.-i termel&szdvetkezet elndke koréb-
ban egy jol men6 gazdasag élér6l mehe-
tett volna nyugdijba. Kérték, ha ereje
engedi, egy-két évig maradjon még, a
szomszéd téesz felett fekete fellegek gyu-
lekeznek, s & talan megel6zi a vihart. B.
Béla elvallalta. Azok kozé tartozik, akik
mar  tirelmetlenil toporogtak, amikor
rendben mentek a dolgok. Vezetésével
kordbban harom ko6zds gazdasdg kapasz-
kodott fel a tobbi mellé. A hozamok no-
velése, a gyorsan megtéril6, gazdasagos
beruhazasok korili ezernyi gond mellett
mindig szakitott id6t arra is, hogy mint
kotlos a csirkéit, maga koré gyl(jtse a fia-
tal szakembereket, nevelje &ket. Ahonnét
tadvozott, az altala kiszemelt és felkészitett
szakembert valasztottdk téeszelndknek.
V-ben nem gy alakultak a dolgok az
id6jaras és az orokség miatt. Jelentések a
veszteségek. B. Béla mogdtt néha karor-
vend6en 6sszestgnak, O nem vesztette el
optimizmusat, s azt is tudja, neki mar
nem kell bizonyitani semmit.

— Ne hagyjuk kihasznalatlanul a szel-
lemi tékét! — szokta mondogatni megyei
tanacskozasokon is. Azt érti ez alatt: hagy-



jak békében dolgozni a felkésziilt szakem-
bereket. Nem varnak 6k babaskodast, sze-
retnének alkotni, megmutatni mire képe-
sek. Mert a vezet6vé valas egyik prdbaja
a munka.

A repedezett térbetonon két srac vasle-
mezeket cipel. Az anyagmozgatas legdsibb
forméja ez, de a villamos targonca par
percre romlott el, az automata gép pedig
draga mulatsdg, ha kihasznalatlanul all. A
fidk nem hé&borognak. Igaz, hatukon az
ing csuromvizes, homlokukon verejték
gyongyozik. A sajtolét kezel6 asszonyka
egylttérzéen int, negyeddrat pihenhetnek,
addig elegend6 az alapanyag.

— Ha a szukség igy kivénja, igy hord-

juk! — kommentélja a latottakat D. And-
ras, személyzeti vezetd. — Arra sok idd
nem jut, hogy kilén megmagyarazzuk

mindenkinek, a termelésb6l egy Ora sem
eshet ki. Mi pontosan szallitunk a meg-
rendel6nek....

Osszefutunk a részlegvezetGvel. Mar in-
tézkedett, hamarosan érkezik a masik tar-
gonca. Ifjt mérndk, nemrégiben biztak
meg. Kék képenyt hlzott, alatta egy ar-
nyalattal vilagosabb szin( puléver. Nem
szeretik a  munkasok, ha fehér ingben,
nyakkend&ben forog kozottuk.

— Tehetséges gyerek — allitja rola D.

mar kinn a friss levegbn. — Szép jov6
elétt all, s nem féltem, hogy elbizza ma-
gat.

Tréfasan jegyzi meg, meglehet késén szi-
letett, mennyire mas a mostani fiatalok-
nak. Nyitva el6ttik minden kapu, csupan
rajtuk mulik mivé lesznek.

— Elérkezett a nemzedékvaltds id6sza-
ka nalunk is. Sorba mennek pihenni az
id6s szakik, helylkre jol képzett, mozgé-
kony embereket allitunk — mondja.

— S ebben milyen szerepet jatszik a
személyzetis?

A Kkérdésre elfintorodik. Nem szivesen
beszél arr6l, hogy személyzeti gyekben
kevés az oOndallésaga, inkabb az adminiszt-
raciot végzi, oktatasi Ugyekkel foglalko-
zik, meg kisezer dologgal, amit raséznak.
Unnepi beszédek irasatél kilfoldi delega-
ciok latogatasanak el6készitéséig.

— Rendelkeziink mi is kaderutanpétlasi
tervvel. Figyelek ra, hogy az abban sze-
replék a szikséges végzettséget megsze-
rezzék. Vannak, akik idegenkednek a ta-
nulastdl. Azzal mégsem agitalhatok, hogy
gyeriink az iskolaba, mert lehet, hogy
nyolc év mulva te leszel a fémérnok?
Nem? — néz ram. — S mi lesz, ha még-
sem 6t nevezik ki? Szerintem meg kelle-
ne mondani a vdroméanyosoknak, hogy mi-
nél jobban felkészilhessenek, biztosan no-
velné az ambiciokat. De akik helyére ke-
rilnének, azok nem tudom miként rea-
galnanak ra. Aligha hiszem, hogy igye-
keznének bebizonyitani: azon a terileten
pétolhatatlanok...

Az ipari lzemekben a személyzeti
tgyekkel foglalkozék még csak-csak ele-
get tesznek munkakodri kotelességeiknek,
masok a koérilmények. A szovetkezeti
mozgalomban azonban tébbnyire kapcsolt

munkakérben, formalis feladatokkal fog-
lalkoznak. Ha vezet6t keresnek a szakosi-
tott tehenészeti telepre, els6sorban a f6-
allattenyésztd, aki utdnanéz, ha a fdéallat-
tenyésztd hianyzik, az elndk ul kocsiba,
hogy a harmadik megyében targyaljon. Az
ok: a kevés kivételt6l eltekintve a sze-
mélyzeti, munkaigyi el6adok nem képe-
sek a kivalasztasra.

— Mas is koézrejatszik! — horkan fel
a téma emlegetésekor az n.-i termel8szo-
vetkezet elndke. — A szarvasmarha-aga-

zat vezérkarat azonnal lecserélném, mert
amit csinalnak az siralmas. Ertésemre ad-
tdk, hogy egyelére varjak. Az embernek
néha azt sem art tudni, kinek Kkije hol
dolgozik. Hogy az Gjabb év haladék meny-
nyi veszteséggel jar? Kétmillio forinttal.
Kiszamoltam!

A p.-i k6z0s gazdasadgban az egyesilés
utdn az adminisztraciés létszdmot duz-
zasztottdk fel. Mindennek helyet kellett
taldlni. Az elndk nyugodt szivvel elkil-
dené az irodistak egyharmadat, de a ja-
rasnadl ez minden bizonnyal nem Kkis el-
lenszenvet valtana Ki.

igy minden posztra tovabbra is marad-
nak ketten-harman.

A faluban sétdlunk. A vegyesbolt elétt
teherautér6l kartondobozokat pakolnak le.
Az elad6 odaslgja a partalapszervezet tit-
karanak:

— Kaptunk banant! Tegyek félre?

L. Lajos nemet int a fejével. Nagyobb
dolgokon topreng néhany hete. Felkeres-
ték a megyér6l, a jarasrél, hosszasan el-
beszélgettek vele.  Partbizottsdgot szer-
veznek a terileten, s 6t szeretnék titkar-

nak jel6lni.

— Ismered a kacskaring6imat! — fakad
ki.

Bolintok.

L. hat éve még egy kedvez6tlen adott-
sagl termel8szovetkezet  szerelje volt.

Olajtol csopdgott overallja, amikor el6szor
talalkoztunk, éppen egy selejtezésre érett
traktor motorjdban matatott. R4 egy évre
parttitkarnak valasztottak, aztan beke-
rilt a jarasi székhelyre a nagykodzségi bi-
zottsdg munkatarsdnak. Kozben tanfolya-
mokra kiildték. Atszervezés kovetkeztében
visszakerillt ugyanoda szocialis el6addnak,
Gjra alapszervezeti titkar lett. Ugy érezte,
itt mar akar élete végéig nyugodtan tény-
kedhet.

Aztan jott a javaslat.

— Nem tudom mitévd legyek? Van té-
lem erre alkalmasabb személy. Legalabb-
is én agy gondolom. T6bb munka, nagyobb
felel6sség.... Nem riadok meg egyiktél sem,
de temérdek id6t kivan. S kézben a gye-
rekek feln6nek, anélkiil, hogy apjukat lat-
ndk — morfondirozik.

— MegbeszéIték veled. lgent mondtal.

— Uhim... — derill fel az arca.

— Akkor minek tépelédsz?

Mosolyog. Mar elddntétte, elvégre min-
dig ott dolgozott, ahova kuldték. De jol-
esik neki egy Kkicsit panaszkodni. Aztan
Marx szavait idézi fel varatlanul: ,A ma-
ganyos hegediimlvész Onmagat vezényli,
a zenekarnak karnagyra van szikség”. O
sohasem volt sz4l6 heged(s.

A b.-i KISZ-bizottsag titkara is bucsi-
zik valasztott tisztségét6l, hogy egy ma-
sikba keruljon. Némi nosztalgiaval beszél
az elszaladt nyolc esztend6rél.

— Kicsit varatlanul ért. Még egy évet
szamitottam, de ez a tertlet ilyen. Kibreg-
sziink bel6le — élcel6dik sajat magan, s
harmincharom esztendején.

— Partvezet6ségi titkarnak jeldlnek a
vasitnal. Gondok vannak ott, kértek val-
laljam el. Voltak més elképzeléseim, de
megértettem: ott kell a legtébbet nyuljta-
ni, ahova kuldenek. Ahol szikség van
ram...

Mar 6ssze is csomagolt.
M. Szab6 Gyula



