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Barathi Otté

Ketten a gazdasag szerepl6i kozil

I. A piacgazdasag es szakemberei

A ’60-as évektdl kezdve - jészerivel egy évtizeden keresztll - végnélkili vitak folytak N6g-
rad megye vezet0 testileti Ulésein és egyéb forumokon arrdl, milyen fels6fok( intézményre
lenne sziikség Salgotarjanban. Csak hosszas huzavona utan sziiletett meg a dontés: kdzgazdasa-
gi profild féiskola lenne a leginkabb megfeleld, figyelemmel a megye adottsagaira, gazdasagi
struktarajara. Ujabb hosszas targyalasok utan megallapodas kottetett a megyei tanacs és a bu-
dapesti székhely( Pénzigyi és Szamviteli F8iskola (PSZF) vezetése kozott, miszerint a féiskola
kihelyezett tagozata az 1972/73-as tanévben megnyitja kapuit Salgétarjanban.

Most mar haladéktalanul kinevezték az iskola igazgatéjat is Lonstak LaszI6 40 éves koz-
gazdasz személyében. A szakember irdnyitasa alatt a tagozat dinamikusan fejlédétt, hamaro-
san 6nallo intézménnyé nétte ki magat. Munkéssagat szamos kittintetéssel honoraltak. 1996-
ban - nyugdijba vonulasa alkalmabdl - a Salgétarjan Diszpolgara cimet is megkapta.

- Kezdjuk az el6zményekkel: milyen igények hivtdk életre N6grad megye székhelyén a
kdzgazdasagijelleglfels6oktatds megteremtését?

- Nograd megye gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis fejl6dése mar a ’60-as évek elején-
kdzepén nyilvanvaldva tette annak szlikségességét, hogy célszer(i lenne egy felsGoktatasi
intézmény telepitése. Példaul a megyében az értelmiségiek aranya joval alacsonyabb volt az
orszagos atlagnal, amely nem els@sorban presztizs okokbdl volt tgymond kényelmetlen, de a
megye fejlédésének is gatja lehetett volna. A déntéshozéknak azt kellett megvizsgalni, mi-
lyen profilG intézmény lenne leginkdbb adekvat a megye gazdasagi, tarsadalmi szerkezeté-
vel, milyen szakterileteken, milyen szakiranyra lenne sziikség.

Az iskolaskor( népesség novekv6 létszama tanitd- vagy tanarképzd fdiskola telepitését, a
megyeszékhely erfsen iparosodott jellege viszont a mdiszaki fels6oktatds meghonositasat
tette volna indokoltta. Mindezek mellett a gazdasagiranyitas tervezett reformja a gazdasagi
szakember-igényt vetitette el6re, s inkdbb a kdzgazdasz-képzés meginditasat igényelte. Ez
utébbi bizonyult dont6é érvnek, s igy kezdhette meg mikodését, munkajat 1972 szeptembe-
rében a PSZF salgétarjani tagozata.
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- Jut eszembe: szdmos jeldlt és dnjeldlt kdzll hogyan lesz valaki a ,,kivalasztott *? Téged
mi predesztinalt ajol cseng6fbiskolaigazgatoi allas betdltésére?

- Oszintén sz6lva nem igazan tudom megmondani, hogy miért én lettem a ,kivalasztott”.
Talan vissza kell tekintenem egy pillanatra az életutamra. Szdval, érettségi utan, 1950-ben a
Tlzhelygyarban kezdtem el dolgozni. Itt volt médom betekinteni a vallalatgazdalkodas tébb
terliletébe is. Nyitott és fogékony voltam, igen sok hasznos vallalati ismeretet szereztem.
1952 és 1955 kozott a hadseregben teljesitettem szolgalatot, ahol fizikailag és lelkileg is
sokat er6sddtem. Bizony akkor még elég kemény kiképzéshen részesiiltiink.

Leszerelésem utan, 1956-ban visszamentem dolgozni a T(izhelygyéarba és jelentkeztem a bu-
dapesti kézgazdasagtudomanyi egyetemre. Ot évvel kés6bb itt szereztem diplomat koltségvetés-
hitel specializacion. Mindig is érdekelt a gazdasag; a véllalati munka csak fokozta szakmai kivan-
csisagomat a gazdasagi Osszefliggések irant. Hogy jobban megértsem, és kés6bb majd kezelni is
tudjam a munkahelyemen felmeriil§ vallalatgazdalkodasi probléméakat. Tehat nagyon is tudatosan
késziiltem a kdzgazdasz szakmara, palyara - hivatasra, ha Ugy tetszik.

- Persze, akkor még nem gondoltal - gondolhattal - arra, hogy egyszer majd te fogod
megalapozni és iranyitani a kdzgazdaszképzést Salgotarjanban?

- Természetesen almomban sem gondolhattam erre, de arra igen, hogy nagyon kdvetke-
zetesen, bizonyos elhivatottsaggal feleljek meg a szakmai kovetelményeknek ott, azon a
teriileten, ahova majd a jo vagy rossz sorsom vezérel. Talan szerencsém, hogy 1959-1963
kozott a KSH Nograd Megyei lgazgatésagan a tajékoztatdsi osztadlyon dolgozhattam mér
csoportvezet6i beosztasban. Itt médom volt kitanulni a kdzgazdasagi elemzés csinjat-binjat,
a gyakorlati munkaban megismerni az elemzés eszkozeit, felhasznalasi lehetGségeit. Rajot-
tem a szakszer(i szévegkezelés mikéntjére, a szdmok szavakba Ontésének technikdjara, be-
gyakorolhattam a szakszerl, mégis kozérthet6 fogalmazast, raéreztem a szinvonalas tajé-
koztatas, kozzététel szilkségességére, de ,,izére” is.

Ekkor egyébként - KSH-s féallasom mellett - masodallasban egy mez6gazdasagi szdvet-
kezet f6konyvelGi teenddit is ellattam, s sziikségszer(ien - de kedvemre val6 mddon is - bele-
&stam magam a szdmvitel és a konyvelés izgalmas, bonyolult vildgéba, s nem utolsésorban
atfogé mez6gazdasagi szakismereteket is szereztem. Aztdn megkeresésre 1963-t6l 1972-ig -
tagozatvezet6i kinevezésemig - a Népi Ellen6rzési Bizottsag (NEB) megyei elndkhelyettese-
ként tevékenykedtem.

- Akkoriban azt mondogattak, hogy a NEB politikai szervezet, ,,megfaradt kaderek pi-
hentet6je ", partfunkciok parkolopalyaja. Mit adott neked ez a munkakdr? Ugrodeszkanak
perszejo lehetett...

- A NEB és megyei szervezetei valéban inkabb partpolitikai, semmint szakmai alapon
szervez8dtek, de ez elsésorban a kezdeti id6kben volt jellemz8. Az én id6mben igyekezett a
politika megujitani a szervezetet, s fiatal szakemberek alkalmazésaval is novelni szakmai
szinvonalat, emelni rangjat. Ebben a fiatalitasi és szakmai megerdsitési hullamban kerestek
meg engem is. Es mondok egy meglepd dolgot, hogy ekkor méar mennyire nem partpolitikai
alapon szervez6dott, m(kodott és valasztotta ki munkatarsait a NEB: t6lem a kutya meg sem
kérdezte, hogy tagja vagyok-e az MSZMP-nek, mint ahogy nem is voltam az.

S hogy mit nydjtott nekem szakmailag a szervezet? A NEB beosztdsom? Azt mondha-
tom, hogy elég sok Ujjal talaltam szemben magam - minden tekintetben. Akkor mar szakmailag
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is egyre megalapozottabb vizsgalatokat, jol el6készitett ellen6rzéseket végeztiink a tarsadalom
és a gazdasag minden teriletén. Ezekre a vizsgalatokra fel kellett késziilni, egy-egy (j teri-
letet at kellett tekinteni, szakmailag is feltérképezni, atvilagitani. Ez Uj ismereteket feltétele-
zett és hozott is magaval. Mindenképpen gazdagitotta kdzgazdasagi ismereteim tarhazat is.
A NEB ekkor mar feladatait illetéen inkdbb hasonlitott a mai szamvevészékre, azzal a lé-
nyeges kulonbséggel, hogy kevés féallasu és tébb tarsadalmi aktivaval - mint példaul veled
is - dolgozott. De az aktivak jol képzett, magasan kvalifikélt szakemberek voltak.

Egyébkeént - és tobbek kozott - a NEB-nél tanultam meg a testuleti munka irdnyitasat, ve-
zetni, szervezni a testilet tevékenységét, mobilizalni a szakmai bizottsdgokat. Nagymérték-
ben javult targyaldképességem, gazdagodott emberismeretem, empatids készségem. Azt
mondhatom tehat - nyugodt szivvel - nem a NEB jelentette feltétlenil az ugrodeszkat, de
szakmai felkésziiltségem szinvonaldnak javulasa, latokérom béviilése, kapcsolataim valdsa-
gos eszkalaci6ja mar nagyban hozzajarulhatott egy potencialis elérelépéshez, egy 0j munka-
koérjo szinvonall ellatasahoz.

- Szoval 1972-ben te egyfiatal, jo1felkészllt, gyakorlati tapasztalatokkal, vezetdi isme-
retekkel is rendelkez6 kézgazdasz voltal, no dehat sokan voltak még hozzad hasonlok. Mi
lehetett az a plusz, amijavadra billenthette a mérleg nyelvét? Tudom példaiul, hogy a Ma-
gyar Kbézgazdasagi Tarsasdg (MKT) megyei szervezetének titkara is voltal.

1968-t6l aktivan kivettem a részem a tarsasag megyei szervezetének megalakitasabol,
amely tartalmi és technikai jellegl munka is volt egyben. 1969-ben aztan mar minden ener-
giankat arra forditottuk, hogy megszervezziik az els6 - és az6ta is egyetlen itt megrendezett -
orszagos kdzgazdasz vandorgydilést Salgétarjanban. Ekkor volt a megyei szervezet alakul6
Ulése is, ahol engem valasztottak meg titkarnak.

Nagyon izgalmas és mozgalmas idék voltak azok a k6zgazdaszok szamara, hiszen 1968-
ban kerilt bevezetésre az akkor ,,0j”-nak nevezett gazdasagi mechanizmus, akkor tértiink at
a tervutasitasos rendszerr8l az indirekt iranyitasra, kezdtiik felismerni és prébaltuk elfogadni
a piac szerepét, a pénz, a toke jelentdségét a gazdasagban. Uj utakra Iéptiink, (j szemléletet
akartunk meghonositani a gazdasagban, amely szokatlan volt, sokan értetlenkedve fogadtak,
megutkdztek rajta.

Tarsasagunk megyei szervezete nagyon sok forumot szervezett, teremtett, szamos izgal-
mas, érdekfeszit6, nagyon aktuélis kérdés megtargyalasanak adott otthont. Meghivtuk a
gazdasagi reform, az 0j mechanizmus kiagyaldit, legjobb szakembereit, akik szd szerint is
»magyaraztak a mechanizmust” - amire bizony nagy sziikség is volt. Az MKT felvallalta -
felvallaltuk - a kozvetit6 szerepét, az informacidk tovabbadasat: el6adasokat, konzultaciokat,
beszélgetéseket szerveztiink szinte sorozatban a gazdasagi vezet6k, kozépvezetdk, minden
érdekl6dd szdmaéra.

- Ugy emlékszem, az MKT megyei szervezetének volt kdszénhet6 az is, hogy itt kertilt
megrendezésre els6 izben a Fiatal K6zgazdaszok Orszagos Talalkozoja is.

- Igen, de ez mar egy kés6bbi tdrténet, amir6l persze még érdemes lesz szot ejteni. Az
el6bbi kérdésedre - hogy befejezzem a valaszomat - azt mondhatom tehéat, a k6zgazdasagi
tarsasagban kifejtett tevékenységem val6ban lehetett az a plusz, ahogy te fogalmaztad, amely
mellettem szolt. Visszagondolva talan volt még egy elényém egyes ,versenytarsaimmal”
szemben. Nevezetesen az, hogy amikor az ,,anyaiskola” felvételire el6készit6 tanfolyamokat
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szervezett Salgétarjanban, akkor én ott tanitottam, el6adasokat tartottam, foglalkozasokat
vezettem. igy aztan kozelebbr6l is megismertek a f6iskola vezetdi, szakemberei is. Ekkor
mar tdbb tudoményos dolgozatom, publikaciom is megjelent. De j6l ismertek a megyei ve-
zet6k is, akik példaul ragaszkodtak ahhoz, hogy a tagozat igazgatdja kézgazdasz és salgo-
tarjani illet6ségl és kotédésd legyen. igy én minden kritériumnak maradéktalanul megfelel-
tem, igy eshetett rAm a vélasztas, igy kerllhettem kinevezésre.

- Hogyan fogtal a munkéhoz, melyek voltak a legsirg6sebben megoldandé feladatok a
zokken8mentes m(ikodés érdekében?

- Az induléskor az aktiv szervez6munka volt a legfontosabb, a sziikséges személyi és tar-
gyi feltételek - amelyek egy része még nem allt rendelkezésre az iskola megnyitasakor -
megteremtése és miikddtetése érdekében. Az alacsony hallgatéi Iétszam miatt - 55 nappali
tagozatos és 28 levelez6s hallgatonk volt az 1972/73-as els6 évfolyamon - a tarjani tagoza-
ton belll nem volt sziikség kulondsebben tagolt szervezet kialakitasara. Az oktatok és a
kilénbdz6 szaktertletet ellatd szakemberek is a f@iskola - a pesti ,anyaiskola” megfelel
tanszékeinek, illetve osztilyainak szakmai iranyitasaval végezték munkajukat, nekem - az
oktatds mellett - ,,csak” a helyi munké&k &sszehangolasa jutott. Itt érdemes megjegyeznem,
hogy az oktatok kozil csak én voltam salgotarjani, a tébbiek Budapestr6l, Miskolcrol, Sze-
gedrél, Mosonmagyarévartol akkor koltdztek ide. Az ,,anyaiskola” és a tagozat kozotti ko-
ordinacié nem is volt olyan egyszer(i, hiszen a kil6nb6z6 hataskdrok nem voltak igazan
elhatarolva, amibdl néha bizony félreértések adddtak, amit helyre kellett tennem. Méghozza
Ugy, hogy a szervezeti- és kapcsolatrendszer terén az anyaintézet és a tagozat kozotti kiala-
kitdsdnak nem volt modellje.

A késBbbiekben, ahogy évrél-évre nétt a hallgatoi 1étszdm, amihez tébb oktatdra és igaz-
gatasi, adminisztrativ. munkatérsra volt szikség, ki kellett alakitani a belsd szervezeti-
mUikodési rendet is, hiszen egy-egy tanszékhez mar tobb oktatd is tartozott, akiknek a tevé-
kenységét mar helyben kellett 8sszehangolni. Ez a létrehozott tanszéki csoportok keretében
valésulhatott meg. Feladatuk a tanszékhez tartoz6 tantargyak oktatdsadnak helyi szervezése
volt - a tanszékvezetd szakmai iranyitasa mellett. Az egyéb teriileteken osztalyokat és cso-
portokat szerveztink, ugymint gazdasagi osztaly, tanulmanyi csoport, gondnoksag, szami-
tastechnikai osztaly és konyvtar.

- Ugy emlékszem, a tagozat a JOzsef Attila Gti zeneiskolanak késziilt épiiletben kezdte
meg miikddését, s ahogy nétt a hallgatoi létszam elég szlikds korilmények kozott folyt az
oktatas. igy volt?

- Igen, egy-két év alatt kezdtiik kinéni a zeneiskola falait. Az épiletnek természetesen
nagyon oraltunk, hiszen korszerli korilmények kozott kaphattunk elhelyezést, &m hallgat6i
létszamunk a harmadik év végére haromszorosara nétt. A korabban elfogadott megyei veze-
tés és a fliskola kozotti megallapodas alapjan - melyben a tagozat Salgotarjanba torténé
kihelyezésének feltételeként fogalmazodott meg egy Uj, korszerl iskolaépilet és kollégium
megepitése is - &llanddan napirenden tartottuk, és a megyei vezetésnél folyamatosan szor-
galmaztuk az iskola és a kollégium megépitését. El6szor 1974-75-ben a kollégium keriilt
atadasra, mintegy els6 lépcs6ként. Az iskolaberuhdzas 1975/76-ban kezd6dott meg és 1978-
ban készilt el az épiletkomplexum, akkor vettiik birtokba. Az épiilet maga az atadaskor is
impozans, korszer(i volt, &m nem minden tekintetben felelt meg a féiskolai kdvetelményeknek.
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Példaul a minden igényt kielégitd tagas el6adotermek mellett minddssze csak egy 35 nr-es
konyvtarterem allt rendelkezésre. Olyan kbdzgazdasagi konyvtarat kivantunk kialakitani - a
kés6bbiekben ez sikerilt is - , amely a varos mas intézményei és a lakossag igényeinek is
képes megfelelni.

- A 80-as évek végén aztan tovabb bévilt az éplilethaldzat, amikor elfoglalhattatok a volt
MSZMP Oktatasi lgazgatosag épiletét.

- Nem megalomania, valamiféle nagyzasi hébort hajtott benniinket, hanem a hallgatoi Iét-
szam folyamatos novekedése, és hallgatéink, oktatoink normalis elhelyezése iranti igényink
motivalt mindannyiunkat, akik csak tehettiink is valamit eziigyben. Alland6 kezdeményezé-
stinkkel elértik ,,kihajtottuk™, hogy az oktatdsi igazgatdsag épiletét megvehessiik. Ez toké-
letesen megfelelt funkcidiban is az igényeknek, hiszen példaul 70 kollégiumi féréhellyel is
rendelkezett. Kézenfekvének latszott ez a Iépés azért is, mert karnyuGjtasnyira van a kézponti
épulettdl. Az épulet megvételéhez 10 millié forinttal ,,beszallt” a megye, 40 milliéval a Hi-
telbank, igy 4/5 részben a MHB, 1/5 részben a PSZF tulajdonaba keriilt az épilet. Az MHB
tovabbképzési kdzpontot kivant itt létrehozni, az épilet lizemeltetését pedig a PSZF vallalta,
koltségét a tulajdonosok kdzosen viselték. Az MHB - az akkori f6iskola f6igazgatoja aktiv
kozremiikodésének is kdszonhet6en - hajlandd volt a tulajdonrészér6l az eredeti vételar
ellenében lemondani, a Mivel6dési Minisztériumban pedig sikerilt elintézni, hogy a vétel-
arat megfinanszirozzdk. Ez nagyon jol jott nekiink, végre normalis helyre keriilhetett a
kdnyvtar, a szamitdkozpont, bévilt a kollégiumi fér6hely, az oktatdtermek szdma is nétt.
Nagy sikernek kdnyvelhettiik el ezt az intézet jév6je szempontjabol is.

- A 80-as évek elején tagozatbol intézeti rangra lépett, avanzsalt az iskola. Erdemi valto-
zast is hozott a névtdbla csere?

- Hogyne, az intézeti rang egyben nagyobb ©Onéallésagot is jelentett, és rendezte az
anyaiskolaval val6 kapcsolatokat is. Ez egyébként 1980-ban tortént. Az (j szervezeti
keretek kozott mar lehetéség volt tanszéki csoportvezet6k kinevezésére, és igazgatohe-
lyettesi statusz létesitésére is. Megosztasra keriilhettek a dontési és elhatarolasra a felel&s-
ségi hataskorok. Novekedett és tettenérhetévé valt a tanszéki csoportok felelGssége az
altaluk oktatott targyak esetében. Elkészitettik a Szervezeti és MUkddési Szabalyzatot.
Létrejott az Intézeti Tanacs, mint az intézet legfels6 vezetd testiileté. Rendezddott a helye
és szerepe azoknak az onkormanyzati szerveknek, amelyek kordbban is miikddtek. (Didkjoléti
Bizottsdg, Tanulmanyi Bizottsdg, sth.), és megval6sulhatott a hallgatésag tanszéki képvi-
seleti rendszere is. Ezeket én ma is jelentds - a jovdre is kihato - szervezeti valtozasoknak,
eredményes intézkedéseknek tartom az intézeti demokracia érvényesilése szempontjabol.
Kés6bb a 80-as évek kdzepén, majd a 90-es években a szabalyzatok modositasra, korsze-
rlisitésre kerultek.

. Hogyan érintette a rendszervaltas az intézet szervezetét, miikodését? Erzékelhet6 volt
valamiféle szemléletvaltozas, paradigmavaltas?

- A PSZF és természetesen a salgétarjani intézete is nemcsak hogy a rendszervaltasra, de
a gazdasagban és a tarsadalomban véghemend minden Iényeges valtozasra is érzékeny md-
szerként reagalt: egyrészt igyekezett maga is élére allni a megujulé térekvéseknek, masrészt
folyamatosan és rugalmasan alkalmazkodott is a bekdvetkezett valtozasokhoz. Mondok is
egy-két példat ezek alatdmasztasara.
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Az intézetben mar 1986-ban bevezettik a harom szakon folyé képzést nevezetesen a
szamvitel, a pénzigy és a szervezés szakon. Az egyes szakokon belll specializaciok beve-
zetésére Kkerult sor, igy a pénzigyon belll a véllalati és pénzintézeti specializacidra. Donté-
stink szoros dsszefliggésben volt a magyar bankrendszer atalakitasaval kapcsolatos névekvé
pénzintézeti szakember-igénnyel. Az informatika rohamos fejl6dése és jelent6sége miatt az
informatika stidiumot szigorlattal kellett zarniuk a hallgatéknak.

1991-ben az (j gazdalkodasi kovetelményekre, kériilményekre és az (j jogszabalyokra is
figyelemmel - a fejlett orszagok tapasztalatait is felhasznélva - mddositottuk a tanterveket.
Az (j torvények - példaul az 1987. évi adorendszer, az 1991. évi szamviteli térvény - szel-
lemében at kellett irni ajegyzeteket, amib6l az intézet oktatdi is kivették résziket.

A Fdiskolai Tanacs 1992. majus 12-ei Ulésén allast foglalt a képzés tovabbfejlesztésérdl,
korszer(isitésérdl, amit a magyar gazdasagi rendszer gyokeres atalakulésa tett elengedhetet-
lendll sziikségessé. Ennek lényege, hogy a kdzgazdasagi fels6oktatas részeként a fdiskolan
olyan tartalmi - strukturalis és médszertani - atalakulas val6suljon meg, amely biztositja a
fejlett piacgazdasag szakembersziikségletének Kkielégitését, és lehet6vé teszi, hogy az itt
kapott diploma belathat6 id6n belil egyenértékl legyen a fejlett orszagok diplomaival.

HosszU tava célkitlizésiink volt, hogy a képzés tajlalma, szinvonala és struktdraja feleljen
meg a piacgazdasag és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas kdvetelményeinek. A diploma-
ban garantalt képzettség pedig teremtsen vonzo, piacképes kinalatot hazankban is, lehet6leg
kilfoldon is. A koncepcid lényege: az Uzleti orientaci6ju (business) pénzlgyi-szdmviteli-
informatikai f6iskolai képzés kialakitasa, megvaldsitasa. De sorolhatndm szinte vég nélkil
tovabb azokat a reformelképzeléseket, amelyek Ugymond az én idémben megfogalmazddtak.

- Bizonyara sokan megkérdezték mar t6led - netan szinte szamon kérték - milyen kisu-
géarzé hatasa van afiskolanak a varos szellemi életére?

- En ugy gondolom, hogy a varos, de az egész megye gazdasaga és tarsadalma szamara is
felbecsilhetetlen érték a PSZF salgétarjani intézete. Kisugarzasa a gazdasaghoz kapcsol6do
tudomanyokban érhetd tetten. Az intézet az itt él6 kdzgazdaszok, lizemgazdaszok, pénzigyi-
gazdasagi szakemberek szaméra érzékelhet6 elsésorban, éltet§ er6 szamukra, amelyb6l fo-
lyamatosan merithetnek, taplalkozhatnak. Persze az intézet nem ,,sugarozhat” ki a tudomany
minden teriiletére, a kultlrara, stb. mint ahogy azt egyes politikusok, vezeték gondoltak,
elképzelték. Sokkal nagyobb volt az elvaras - az irreédlis varakozas - ezzel kapcsolatban,
minthogy azt az intézet viszonylag kis létszdmu oktatoi gardajaval és relative kis szamu
salgotarjani hallgatojaval teljesithette volna - kiillondsen az els6 idékben.

Ahogy az intézet kapcsolatrendszere kiépilt és kibgvilt, olyan mértékben tudott és tud
hatassal lenni kornyezetére - Gjra mondom -, elsésorban gazdasagi kornyezetére, hiszen
szellemiségét be is kell tudni fogadni, ehhez fogad6készség is kell, ami els6sorban a szak-
mabeliekben kell, hogy meglegyen. M&s szakmékra val6 hatasa legfeljebb csak olyan lehet,
mint mas szakmak hatasa a kdzgazdaszokra. Nyilvanvalo, itt egy kdlcsonos, sajatos viszony-
rendszerrdl van szd6. De mondok egy konkrét példat is az intézet kisugarz6é hatasara. 1981-
ben volt itt el6szor a Fiatal Kdzgazdaszok Orszagos Talalkozo6ja, amelyet mi rendeztiink
meg els6 izben, és aztan még 15 éven keresztll minden esztendében. (Csak az utébbi id6k-
ben sziletett olyan doéntés, hogy minden évben mas varos kapja a rendezés jogat.) A fiatal
kozgazdaszok szervezetének titkara abban az id6ben Gubcsi Lajos volt, az ismert kézgaz-
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dasz és televizids szerkeszt6, aki a TV Kockazat cim( gazdasagi misoraban minden alka-
lommal tudésitott a szakmai talalkozorol, a konferencia jelent6sebb eseményeirdl, témairdl,
a szakmai vitakrol. Orszag-vilag el6tt képernydre keriilt a PSZF salg6tarjani intézete, mint a
konferencia szervezdje, befogaddja, gazdaja. S ha a minden évben itt megjelend kdzgazdész
fiatalok jol érezték magukat Salgdtarjanban - marpedig a visszajelzések és a vissza-
visszatérd fiatalok ezt igazoltak -, akkor elvitték hirlinket, széthordtak neviinket - az intézetét
és Salgotarjan varoséét is - az egész orszagban. Hat mi ez, mi volt ez, ha nem kisugarzas?

Ezeken a konferenciakon - és méas el6adasokon is - szdmos j gondolat mer(lt fel, ker(lt
megfogalmazasra, ami nem mindig tetszett a helyi politika irdnyitéinak. llyen volt példaul a
mar mas odsszefiiggésben emlitett adérendszer és a kétszint(i bankrendszer bevezetése. Azt
gondoltam azonban, hogy egy f6iskolanak feladata, funkcidja az Gj, korszer(i - netdn merész
- gondolatok felkarolasa, és az is, hogy teret adjon a reformtérekvéseket is tikr6z6 nézetek-
nek, tedriaknak. A helyi politika - mint utaltam ra - nem volt hozzaszokva, hogy ellenzéki-
nek tling, valdjaban ,, csak” merében Ujszerl gondolatokat kezelje. De azt is meg kell mon-
danom, hogy a rosszallason kivill semmilyen kovetkezménye nem lett ezeknek az el6ada-
soknak.

Vagy egy masik példa az iskola kisugarzé hatéséara. A féiskola képzési rendszeréb6l ko-
vetkezik, hogy mindig fontos volt részér6l a gazdalkodd szervekkel, szervezetekkel kialaki-
tott jo kapcsolat, nem csupan azért, hogy a hallgaték szakmai gyakorlata ezaltal kénnyebben
megszervezhetd és biztosithatd legyen, hanem azért is, hogy jelen legyiink, részt vegyink a
gazdasdg vérkeringésében, hogy tapasztalatokat szerezziink a gazdalkodok mikddésérél,
gondjaikrdl, elvarasaikrol az oktatassal, az intézetiinkkel szemben is. A kiils6 kapcsolatok
masik fontos célja, hogy a hallgatok diplomamunkéjanak elékészitésére is lehetdséget adjon,
és kiils6 szakembereket is biztositson a konzulensi feladatok ellatdsahoz. Meggy6z6désem,
hogy e kapcsolatrendszeren keresztil is hatassal van intézetiink a gazdalkodd szervezetekre,
az ott dolgoz6é emberekre. Kiemelten hivatkozhatnék nagyvallalati kapcsolatrendszertinkre a
helyieken kiviil is, példaul a Jaszberényi HiitGgépgyarral, vagy az 6zdi Kohaszati Uzemekkel
kiépitett kapcsolatunkra éppagy, mint a tudomanyos intézetekkel (Miskolci Akadémiai Bi-
zottsag, stb.) meglévéekre. Végil, de nem utolsésorban emlitem meg kilfoldi f6éiskolakkal,
egyetemekkel valé egyuttm(ikodésiinket. S6t talan ide tartozik az is, hogy az (j adéjogsza-
béalyok és a szamviteli tdrvény megjelenése utan egész Eszak-Magyarorszagra kiterjedéen
tartottunk el6adasokat, felkészit6 tanfolyamokat a gazdasagi szakemberek részére. A vazolt
kapcsolataink és egylttmiikodésiink révén szellemiségiink is befogadast nyer, s mi magunk is
hasznos tapasztalatokra tesziink szert.

- Sok mindent megtudtunk Lonstdk L&szI6r6l a szakemberrdl, az intézet igazgatorol.
Szinte semmit nem tudunk a maganemberrél. Beszélnél gyermekkorodrdl, csaladodrol, in-
dittatdsodral?

- 1932-ben szilettem Esztergomban, ahol gyermekéveimet és didakkoromat is toltottem.
Az elemi iskola negyedik osztalyanak elvégzése utdn az esztergomi bencés fégimnaziumba
iratkoztam be, amely akkor egy nagyon hires és patinas iskola volt. Minden évfolyamon csak
egyetlen egy osztaly m(ikodott, s az iskola felkésziilt tanari karral, er6s kovetelményrend-
szerrel jeleskedett. Itt kell emlitenem, hogy édesapdm m(szaki tisztvisel6 volt a Hungéria
Aramszolgaltatonal, ugy kerllt a csalad Esztergomba, hogy apamat Tarjanbol athelyezték,
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egyébként t6zsgyokeres tarjani a familia. Aztan hatodikos voltam, amikor apamat - a valto-
zatossag kedveért - Komaromba vezényelték, és én ott fejeztem be kdzépiskolai tanulma-
nyaimat, 1950-ben a Jokai gimnaziumban.

- Miért nem tanultal azonnal tovabb, hiszen tudjuk mar, hogy’ kés6bb levelez6n végeztél
a kézgaz-egyetemen?

- Meg sem kiséreltem még a jelentkezést sem f6iskolara vagy egyetemre. Ugy itéltem
meg, hogy egyrészt nem sok esélyem lenne a szarmazasom miatt - hiszen az 50-es években
az ,,alkalmazotti” sziil6k gyermekeinek tovabbtanulasat nem preferalta a politika -, masrészt
pedig, mert szileim elvaltak, és nekem dolgozni kellett a csaldd anyagi helyzete, kdérilmé-
nyei miatt. Visszakoltdztiink Salgdtarjanba, s amint mar emlitettem, a T(zhelygyarban he-
lyezkedtem el.

Hogy egyenl6re még a csaladi vonatkozasoknal maradjak: 1957-ben - amikor mar egye-
temre is jartam - megndsiiltem. Feleségem - aki szintén t6zsgydkeres salgétarjani, s akivel
hosszabb ismeretség utan hazasodtunk 6ssze - akkor ment az egyetemre, a kbézgazra 6 is,
amikor én ott a diploméamat megszereztem. igy lettink mindketten kézgazdaszok, s ez szak-
mai szemponthdl elényds és szerencsés is volt, sok mindent meg tudtunk beszélni a szakma-
rol, s segiteni tudtuk egymast a munkaban is. A diploma, a szakma - Ggy éreztiikk - biztos
hatteret jelentett a csaladban is. 1960-ban megsziletett a fiunk, s ma mar harom unokaval is
dicsekedhetiink. Mostanaban - amidta ugye mar nyugdijas vagyok - elég sok id6t toltlink
vellk, s ez nagy 6romiinkre szolgal.

- Azt beszélték, hogy alig vartdk mér, hogy nyugdijba vonulj, talan valakinek helyet kel-
lett volna csinalni... Masrészt a kollégak, meg af6iskola vezetése még marasztaltak is. Mi az
igazsag, visszavonulasod hiteles hattere?

- Az a felvetés, hogy valakinek kellett volna a ,,poszt”, teljesen indokolatlan. Hogy téb-
ben aspiraltak a megiresed6 igazgatoi helyre, az természetes. Jogos is, hogy a fiatal szak-
képzett, felkésziilt kollégaknak legyenek ambici6ik. De arrél én nem tudok, hogy onjeldltek
lettek volna. S6t az utddomat - a mai igazgatot - én javasoltam megszélitani, hiszen jol is-
mertem, kordbban éveken keresztiill nalunk tanitott az intézetben, akkor védte meg a doktori
disszertaciodjat is. ElStte én mér ,,lezongoraztam” a személyét, a hallgatok és a kollégék is szi-
vesen fogadtak.

En magam pedig Ggy gondoltam - abszol(t sajat elhatarozasombél -, hogy megértem a
nyugdijra. Az én koromban - 64 éves voltam, 24 évig Voltam igazgatd Salgdtarjan elsé fels6-
foku intézetében - mar nem olyan tolerans az ember, mint fiatalabb koréban, s a feladatokat,
azok megoldasat hajlamos rutinbdl intézni, ami nem mindig célravezetd, kiilléndsen az allan-
ddan és gyorsan valtozé feltételek és koriilmények kodzepette. Ebben a korban mar bizonyos
beidegzddések is az ember sajatjai, amelyeken mar nem egykonnyen tud valtoztatni, és
amelyek korantsem biztos, hogy mindig bevalnak ajov6ben is. Szdval, én nagyon is tudato-
san végiggondoltam, mikor adom &t a stafétabotot.

- Akkor talan mar azon is elgondolkodtal, hogy hosszu és sikeres palyafutasodat, karrie-
redet, egész munkassagodat mennyiben és miként ismerte el a szakma, aféndkeid, a kozvé-
lemény?

- Nem panaszkodhatom e tekintetben sem. Mindig megfelel6 mddon nekem is elégedett-
séget ad6é modon - ismerték el a munkdmat, akérhol is tettem a dolgomat. Szdmos - ma mér
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érvénytelen - kitlintetésem van, tobb Kival6 Dolgoz6 cimet nyertem el. EI6szér megkaptam
a Munka Erdemérem Eziist, majd a 70-es évek kozepén arany fokozatét is. Természetesen van
olyan kitlintetésem, ami ma is érvényes. igy példaul Koézgazdasz Dijat kaptam az MKT-ban
végzett munkamért a 90-es évek elején. Aztdn Pedagégiai Szolgalatért Emlékérem kitiinte-
téshen is részesiilhettem, s végul 1996-ban - erre vagyok talan a legbiiszkébb, mert bizonyara
a varosért végzett munkameért is kaptam a megtisztelé cimet - Salg6tarjan diszpolgara lettem.

- Gratulalok megérdemelt kittintetéseidhez, de mondd még el nekiink, mit csinélsz mos-
tandban, nyugdijasként hogy’an telnek a napjaid?

- Amint mar emlitettem szivesen és sokat vagyok az unokaimmal, a csaladdal t6ltdm a
legtobb idémet. Van egy vikendtelkiink Saigon, és igy végre a régi hobbimnak is hédolha-
tok, gyakrabban horgaszhatok. Aztan itthon a legszivesebben olvasok, a TV-t is megnézem,
bér a politikatdl megcsémorlottem, az embert a sok &skal6das, ellenségeskedés visszatartja,
hogy részt vallaljon beléle.

Aztan természetesen még dolgozom is, mintegy levezetésként. Nyugdijbavonuldsom utan
azonnal volt egy komoly feladatom: aktivan - és azt hiszem, igazan hiteles és kompetens
személyként - részt vettem az intézet 25 éves fennallasa alkalmabdl tervezett monografia
elkészitésében. Van egy kodzoktatasi alapitvany a megyében, ahol a feltigyel6 bizottsag elno-
ki teendd@it latom el.

Az MKT-t6l sem szakadtam el, itt a megyei szervezet tiszteletbeli elndke vagyok, igyek-
szem segiteni ket tapasztalataim atadasaval is. Es mindig van valami praktikus tennivalé a
lakasban, és a mar emlitett telkiinkon is. Széval egy percig sem unatkozom, azt hiszem hasz-
nosan t6ltém az idémet nyugdijasként is.

- Koszondm a beszélgetést, ésj6 egészségei kivanok.

Kovéacs Bodor Sandorfotéja
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Il. Egy gazdasagi sikerkovacs

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen nem kell kilén informacidkat gy(jtenem
interjoalanyomrél, Gressai Sandorroél, akit negyedszdzada ismerek, s aki egy id6ben f6-
nokoém is volt. A kivald szakember neve kilondsen az egykori Salgotarjani Vasontéde és
Tlzhelygyar jogutéd szervezeteivel, igy legutobb az SVT-Wamsler Haztartastechnikai Rt-
vel fonodott dssze. A '80-as évek kdzepén mélypontjan lévé, tartésan veszteséges gyarbdl
eurdpai hirli céget ,,kovacsolt dssze". Erés kézzel, szervezési intézkedésekkel, a koltség-
és arviszonyok rendbetételével, a mindség favorizalasaval, helyes lzletpolitikaval sikerilt
elérnie, hogy az SVT-Wamsler termékei néhany év alatt versenyképessé valtak, és a vilag
szamos orszagaban biztos piacra talaltak. A ma is aktivan dolgoz6é szakember jelenleg a
Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke. Karakterisztikus személyisége széles
korben ismert, szakmai felkésziiltsége pedig elismert. A legtébben természetesen a szak-
embert tisztelik benne. Reményeim szerint az alabbi interji az embert is bemutatja majd,
arnyaltabba teszi a szakemberr6l eddig kirajzolédott képet, s formalja a réla alkotott vé-
leményeket is.

- Azt mondjak, hogy a gyermekkor, a csaladi kdrnyezet meghataroz6 az ember életében,
személyiségének fejlédésében. Beszélnél sziiléidrél, gyermekkorodrol, az akkor ért hatasok-
rél, élményeidrél?

A szazadfordulén apai nagyapamék kivandoroltak Amerikaba, s csak 1910-ben jéttek visz-
sza, nagyapam meggazdagodva, nagymamam pedig terhesen. Erken vettek birtokot, és az akko-
ri hazai kortilményekhez képest nagyon jol éltek. A konfliktus akkor kovetkezett be a csalad-
ban, amikor édesapam szerelembdl nésilt. Szegény lanyt vett el feleségiil, s mivel rangon aluli
volt a valasztottja, nagyapam egyszer(ien kitagadta a csaladbdl. Ilyenforman gazdag csalad
helyett egy ménkdi szegény csaladba szillettem bele. 1935-ben lattam meg a napvilagot. Mégis
azt mondhatom nagyon kellemes csaladi l1égkérben, szeretetben néttem fel, a batydmmal egyutt.
A ,,ménkii szegénységet" ugy kell érteni, hogy tulajdonképpen mindeniink megvolt, ami sziik-
séges egy csaladban, mert igényeinket minimalisra korlatoztuk. A legfontosabb az volt, amit a
sziileim allanddan hajtogattak, hogy minden aron tanulnunk kell.

- Hogyan sikerilt megfelelni a varakozdsaiknak? Volt-e kedvenc tantargyad, mi akartal
lenni gyermekkorodban, s milyen gyermekkori élményedre emlékszel szivesen?

A szil6falumban, Erken jartam elemi, illetve 4ltalanos iskolaba. Az &llamositas 1948-ban
volt, igy én éppen belecsoppentem a nyolc altalanos iskolarendszerbe. J6 tanulé voltam,
végig jeles. A gyakorlatiasabb tantargyakat kedveltem jobban, iskolan kivil nagyon szeret-
tem ezermesterkedni. Emlékszem, nalunk nem volt villany, a szomszédban viszont igen, igy
hat én mintegy 6nszorgalombdl atvezettem hozzénk. Nagy élményem volt, amikor 12 éves
koromban el8szor lattam életemben mozdonyt és vonatot. Mar altalanos iskolas koromban is
gépeket terveztem, elképzeltem, hogy mikddnek is, persze inkdbb csak a fantazidm volt az,
ami mikodott. Ezermesterkedésem sikeres darabja volt az a detektoros r&di6, amit kényvbdl
tanultam meg elkésziteni, senki nem segitett. Két drotot hdztam ki a fak kozott, ugy hallgat-
tam mlvemet, akkor méar lehetett Szabad Eurdpat fogni, nekem is bejott. Hogy mi akartam
lenni? Ez érdekes: mérndk vagy gyarigazgatdé. Ugyanis arra gondoltam, talan a gyarigazgaté
olyan nagy ember lehet, hogy motorkerékpéron jar.
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- Széval akkor még Mercédeszre nem gondoltal?

Nem, egyaltalan nem, beértem volna motorbiciklivel is.

- Holjartal kdzépiskolaba, hogyan élted meg azokat az éveket?

Hogy hova menjek, azt a lehet6ségek hataroztdk meg. Hatvanban volt a legkdzelebbi ké-
zépfokl intézmény, ez éppen vegyipari technikumként mdkddott, ide iratkoztam be. Ekkor
kerlltem el el6szor a csaladtol, bekeriiltem egy Uj k6zOsségbe, kollégista lettem. lzgalmas
volt, de tetszett nekem az 6nallésdg. Bar gépész akartam lenni, gyorsan atalltam, hamarosan
megkedveltem a vegyipar vilagat is, kiilondsen a kémiat szerettem. Kedvemet ndvelte, hogy
hadianyaggyartast (is) tanultunk, és ez nagyon tetszett nekem.

JO kozepes tanulé voltam azért, mert csak azt tanultam, ami igazan érdekelt, akkor kép-
zeltem és hataroztam el, technikus leszek. Ugy gondoltam, ez lesz nekem a cslics szakmai
karrieremet illet6en, és ez realisnak is tlint, ahhoz képest, ahonnan jéttem. Szerencsére ren-
geteg élményem volt, itt most nem is tudndm mindet elmesélni. Emlékszem, nem volt fény-
képez6gépem, szerettem volna egyet, ezért is kezdeményeztem a kollégiumban egy foté-
szakkdr megalakitasat. A kémia tanar vev6 volt dtleteimre, megalakitottuk a fotdszakkort, én
lettem a vezet6je. Rengeteg fot6t készitettem, igaz, csak fekete-fehérben, de igy is maradan-
do élmény volt, a sz6 szoros értelmében is. Masik kedves emlék, hogy a kémiapéldak meg-
oldaséért vegyszert kaptunk jutalomképpen, amib&l néger bombat gyéartottunk.

Aztan arra is szivesen emlékszem vissza, hogy méasodikos voltam, amikor elindult az (j
kollégium épitése, és mi voltunk a segédmunkasok. De gy képzeld el, hogy juniusban kez-
dédott az épitkezés - néhany szakmunkas dolgozott rajta minddssze -, és szeptemberre allt
az épllet. Rengeteget dolgoztunk, nem kellett senkit négatni, hordtuk a téglat, a maltert,
esetenként még vakoltunk is, hajtott benniinket a tudat: magunknak épitjuk.

Mit mondjak, gyorsan elrépiilt a négy év, 1954-ben sikeresen leérettségiztem. Elmentiink
a Kozépgépipari Minisztériumba, amely a hadiipart felugyelte, és ahol szétosztottak benniin-
ket, ami annyit jelentett, hogy megbeszéltiik és meghataroztak, hogy ki hova menjen dolgoz-
ni, én Nagytéténybe keriiltem, a Banyagyutacsgyarba. Tehat Tétényben dolgoztam és Pesten
laktam, szerencsére az anyai nagybatydm befogadott egy ideig. Aztan a batyam is felkeriilt a
févarosha, és egyutt mentlink albérletbe, ez mindkettnknek j6 megoldasnak tiint, egyiken
sem voltunk egyedil a nagyvarosban.

A Banyagyutacsgyarban a laborba keriiltem technikusnak, ekkor 1954-et irunk, a kezd6
fizetésem 1065 Ft volt. A gyarban gyorsan beilleszkedtem, tudatosan kerestem a kapcsolatokat. A
DISZ erre j6 lehet8séget teremtett, rovidesen a kertleti DISZ bizottsag munkatérsa lettem,
biztositottam a képviseletiiket a kiilonboz8 rendezvényeken, ezaltal is egyre tébb ismer6sre,
baratra tettem szert. Sok mérndk dolgozott a laborban, azokkal is j6 kapcsolatba keriltem,
szerencsémre a féndkom is hamarosan megkedvelt.

1955-ben - ekkor 20 éves voltam - be kellett volna vonulnom katonanak, a barataim és a
munkatarsaim is azt mondtak, hiilye lennél katonanak menni, .amikor az harom év, menj el
az egyetemre, az csak kettével tobh, és mennyivel jobban jarsz. De valahogy nem akartam
egyetemre jarni, 6szintén szolva nem is tudom miért, illetve talan féltem a kudarctél, maig
tartok téle, s mindent megteszek, hogy elkeruljem.

Aztan egy mérndk ismer6sdm sietett a segitségemre, azt mondta, a batyja a mezégazda-
s&gi gépészmernoki féiskoldn tanit, 6 megmondja mi a felvételi kdvetelmény. igy aztdn mé-
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giscsak elmentem, jelentkeztem a fGiskolara, s még ez évben - tehat 1955-ben - felvételiz-
tem is. Nem készilltem kildndsebben, igy viszont - mivel nem volt veszteni valom - egészen
felszabadult voltam, semmi gdrcs, mindent kiadtam magambdl, s6t talan még tobbet is pro-
dukéltam, mint amennyit realisan tudtam. Summa summarum: felvettek. Emlitettem, hogy
féiskola volt ugyan, de a mai fogalmak szerint ,,egykar(” egyetemnek szamitott, tehat egy
kar, a mez8gazdasagi gépészmérnoki kar mikodott, 5 éves volt a képzési idd, ebbdl lett az
agraregyetem gépészmérnoki kara.

Az egyetemen is bekapcsolodtam a DISZ életébe, mindig volt véleményem, azt szerettem el-
mondani, s erre jo forum volt a dolgozé iQUsag szervezete, nagyon élveztem az ottani munkat is.

- ElInézést, az volt az alapkérdésem, hogy miként sikeriilt megfelelni annak a sziil6i va-
rakozasnak, miszerint a tanulas kell legyen az elsédleges szempont. Most, hogy elmondtad,
végulfelvettek af6iskolara, azt hiszem maximalisan sikerilt ,,beteljesiteni” a sziil6i kivan-
sagot. Ezért, hajavasolhatom, valtsunk téméat. Egy talan ,,kényesebb ” kérdésre is szeretnék
valaszt kapni. Azt hallottam, részt vettél az '56-osforradalomban, és voltak ennek bizonyos
kdvetkezményei is. EImondanad a hiteles ,,valtozatot *?

Mar emlitettem, cslcsnak tekintettem a technikumot, nem is akartam tovabbtanulni, igy
magam is Ggy gondolom, tdl is teljesitettem a szll6i elvarasokat. 1956. okt6bere valéban
kilon torténet. Rendkivili esemény az én életemben is. Mondtam mar, hogy a DISZ-ben jol
éreztem magam. Ez annél is inkabb igaz, mert rengeteget beszélgettiink, politizaltunk is. Ugy
emlékszem, 1956 nyaran mar felgyorsultak a folyamatok, ekkor Tatan voltam egy hdnapig
katona, s réviddel azutan, hogy leszereltem, szeptemberben megalakitottuk a MEFESZ-t, ez
a magyar egyetemistak és féiskolasok egyesiilt szervezetének a névrdviditése - és én lettem
az évfolyamtitkar. Egyre tobbet és mind er6teljesebben politizaltunk, mondhatnam refor-
maltuk a szocializmust. A DISZ-ben filmklub is m(ikddott, zartkor(i vetitéseket rendeztiink,
aztan vitatkoztunk, egyre kritikusabb hangvétellel. A MEFESZ-ben hamarosan mar a kove-
telésgydijtés is elkezd6dott, amit aztan pontokba foglaltunk. Csatlakoztunk méas kezdeménye-
zésekhez - ekkor mar vidéken is megmozdult az egyetemi ifjusag  igy az un. ,szegedi
gondolathoz”. Hajoi emlékszem, el6szér 12, majd 16 pontba foglaltuk 6ssze a kovetelésein-
ket, ezek ismertek mar '56 torténelmébdl, széval mi ebben akkor és ott kezdeményez6k
voltunk. Olyannyira, hogy aztan 1956. oktéber 23-ra szolidaritasi tlintetést szerveztiink
a lengyelek mellett. Szoros kapcsolatot tartottunk a MUszaki Egyetem diékjaival, ez kézen-
fekvd is volt, hiszen kdzds volt a honvédelmi tanszékiink, Tatan pedig egyitt katonaskod-
tunk. Az emlitett 23-ai tlintetést is egyiitt dontottik el, 22-én egy éjszakaba nydl6 tanacsko-
zas utan. Ugy hataroztunk, hogy a budai egyetemistak a miszaki egyetemrdl indulnak a Bem
szoborhoz. Am kdzben j6tt a hir: betiltottak a tintetést. Emlékszem, kellemes 6szi id6 volt,
amikor kiildottséget menesztettlink a tiintetés engedélyezése érdekében a belligyminisztéri-
umba. Végul a kérésiink meghallgatasra talalt, engedélyezték a tiintetést, maga Piros Laszl6
beligyminiszter-helyettes kdzolte ezt a kiildottséggel.

Oktober 23-an délutan 3 ora felé kart-karba 6ltve 10-es zart sorokban indultunk el, amikor a
mai Erzsébet hid magassagaban 1év6 épiletek egyikének ablakaban feltlint egy kivagott cimeri
nemzeti szinl z&szl6 - ez Ugy megmaradt bennem, szinte ma is latom magam el6tt  minden
ablakban emberek integettek, mi pedig lazas lelkesedéssel vonultunk és persze visszaintegettiink.
A Bem téren gydlés volt, majd a Margit hidon at a Parlament elé igyekeztiink. A hid mar teljes
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keresztmetszetben tele volt emberekkel. Mi j6 hangulatban, mondhatnam kemény ontudattal vo-
nultunk a Parlamenthez. Aztan az tortént, hogy néhany tarsairfmal elhataroztuk, hazamegyiink,
masnap ugyanis zarthelyi dolgozatot irtunk, és még tanulnunk kellett. A kdvetkez6 napokban
megszerveztik a Nemzet6rséget a Keleti Karoly Uti diakszallon - ahol én magam is laktam - és
engem valasztottak vezetnek a tarsaim. Ugy emlékszem, oktdber 24-25-én a Pet6fi Akadémian
kértiink fegyvereket és szerveztilk a Nemzet6rséget. Sokat vitatkoztunk, nem mindenben értettlink
egyet magunk kozdtt sem, s egy ilyen hevesebb vita és nézeteltérés utan valamiért megsértédtem
és lemondtam, de a ,,csapatban” benn maradtam. Jar6roztink, élelmet osztottunk. Minket is meg-
lepett, de legalabb tiz autd élelmiszert kaptunk vidékrdl - pontosan talan akkor sem tudtuk, hogy
honnan -, mindenfélét, lisztet, cukrot, babot, tojast meg mas élelmiszert, amit aztan szétosztottunk
a kdrnyéken lakdknak.

Nagy élményem volt, hogy részt vehettem Kiraly Béla, a Nemzet6rség vezet6jéve torténd
megvalasztasaban. Ez a Honvédelmi Minisztériumban tortént, s ezek utan Ggy nézett ki,
hogy konszolidalédik a helyzet, normalizalodik az élet. Mar mi is nagyon vartuk, hogy mi-
kor kezd@dik az oktatéds és tér vissza az egyetemi élet is a rendes kerékvagasba. Megkezd6-
dott a partok szervezése, tobb part mar megalakult és megkezdte m(ikodését, talan a kisgaz-
dapart jart ebben a szervez6munkaban az élen, de mas partok is aktivizaltdk magukat.

- Es aztan rogton elérkeziink november 4-éhez. Mi tortént, hogyan fogadtatok ezt a be-
avatkozast, az orosz csapatok durva tdmadéséat?

Les0jté volt tudoméasul venni a torténteket. Kétségbeejté volt Iatni mindendtt azt a ren-
geteg orosz katonat, nagy dilemmaban voltunk, mit kellene, lehetne csinalni? Az mindene-
setre hamarosan nyilvanvalova valt, hogy a fegyveres ellenallasnak nincs semmi értelme,
realitasa, a szovjet csapatok olyan haditechnikét vonultattak fel, amely reménytelenné tette a
fegyveres harc felvételének még a gondolatat is. Ugyhogy volt egy diéktarsunk, aki jol be-
szélt oroszul és értesitette az oroszokat, hogy atadjuk fegyvereinket, jottek és elvitték min-
den atrocitéas nélkl.

1957 janudrjaban kaptam egy idézést, menjek be a Karolina Gti karhatalmi egységhez, ahol aztan
tobb alkalommal is kihallgattak a kés6bbiek soran. Megmondom 6@szintén, maig sem tudom, mi volt
ellenem a vad. Az viszont szomor( igazsag, hogy két tarsamat elvitték Kistarcsara, teljesen le voltunk
sGjtva. Az egyetemen aztan azt mondtak, hogy ha belépek az 1957-ben megalakult KISZ-be, akkor
sulyosabb kdvetkezmények nélkil megliszom, nem zérnak be. En mindenaron el akartam végezni az
egyetemet, és szégyen, nem szégyen, beléptem az ifjusagi szovetségbe. igy aztan '56-os forradalmi
tevékenységemet ,,csak” szigor( megrovassal és dszténdijmegvonassal ,,honoraltak”.

- Aztdn mér zdkkendmentesek voltak a hatralévé egyetemi évek és megszerezted a dip-
loméadat, gépészmérnok lettél Hol helyezkedtél el? Beszélj nekiink kérlek az indul6 éveidrdl!
Még azt megkérdezem, igaz-e, hogy rogton észrevették vezetSi ratermettségedet?

1960-ban szereztem meg a gépészmérndki diplomamat, s Egerbe kerlltem gyakorlatra, az ot-
tani mez6gazdasagi gépallomasra. A gyakorlati id6m letelte utan - azt nem tudom, hogy észrevet-
ték-e vezetSi ratermettségemet - kineveztek Pétervasarara a gépallomas fémérnokének, a helyette-
sem volt az lizemi parttitkar. Ez 1961-ben tortént, még ebben az évben megndsiiltem - a felesége-
met még pesti egyetemista koromban ismertem meg - , kaptunk egy szolgalati lakast. Egy évvel
kés6bb, 1962-ben tortént: egy napon odajon hozzam a parttitkar, el6adja, hogy folyik a partépités,
és 0 azt a feladatot kapta, hogy szervezzen be egy 30 év alatti, egyetemet végzett férfit.
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Mondanom sem kell, hogy ezekkel az ismérvekkel egyedil csak én rendelkeztem. EI-
mondtam neki, hogy én dolgoztam a DISZ-ben, voltam KISZ-tag is, mar csak szakmai vo-
nalon szeretnék el6rehaladni. Odzkodtam, ment a huzavona, kdzben az is eszembe jutott,
hogy '56-0s Ugyeim miatt priuszom van, nem kaphattam sem jogositvanyt, sem Utlevelet,
nem nagyon ugralhatok, az alldésommal jatszom. De aztan a parttitkar kész tények elé allitott,
azt mondta, nincs mese, beadta a papiromat. Hat igy lettem én az MSZMP tagja.

- Es hogyan val6sultak meg gyermekkori almaid? Most mar gépészmérndkként ,, men-
tek ”’a gépeid?

Igen, amirél gyermekként almodoztam, az itt valosagga valt. Rovid id6 alatt is siker(lt a gép-
allomés miszaki szinvonalat jelent6s mértékben megemelni, amihez magam is szdmos Ujit4ssal
jarultam hozza. Megszerveztem a Dieseladagol6 javitast, ami orszagos szinten is jelent6snek bizo-
nyult. Talan ennek is k6sz6nheten 1963-ban ,,bevitték” Egerbe, ami lényeges szakmai el6relépés
volt: az itteni gépallomas fémérndke lettem. Ez id6 tajt kezdtek megizmosodni a mez6gazdasagi
termel@szovetkezetek, s egyre nagyobb mennyiségben igényeltek kiilonbdz8 szerszamokat, kisgé-
peket - boronat, ekét, mas hasonlokat  amiket mi legyartottunk szamukra. Mivel jelentds volt a
kereslet, és én ki akartam hasznalni ezt a lehetéséget, ki akartam elégiteni az igényeket, ezért - bar
rendesen dolgoztak az emberek - fokozni akartam a gyartast, bevezettem a teljesitmény bérezést.
Ez 6nmagéban nem lett volna hiba, a probléma abbdl adddott, hogy bekdvetkezett - ami elkerl-
hetetlen volt - a béralap tullépés. Nos, ez a kdvetkezmény a szigoru, kotétt béralap-el6iras mellett
megbocsathatatlan biin volt. J6tt a minisztériumi, majd a rend6rségi vizsgalat, és végil kirlgtak.
Kellemetlendl érintett, hiszen 1964 tavaszan megsziletett fiam, erre sszel kirGgnak, Ggy, hogy
még a szolgalati lakasbol is ki akartak rakni. Atmenetileg egy tsz-nél helyezkedtem el gépcsoport-
vezet6ként. Szerencsére a munkamat elismerték a minisztériumban is, ahonnan aztan jott is a
segitség, igy keriiltem a Tolna megyei Tamasiba, az ottani gépallomasra, ugyancsak fémernoki
statuszba. Ez 1965-ben tortént. Nem is lett volna semmi gond, csakhogy révid id6 alatt jelentds
kapacitasfelesleggel rendelkeztiink, s hogy lekdssiik kapacitasunkat el6szor csak bedolgoztunk a
Vegyépszer elédjének, majd el is adtuk magunkat, igy lettiink a Vegyépszer Tamési Gyéra. En
1975-ig dolgoztam itt, és meg kell mondanom, életem nagyon szép tiz évét toltéttem el, ha nem a
legszebbet, mar csak azért is, mert a lanyom is ott sziiletett Tamasiban, 1968-ban.

Egyszer, ez mar 1975-ben volt, felhivott a VVegyépszer vezérigazgatoja, hogy rendbe kellene
tenni a VVegyépszer salgdtarjani gyarat, amely két éve miikodott akkor és ériasi veszteséget produ-
kalt. Azonnal eszembe jutott két dolog, az egyik, hogy Salgétarjant ,,\Véros Tarjanként”, meg ,,Kis
Moszkvaként” kommunista varosként tartjdk szdmon, ahol biztosan alaposan ,lekaderozzak” az
embert. A mésik, ami mindig is munkalt bennem, hogy nekem '56-0s priuszom van, mi lesz, ha ez
Kideril, elveszthetem a tamasi allasomat is, miel6tt a tarjanit elnyerném. Fel6tlétt bennem, hogy
van nekem egy jO ismer6sém Szécsényben egy szobaban laktam vele a didkszallon - aki mellesleg
jarési parttitkar, felhivtam és megkérdeztem, szerinte johetek-e a priuszom miatt. Megnyugtatott,
hogy az '56-0s multtal ma mar senki nem foglalkozik, vallaljam csak el az allast. igy is tortént,
1975-ben koltoztem ide Salgotarjanba, igaz, hogy a harom szobas lakéasigényemet csak egy masfél
szobassal, meg igéretekkel ,elégitették' ki, de belevagtam, mert akkor mér izgatott a feladat, a
nagy szakmai kihivas, a hatalmas veszteség eltlintetése, a gyar talpra allitasa, és ha lehet jovedel-
mez6vé tétele. 1976-ban mar nyereséges volt a gyar, és a kdvetkezd években annyi nyereséget
termeltiink, hogy némi tllzéassal azt mondhatnam, szinte nem tudtunk mit kezdeni vele. 1978-ban
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kineveztek igazgaténak. Nagyon akartain elsd szamu vezetd lenni, de el6tte megint eszembe jutott
az '56-0s elééletem, gy tlnt ez mar olyan ,,becsipddés™ nalam. Végul vallaltam és Gjra belevetet-
tem magam a munkaba, az eredmény BNV nagydij, bejegyzett szabadalom, hatalmas nyereség,
virdgzé gyar, elégedett kollektiva. A szolgalati szabadalmam egy olajipari mér6 berendezés alkat-
részét képez6 négy Ut csap kidolgozasa utan keriilt bejegyzésre, de sok mas Gjitast is bevezettiink,
ezeknek is volt kdszonhet6 a latvanyos fejl6dés.

- Ugy tudom, innen vezetett az Ot az SVT vezérigazgatoi statuszaba. Legfeljebb csak azt
nem érti az ember, miért kell felvaltani egyjol mend, nyereséges gyarigazgatéi allasat egy
lerobbant, reménytelen helyzetben 1évé cég, a ,,CIM =nek csufolt gyar vezet8i statuszaval?
(CIM = Cigany Ipari M(vek - aszerk.)

Ez Ugy tortént - 1983-at irtunk akkor -, hogy volt egy megyei partbizottsag altal szervezett -
fehér asztal melletti - igazgatoi értekezlet, ahol a megbeszélést kdvetd ultiparti kdzben felvetddott,
hogy az SVT milyen nehéz helyzetben van, tartdsan veszteséges, mit kellene tenni?

En azt taldltam mondani, nem olyan nagy Ugy ez: néhany embert ki kell ragni, fel kell
emelni az éarakat, és el van intézve a dolog. Néhany nap mulva felkeresett a megyei péartbi-
zottsdg gazdasagpolitikai osztalyanak vezetdje, és kozolte velem, miszerint az els6 titkar agy
dontott, én leszek az SVT igazgatoja.

- Bocsass meg, ha azt mondom, fogadni mernék, hogy elsére ,,nem hagytad magad”,
vagy kéretted magad, hezitaltal megint az ismert okok miatt.

Van benne valami, elészér nemet mondtam, pedig a szakmai kihivas, vagy hitsag (?),
azonnal motivalt, meg az is felmeriilt bennem, 48 éves vagyok, utols6 lehet6ség egy ilyen
nagy feladat vallalasara. Aztan kiderilt, hogy palyazni kell, ekkor ismét nemet mondtam,
végul eltekintettek a palyazattol. Két évre szabadkezet kértem, és azt mondtam, ha nem
tudom ez idg alatt megsziintetni a veszteséget, rugjatok ki.

Azt csindltam, amit mondtam, kisebb vezet6i cseréket hajtottam végre és felemeltiik az arakat.
Példaul ugy rendelkeztem, hogy az egyik eddig disztet6s tlizhelyrdl levessziik a disztet6t, és 300
Ft-tal dragabban adjuk el, 0j konstrukcioként, j néven vezetjik be a piacra. Természetesen meg-
indokoljuk, hogy kdnnyebb, korszer(ibb, sth. lett a termék. Egyszer(i, nem? Na, persze csak ki kell
talalni, meg kell csinalni, vallalni kell a rizik6t. Nekem - nekiink - bejétt az SVT-nél is. igy dob-
tuk piacra példaul a Karancs tlizhelyet, aztan sok mas gyartmanyt. Persze ,,hasonl6” intézkedése-
ket kellett tenni mas tertleten is: a bérszinvonalunk rendkivil alacsony volt, fel akartam emelni,
meg akartam fizetni munkatarsaimat. Ezért kapcsolatot kerestem és talaltam is az Allami Bér-és
Munkatgyi Hivatal akkori elndkével, elbeszélgettiink. Kiderilt, hogy rossz otthon neki a gazt(iz-
helye, masnap kicseréltiik, kapott egy korszer(i Ujat. Aztan & hivott fel, hogy megemelik a bérszin-
vonalunkat, de nem a kapott tlizhely miatt - amit kdszon szépen egyébként -, hanem azért, mert
val6ban tarthatatlanul alacsony az atlag bériink.

- Azt tapasztalatb6l tudom, rendkivili a szakmai éleslatasod, tobb Gjitasod és korszerd-
sitésijavaslatod is volt, ami aztan bevezetésre is keriilt az SVT-nél is. Mondanal errél vala-
milyen gyakorlati példat, megtortént esetet?

Csak egyetlen példat mondok: kimentink egy fejleszt6 mérndk kollégaval Kolnbe, a vi-
lag egyik legnagyobb héaztartastechnikai szakvasarara, a Domotechnik-ba, nyitott szemmel
jartunk keltlink, és néhany hénap mulva Uj, korszer(i termékekkel jelentink meg, igy szile-
tett a Servant, a Country grill, kandallok és mas termékek is.
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- De nem azt akarod mondani, hogy csak Ug\' ,,lekoppintottatok’ ezeket a gyartmanyokat?

Ezt te mondtad, én azt mondom, hasznositottuk kilfoldi tapasztalatainkat, hiszen végal is
nem szérakozni mentiink Kélnbe.

- Az tény, hogy? iranyitasod alatt az SVT, majd utédja az SIT Wamsler is ,,cslicsrajart”, és
megel6z6en - mint roviden sz6 volt rola - tobb céget talpra- ,majd aztan ndvekedési palyara is
allitottal. Hogy ,,korszerlien’fogalmazzak: ez nem semmi. De vajon elismerték-e méltdképpen
munkadat, erdfeszitéseidet, eredményeidet? Milyen kitlintetéseket kaptal?

Nem panaszkodhatom e tekintetben sem. Tobb Kivalé Dolgoz6 kitiintetést is kaptam, aztan 1980
végén a Munkaérdemrend Eziist fokozatat - ez mind nagyon jol esett. A legbiiszkébb azonban arra
vagyok, hogy nyugdijba vonulasom alkalmabél 1997-ben a Magyar Koztarsasag Kiskeresztjét is
atvehettem. A 130 Kitlintetett kozil csak hannan voltunk az ipaib6l. Ekkor lettem Salg6taijan Disz-
polgéra is. Ugy tervezem, hogy az dsszes oklevelemet bekereteztetem, a kitiintetésekkel egyiitt - az
tagu csillagost is ideértve - kirakom ket az egyik szoba télara. En ugyanis minden kitiintetésemet
megbecsiilém és nagyra értékelem, bannilyen rendszerben, barkitdl is kaptam.

- Mondok néhanyjelz6t, amit a nevedhez szoktak ragasztani, kérlek minGsitsd ezeket! Negativ ki-
csengésnek: diktatorikus, embertelen, elvakult, Ujgazdag, keménykez(i, maximalista. Pozitiv tartal-
muak: megfontolt, jo esz(i, nagy szaktudasu, felkésziilt, &tletes, kovetkezetes, megalkuvas nélkli.

Egyszer(ien, vagy inkabb leegyszer(sitve azt mondhatnam, hogy a negativ jelz6ket az irigyeim, a
rosszakar0im, vagy azok aggatjak ram, akik nem ismernek eléggé, de van benne egy kis igazsag is. A
pozitivakat pedig azok tehetik a nevem elé, vagy kéthetik személyemhez, akik régebben és jol ismer-
nek, kdzelebbi munkatarsaim voltak, vagy barataim, csaladom tagjai. De hat igy van ez mindenki mas
esetében is. Amit én vallalni tudok ajelz&k kozil, az leginkabb a kbvetkezetes és a maximalista.

Ez utobbit esetenként sajnalom, de hat ilyen vagyok. Egyébként az természetes, hogy a
pozitiv jelz6k kdzll vallalok fel tébbet. A megalkuvas nélkilit nem vallalom, néha megalku-
vénak kell lenni az embernek, a realitdsokat nem lehet figyelmen kivil hagyni, azokat tudo-
masul kell venni, ez akar megalkuvashoz is vezethet.

- Nem kellett volna nyugdijba menned, ha nem akarsz. Erénléttel is birod, marasztaltak
is, te mégis visszavonultal. Miért? Sokan azt mondjak, megszedted magad - multi lettél a
hattérb6l meg ugy is te iranyitasz. Mi az igazsag ebb61?

62 éves koromban mentem nyugdijba, még tdl is teljesitettem a kotelez6 penzumot.
Nézd, rengeteg irigyem akadt, akad, lenn is, fenn is, kivil is, belul is. Sok vizsgélat folyt és
folyik ellenem, egyszer(ien belefaradtam, ha nem is latszik rajtam. Természetesen nem lettem
multi, de nem tartozom a szegény emberek kdzé sem. 1994-ben, amikor a céget privatizal-
tak, lehet8sége volt a menedzsmentnek is palyazni. Megpalyaztuk, megnyertik - egyébként
nem is volt mas palydzé. Az igazsdg azonban az, hogy a tlizhelygyartads nem tartozik az ipar
stratégiai dgazatai kdzé. Ebben a Iégkdrben talpon maradni is nehéz.

Nagyon kemény piaci verseny van a multikkal, de 6nmagunkkal is meg kell birkézni,
meg az Si faktorral is. (Sifaktor: az interjlalany altal elészeretettel hasznalt kifejezés: ,,a
sarga irigység ’roviditése - a szerk.)

- Most mi a szereped az SVT Wamsler Rt. iranyitasaban és a mostani ,,holdingositasz-
ban? Milyen sajat tulajdont mik&dtetsz?

A operativ iranyitasban és munkaban nem veszek részt, nem szélok bele. Mint az igaz-
gatosag elndke a stratégiat probalom alakitani, és aktivabban veszek részt a termékfej lesz-

65



Palocfold 2000/2

tésben, mert ezt szeretem. Most is van nalam egy kandallé, amit otthon én tesztelek. A hol-
dinggéa torténd szervezést én taldltam ki, a holding koncepcidm a stratégia szerves része.
Késve ugyan, de mi is atallunk arra a korszer( piacgazdasagi iranyitasi formara, amelyben a
nyugati és a fejlettebb, nagyobb magyar cégek is dolgoznak. Szabad kezet adunk a holding-
hoz tartozé gyéarak igazgatdinak, mig a holding tarsasag ,,csakv az ellen8rzést gyakorolja.
Hogy milyen sajat tulajdont miikodtetek? Szaz szazalékban semmilyet, csak résztulajdonos
vagyok, egyltt a menedzsment vagyunk tobbségi tulajdonban.

- A Négrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke is vagy. BeszéInél réviden a
kamarai tevékenységr6l, benne a sajat munkadraél?

Az elmdlt tiz évben a kamara a politikai kiizd6tér része lett, és sajnos tobbet kell ezzel foglal-
kozni, mint a tényleges kamarai feladatokkal. Mert mi a kamara? A gazdasag szerepl6inek civil
szervezete, ami nagyon fontos forum lenne a gazdasagfejlesztés gyorsitasaban. Engem jo két éve,
1997-ben valasztottak meg, titkos szavazassal: 66 igen és 2 ellenszavazattal, ami nagy elismerés és
megtiszteltetés volt szamomra. Az elmilt masfél évben sajnos a kamara jovéjével vald foglalkozas
dominalt. A kamara hatékony miikédéséhez 5-10 év kell. amig a gazdasagba be tud agyazodni,
nos ennek még jészerivel csak a felénél tartunk. Megalakitottuk a varosi szervezeteket, tartjak a
kapcsolatot az 6nkormanyzatokkal. Ez év oktdber végétl megsziinik a kdtelezd kamarai tagsag.
En eredetileg nem is értettem egyet ezzel a diktatummal, de azt mondom 5 évenként nem lehet
valtoztatni egy rendszeren. Mit ad a kamara? - teszik sokan fel a kérdést. Mondok egy példat, a
mai sajtotajékoztatén hangzott el a bejelentés. A lényeg: a kamara kdzbenjarasa és kezdeményezé-
se nyoman a pénziigyi tarca arrol tajékoztatta az igyben eljaré megyei kdzgydlés elnokét, hogy a
munkahelyteremté beruhazas tdmogatadsa nem mindsiil szolgaltatas ellenértékének, kovetkezés-
képpen nem jar afa-fizetési kotelezettséggel. Ezzel a kamarai kezdeményezéssel az addalanyok sok-
millios befizetési kotelezettség alol mentesiilnek. Ha egész évben mast sem tett volna vagy tenne a
kamara, mint hogy ez tigyben eljart, mar akkor is elismerés illetné a munkajat. Tennészetesen a kama-
ra még szamos esetben nyujtott és fog is nydjtani hasonlé segitséget a kamarai tagoknak.

- Hogyan latod N6grad megye gazdasaganak helyzetét, jovgjét?

No6grad megye gazdasaga, gazdasagi szerkezete atalakuloban van. Egy tuliparositott gaz-
dasagbol ipari-kereskedelmi-szolgaltaté-turisztikai struktira fog kialakulni a kdvetkezd 15-
20 évben, ez hozza meg a felemelkedést. Az ipari parkokra és vallalkozasi dvezetekre sziik-
ség van, de csak egy kis részei a gazdasagi el6rejutds feltételrendszerének. A vallalkozdk
els6sorban tehetségikre, felkésziltségikre, piaci informéltsagukra és kapcsolataikra apellal-
hatnak, és mindenkor szamithatnak a kamara kdzremiikodésére is.

- BeszéInél a csaladodrol? Jatszhatsz mar a unokékkal?

A feleségemmel élek egyiitt, van kétszer két unokam, akik 3-9 év kozotti kortak. igy a csaladom
10 tagl, mindenki megtalalta a helyét az életben. A csaladomat tartom a legnagyobb sikeremnek.

- Milyen terveid vannak még, mert én munka nélkil nem tudlak elképzelni?

A munkdmmal kapcsolatos terveimr6l - stratégiai iranyitas, termékfejlesztés mar szol-
tam. Egyébirant én alapjaban pesti lakos vagyok, és egyre tobbet tartozkodom févarosi laka-
somban. 65. évemben vagyok, egyre jobban vagyom a nyugalomra, és furcsa médon ezt ott
jobban megtaladlom Pesten - marmint a nyugalmat  mint itt Salgdtarjanban.

Kdszéndm a beszélgetést.
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