valdésagunk

Korszerliség és tUzemi kulturalis élet

Most, amikor a lényegi valtoztatasok napjait éljuk, a végletek - mar
ahogy ilyenkor lenni szokott - a maguk természetes maddjan fel-felbuk-
kannak. Hol csak a gazdasag forradalmi atalakitasat emlegetik sokan,
hol méas részkérdések valnak kodzponti témava - mint példaul az ado-
rendszer  avagy masok a sz(iken Vett technologiai fejlédésiink lemara-
dasan keseregnek (okkal), s kdzben megfeledkeznek arrél, hogy ez a ,fé-
nyes szelek” id6szakdhoz hasonlithatd, egész  tarsadalmunkat velejéig
atformald tudatos reformfolyamat csak mindent egyméashoz kapcsoltan, egy-
mashol eredeteztetve tudja teljes totalitasdban megvaltoztatni mai valo-
sagunkat.

Napjaink zavara részben abbdl adodik, hogy a ,nem termel§”-agazat
hattérbe szoruldsa, mellékesként kezelése, egyszerlien nem tlinik fel,
nem jelzi a kibontakozas szepl6it. Sok helyltt a termelés el8relenditését
a kultaran valé megtakaritasbdl vélik eredményesebben mukddtetni...
A szerteagaz6 témakdrrél Herczeg Istvannal, a Salgétarjani Vasontdde és
Tlzhelygyar személyzeti és szocidlis igazgatohelyettesével beszélgetiink.

- A hosszabb tavu politikai elgondolasok abbdl indulnak ki, hogy alapve-
t6 céljaink valtozatlanok: politikdnk kozéppontjaban tovabbra is az alkotd
emberi energidk, képességek kibontakoztatasanak el6segitése, a tarsadalmi és
gazdasagi esélykilonbségek mérséklése, a kozosségi cselekvés és felelgsség, a
tarsadalmi szolidaritds, a gazdasagi, emberi felemelkedés, s a mindezeknek
teret nyUjté szocialista demokréacia all.

Koénnyen belathatd, hogy a gazdasagi feladatok megoldasa elkeriilhetetlen,
ennek kell els6bbséget biztositanunk. Tudniillik: csak a gazdasag megujulasa,
a megtermelt (j6 minéségl!) anyagi javak nyUjtanak fedezetet a szellemi va-
gyon szinvonalas gyarapodasdhoz. Ugyanakkor a gazdasagi és (tobbek ko-
zott) a mdivel6dési folyamatok szorosabb egymasraépiilése, a koztik levd
nagyobb ©sszhang megteremtése alapvetd gyakorlati feladat. A magam ré-
szér@l itt a konkrét, a napi teend6kre iranyitanam a figyelmet - mivel a
.SZObeli egyetértés” egyre inkadbb magyardzgatast jelent, sériléseket okoz, mai
léptekkel is nehezen behozhaté lemaradast szil a muvel6dés, a szellemi érté-
kek tartomanyaban. Kevesen értik, hogy ebben a korben kilénben is nagyobb
a sériilékenység!

El6zmény: 1. Marschall Miklés - Nyilas Gyorgy: Gondolatok a munkahelyi mdivel6désrél (1988/2.
szam
2. lgerékgyérté T. Istvan: Legaldbb a remény? (1988/4. szam)
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Amig a kdrnyezd vildgban egyre inkabb felértékel6dnek az emberi eréfor-
rasok, a szellemi-termelési ismeretek, n6 a kutatds, a fejlesztés, a csucs-
technologia azsidja, sokoldald a gazdalkodas a szellemi vagyonnal, @sszehan-
golt az Osztonzés és kényszerités a gazdasagi és muvel6dési folyamatok egy-
masraépiltségében, addig a gazdalkodo6 szervezeteink korében megbizhatatlan
kép jelenik meg a mindezeket hordozé valdsagunkrél. A mivel6dés poten-
cidlis jelenlétét, hatoerejét a gazdasagban hajlamosak vagyunk talbecsilni
és ugyanilyen szenvtelenséggel ,elbagatellizalni”. A bokros teenddk, a fel-
kapott kategoriak kétségtelentil valos tartalmakat hordoznak, de lehet&séget
adnak szojatékra, tetszelgésre, valds viszonyokat, jelenségeket tudatosan tor-
zitd vezet6i magatartasokra. A tényleges, masrészt a jov6ben megalapozottan
varhaté eredményesség kozvetlenebbil fiigg a mai kulturalis élet szinvonala-
tol, wvallalati jelenlétét6l, mint ahogyan azt a gazdalkodas kozvetlen iranyi-
toi sokszor szemléletiikben és gyakorlatukban hordozzak.

Olyan hirek terjedtek el, hogy ©nok éppen aruljak a mf(vel&dési
hazat! Ennek az épiletnek, mint torténelmi mdemléknek is értéke van
- nevezetes helye munkasmozgalmunk itteni térténetének. Mindezt em-
léktabla is megorokiti. Igaz ugyan, hogy az intézmény szolgaltatasi képe
szinte évtizedenként valtozott. Volt egy hosszabb id6szak, amikor szinte
kocsmava ziillott! Ujabban értékes megyei vetélked6k, tarlatok, szak-
mai konferenciak helye, még HNF-kiscsoportoknak is m(ikddési lehet6-
séget biztosit. Milyen elképzelések vannak a haz jovéjét illetéen?

- A kozelmultban a vallalati mivel6dési bizottsag kibG6vitett Ulésen - a
kiskdzosségek, rétegek ajanlasait, észrevételeit igényelve - attekintette a mun-
kahelyi mdlvel6dés helyzetét, fejlesztésének szilkségességét és lehet8ségeit.
Ehhez apropét adott az a polémia is, ami mdvel6dési hazunk sorsanak tu-
datos alakitasaval fligg oOssze.

Gondolom, itt helyben, sokak szamara ismert, hogy a vallalat mdvel6-
dési haza a szazadfordulon épilt. Allaga - a folyamatos javitasok elle-
nére is - rendkivil leromlott. Szikség lenne a teljes felUjitdsra. Ez mintegy
10-12 milli¢ forintbél oldhatd meg. Ugy latjuk azonban, hogy a féldjitast
kovet6en tovabbra is jelentkeznének mikodtetési probléméak: részben a kor-
szer(itlen bels6 szerkezet, részben az ehhez id6kdzben ,igazodott”, sok vo-
natkozasban megcsontosodott, a vallalat és a munkahelyi kozosségek igényeit,
érdekeit alig szambavev6 egysiki és tartalmaban is igénytelen ,kultarhazi”
tevékenység miatt.

Mindezeket szem el6tt tartva tartjuk egyarant fontosnak a haz és a tevé-
kenységének a megujitasat is. E célbol folynak targyalasok a jelenlegi ma-
vel6dési haz masiranyl hasznositdsa (esetleg eladasa) érdekében. Az igy be-
folyt pénzosszeget kiegészitve a vallalati hozzajarulassal és hozzatéve a va-
sasszakszervezet felajanlott tdmogatasat, moéd nyilhatna egy vallalati kor-
nyezethez jobban kapcsolédd, a mdlvel6dési tennivaldékat tudatosabban felval-
lal6 kodzOsségi haz megépitésére. Terveink szerint ez lehet&séget biztositana
arra, hogy a kodzosségi haz vallalaton belilr6l és kivilrél egyarant megkozelit-
het6, vagyis nyitott legyen; munkaid§ alatt és utan is céliranyosan szolgalna
a kiskozosségi és rétegrendezvényeket, a vdllalati és a munkahelyi kollektividk
kozvetlen igényeinek kielégitését, mindenekel6tt a gazdalkodas javitasaval
Osszefligg6é képzési, oktatasi formak szervezését, és igy tovabb.

Elgondolkodtatd, hogy egy japan vagy olasz gyar eleve csak ugy
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épilhet fel, ha biztositott a termeléshez mért jarulékos kultira intézménye
gyaron belull A gyarnak iskoldi, tovabbképzd, atképzdcsarnokai -
szinte varosrészek kulturalis infrastruktiraja van s hasznaljak! Tud-
jak, ennek szivos mikddtetése nélkul, nem sziletik, szllethet Gj gyart-
many. Ott tartunk tehat, hogy felil kell vizsgalni jovénk érdekében a
termel6szektorok és a kultira viszonyat, sziikségességét. Ennek egyik
kulcskérdése az altalanos human és a szakositott, a termeléshez kapcso-
16d6 és az azon tdlmutatd kultira megljitasa. Ujmaédi megkézelitésben
kell vizsgalnunk ezt a tartalmi viszonyt és jov6képet, mert elmilt az
az id6 is, hogy a biliard- és kartyaasztalok, hangszerek a zenekarnak,
piros csizmak népitanc-csoportnak, sorézd az ivéknak jelentenék azt,
amiért sovarognunk kell. Mert ha van is egyik-masiknak ma is érték-
hordoz6 jellege kicsit mult szazadbeli és konzervativ nosztalgia mindez és
nem tébb. AtképzSapparatus, ne adj isten, szamitégépek, naprakész
szakmai folydirattar, konyvtar, videostudié, tudomanyos kutatocsoport,
nyelvtanfolyamok és termékbemutatd, galéria, szinhaz és tanacskozotermi
lehet6ségek stb., stb., szintén egy mai termel6iizem létsziikségletei. Az
eszkozok, a felszereltség egy ilyen gyarban nem a kiszolgalé segédmun-
kara épul! Az automatizalds, a robotok id6szakat kell éljuk. S ami
megdobbentd: oriasi késésben vagyunk.

Napjainkban a késztermék magan hordja a technikai és kulturalis szint
egylttes képét vagyis az esztétikai elemet is. Ahol egy nikkelezett
csavart oOsszekaristoltak, minden mas munka szinte megsemmisil. A
szépséghiba ma mi(ihibanak szamit, azaz eladhatatlan, hasznalhatatlan a
termék!

- Felel6tlenség lenne, ha az anyagi gondok eltakarndk a tobbit, a néha
legalabb annyira nyomaszté6 (s6t, sokkal nyomasztobb) gondokat. Mai éle-
tink lépten-nyomon, egyre szélesed6 mélységben felvet6d6 kérdése nemcsak
az, hogy mibdl, mennyiért élink. A hogyannak, a mikéntnek vannak nem
pusztan anyagi hordozéi is. Az anyagiak mellett mindig és mindenkor fel-
sorakoznak (s6t, sokszor fontosabbak!) a szellemiek, az erkoélcsiek, mert lan-
golas nélkal semmi sem megy!

A megszigorodott gazdasagi korilmények, annak adottsagai, muakodési
modjai  (jelesiil a gazdasadg nnyitottsdga) egyértelm(vé teszik, hogy a végbe-
mend véaltozasok hatdsa aldl nem vonhatja ki magat senki. A koltségvetési
takarékossag, a koltséggazdalkodas szigorodasa, az anyagi tamogatasok (és
azok redlértékének) csokkenése, az Uj adoérendszer kulturélis szolgaltatasokat
megdragitdé volta, tehat az anyagi forrasok szlkilése dnmagukban is sirgetik
a valtozasokat a munkahelyi m(ivel6désben. A mi esetlinkben is. A mdvel6-
dési haz Uzemeltetési koltségaranytalansagai egydttjarnak az elavult, barat-
sagtalan szolgaltatasokkal, és az ennek kovetkeztében csokkend igénybe-
vétellel.

Ezért gondozzuk a funkciomoédositast, az intézmény korszer(sitését. Ebben
a vallalati gazdasagvezetés kézzelfoghatébb (konkrétabb) tadmogatast var az
iranyité és Uzemeltetd politikai, mozgalmi szervektdl. Elvi allaspontot tet-
tink le az asztalra (a vasasszakszervezetére is), vilagosan megfogalmaztuk
a tamogatasra ajanlott mdvel6dési torekvéseket, azok f6 feladatait. Azokkal
értink egyet - helyileg és orszagosan is -, akik a m(vel6dési kiskozosségek
segitésére, a mindennapi életben alkalmazhat6, kozhasznd, a termelési kultd-
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rat is fejleszt6 ismeretek kozvetitésére, a szinvonalas szorakoztatasra kivan-
jak Osszpontositani a mdvel6dést, nevezetesen a kulturalis intézmények figyel-
mét is, széval, ami a termelésben és az ©nmegvaldsitasban megtérul.

A megszigorodott gazdasagi korilmények kozott a vallalati movel6dé-
si_ intézmény Uj szemléleti mikodtetésére van sziikség, nevezetesen: jobb
munkamegosztasban Ujrafogalmazva szerepét és feladatkorét. Batrabban és
redlisabban szamolni kell azzal, hogy a vallalat(ok)nal és a varosban is t6bb
okbol, de a piaci viszonyok hatdsaként mindenképpen, atrendez6édik a mi-
vel6dés értékszerkezete, a kulturalis igénystruktira, s természetesen a mi-
vel6dés szempontjabdl hatranyos helyzetlieknek tekinthet6k rétege is. Mar
ma is megfigyelhet6 és nyomon kovethetd, hogy e folyamat ,eredményeként”
bizonyos munkahelyi, kisk6zdsségi mdvel6dési  formak értéke megvaltozik.
Feler6sodik termelési, gazdalkodasi, a napi igényeket és sziikségleteket hor-
dozo ismeretkdzvetités, el6térbe keriil a kulturaltabb szorakoz(tat)as is.

Mar az 0j épilet kialakitdsanal szamba kellene venni, hogy ne csak
a mai szikségleteknek épiljon, hanem az elképzelhet6 legkorszer(bb
jovének. Gondolok itt példaul a szamitogép-vezérlésli termékek jov6beni
tulstlyara. .. Tudom, ma is késziilnek mar ilyen termékek, de nem mind-
egy, milyen szerepet kap majd ebben a létesitendd hazban a gondolko-
das Uj mechanizmusainak is lehet6séget biztosité észjaras.

- A vallalat életében az elmult években a kollektiva altal atélt, a kdrnye-
zet altal nyilvantartott események zajlottak le. A ,padlora keriilés” utan
felfokozott, ellentmondasoktdél sem mentes, de hatarozottan el6revivé kibon-
takozasi folyamat indult meg. A napjainkra elért gazdalkodasi eredmények
- ©6nmagunkhoz és kornyezetiinkhdz képest is - szamontartottak, elismerésre
méltéak, alapul szolgalnak egy atfogobb, a lehet6ségekkel felel6sen és kon-
zekvensen szamol6d megujulashoz.

A kozelmult tapasztalatai arra is felhivtdk a figyelmet, hogy a megszo-
kott vallalati magatartas, az iranyitd-szervez6 munka stilusa, mddszere és
eszkdzrendszere mar nem felel meg az 0j helyzetnek, a vallalati kibontako-
zasnak, s csak a hangos gondolkodas szintjén jelentkezd vezet8i otletek, el-
képzelések hozhatnak atmeneti eredményeket. Azonban a kedvez6 fellendiilés
Ltartositasa” alapos elemz6munkat kivan. Ma mar tobbekben hatarozottabb
alakot 6lt az a felfogas, hogy a vallalati megdjulas nemcsak gazdasagi, anya-
gi kérdés. A gazdasadgi folyamatokban nyomon kovethetd, hogy a legértel-
mesebb terv, itézkedés sem éri el a kivant hatast, ha nem all mdogoétte pél-
daul a kultdra és a dolgozok hangulata, a vallalat mellett a kérnyezet, a
vezet6k mogott a beosztottak, valamint a Kkiszolgaloszervezetek. Tehat a
széles kord egymasrautaltsdg felismerésér6l van sz6. Ez taplalja a tenni
akaras eltokéltségét is.

Nem konnyl ezt kimondani és képviselni annak, aki tudja és tapasztalja,
hogy megkoptak vallott értékeink, remények fulladtak kudarcba, s amikor a
megUjulast kolcsondsen szolgald kilonbézé térekvések (példaul gazdasagi és
kulturalis) mas-mas méltanylast, O0sztonzést és elismerést kapnak.

A kesergés nem alaptalan - de semmire sem vezet. Barmennyire is Unjuk
a nagy szavakat, csak az Osszefogds, az Osszefiiggé teendSk és az egylttmda-
kodésre predesztinalt er6k egybemarkoldsa segithet. Ezen az Gton indult el
vallalatunk is. Persze még nem mondhaté el, hogy mindenkor megfelel6
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mélységben és szélességben, zavarmentesen és teljes vezet6i, dolgozdi Ossze-
fogasban.

Nem is olyan kdénny(i mindez, ahogyan a szavakbol kovetkeztethetné bar-
ki. Mégis el lehet (kell) mondani, hogy a vallalat utébbi években tapasztal-
hat6 fellendiilése nem maradt csak a gazdalkodas tertletén. Mas szdval:
nemcsak a termelés, a gazdalkodas javitasara torténtek intézkedések. Meg-
Gjult a munkakérnyezet, a vallalati arculat is. A tiszta kornyezet (munka-
hely, gyarudvar, utak-jardak stb.) bentr6l és kintrél is tobbszér kapott el-
ismerést. A vallalati diszkerités, a kulturalt, zoldovezetes parkold, a forgacs-
telepi sportlétesitmény, a salgébanyai oktatd- és pihendbazis, a hevesi Gdilg,
az étterem és konyha teljes kord felGjitdsa, a szakmai képzés és tovabbképzés
folyamatos atszervezése, a videokabinet, a technoldgiai, termelési, munka-
védelmi sajat készités( videofilmek bekapcsolasa, az 6todik évfolyamat él§
Uzemi lap jelenléte, a most megjelend gyartérténeti kiadvany, az Uzemi galé-
ria Ujjaszervezése, a hivatalos és amatér mlvészek ez évi vallalati, sajat szer-
vezésl zomancm(ivészeti telepe, az autondm brigadrendszer terjedése, és igy
tovabb, jelzik a vallalati szemlélet és gyakorlat valtozédsait - hogy ne so-
roljam tovabb. Messzemen6en ennek tovabbgondolasat és érvényesitését je-
lenti a m(ivel6dési hdz mikodésének meguyjitasa is. Vilagosabban megfogal-
mazzuk a mdvel6dési ellatas f6 feladatait. Tevékenységét rugalmasabbra Kki-
vanjuk alakitani. Funkciondlisan is jobban k&t6djon munkahelyekhez, mun-
ka-, érdekl6dési és korosztalycsoportokhoz, izlésrétegekhez. Segitséget aka-
runk adni az o©nszervez6d6 kiskozosségek kibontakozasahoz. Szamolunk az
intézményi 6nallésdg novekedésével, novelve mikddésében a helyi kdzdsségek
beleszolasat, dontéseiknek sulyat, demokratizmusat. Uzemeltetésében minden
szamba vehet6 forrast be kivanunk vonni, természetesen novelve az onfenn-
tartd képességét.

Ez a beszélgetés arrol gy6zott meg, hogy ahol a termelés ma Iépést
tart napjaink torekvéseivel, azaz kapcsolddik a vilagszinvonalhoz, ahon-
nan olyan termékek kerilnek ki, amelyeknek az esztétikai minéség s
része. ott a jov6kép alakitasan is gondolkodnak. Egyaltalan: gondda va-
lik a naprakész stratégiai tervezés, s igy az el6remutaté piacpolitika nem-
csak biztonsagérzetet ad, de egyértelmivé valik a termelés és a kultira
szétvalaszthatatlansaga. A megujulds, a korszer(sités a munkahelyi mdave-
I6désben egyuttjar iranyitasanak valtozasaval is? A korabbi ,hivatali”
formék is alkalmatlanokkad valtak a mai helyzetben. Lesznek-e helyettiik
Gjak?

- Szikségesnek latjuk, hogy a kozosségi (mlvel6dési) haz munkajanak
iranyitasa, szervezése is megvaltozzon. Onallosagat, onfenntarté  képességét
szélesebb kordvé kell tenni. A munkahelyi kollektivak ©nszervez6 erejére kell
tdmaszkodni. Célszer(i a haz mikodésében csokkenteni a folosleges attétele-
ket és lépcs6ket. Indokolt, hogy iranyitasa jobban kapcsolédjon a dolgozék
képzéséhez, munkatevékenységéhez, és végil is a munkahelyi muvel6déssel
dontéen foglalkoz6 vallalati funkciondlis rendszerhez.

Ezzel egyitt szikséges, hogy megmaradjon, korszer(isodjon a szakszerve-
zett mozgalmi jelenléte, megujuljon tevékenysége a mdivel6dési munkaban.

Kdsz6ndm a beszélgetést!
CZINKE FERENC

25



