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SUMMARY

The Republic of Korea has built up a knowledge based economy. During this changing period
faced a number of challenges that Hungary is facing currently. The Korean Republic
introduced its Knowledge Sharing Program to exchange knowledge on several fields,
including R&D.

In the last years Hungary has been catching up to the OECD countries with high value added
economy: highly educated human resources, open economy are the new features. However
the General Expenditure on R&D (GERD/GDP) still lags back from the EU and OECD
average. The innovation activity of the Hungarian SME-s is low. The utilization of the

research in the economy is low as well.

In this paper we describe the Korean technology rating system which provides finance for the
innovative SME-s. This system relies on data that allows someone, who is not an engineer,
without understanding the real content of the research to forecast by 90% probability

whether the project will be successful or not.
1. In this paper we describe the RDI system for companies of the Korean Republic.

2. Then we analyze whether the KTRS system is applicable for Hungary. We will point
out that the innovative SME-s are facing same challenges in both countries. The
common problem is the available credit assessment system. The Korean Technology

Rating System is an alternative of the existing credit assessment in this field.

3. At the end we will show that this system is applicable outside of the banking system as
well. We will show that funding agencies can use it as an alternative of the existing

project valuation system.
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1. AKOREAI GAZDASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Koreai Koztarsasag elismerésre méltd valtozason ment keresztiil az elmult 50 évben. A
nagy torténelmi multra visszatekintd orszagot az 1960-as években még a mélyszegénység
jellemezte, mara azonban a vilag egyik vezetd gazdasagi hatalmava valt. Szdmos nemzetkdzi
szovetség, tobbek kozott a G20 allando tagja. Dél-Korea ma a Fold leggazdagabb orszagainak
egyike, az egy fore jutdé GDP mértéke meghaladja az eurdpai atlagot. Févarosa Szoul, amely a

Tavol-Kelet egyik meghatarozé gazdasagi/pénziigyi kdzpontja.

Az 4zsiai dllam sikerének kulcsa harom jellemz6bdl tevddik Gssze:
e 1j technologidk importalésa,
e hatalmas konglomeraciok (Samsung, LG, Hyundai-Kia, Deawoo, stb.), autentikusan
chaebol-ok! 1étrehozasa,

e amagas foku tdrsadalmi kohézi6.

1. abra: Az egyes orszagok K+F raforditasainak a GDP-hez viszonyitott aranya

nemzetkozi kitekintésben?
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Forras: OECD (2012.)

A koreai chae (vagyon, tulajdon) és pol (~funkcid) szavakbol létrehozott kifejezés, amelyet el8szor 1984-ben hasznaltak.
Tulajdonképpen az iizleti/gazdasagi konglomeracio (kettd vagy tobb gazdasagi tarsasag fuzidja) koreai megfeleldje, az onnan
szarmaz6 multinacionalis cégekre (pl.: Samsung, LG) hasznaljak.

2 A lila szinii oszlopok a 2010. évi vagy az azt kovetd legutolsoként ismert adatokat mutatja, mig a vildgoskék szinii pottyok a
2000. évi vagy az elsO olyan évi adatokat mutatja, amelyben rendelkezésre alltak az informaciok.



Az 1. abra nemzetkozi Osszehasonlitisban mutatja be Magyarorszag ¢és Dél-Korea K+F
raforditasainak a GDP-hez viszonyitott aranyat az OECD atlagahoz hasonlitva (Magyarorszag
pirossal, Dél-Korea kékkel, az OECD zold szinnel jelolve).

A Koreai Koztarsasag (vasarlderd paritason) a vilag 12. és Azsia 4. legnagyobb gazdasaga.
Az egy fére jutdo GDP értéke folyo aron 24 820 USD volt. A magyar GDP alig haladja meg a

13 ezer dollart. A gazdasagi novekedés motorja, csakigy, mint nalunk, az export.
2. AKOREAI KFI RENDSZER CELKITUZESEI

Koreaban az allami KFI koltségvetést 6téves programtervekben hatdrozza meg. A jelenlegi
programterv keretében tervezett K+F befektetések hét technologiai teriiletre koncentralnak,
amelyeket tovabb bontottak 50 fajstlyos (critical) és 40 palyazo (candidate) technologiara. A

hét f6 technologiai teriilet a kdvetkezo:

- Kkulcsfontossagu ipari technologiak (pl.: jdrmiiipar, hajéépités, folyadék-kristalyos
kijelzok),
- feljové ipari techmnologiak (pl.: kovetkezd-generdcios rendszerek, diagnosztikai és
gvogydszati eszkozok, agy-kutatds),
- tudasalapu szolgaltatisokhoz kapcsolédo technologiak (pl.: szoftver, kulturdlis
technologia és dizajn),
- allam altal vezérelt technolégiak (pl.: épitdipar, szallitéipar, iir- és ocedn ipar,
nukledris energia),
- nemzeti iigyekhez  kapcsolédo  techmnologiak  (pl.:  élelmiszerbiztonsag,
immunbetegségek és fertozo betegségek, IT nano-eszkozok),
- globalis ligyekhez kapcsolodé technolégiak (pl.: energetika, klimavaltozas),
- alap és konvergens technolégiak (pl.: bioszenzoros technologiai platformok,
intelligens robotok, nanotechnologia-alapu konvergens anyagok).
A fentiek mellett a Kereskedelmi, Ipari és Energetikai Minisztérium® 2011-ben megnevezett
tiz olyan gyorsan novekvo iparagat, amelyek a gazdasagi novekedés jovobeli
hajtéerejeként segithetik Korea vezeté szerepének megtartasat: negyedik generacios
mobil kommunikécio, rendszer félvezetdk; biotechnoldgia, kulturalis tartalomipar, elektromos
jarmiivek, és az ezekhez sziikséges infrastruktara, tengeri szélenergia termeldk, vékonyfilmes

napenergia cellak, energiatakarékos épiiletek, vizkezelési technologia.

3 http://www.motie.go.kr/language/eng/index.jsp
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Korea nagy probléméja, hogy bar oridsi szdmban jegyeznek be szabadalmakat, ezeknek a
jelentds része fiokban marad, nem lesz beldle termék. A K+F-re forditott korményzati
tamogatasok felhasznalasa 90%-ban sikeres, a programok elérik céljukat, ugyanakkor csak az

esetek 50%-aban keletkezik piacképes termék, szolgaltatas.

Az ugynevezett Shared Growth programon keresztiil a kormany egy haromoldala, kormanyzat
- nagyvallalatok - kis- és kozepes vallalatok megallapodas keretében jelentdsen tamogatja a
KKV szektor beszallitoi tevékenységét, igy fennmaradasukat, profitabilitdsukat,
megerdsodésiiket. A kormany egy erre a feladatra 1étrehozott intézménye felméri, hogy az
egyes szektorok milyen megoldasokat, fejlesztéseket igényelnek. Szerzddéses alapon
megallapodik a nagy vallalatokkal, hogy a kivant megoldast a korméanyzat altal becsatornazott
Kis- és kozepes vallalkozasoktol megveszi. A kormany pénziigyi forrassal is tamogatja a kkv-

kat a megoldas, fejlesztés kidolgozasahoz.

Nem uj keletli jelenség az, hogy a kormény utasitja, 6sztdnzi, allami segitséggel bizonyos
iranyba tereli a magéanvallalkozasokat. Az egész koreai ipar allami 6sztonzok révén épiilt fel.
Az allam jelolte ki azokat az 4gazatokat, amelyekben gazdasagi lehetéségeket lattak, majd
"folyamatos befektetésekre utasitottdk a csaladi vallalkozasokat ezeken a teriileteken."
(Csoma, 2013., p.116.) Bar eurdpai szemmel ez a megfogalmazas értelmezhetetlen a
gazdasagpolitikaban, a koreai gazdasagi kultiranak integrans része. Egy olyan része, amely az
europai orszagok szamara nem masolhatd. A tanulméanyban szerepld modell atiiltetésének ez

egy korlatja.

A koreai KFI tdmogatasi rendszerben miikddtetett valtozatos szakpolitikai eszk6zok koziil a
hitelgaranciak aranya 65 %-ot tett ki 2012-ben, mig a palyazatok/programok révén kiosztott
tovabbi financialis eszk6zok ardnya a kdvetkezoképpen alakult:

e 4llami tAmogatasok (un. grantek) — 16 %,

e kockazati toke beruhazasok — 7 %,

e kozvetett tamogatasok aranya — 12 %.

A jelenlegi koreai tamogatasi rendszer a K+F eredmények minél gyorsabb hasznositasat

és az innovacios rendszer teljesitményének a javitasat helyezi el6térbe.



3. DEL-KOREA INNOVACIOS RENDSZERE

A KKV szektort Koreaban is a mikodé gazdasag taptalajanak és gerincének tekintik,
amelynek folyamatos fejlddése alapvetd feltétele a novekedés fenntartasanak. Az allami KFI
koltségvetést meghatarozd otéves programterv céljai meghatarozasakor kiilon kitér a kis- és

kozepes vallalkozasok felkarolasara:

e a vallalkozasok technolédgiai-innovacios képességeinek fejlesztése a K+F tamogatasok
novelésével (a Koreai Kis Vallalkozasok Innovacios Kutatasi Programja — Korea Small
Business Innovation Research Program, KOSBIR),

e 0sztonzo kornyezet biztositasa a technoldgia-alapu start-up cégeknek, tobbek kozott az
ilyen tipusu vallalkozésok Ilétrehozasat és mikodtetését gatld vagy megnehezitd
korlatok liberalizéciojaval,

e a KKV-k technolégiai fejlodésének pénziigyi tdmogatasa, illetdleg a magankézben 1€vo

pénzintézetek bevondsa az innovacio finanszirozasaba.

A KKV szektor tamogatasaban nagy szerepe van a megfeleld jogszabalyi kornyezetnek, ezen
beliil is a kiilonb6z6 vallalkozési tipusok jogszabalyi meghatarozasanak. Preciz definialassal
konnyebben jutathatnak a vallalkozasok testre szabott finanszirozdsi vagy egyéb

tamogatashoz. Koredban 6sszesen 372 tipust céget kiillonboztetnek meg a torvények.

Dél-Koreaban a KKV szektor fejlesztését, versenyképességének erdsitését ellatd allami
intézményrendszer kiterjedt és bonyolult, az egyes szervezetek tevékenységei néhany

esetben egymassal részben atfedést mutatnak.

1996 o6ta az SMBA felel a koreai kis- és kozepes vallalkozasi szektort érintd policy
kérdésekért. A tamogatott projektek kivalasztasat és menedzselését mar mas ligyndkségek
végzik.

A Kis és Kozepes Vallalkozasok Téarsasag (Small and Medium Business Corporation, SBC)
egy non-profit, a koreai kormény altal alapitott gazdasagi tarsasdg, amely az innovativ
KKV szektor fejlesztési politikajat és programjait segiti elsdsorban palyazati pénzek
allokaldsa, képzések, tréningek és innovacids szolgaltatisok nyujtdsa révén.* Az SMBA és
az SBC mellett meghatiroz6 szerepet jatszanak a koreai KKV szektor innovécios

tevékenységének 0sztonzésében még az alabbi szervezetek:

4 Az SBC feladatai a 2. tablazat ismerteti atfogoan.



e Koreai Hitelgarancia Alap (Korea Credit Guarantee Fund, KODIT®),
Az 1976-ban alapitott szervezet kiildetése a koreai gazdasag dinamikus fejlodésének
elomozditisa az igéretes KKV-k szamdra kiterjedt téke- és hitelgaranciarendszer
miikodtetése réven.

e Koreai Technologiai Finanszirozasi Tarsasdg (Korea Technology Finance
Corporation, KOTEC?),
A KOTEC egy olyan dllami tigynokség, amelynek feladatai:

a) perspektivikus KKV-k technoléogiai értékelése,
b) az alkalmas KKV-k hitelhez segitése a garanciavillalds segitségével,
) akis- és kozépvallalkozasok technologiai és tizleti szolgdltatdsokkal tamogatasa.

o Koreai Ipari Technolégiakat Ertékeld Intézet (Korea Evaluation Institute of Industrial
Technology, KEITY),
A KEIT a Kereskedelmi, Ipari és Energetikai Minisztérium feliigyelete alatt miikodo
dllami szervezet. Kiildetése a technologiai hatdsvizsgalatok elvégzése, a szakpolitikai
dontéshozatalt tamogato anyagok osszeallitasa és a nemzetkozi KFI egyiittmiikodések
koordindlasa a technologiatranszfer tevékenységben és a technologiai infrastruktura
fejlesztésekben rejlo szinergidk kihasznalasa érdekében.

e Technologia Fejlodésért Felelds Intézet (Korean Institute pf Advancement of
Technology, KIAT?),
2009-ben alapitott intézet feladata a prioritasként meghatdrozott ipardgakban a
technologiai innovacios folyamatok elomozditasa, projektek generdalasa révén. Emellett
nagy hangsulyt fektet a szellemi tulajdon iizleti hasznositasara is, a nemzetkozi
egylittmiikodesek fejlesztésere.

e Koreai KKV Technoldgiai és Informéacios Promocios Ugyndkség (Korea Technology
and Information Promotion Agency for SMEs, TIPA?),
A koreai KKV szektort informaciokkal latja el a hazai és nemzetkozi technologiai
trendekrol, lehetoségekrdl, valamint résziikre partnerkeresést végez, tréningeket

SZervez.

5 http://www.kodit.co.kr/html/english/about_kodit/intro/object.jsp

6 http://eng.kibo.or.kr/
"http://www.keit.re.kr/article.do?psStep=view&psPage=2&bbsCD=eng_borl&shSearch=&shKeyword=&shCategoryCD=&s
hUserID=&gbn=03 02&gbn=03 02&Bldx=12743

8 http://www.Kiat.or.kr/site/main/index/index002.jsp

9 http://www.tipa.or.kr/eng/english.jsp
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e Koreai Kockazati Téke Befektetési Tarsasag (Korea Venture Investment Corporation,
KVIC),

A dél-koreai kockazati toke iizletag megerositése érdekében keriilt sor a Korea Fund of
Funds (KFoF) 2005-ben torténd létrehozdsara. Az alap kezelését és a befektetési
dontések meghozatalat és menedzselését a KVIC latja el.

e Tudoményos és Technologiai Ertékelésért és Tervezésért Felelds Intézet (Korea

Institute of S&T Evaluation and Planning, KISTEP),
A dél-koreai Nemzeti Tudomdnyos és Technologia végrehajtasa érdekében
technologia eloretekintési tanulmanyokat készit, technologiai hatdsvizsgalatokat,
trend elemzéseket végez, tudomanyos és technologiai folyamatok nyomonkovetését
biztosito indikatorokat dolgoz ki.

o Kereskedelmi, Ipari és Energetikai Minisztérium (Ministry of Trade, Industry and
Energy, MOTIE!) — kordbban Tudasgazdasag Minisztériuma (Ministry of
Knowledge Economy, MKE),

A MOTIE a tudasalapu és kreativ gazdasagfejlesztést kombinalja a kereskedelem és
beruhdzas dsztonzéssel, valamint az energia politikdval.

e Tudomanyért, Infokommunikédcidos Technologiaért ¢és JovOkutatasért Felelds
Minisztérium (Ministry of Science, ICT and Future Planning, MSIP®) — kordbban
Oktatasi, Tudomanyos és Technologiai Minisztérium (Ministry of Education, Science
and Technology, MEST).

Feladata a koreai gazdasag egy lépésben torténo kreativ tudasgazdasagga valo
dtalakulasanak segitése magas hozzdadott értékeket eldallitani képes munkahelyek
megteremtésével.  Oktataspolitikajaban  kombinadlja az emberi kreativitast a

legkorszertibb tudomanyos és technologiai ismeretek ataddsaval.

10 hitp://www.k-vic.co.kr/eng/contents.do?contentsNo=184&menuNo=450
1 http://www.Kistep.re.kr/en/

12 http://www.motie.go.kr/language/eng/index.jsp

13 http://english.msip.go.kr/english/main/main.do
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2. abra: a koreai innovativ cégeket segito KFI tamogatasi rendszer
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A KKV szektor tamogatasaban a bankoknak is nagy szerepiik van, ugy az allami tulajdonu

(példaul a Koreai Fejlesztési Bank, Koreai Ipari Bank, Kookmin Bank), mint a magankézben

1év6 pénzintézeteknek.

A hitelek mértéke kozpontilag szabalyozott (30-35 % kereskedelmi bankok, 55-80 % helyi

bankok esetében). A koreai rendszerben nem az allami tdmogatasok dominalnak, hanem a

hitelek, és az azokat segitd allami garanciavallalasok.

A 2. abra egy vazlatos attekintést ad a koreai KKV fejlesztésért felelds allami

intézményrendszerrdl és a legfontosabb szerepldirdl.

A 1. tablazat foglalja Ossze az SBC, mint legnagyobb KFI-ért felelés tigynokség

tevékenységének fobb pilléreit és az azok altal elérendd célokat. A tablazatbol latszik, hogy

lényegében egy teljes korti KKV fejlesztési programportfolio lefedésére torekednek.




1. tablazat: az SBC fobb feladatainak 6sszefoglalasa

Programok

Rovid leiras

Kiilonb6z6  finanszirozasi
alapok miikodtetése
Osszhangban a kormanyzat
szakpolitikai céljaival
(“Policy Funds”)

Az lzleti lehetéségekkel bird ¢és megvalosithatdo elképzelésekkel,
technologiaval rendelkezé kivalasztott KKV-k pénziigyi tdmogatasa uj
piacképes termékek, szolgaltatasok, technologiak kifejlesztése és piaci
bevezetése, valamint a cégek mikodésének, szervezeti strukturajanak
racionalizalasa, és vezetése kompetencidinak erdsitése, bovitése érdekében.

Technologia
Tanacsadas

Fejlesztési

KKV Egyablakos “Klinikai Szolgaltatasok” (SME One-stop Clinic
Service): Az adott cég technologiajanak szakértok altali atvilagitasat
kovetden felallitasra keriil egy “diagnoézis”, majd a pénziigyi,
kereskedelmi, piaci, bels szervezeti, vezetési, kompetencia problémak
kezelésére javaslatokat fogalmaznak meg.

Tanacsadas: A KKV-k szdmara iizleti-innovacids tanacsadas keretében
lehetség nyilik versenyképességiik erdsitésére a globalis piacokon vald
helytallas érdekében.

Technologiai Fejlesztés: Terméktervezés, prototipus legyartasa, Otletek
piacosithato termékké konvertalasa alacsony koltségek mellett.

Nemzetkdzi (globalis)
egylittmitkodések
kialakitasanak és piacokra
jutasanak segitése

Tengerentuli  kiallitisokon valé részvétel ¢és kiilpiacokra torténd
exporttevékenység tamogatasa a koreai KKV szektor globalis {izleti,
gazdasagi kapcsolatainak kialakitasa és kiszélesitése érdekében.
Tengerentuli piaci, iizleti lehetdségek felkutatasa.

Oktatas, képzés, tréning

KKV menedzsment és munkavallaléi tréning (SME CEO and
Employee Training): A cég vezetése és alkalmazottai szdmara testre
szabott tréningek a termelékenyég novelése, a termékek,
szolgaltatdisok mindségének javitdsa érdekében ICT, itizleti
adminisztraci6, automatizélas, technolégiai fejlesztés tertiletén.
Fiatal Vallalkozéi Tréning Program (Youth Entrepreneurship
Training Program): Egyablakos Képzési Kozpont fiatal vallalkozok
részére, akik sajat otleteikre alapozva vagnanak bele a cégalapitasba.
A tréning feldleli a start-up folyamat minden elemét, beleértve a
K+F tevékenység menedzselését, prototipus elkészitését, tizleti terv
elkészitését, forrasok bevondasat, piacra lépést.

Forras: The Small and Medium Business Corporation.

A kovetkezo, 2. tablazat az SBC altal mikodtetett fobb allami pénzalapokat foglalja Gssze,
amelyekkel kiilonb6z6 szakpolitikai célok elérését kivanjak segiteni.

10



2. tablazat: Az SBC altal miikodtetett fobb pénziigyi alapok és finanszirozasi technikak

A KKV 2014. évi
fejlesztési Rovid leiras koltségvetés
alapok tipusai (Milli6 USD)
Start-up , , " . fex x .
. e A fiatal vallalkozok, kezdd start-up cégek részére a magvetd, majd a
Kockazati - P L , , : 1300
N korai ndvekedési fazisban kockazati téke forrasokrol gondoskodik.
Tokealap
* Finanszirozasi lehetéségeket kindl a piacosithatéo K+F eredmények tizleti
Alap a K+F céli hasznositdsara, a technoldgiai innovacidt végzd KKV szektor
eredmények részére. 350
tizleti céla  * Azon KKV-k szamara biztosit pénziigyi forrasokat, amelyek
hasznositasara kozfinanszirozasi kutatohely altal 1étrehozott K+F eredményeket
kivannak atvinni a gyakorlatba.
* A high-tech iparagakban az innovativ cégeknek ajanl finanszirozasi
Uj  Novekedési !ehc'et’os’egeket a termelékenység novelésére és termékek mindségének
Alap javitasara. 835
* Harom vagy annal tobb KKV halozatos egyiittmiikodésének tdmogatasa
versenyképességiik novelése érdekében.
- ; ... * Javitja a cégek versenyképességét a cég belsé szervezeti és
Xlzallet Atalakitdsi dontéshozatali folyamatainak, valamint {tzleti profilja, portfélidja 161
P atalakitasanak osztonzése révén.
* Azon KKV-kat tamogatja, amelyek a Szabadkereskedelmi Egyezmény
Kereskedelmi (FTA) révén uzleti veszteségeket szenvedtek el nem megfeleld
Konszolidacios versenyképességiik miatt. A finanszirozads lehetdséget teremt a 10
Alap versenyképesség javitasara a KFI révén, igy a cégek kilabalhatnak a
valsagbol.
* Olyan KKV-k szamara ajanl rovid tavi finanszirozasi lehetOséget,
Stabilizacios Alap amelyek id6legesen nehéz helyzetbe keriiltek, de nagyon jo eséllyel 25
ebbdl a helyzetbol kilabalhatnak.
* Azon exporttevékenységet végzé KKV-k szdmara ajanl rovid lejarati
Export finanszirozést, amelyek a hagyoményos kereskedelmi finanszirozast nem 75
Tamogatasi Alap tudjédk igénybe venni referencidk és hosszi tava export elétorténet
hianyaban.
Kis Kereskedelmi
és Ipari Alap e Start-up cégek helyzetbe hozasa és munkahelyek teremtése a cégek
(Small  Merchant gazdasagi  ¢letképességének  javitdsa  révén,  elsésorban  a 300

& Industrialist
Fund)

gyartastechnologiak és a feldolgozoipar teriiletén.
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* Kombinalt finanszirozds Mezzanine Financing (a bevalthaté kdtvényes
¢és a tokefinanszirozas hibridje) a perspektivikus, jo iizleti kilatasokkal

Eif;:l(izirozés“ rendelkez6 KK V-k szamara. 150
* KKV-k altal kibocsatott atvalthato kotvényeket (Convertible Bonds,
CB) vasarol fel és részesedik a KKV jovObeli nyereségébdl.
Osszesen 3206

Forrés: The Small and Medium Business Corporation.

Az innovativ cégeket értékeld rendszernek, amelyet a fenti alapok is hasznalnak, a
kereskedelmi bankok hagyomanyos, a pénziigyi megfeleldségre alapuld hitelbirdlati
rendszerétdl eltérd szempontokat kell mérlegelnie. A legtobb innovativ KKV, kiilondsen az
indulo start-up cégek, életciklusuk kezdd szakaszaban nem rendelkeznek megfeleld iizleti
multtal, referencidkkal és pénziigyi kondiciokkal. Az innovativ cégeket segité pénziigyi
alapok az ujdonsagot l1étrehozd, nagy novekedési potenciallal bird, tudas és technologia-
intenziv cégeket kivanjak segiteni. Ehhez a tamogatasi és hitelbiralati rendszernek a cég
multja helyett a technologia miiszaki szinvonalat, kivalosagat, megvalosithatosagat, piaci
bevezethetGségét, valamint annak {zleti lehetoségeit kell figyelembe vennie. Ez a

technologiai mindsitésen alapulo értékelési rendszer.

4. AKOTEC KTRS modellje

A dél-koreai KKV-k tamogatasi rendszerében a legmeghatarozobb szerepet a KOTEC féle
hitelgarancidk utan nyujtott banki tdmogatasok jelentik. A KOTEC egy éallami ligynokség, a
Dél-Koreaban jelenleg legmeghatarozobb high-tech KKV-kat segiti hitelgaranciahoz juttatni

az 1999 o6ta a mar jol bevalt ,,hitelgarancia platformjuk” segitségével.

A KOTEC eleinte magasabb kockazati mutatok mellett egy altalanosabb értékelési rendszert
hasznalva végezte a KKV-k besorolasat. 2005 6ta egy uj rendszerrel, a KTRS segitségével, a
kudarcok aranyat majdnem felére csokkentette (12 %-rol 5-7 %-ra). A KOTEC-ben tobb, mint
ezer munkatars segitségével végzik az értékelési feladatokat. Két technologiai értékelési

intézetben és 51 technologiai értékeld kdzpontban folyik a munka.

14 2008-ban vezették be a hibrid finanszirozast Dél-Koredban, annak érdekében, hogy kielégitsék a KKV szektor
finanszirozasi igényét és valtozatosabba tegyék az SBC finanszirozasi rendszerét. A hibrid finanszirozéas soran az SBC elsd
l1épésben megszerzi a kivalasztott vallalkozasok atvalthatd kotvényeit, majd értékeli, hogy milyen lehetséges elonyokkel jar,
ha részesedik a vallalkozasnak a tdmogatas eredményeként megjelend nyereségébdl. Ezutan az SBC elhatarozza, hogy élni
kivan-e atalakitasi jogaval (conversion rights). Amennyiben az atvalthatdé kotvények nem alakulnak at részvényekké, az
atvalthatd kotvények futamidé aranyosan, részletekben keriilnek visszafizetésre, mintha hitel lett volna. A hibrid
finanszirozas egy masik tipusanal cskkentik a fix kamatozas terheit, és jovedelemhez ko6tott kamatfizetést (income-linked
interest payment) irAnyoz el8. (Lee, 2012.)
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Ilyen mértékii szolgaltatasok nyujtasahoz a KOTEC-nek, mint hitelgarancia szolgéltatonak
megfelel6 tékealappal kell rendelkeznie. Altalinossagban a KOTEC az allamtol kap
tdmogatdst a magyarorszagihoz hasonld, egyfajta innovacids tadmogatasokbol befizetésre

keriil6 hozzajarulasi alapbol (1asd: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap).

A KOTEC a legigéretesebb KKV-k tamogatasat tiizte ki célul, amelyek az adott anyagi
helyzetiikben, allami garanciavallalas nélkiill nem juthatnanak hitelhez. Az {igynokség
legmeghatarozobb ligyfelei a technoldgiailag intenzivn KKV-k soraibol keriilnek ki. A
szervezet méretét jOl mutatja, hogy 2010-ben a KOTEC 9,4 Mrd EUR hitelhez segitette hozza

az arra érdemesnek talalt KKV-kat.

Abbol a célbol, hogy a jelentkezd vallalkozdsokrol, elsdsorban azok szellemi tékéjérdl
(intangible asset) szakmai értékelést adhasson, a KOTEC alapitott egy értékeld intézményt: ez
a Technology Appraisal Center (TAC)!®. A TAC mindeddig dsszesen 74.000 db értékelést

végzett el, amely mennyiségi és mindségi értékelést foglalt magaban.
A KTRS modellt hét f6 huzdagazati teriileten alkalmazzak:

e biotechnologia,

e z0ldgazdasag/kornyezetvédelem,

o cgészségipar,

e ICT,

e energetika,

e kreativ ipar,

e ltalanos gyartastechnologia,

figyelembe véve az egyes dgazatok eltérd sajatossagait. Kiilon modell van az egymillio USD?®
arbevételt el nem ér6 cégek szamara (KTRS-BM) és kiilon modell van az 6t évnél fiatalabb

cégek szamara (KTRS-SM).

15 A TAC felépitése: 14 technologiai értékeld centrum és a kozponti értékeld intézet, ahol szektoronként, gazdasagi
agazatokra specializalddott munkacsoportok dolgoznak. Jelenleg 308 miiszaki szakérté biralo (ebbdl 49 PhD-s) dolgozik a
kdzpontban és a 14 centrumban, és 854 kiils6 szakértot.

161000 KW= 1 USD
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Egy projekt értékelése minden befektetési €és timogatasi dontés legkényesebb része. A magan
befektetdk az aranycsindlds titkaként Orzik, a kozszféra rengeteg pénzt kolt arra, hogy

megfeleld indikatorokat talaljon?’.

Tobb orszag alkalmaz kiillonbozé technoldgiai mindsitési modelleken alapuld értékelési

e ey

o Technologia piaci értékének vizsgalata (Technology Value Appraisal modell),

Az adott technoldgia piaci értékét megbecsiild modszer. A szakértok szamitisa a
technolodgia jelen és jovobeli jovedelemgenerald képességén alapul. A moédszertan
jelentds tapasztalatokat kovetel meg az adott technoldgia jelenlegi és jovobeli fejlodési
trendjeire vonatkozoan. Ezt a tipusu értékelést a hazai €s nemzetkdzi technologia

transzfer tevékenységnél, a technologidk adas-vétele soran alkalmazzak.

o A technologia megvaldsithatosaganak értékelése  (Feasibility Assessment —of
Technology),

Az értékelés megvaldsithatosagi tanulméanyon alapul, amely meghatirozza a
technoldgiai tényezoket és az iizleti lehetdségeket. Ezt elsOsorban a kockazati toke
befektetok alkalmazzak, mintegy tantsitva a kivalasztand6 cég technologiai €s iizleti

potencialjat.
o Komplex, atfogo technologiai értékelés (Comprehensive Technology Appraisal).

Az atfogd technologiai értékelés teljes kortien értékeli a cégek technolodgiai
képességét, lizleti potencialjat és lizleti kornyezetét, beleértve a kockazatok vizsgalatat
IS.
A dél-korai rendszer a legkomplexebb (egyidejiileg vizsgalva a technoldgiai kivalosagot és a
kiils6 és belsé kockazati tényezdket) és az egyik leghosszabb ideje miikodé modell. Nemcsak
tudas- és technologia-intenziv innovativ start-up cégek, valamint KKV-k, hanem fejlesztési
projektek és technologia transzfer tevékenység értékelésére is alkalmazhatd. Képes
figyelembe venni az egyes agazatok eltérd sajatossagait is. A modell egyszerre kezeli a cégek

technoldgiai képességét és az iizleti kockazatokat.

17 Példaul az OECD Frascati kézikonyve.
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A KTRS indikétor rendszerét a KOTEC tudomasa szerint még nem publikaltak az orszagon
kiviil, igy a magyar kozonség az elsok kozott ismerheti meg. A koz- és az iizleti szféra

szdmara egyarant tanulsagos lehet.

A fébb indikator csoportokat és az azon beliili alkategoridkat az alabbi 3. tablazat foglalja

0ssze:
3. tablazat: a KTRS részletes indikatorrendszere
Fé kategoriak | Alkategoriak Ertékelés mutatészamai
Actg A technologiai
tulajdonosainak / £ A vezetés/tulajdonos tapasztalatai a cég profiljaba esd|
o tapasztalatok I A
vezetésének - iizletagban/szektorban
, L. szintje
képességei

1.2 [Technoldgiai menedzsment stratégia

1.3 |A vezetés/tulajdonos technologiai ismereteinek szintje

A vezetés/tulajdonos ismeretei a technologiai trendekrol,

14 fobb iranyokrol

2.1 |A technologiak emberi eréforras oldalanak menedzselése

A vezetés
képességei 29 A menedzsment képességei a technologiakkal kapcsolatos

stratégia végrehajtasara

A végrehajtd menedzsment akadémiai hattere €s

3.1 tapasztalatai

A menedzsment

Osszetétele és a A végrehajtd menedzsment részvétele a  vallalat
32 [, o

csapatmunka tokebefektetéseiben
mindsége . .
g A végrehajtd menedzsment kapcsolata a tulajdonossal és a
3.3 i
munkavallalokkal
A technolégiai /

miuszaki fejlesztés

Technolégiai elébbre vitelének a| 4-1 |A technologiai fejlesztés szervezeti strukturaja

képesség

képessége

A technologiafejlesztés és a design emberi erdforras

4.2 oldalanak menedzselése

A technologiai fejlesztéssel kapcsolatos tanusitvanyok és|

AK+F és a 5.1

i dijak helyzete
technologiai
beruhazasok 5.2 |A szellemi tulajdonjogok helyzete
allapota

5.3 |[K+F beruhazasok aranya

. le1 Technoldgiai/miiszaki kiillonbozéség, egyediség, kivalosag a
A technologiai "~ |diz4jn teriiletén
innovacio szintje

6.2 |A technoldgia utanozhatosaganak a nehézségi foka
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Fé kategoriak | Alkategoriak

Ertékelés mutatéoszamai

6.3

Az innovacié technoldgiai szempontbol milyen fazisban
\van, a technoldgia kapcsolata a szektorbeli trendekkel

7.1

A dizajn letisztultsaganak a mértéke

A technologiai
kidolgozottsaganak

7.2

A technologia fiiggetlenségének/egyediségének a szintje

a szintje

7.3

A technologia tovagyliriiz hatasai

Piacosithatosag

A piac allapota

8.1

A piac struktaraja és a piaci verseny allapota

8.2

A célpiac nagysaga

8.3

A piac ndvekedési potencidlja

Segitd ¢s gatld tényezok, mint példaul a torvények és egyéb

8.4 adminisztrativ szabalyok
9.1 |Az ismertség szintje
A piaci verseny | 9.2 |Piaci részesedés
helyzete , o s .
93 A versenytarsak  termékeihez/technologidihoz  képest
lkkomparativ versenyeldnyok
A technologia
jovedelmezdségi
adottsagai
(eredményez-€
Jovedelmezoség annyijévede?met, . . . . .
, e hogy azt jra | 10.1|(Dizajn) gyartasi adottsagok, mindségbiztositasi adottsagok
és profitabilitas f .
termékekbe és
gyartod
kapacitasokba
lehessen azt
visszaforgatni)

10.2

7Zokkenémentes alapanyag és részegység ellatas,
technologia termékké vald konvertdlasanak adottsagai

a

Miikddési képesség

11.1

Tokevonzo képesség

11.2

A beruhazasi volumen megfelelsége

12.1

Uzleti terv megvaldsithatosaga

Miikddési képesség

12.2

A forgalmazok kiillonboz6sége és stabilitasa

12.3

Beruhazasok megtériilése

Az, hogy az egyes indikatorokra mekkora pontszamot lehet adni, és mi donti el, hogy egy

konkrét projekt hany pontot kap, azt {izleti titokként kezelik.
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A modszertannak koszonhetéen a KOTEC a KKV-kat az ugynevezett TRG (technologiai
besorolasi) osztalyzatok segitségével sorolja be kiilonb6zé csoportokba a szerint, hogy
tdmogatasra érdemes-e egy cég, vagy sem. Ezen tamogatdsi format az 3. dbra segitségével

illusztralhatjuk a legjobban.

3. abra: A technologiai mindsités teljes korii modelljének szemléltetése

A o R AEat SEiniFL o Lechn clgas einttel
Semeeetd matrix

A keckizati adlyoris egy 5 dves
[tibh mint 22 000 esetet feldolgnzs]
drtikedis falyamat valda sdatait
Baszesitd logisztiel regresszid amaiizis -
szmrint torténik, l A o chokest s2imjet o veshn oldgisd seimtiel |
Gazdasigi ciklus |
rtélonk i Krnyeaeti kackizan J
Gazdasigi értékek - \I
Villalati kiirryasati Technal dgiai
wiltozdk J megvalasithatdsdg 10 sint
koeckdzatad J
[ Technoldgiai | -
ertékelés Techneldgial éu (10 oartibyzat|
indikétorai PONTOZASOS Kereskedelmi | A - D |
6 Dipleti tipiss & e all Elatkdpaistg
\Jlllllmﬂ y. k‘ﬂhu‘lbld-inlﬁhuul:] 16 szint
4 modulen [és 52 indikdtoron] Klilénféle, amaiitiiws hiercrchikus
alapuld dridkebis: elidrdubdl [AHP] apdrmand
1. Menedzsment indikitorok alapjdn silyoz.
1. Technaldgisi jEvikép A sdlyeads efyes iparkgak
3. Pissi megvalisithatdadg [IT, kreativ, Bis- sth.)
4, (eleti és profit kiitisok teldntetében altérd.

A cégek szamos indikator segitségével torténo elemzések és vizsgalatok utan kapjak meg
a végso6 besorolasukat egy 1-t6l 10-ig terjedé skalan. Ez a szam a hitelgaranciahoz valo
hozzaférésiik mértékét hivatott meghatarozni. A cég technologiai képességét egy
pontozasos, ugynevezett scoring modell alapjan hatarozzdk meg, melynek indikatorait a 4.
tablazatban mutattuk be. A kockazatok szintjének meghatirozasa a cég kiils6-belsd kornyezeti
kockézatait elemz6 az ugynevezett logit modell alapjan torténik. Ez az egyes indikatorokat
sulyozza. A stlyozas a korabban nyujtott hitelek tapasztalatain alapul. Egy példaval élve
nagyon pontosan meg tudjdk hatirozni, hogyha egy cégnek van egy szabadalma, akkor az
javitotta-e a cég fennmaradasi esélyeit, €s ha igen, mennyivel. A 4. tablazat 0Osszes
indikatorardl rendelkezésre 4ll ez a tapasztalati suly. Mindez tobb tizezres elemszam, €s tobb

évtizedes mikddés alapjan all 6ssze.
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A logit modell titkos és szabadalmaztatott, nem érhet6 el szamunkra. Bar, ha elérhet6 lenne

sem tudnank atiiltetni a magyar gyakorlatba, hiszen mas a két orszag gazdasagi kultaraja. Pont

az egyes indikatorok sulyozasa az, amihez egy tapasztalatokon alapuld, legalabb 6t évig

épitett adatbazis sziikséges.

Ha a scoring modellt és a logit modellt kombinaltan alkalmazzuk, a végeredmény a cég

mindsitését matrix-szeriien megjelenitd tablazat. Ez a fenti 3. dbra jobb fels6 sarkaban lathato,

mig az egyes szinteket a 4. tablazat tartalmilag is bemutatja.

4. tablazat: a cégek mindsitése a technologiai mindsitésen alapulo hitelbiralati

rendszerben
TRG
Feltételek
Osztaly

AAA Technoldgiai képesség extrém mértékben kiemelkedo.

A technologia megvaldsitasanak, kockéazatai extrémen alacsonyak elhanyagolhatdak.
Technoldgiai képesség kiemelkedd.

AA |A technologia megvalosithatosaganak kockazatai nagyon alacsonyak ahhoz, hogy azt a jovébeli
iizleti kornyezetben bekovetkezo valtozasok érdemben befolyasoljak.
Technoldgiai képesség kiemelkedd.

A |A cégekre ezen a szinten valamilyen mértékben hathatnak az iizleti kdrnyezetben bekdvetkezd
jovobeli valtozasok, de maganak a technoldgia megvaldsitasanak a kockazata nagyon alacsony.
Technologiai képesség kiemelkedd.

BBB |A cégekre ezen a szinten valamilyen mértékben hathatnak az {izleti kdrnyezetben bekdvetkezo
jovobeli valtozasok, de maganak a technoldgia megvaldsitasanak a kockazata alacsony
Technologiai képesség jo.

BB |A cégekre ezen a szinten valamilyen mértékben hathatnak az iizleti kornyezetben bekovetkezd
jovobeli valtozasok, de maganak a technologia megvalositasanak a kockazata alacsony.
Technologiai képesség atlagos.

B  |A cégekre ezen a szinten valamilyen mértékben hathatnak az iizleti kornyezetben bekdvetkezd
jovobeli valtozasok, de maga az {izleti terv érvényessége elfogadhato.

Technologiai képesség atlagos.

CCC |A cégek iizleti tervével ezen a szinten néhany apro részletet illetden vannak hidnyossagok,
aprobb problémak, de maga az iizleti terv egésze elfogadhatd.
Technologiai képesség atlagos.

cC A cégek tizleti tervével ezen a szinten néhany aprd részletet illetéen vannak hidnyossagok,
problémak, de a problémas részek ,,megtamogatasaval” maga az lizleti terv egésze elfogadhato
lesz.

C A cégeknek ezen a szinten mind a technoldgiai képességével, mind az lizleti tervével komoly]
problémak vannak. Annak valdsziniisége, hogy a cég iizletileg sikeres lesz nagyon kicsi.

D Technologiai képesség torékeny, nem megfeleld.

Az iizleti terv elégtelen, nem megfeleld. A céggel kapcsolatban alapvetd problémak vannak.

A modell l1ényege, hogy dntanulé, azaz a sulyozas meghatirozasadhoz felhasznalja az Gjabb és

Ujabb hitelt kapott véallalkozdsok eredményességének tapasztalatait. Ez alapjan folyamatosan

finomitjak a modellt.
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A folyamatosan boviilé tapasztalati adatokbol leszirt allandd finomitasnak koszonheti, hogy a
vallalkozasok altal felvett hitelek kezdeti 10-12 %-0s nem-fizetési aranyat 2010-re 4,7 %-ra

volt képes csokkenteni.

rrrrr

kozotti osszefiiggések (Szoros linearis korrelacio tapasztalhato az osztalyzat és a bukasi

arany kozott.)

| validity of KTRS ]
Loan Default vs. Rating

25,00% -

2470% | &

20,00% T g
o < 8
& 1500% Y
E /2,20% ¢ s
8 10,00% ’40% T;;'g
33
5,00% <

I

:

0,00% . g

AAA  AA A BBB BB B CCC

Ratlng 4.7 % on Avg.
Well managed Under KOTEC's Target (5-6%)

Forras: KOTEC

A 4. abra azt mutatja, hogy a cégek 4. tablazatban bemutatott mindsitése valoban
kockdzatossagi rangsor is egyben. Azaz az AAA-ra értékelt cégek bukdsa a multban
kozelitette a nullat, mig a CCC-re értékelt cégek bukasi aranya a legmagasabb volt a
modellben. De ez azt is jelenti, hogy nemcsak a legjobbra értékelt cégek jutottak forrashoz.
Mivel nagyon pontosan meghatdrozhatd a kockazat mértéke, hitelezhetévé valnak a
kockazatosabb cégek is. Igaz, ezek tobbet hasznalnak el az allami garancia keretbdl, de a

folyamat pénziigyileg tervezhetévé valik.
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A KOTEC garancia maximuma egy vallalkozasra 2,2 milli6 EUR. A garanciaért folyamodo
KKYV garancia dijat/biztositasi prémiumot (guarantee fee/insurance premium) fizet a KOTEC-
nek. A garancia dij fiigg a vallalkozas besorolasatol, a garancia dsszegétdl, az id6tartamatol.
Az éves garancia-dijat a garancia-osszeg 0,5 % and 3,0 % kozott hatarozzak meg a fenti

paraméterektdl fliggden.

Ez az atfogo technologiai értékelés szolgal alapul a tdimogatasra érdemes cégeknek a Korea
Securities Dealers Automated Quotations (KOSDAQ) listaira valo keriiléshez 1is

kvalifikacioként,®

A garanciavallalast ugy tudja igénybe venni egy vallalkozés, hogy hitelkérelemhez fordul egy
pénzintézethez. Ezt kovetden bejelentkezik a KOTEC Technology Guarantee rendszerébe,
majd a KOTEC a fent ismertetett modon értékeli a céget. Ha a kockazat alapjan a KOTEC
vallalja, hogy garanciat nyujt a hitel mogé, akkor a bank pozitivan birdlja el a KKV kérelmét.
Ha a KKV végiil nem képes visszafizetni a hitelt, akkor azt a KOTEC, allami forrasbol,

megteszi.
5. HAZAI GYAKORLATBAN HASZNALHATO TANULSAGOK

D¢él- Korea az elmult évtizedekben komoly erdfeszitéseket tett gazdasaganak tudasalapuva
torténd atalakitasara. A Koreai Koztarsasdg a Knowledge Sharing Programon keresztiil

segitséget tud nydjtani hazanknak szakpolitikai dontések megalapozasahoz.

Magyarorszagnak olyan orszagtdl érdemes tanulnia, amelyik képes volt innovéciot vinni a
sajat innovacié menedzsment rendszerébe. Az ugyanis latszik, hogy Magyarorszag nem lesz
képes tartosan tobbet kolteni az innovaciora, mint a nyugati orszagok, nem lesz képes jobb
projekteket eldallitani, hiszen a gazdasag egésze nincs abban az allapotban. A felzarkozasunk
egyetlen zaloga az lehet, ha eredményesebben osztjuk el a fennallo forrasokat. Ez pedig

megkoveteli, hogy az innovacié-menedzsmentiink a legkorszeriibb legyen.

18A VC iizletdg legfontosabb infrastrukturajat Dél-Kordban egy, az innovativ start-up cégeknek és KKV-k részére az 1996-
ban létrehozott specialis tézsde jelenti: a KOSDAQ (Korea Securities Dealers Automated Quotations), amely a Koreai
Ertéktézsde egy specialis kereskeddi ,,szekciéja”. Ez a ,piac” nemcsak az innovativ KKV szektor tékepiaci finanszirozasat
konnyiti meg, hanem a kockazati t6kebefektetések megtériilését is segiti. Mivel egy-egy beruhdzas megtériilési ideje szamos
esetben hosszl, ezért a megtériilés id6tartamanak és modjanak az utja alapvetd minden kockazati téke befekteté szamara
dontéseinek jobb megalapozasahoz. Ha az allami VC alap csokkenti is valamennyire a magan tarsbefekteté kockazatat, az
izlet nem miikddik megfeleld exit lehetdség nélkiil. Két {6 exit lehetdség érdemel emlitést: a tdzsdei bevezetés (Initial Public
Offering - IPO), valamint az egyesiilés ¢és felvasarlas (Mergers and Acquisitions — M&A). A KOSDAQ esetében a kockazati
tokebefektetések 92,6 %-a IPO révén tériil meg, mig az M&A f6leg az USA-ban miikddik (ott a VC befektetések 70,8 %-a
ezen az Uton jon vissza). A KOSDAQ-nal az M&A piac infrastrukturalis feltételei jelenleg még hianyoznak.
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A koreai innovativ cégek forrasokhoz jutasat megalapozo, technoldgiai mindsitésen alapulo

értékelési/hitelbiralati rendszer négy f0 teriileten jelenthet tanulsagot Magyarorszag szamara:

e Hazai innovativ KKV szektor hitelhez segitése: olyan hitelbirdlati konstrukcio
kidolgozasa, amely a hitelek megitélésénél a technoldgiai mindsitésen alapuld

értékelésre tamaszkodik a pénziigyi megfelel0ségi szemlélet helyett.

e A nemzetkdzi nagyvallalatoknak a hazai gazdasagba torténd, az eddiginél nagyobb
mértékli beintegraldsa K+F beruhazasaik Osztonzése révén. Az allami tdmogatasok
kritériumrendszere (EKD) a feldolgozodipari és termeld beruhazasokat segiti. Célszeri
lenne, ha ezek mellett, a K+F beruhazasok esetében, valamilyen technologiai

mindsitésen alapuld kritérium rendszert is figyelembe venne.

e A KTRS rendszer atiltetésével a hazai palyazati dontéshozatal hatékonysaga
novekedne, a forrasok gyorsabban jutnanak el a megfelelé vallalkozasokhoz. Bar a
korabbi palyazati forrasok monitoringja nem ismert, aligha hihetd, hogy a kudarcok

aranya nem haladta meg a KTRS rendszerben tapasztalt a 4 %-ot.

Osszegzésképpen: mérlegelve a koreai modell valamilyen formaban térténé atvételének,
illetve egy, a magyar viszonyokhoz igazodo ,,sajat” modell megalkotasanak elonyeit és
hatranyait, a szerzok Magyarorszag gazdasagi fejlettségbeli, kulturalis és egyéb

szemléletbeli kiilonbségeit, mindenképpen az utébbi megoldast javasoljak'®.

19 A javaslat a szerzOk szakmai magénvéleményét tiikrozik, amely nem tekinthetd hivatalos alldspontnak.
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