JAVOR KATA

Egy mez6gazdasagi vallalkozocsalad
sikeres gazdalkodasi stratégiaja
a rendszervaltas utani Zsombon

A tanulmény a dél-alfoldi Zsombd egy altalunk kivalasztott csalddi gazdasaganak
maganer8s modernizacidjat vizsgalja azzal a céllal, hogy ezzel az agrartermel6k
korében megfigyelhet6 alkalmazkodasi stratégiak kozul egy sikeresnek nevezhetd
utat mutasson be. A kutatas arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a rendszerval-
tassal, majd az EU-csatlakozassal jar6 mez6gazdasag-politikai valtozasok koze-
pette milyen gazdasagi stratégiaval lehetett talpon maradnia a tovabbra is mez6-
gazdasagi termelésbdl megélni akar6 csaladoknak.

Tanulményunkban' a dél-alfoldi Zsombd egy altalunk kivalasztott csaladi gazdasaga-
nak magéaner8s modernizaciojat? elemezziik. Vizsgalatunkkal ahhoz a kérdéshez sze-
retnénk kozelebb jutni, hogy a rendszervaltas utan milyen gazdasagi stratégiaval lehe-
tett talpon maradnia a mez6gazdaségi termelést folytat6 csalddoknak.?

A vizsgalt falu, Zsombd, Szegedtdl mindéssze 17 km-re fekszik, mégsem szegedi,
hanem ,,dorozsmai foldnek” szamit, eredetileg ugyanis Kiskundorozsmanak volt a jara-
sa. A szegedi és dorozsmai jarashoz tartozé falvakkal egyiitt Zsombé is az gynevezett
Homokhati Kistérséghez tartozik, amely korabban atomizalt kis gazdasagokbdl 4llt, mivel
ezt a s(ir(in valtozé talajminGség(i térséget nem lehetett tablasitani. E vidék sok faluja-
ban ezért is alakult |-es tipus( téesz, vagyis szakszévetkezet.> A szakszovetkezeti for-
ma szamukra sok elénnyel jart, mivel ,,joval rugalmasabb” volt és tobb lehetGséget nylj-
tott az egyéni meggazdagodasra, mint az orszagban altalanosan elterjedt 3-as tipusu
téesz. A tagok itt sajat maguk vitték az arujukat piacra, igy az arakat naponta kovetni
tudtdk.® Az ennek megfeleléen kialakult nagyobb 6nallésaguk azt is jelentette, hogy ra
voltak kényszeritve a folyamatos valtoztatasra. A piac diktalta rugalmassagnak Zsombén
a gylimolcstermesztés okan mar korabban, a két habor( kozott is hagyomanya volt, s
ez a mai napig is a falu mentalitasanak egyik szembet(in6 vonasa. Ezekben a falvakban
tehat, ha megszoritasokkal is, de tovabbélhetett az egyéni gazdalkodas.

A polgarmester az itteni emberre jellemzé képességek koziil a felelGsségvallalas ké-
pességét tartja a legfontosabbnak. ,,Széllelbélelt ember itt nem boldogul, el is mennek”
— mondja.

Zsombo a nagyvaros kornyéki, j6 kozlekedési utak mentén fekvd, dinamikusan fejl-
dé rurélis térségek kozé tartozik’, s a legutdbbi évekig a térség vezetd falvai kozé szami-
tott. Korabban még sz(ik hatara is el6nyére valt, amennyiben ez az adottsaga szinte
0sztonozte az intenziv gazdalkodasra. Az itteni kis parcellakbol 6sszetevédo gazdasa-
gok az 1950-es évekt6l egészen a rendszervaltasig azért is elényosek voltak, mert a fe-
lilr6l jovo ellen6rzést jobban kikerdilték. 3
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A sz(k hatard, tanyas Zsombon tehat nem volt mdltja a nagy volumenben valé
termelésnek, nem volt hozza elégséges foldmennyiség. A szakszovetkezet idején a tagi
gazdasagok 70 szazaléka | és 5 hold kozotti teriilettel rendelkezett, s minddssze tizen-
négy 10 hold feletti gazdasag volt.® Erre a falura a kis teriileteken folyd, egyre intenzi-
vebb gazdalkodas lett a késGbbiekben mindinkabb jellemzé.

A rendszervaltas utani évtizedben® a zsomboi gazdak atmenetileg igen j6l boldogul-
tak, éppen mar korabban kialakult, 6nall6sagot és rugalmassagot kivano attit(idjik mi-
att.' A rendszervaltas nagy hozadéka volt szdmukra is, hogy a korabbiakkal ellentét-
ben immar lehetett mez6gazdasagi gépeket venni, s6t, a dragabbak megszerzéséhez allami
tamogatasra is lehetett palyazni, s ez lehet6séget nydjtott a korszer(ibb technolégiak
megvaldsitasara. Ez a lehet6ség a Homokhatsag tobb telepiilésén nagyobb birtokteste-
ket eredményezett, mivel kis teriileten egyre kevésbé lehetett rentabilisan termelni. igy
tortént példaul az ehhez a tajegységhez tartozé, de Zsombadnal [ényegesen nagyobb
hatéra Zakanyszéken'' is. Utobbi kozségben 2000 lakoshoz 6000 hektéarnyi teriilet tar-
tozik. Az itt kialakul6 nagyobb méret(i csaladi gazdasagoknak nagyobb a megtarté ere-
jik, Zakanyszéken tobb fiatal gazdalkodik a sziileivel kozos csaladi agrarvallalkozasban,
mint Zsombén,'? kevesebben vandorolnak az iparba.

Zsombon is azok arutermelSk tudtak maradni, akik 6sszealltak, ,,6sszetoltak” az egy-
két hektarjukat, és a korabbinal nagyobb iiltetvényeket hoztak létre. Gazdasagi eredmé-
nyességiikh6z természetesen az is kellett, hogy csaladjuk révén vagy sajat tigyességiik-
nek kdszonhetGen — s a ketté egymasnak szinte el6feltétele — tGkeerdsek legyenek, illet-
ve megfelel§ szakmai tudassal birjanak.

A kozeli, nagy hatar( Zakanyszéken példaul természetes, hogy egy torekv6 gazda
30-50-80 hektaron gazdalkodjon. Ez a nagyobb méretekben val6 gondolkodas egymast
inspiralo, ongerjeszté folyamat is, ami Zsombén valéjaban még ma sem indult be, ami-
kor pedig mar igen olcson lehetne itt foldet venni. Csak néhany olyan csalad van — koz-
tik vizsgalt csaladunk is —, amelyik nagyobb méretekben mer gondolkozni, s 10-20-30
hektaron gazdalkodik. Ez itt mar nagy gazdasagnak szamit, ami a helyi termelési hagyo-
manyok el nem hanyagolhaté szerepét mutatja.

Az EU-csatlakozas 6ta a fejlédés megallt, s6t visszaesés mutatkozik, mivel a zsombaéi
gazdak egyre kevésbé tudnak arujukkal a piacon érvényesiilni. Az ok itt is, mint ma-
sutt, a piac telitettsége, az agraroll6 névekvé szétnyilasa. Ezen kiviil most, amikor megint
nagyobb birtokszerkezetek vannak kialakuléban, Zsombé sz{ik hatara — amely minddssze
2500 hektdr, és ebben 4800 birtoktest van —,'3 egyre inkabb hatranyként jelentkezik.
A hatékony gazdasag mérete pedig mindinkabb né.

Ma mintegy 300 mezdgazdasagi arutermeld csalad van a faluban. Ezek k6zé nem
szamitjuk be az 1-2 hektaron, nem profi médon gazdalkodékat, akik kozul folyamato-
san sokan mennek tonkre és hagynak fol a gazdalkodassal. A kozépmezénybe koriilbe-
liil 50 csalad tartozik, a korabbi 1/6-a. Az élmez6nyt 8—10 csalad alkotja'4 — ide tartozik
vizsgalt csaladunk is —, amelyek a felsorolt el6nyok mindegyikével rendelkeznek. Ezek a
csaladok sem élnek azonban luxusban, mivel nyereségiik nagyobb részét visszaforgat-
jak gazdasagukba.

A kivalasztott Deak csalad gazdalkodasat a kovetkez6kben az adottsagok és kihivasok
kettGségében probaljuk meg szemiigyre venni.

Epp ezért a vizsgalédast az ,,6sokkel”, konkrétan az 1907-ben sziiletett nagyapaval



kezdjik, hogy lassuk mindazt, ami e csaladban anyagiakban, kapcsolatokban, mentali-
tasban mar eleve felhalmozodott, adott volt. A nagyapa, majd az 1936-ban sziiletett
apa gazdasagvezetési stratégiajanak kdrvonalazasa utan jutunk el maig, a két kozépko-
rd s a csalddi vallalkozasban jelenleg is egyiitt dolgozo fittestvérig. Ok, feleségeikkel egyiitt
— 0sszesen tehat négy f6foglalkozasd feln6tt — alkotjak a jelenlegi gazdasagi vallalkozas
magjat.

A Dedk csalad az emlékezet szerint mindig Zsombo vezet6 csaladjai kozé tartozott,
ha nem is volt mindig egyarant az élen. Emellett mindig is egyike volt a piacra legérzéke-
nyebben reagalé csalddoknak. Nézziik az indulast.

A nagyapa gazdasaga

Az 1907-ben sziiletett és 1987-ben meghalt nagyapa,'®> néhai Deak Janos 1930-ban
hazasodott meg. Gazdasaga a felesége altal 6rokolt 4 holddal indult, de mindig ,,bérelt
hozza akkorakat, hogy a végét se lehetett latni”, 6sszesen 16 hold bérleménye volt.

Az & édesapja 194 1-ben osztotta szét 50 holdnyi gazdasagat hat gyermeke kozott.
Pontosabban, a korabeli szokas szerint, kommencioba adta nekik, ami azt jelentette, hogy
a termés egyharmada mindenbdl a sziil6knek jart. Ezt a nagygazdanak szamit6 dédapat
unokaja, id. Deadk Janos gyermekként soha nem latta dolgozni. Korai emlékei szerint
nagyapja nagyon szeretett enni-inni, s ,igen nagy hasa volt”. Ez megfelelt az akkori
szokasnak, melynek megfeleléen a nagyobb gazdak, gyermekeik felnévén, maguk mar
nemigen dolgoztak, ,,gyerekeikkel dolgoztattak”. Emellett részibe adtak ki foldjiiket.

Edesapjara azonban mar mint nagyon ,,serény” emberre emlékszik vissza, aki mindig
~megmarkolta” a dolgot. Neki nem volt nagy hasa. Ugy tinik, hogy a déd-, illetve nagy-
apa gazdalkodasa kozotti idészakban, az 1930-as évek végén indult el Zsombén az a
valtozas, amelynek kovetkeztében a gazdak egyre inkabb részt vettek sajat gazdasaguk
miikodtetésében. Ez valdszin(ileg a piaci szempontok feler§sodésének volt kdszénhet6,
s Osszefiiggott a Szatymazrol atkerdilt 6szibarack termelésében elért sikerekkel. E téren
természetesen tovabbra is nagy kiilonbségek adédtak a falu tarsadalman beliil.

Néhai Dedk Janos gazdasaga tobb labon allt. Fia emlékezete szerint féleg blzat és
mas szemes terményt, valamint kukoricat és krumplit termelt. Emellett mindig ,,nagyon
sok joszaga” is volt: , Két fejéstehén mindig volt, de el6fordult, hogy harom is.” A kis-
borjikat csak akkor adta el, amikor megnéttek, s igy mar tobb pénzt kaphatott értiik.
Ezen kiviil ,,olyan nem volt, hogy harom anyakoca ne lett volna”, hizéja pedig hiisz koriil
volt. Tehenet a tejeladasbol szarmazé pénz és a tragya miatt tartott.

Ot gyermeke sziiletett, két lany és harom fiti. LegidGsebb gyermekét, egy leanyt, de
kiilonosen a korban utana kovetkezd fidt, Janost — id. Deak Janost — mar kora gyermek-
koratdl igen er6teljesen befogta a mezégazdasagi munkaba. Lanyat azonban polgariba
is beiratta, de 6 kibukott onnét egy-két év mulva. Ez a tény Osszefiiggésben lehetett a
gazdasagba valé intenziv bevonasaval. Egyik fiat is tanittatta, mégpedig mez6gazdasagi
technikumban, Hédmez6vasarhelyen. O mér be is fejezte az iskolat, és agronémus lett.

A gyermekeket reggel ot érakor, ha ,s(ir( volt a munka”, négy érakor keltette az
apjuk ,,Auf!” felkialtassal. Mire iskolaba mentek, mindent el kellett végezniiik az allatok
koriil, csak az itatas maradt 6ra.
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Legid6sebb fia, Janos mar tizenkét évesen egytt kaszalt az apjaval, t6le tanult dol-
gozni, példaul azt, hogy miként kell ,egyszerre csapni a kaszaval”. A j6 munkabirasa
fia szeretett volna gyorsabban haladni, mint apja, de az visszatartotta, hogy egy rit-
musban haladjon vele. ,Egyszerre kell nagyot odacsapni a tovének, kozel hozza, egye-
nes tartassal, mert meghajolva nagyon nehéz” — emlékszik vissza mai napig apja tana-
csaira. Ez a fia tizenkét éves koraban mar idegen ,,emberekkel” is kaszalt, és mas mez6-
gazdasagi munkakba is hamar beletanult. Igy példaul szantani jart masokhoz is két
,markos léval”, hogy azok majd gyalogmunkaval visszadolgozzak ezt a csaladnak, kuko-
ricakapalaskor, sz6l6nyitaskor. Tizennégy évesen n6vérével, aki akkor tizenhét éves volt,
és a markot szedte, egy nap alatt 2000 m? rozst levagtak: ,Micsoda 6rém volt!” Igaz, a
faradtsagtol alig birtak két kilométerre fekvé foldjikrél hazajonni.

Ez a nagyapa mindenhez ért6, vallalkozo szellem(i parasztember volt, aki maga épi-
tette fol sajat hazat, 6ccse hazat pedig azzal kozosen, de annal is Dedk nagyapa volt a
,f6 mester”. Emellett a haz koriil is sok mindent megcsinalt, igy példaul iisthazat épi-
tett. A tiz els6 gazda k6zott volt Zsombén. ,,Mindig az élen szeretett nyomni, kevés
embernek volt olyan biroképessége” — mondja réla fia, id. Deak Janos. A faluban elis-
mertségnek orvendett, élete végéig a Kisgazdapart pénztarosa volt, ami arra vall, hogy
jo feji ember lehetett.

Mivel a zsombodi foldek sovanyak, ontozés pedig ekkoriban nem volt, ezért gyakran
kistlt a termés. Dedk nagyapa fiatal gazdaként jovedelmének kiegészitésére napszamba
is eljar, mégpedig bandagazdaként. Nem tetszik azonban neki ez a munka. ,,Egy banda-
ban hatan vannak, de abbdl ketté mindig dog lusta. Azok helyett 6 nem dolgozik” —
idézi 6t fia. Amikor gyermekei felnének, s mar tdmaszkodhat a munkajukra, tobbé nem
jar napszamba. Ehelyett sajat foldjéhez bérel még mintegy 20 holdat, igy 6sszesen 30
hold kérdili teriileten ,,bolondulhattunk”. ,,Nekiink erés csalad volt, 6t gyerek. S akkor a
gyerekeket még nem kimélték” — kommentalja a helyzetet fia. Gyermekei, sziikség ese-
tén még hazas korukban is egyiitt dolgoztak apjuk gazdasidgaban a napszamosokkal.

Témank szempontjabdl — a gyiimolcstermesztést egyre inkabb gazdasaguk kozép-
pontjaba allit6é utddai miatt — legfontosabb azonban, hogy a néhai nagyapa a faluban az
els6k kozott, mar 1954-t6l folyamatosan telepitett &szibarackost, amely végiil 3 holdat
tett ki. A barack ekkoriban pedig ,.aranyat ért”. 1958-ban egy holdon epret is (ltetett.
,,Akkor volt a csendes megbolondulads” — mondja errél a munkardl a fia, id. Deak Janos.
Az egy hold eper ugyanis rengeteg munkat adott, féleg gyermekeinek. A kapalas mel-
lett a szedés volt nehéz, mivel kordlbeliil egy hdnapig tartott az érési idészak.

A nala hagyomanyosabban gazdalkod6 zsomboi gazdak értékrendjében a gyorsan
romlé gyiimolcsnek ekkoriban még nem volt presztizse, szemben a minGségét hosszan
meg6rzé blazaval. ,,Az még jovore is bliza” — mondtak. Volt olyan, az 6 koraban lévé
gazda, aki nemhogy maga nem telepitett gyiimolcsost, de még masok piaci sikerén fel-
buzdult fidnak sem engedte azt. igy fia vasarnaponta telepitett egy kis teriileten barac-
kot, mondvan, hogy a pihendidejével az apja nem rendelkezik.

Fontos itt megemliteniink, hogy a gyiimolcstermesztés kultiraja kicsit masfajta
mentalitast, nagyobb kockazatvallalast, tobb odafigyelést és precizebb id6zitést kivant,
mint a hagyomanyos szantéfoldi termelés. Ezeknek az elvarasoknak Deak nagyapa meg-
felelt. ,,Ezek mind aj dolgok voltak. Ha nem fogott hozza idében, nem lett termés” —
mondja errdl fia. A gyiimolcs ezenkiviil nagyobb anyagi befektetést is kivant. A faluban



tobb elsd telepités(i barackos ment éppen azért tonkre — igy példaul agronémus vég-
zettség(i Gccséé is —, mert a tragyazashoz ,,nem volt anyagi fedezete”. Deak nagyapa
.rengeteg tragyaval dolgozott”, ezért annak ellenére, hogy sok allatot tartott, mindig
sok tragyat kellett még vennie is, ami nagyon megdragitotta a termelést. igy azonban
»dupla termés” volt.

A gyiimolcsosnek, a sz6l6nek a haszna is tobb, de a dolog is tobb vele. A szezona-
lisan nagy kézimunkaigényt a falubeli atlagot joval meghaladé méret(i sz6lGjében és
barackosaban néhai Deak Janos —,,er6s csaladja” mellett — ,,mdvaval” szerzett segitség-
gel oldotta meg. A ,méva” a faluban korabban éaltalanosan elterjedt munkacserét jelen-
ti, amikor a falusiak eleve a viszontsegitség fejében végeztek egymasnak valamilyen
munkat. O szantott, vagy inkabb fiaival szantatott azoknak a falubelieknek, akiknek nem
volt lovuk. A léval végzett munka sokkal értékesebbnek szamitott, |1 hold megszantasa-
ért atlagban 4-5 napot dolgoztak vissza.

Amikor gyermekei még kicsik voltak, gy ,gy(ijtott” munkast a tavaszi sz6l6met-
széshez, hogy telente iisthazat készitett masoknak ,,mévaba”, s ezt neki a sz616jében
megegyezés szerint ledolgoztak. Azon kevesek kozé tartozott ugyanis a faluban, akik
tudtak iisthazat késziteni, s ehhez a szerszamai is megvoltak. Fizetett napszamosra
inkabb csak azutan szorult ra, hogy gyermekei elhagytak a hazat.

Bar fia szerint apja annyit dolgozott, ,,mint a kukac a foldben”, ez mégsem a sze-
gény parasztember 6nmagat kizsakmanyolé szorgalma volt. O, ahol lehetett, konnyi-
tette és minél hatékonyabba tette munkajat. Lovai nagy méret(i, ,markos”, herélt al-
masderesek voltak. Strafkocsija kétszer olyan hossz( volt, mint példaul sajat 6ccséé.
A kisebb mennyiség(, kozeli piacra valé gyiimolcsszallitast nagyatadi tipusd, féderes
kocsijaval végezte, amelybdl ilyenkor a hatso dilést kiszedte. Ugyanebben tejet is tudott
szallitani.

Gépesitéssel is probalta kénnyiteni munkajat. igy példaul sz616toltéshez vald |, taka-
roekéje” rajta kiviil csak egy gazdanak volt még a faluban, akivel egyébként egyiitt jartak
a pesti piacra. Ezzel a sz6l6takaras utani kapalast tudta kivaltani. Ugyancsak els6k kozt
volt a faluban , battériaja”.'®

A gyiimolcs eladasa jo szervez6- és kapcsolatépitési képességet is kivant. Néhai Dedk
Janos epréért a hazahoz jottek a pesti kereskedék, az 6szibarackot pedig maga vitte fel a
pesti piacra, emlitett gazdatarsaval kozosen. Ehhez a pesti telephely( TEFU vallalattdl
béreltek teherautét. A szakszovetkezet megalakulasa utan pedig 6k is a téesz altal a gazdak
rendelkezésére bocsatott teherautdt hasznaltak, amelyen négy-6t csalad egyiitt vitte
fel a pesti nagybani piacra a barackjat.

Szerette kiprébalni a piacon latott ijdonsagokat. Els6k kozott termesztett a faluban
gorog- és sargadinnyét is, igaz, még csak csaladi fogyasztasra. Fianak, id. Deak Janosnak
még 2005-ben is épp a sargadinnye a legjovedelmezdbb terménye.

Kordlbelil 1960-t6l, amikor a szerz6dések ezt biztos jovedelemmé tették, Deak nagy-
apa termesztett fiiszerpaprikat is. Ehhez is megvoltak az ismer8s szegedi kapcsolatai,
ezuttal paprikakeresked6i, akik 4tvették téle a termést. O maga vitte be a paprikat Sze-
gedre hosszd, lapos strafkocsijan, amelynek késébb gumikereke lett. Ilyen kocsija Zsombén
mindossze hét-nyolc gazdanak volt, 6cesét is beleszamitva.

Ugy tinik, hogy a hagyoméanyos gazdapresztizs elvarasainak nem tulajdonitott tdl
nagy jelent&séget, nala mintha a racionalis szempontok lettek volna hangstlyosabbak.
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A falubeli sz6l6birtokos nagygazdak példaul, akik sz6leiket napszamosokkal miiveltették
meg, nagy onérzettel hivtak meg s kinalgattak pincéjilkben vendégeiket sajat termési
borukkal: ,,Az én apam nem nagyon ért ra kinalgatni.” Nem is volt pincéje, csak kamra-
ja, amelynek vastag faajtaja volt, s homokos padl6jat gyakran fellocsolta vizzel, hogy
hiivés maradjon — emlékszik vissza fia.

Occse, Deak Istvan ugyanakkor mintegy a gazdamodell megtestesitjének szamitott,
s ezt a képet maga is alakitani latszott. Polgari iskolat végzett lanyt vett feleségil. Két
gyermekiik sziiletett, mig batyjanak, Deak Janosnak 6t gyermeke volt. Deak Istvan nap-
szamba soha nem jart. Kisebb méret(i, de ,,barnasabb, jobb indulat(” féldjén a szemes
termények mellett 2-3 hold kukoricast mivelt, mivel 6 sok disznét nevelt, tehenet vi-
szont nem tartott. Koran volt szG6lGje és barackosa is, de viszonylag kis teriileten, egy,
illetve masfél holdon. Erdekes modon a faluban sokan tgy gondoljak, hogy ,neki biztos
volt” borpincéje, noha neki is csak egy kamraja szolgalt e célra. Kis méret(i strafkocsija
és sarga, ,.kotyogd” fiakere volt, ami val6jaban presztizsszimboélum-szamba ment a fa-
luban. Sz(ikds mérete miatt — mindossze két személy fért el benne — szallitasra nem
volt alkalmas, csak ,,lakodalmi pompékra”, ahogy unokadccse, id. Dedk Janos megfogal-
mazta. Ugyanakkor Dedk Istvan vasarolt el6szor személyautét a faluban, mégpedig az
akkor legujabb tipusu, fekete Fordot. Igaz, 6 nem volt ,,t(lélé” tipus, pontosabban ez a
fajta paraszti mentalitas nem volt &tmenthet6. A hagyomanyos paraszti keretek 6ssze-
omlasat, amit maganéleti problémak is stlyosbitottak, nem tudta igazan feldolgozni,
ongyilkos lett 1978-ban.

Batyja, néhai Deak Janos, vizsgalt csaladunk Gse dccsével ellentétben nagy alkalmaz-
kodoképességgel rendelkezett, emellett j6 fizikumd és nagy akaratereji ember volt.
O er6s csaladi 6sszefogasra tamaszkodva termelt, s még hazas gyerekei folétt is ,,reg-
nalt”. Az eper érésekor példaul gyermekeinek ,,mindent félre kellett dobni”, s menniiik
kellett apjuknak segiteni az eper szedésében.

Oszibarackost mindvégig tartott. Esszel gazdalkodd, a korral haladé ember volt. Gaz-
dasaga az akkori szinthez képest teljesen felszereltnek szamitott, lova, ekéje, takaroeké-
je, ekekapaja, borondja, szecskavagodja, ,battérids” permetezGje, a szallitdshoz pedig
féderes-, illetve strafkocsija volt. Nyolcvanéves koraban halt meg.

Az apa gazdasaga

Néhai Dedk Janos legidGsebb fia, id. Dedk Jdnos 1936-ban sziiletett, s 1959-ben kotott
hazassagot, amelybdl harom gyermeke sziiletett, Janos, Tamas és Rita.

Az indulas

Id. Deak Janos generacidja kulcshelyzetben volt, hiszen életiik tobb rendszervaltason
ivelt at. N6siilésekor édesapja még nagyban gazdalkodott, harom gyermeke volt ekkor
otthon. O sziili orokségként 2 hold foldet kapott, s ehhez még, ugyancsak apjatol,
welfogtunk felibe” 3 hold sz6l6t, kdzosen a sogoraval. 1960-ban megalakul a zsomboi
szakszovetkezet, és 1961 januarjaban elveszik apja foldjeit. Igaz, e téesztipusnak meg-



feleléen kevesebb foldon, de Iényegében csaladi, ,.tagi” gazdasagot alakithat ki. Azt a 20
szazaléknyi 6sszeget, amelyet az apjatdl kapott foldek hasznalata fejében a szovetke-
zetnek kellett befizetni, apja fizeti ki helyette.

Mivel foldhoz jutni a téesz megalakulasa utan nem lehetett, id. Dedk Janos, masok-
kal egyiitt, megprébalkozott a mez6gazdasagon kiviili munkaval. Dolgozott egy ideig a
szegedi hazgyarban, de nem érzett hajlandésagot az ipari munkahoz. Ehelyett Moh-
acsra vagy Vasarhelyre ment napszamos kendermunkara. A levagott kendert 6sszeko-
totték, lelomboztak — erre a déli forrosag ideje volt a legalkalmasabb, mert akkor ,,ment
le jol a lombja” —, majd kdpba raktak. Hajnali 2 ora, fél 3 koriil keltek, s este 9-ig, illetve
fél 10-ig dolgoztak. Ezzel a meger6lteté munkaval nagyon jél lehetett keresni, a helybeli
napszamnak éppen a tizszeresét. Igaz, az alatt az 6t hét alatt, amig itt dolgozott, 8—10
kg-ot fogyott, de, akarcsak apja, 6 sem ijedt meg semmiféle munkatdl, csak jol jovedel-
mezzen. Sz6l6sziiretre, szeptember kozepére mindig hazaért. A kendermunkaért ka-
pott keresetéért tudott venni egy tehenet és tiz hizot, be tudta inditani a gazdasagat.
Az els6 évben kétszer hizlalt fel diszndkat eladasra, ,,ebbdl tornaztam fol magam”.

Felesége, bordanyi anyja utan, 2 hold foldet 6rokolt Bordanyban. Id. Dedk Janos a
helyi agronémussal ,.kibundazta”, hogy azt dorozsmai foldként kaphassak meg, ekkor
ugyanis ap6sa révén 6k is dorozsmai foldon laktak. Az illeté agrondmus épp , keritkezni
akart”, amihez id. Deak Janos adott neki nyarfat. Erre azutan ,mindjart masképp nézett
ki a dolog”.

Id. Deék Janos minden legalis és néhany kevésbé legalis eszkozt megragadott, hogy
az altala mivelt fold teriletét novelje. igy példaul tudomasara jutott, hogy a dorozsmai
téesz bérbe ad kisebb, a tabla szélén 1évé ,,sarokfoldeket”, amelyeket nehéz lett volna
géppel megmunkalni. Ezt a lehetéséget ,,aki hamarabb érte, elfogta”. O a dorozsmai té-
esz egyik mezd6rével apolt j6 viszonyanak kdszonhetGen e szerencsések kozé tartozott.
A mezG66r szolt neki, hogy ,,van ott egy jo teriilet, fogjam el”. Ezekbdl a kis lecsipkedett
foldekbdl végil két hold jott 6ssze neki. Ezen kiviil a dorozsmai téesz kiadta részibe a
|6here kaszéalasat, hogy az es6t megel6zve minél hamarabb betakaritsak. O is vallalt itt
részibe kaszalast. Alig lett kész a kaszalassal, mar kellett is szantani és m{itragyazni az
emlitett kétholdnyi, téesztdl ,fogott” foldet, amely a I6herekaszalas utan harom nappal
mar be is volt (ltetve kukoricaval.

Gazdasagi mentalitasa

Az éllandé feldlvallalas, a kinalkozo lehet&ségek azonnali megragadasa id. Dedk Janos
gazdalkodasa egyik alapvonasanak latszik. Osszefiigghet ez a mentalitas a lehet&ségek-
nek a korszak agrarpolitikajabél adédé, nagyfoku besz(ikiilésével, ami a korabbi, megal-
lapodott, s6t gyakran nehézkes gazdalkodasi stilussal szemben allandé improvizalast,
rizikdvallalast kivant meg. Aki ambiciézusabb volt, és 6 nagyon is az volt, minden lehe-
t6séget meg kellett, hogy ragadjon, mert nem lehetett tudni, hogy koziililk melyik sz(i-
nik meg egy tjabb intézkedés kovetkeztében: ,,Nem volt akkor id6, hogy varialjak, minél
hamarabb menjen be a kukorica a foldbe. Gombnyomasra kellett cselekedni.”

A lehetdségek ilyen nagy fok( kihasznalasabol az atlagosnal ,felporgetettebb” gaz-
dalkodas kovetkezett: ,Nekem mindig 6ssze voltak élez6dve a dolgok, nem volt szabad-
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idém. Duplajat dolgoztam, mint az 6csém.” A j6 kapcsolatok, a merész, gyors dontések
meghoztak az eredményt — a téesztdl fogott két holdon termett kukorica utani bevétel
tette lehet6vé, hogy 1964-ben be tudtak koltézni Zsombdn épiilt hazukba. Az ehhez
tartozo melléképiileteket id. Deak Janos mar 1962-ben, az aklot és kukoricagérét pedig
1963-ban megépittette.

Az ad6do lehetdségek kihasznalasdhoz azonban tékére is sziikség volt. Ezért — mint
mondta — ,,nekem mindig volt tartalékom”. A tartalékképzés egyik konstans eleme volt
gazdalkodoi stratégiajanak. Ez adott neki lehet&séget a hirtelen kinalkozé alkalmak ki-
hasznalasahoz. A , pénztéke” gy(ijtésének mar koran bevalt technikaja az 6 esetében
az igen meger6ltetd, de kiugrd keresettel jard id6szakos munkavégzés volt, amelyekre
kapcsolatai és mozgékonysagaval szerzett informacioi révén rendre ratalalt. A , kende-
rezés” megsz(inte utan a ,,szalmazas”, vagyis a szalmabala behordasa lett ilyen hosszabb
tava bérmunkaja. Ezt Sz6reg kornyéki téeszekben végezte augusztus hdnapban, beépitve
e munkat sajat gazdasaga feladatai k6zé: ,,Arra én mindig szakitottam id6t, mert sokat
lehetett vele keresni.” Bar apja gazdalkodasi stilusa sem volt statikus, s6t, inkabb piac-
érzékeny és rugalmas, de fia emellett a hirtelen improvizalasra is mindenkor készen allt.

F6 célja, akarcsak apjanak, foldteriiletének novelése volt, ami a téesz idején elvileg
nem volt lehetséges. O azonban , feketén”, vagyis atiratas nélkiil vasarolt 4 hold foldet a
nagybatyjatol. A hetvenes-nyolcvanas években viragzott a faluban a kiil6nb6z6 gyarak-
kal valé , leszerz6dések” id6szaka, szerzGdni lehetett paprikara, paradicsomra, disznoéra.
Ez, mivel biztos jovedelmet jelentett, kiilondsen sarkallt a foldteriilet novelésére. Ekkor
mar nem szorult ra arra, hogy napszamba jarjon, a ,tartalékot” is sajat gazdasagabdl
termelte ki.

A szUl6ktdl orokolt és altala gyarapitott foldhoz 1992-ben, a téesz felbomlasakor,
amikor erre mar torvényesen is lehetdség volt, még 7 hold foldet vett. 57 éves ekkor.

Munkaszervezése

E téren is vannak eltérések apjahoz képest. Apja a ,,ledolgozasos” visszasegités mellett
leginkabb gyermekei munkaerejére tamaszkodott. Id. Dedk Janos azonban mar minden
gyermekét tanittatta, emellett az 6 apai hatalma mar korantsem volt olyan dominans a
csaladban, mint apjaé egy nemzedékkel korabban. O csak addig , parancsolt” gyermeke-
inek, amig azok otthon voltak. Fiai, Janos és Tamas — akiknek a mez6gazdasagi vallalko-
zasa e tanulmany voltaképpeni targya —, amiéta 6nall6 gazdak, sziikség esetén kérés nélkdl
is segitenek apjuknak, arrél azonban mar szé sincs, hogy sajat gazdasaguk karara a sziil6i
gazdasagot részesitsék elényben.

Ezenkiviil mig apja a ,,mévazassal” aszimmetrikus statusra épuld, viszontsegit6 kap-
csolatokat vett igénybe, id. Deak Janos és felesége egy barati csaladdal alltak egymast
kolcsonosen segitd, reciprok kapcsolatban, ahol a kélcsonosség alapja épp azonos gaz-
dasagi és csaladi helyzetiik volt, raaddsul ugyanazt, fiszerpaprikat termeltek. Ok elsé-
sorban erre a szomszédi-barati kapcsolatra tamaszkodtak. Az 6sszefogasnak ez a for-
maja akkoriban, az 1970-80-as évek nagy volumendi, szerzGdéses fliszerpaprika-terme-
lésének id6szakaban az egész faluban elterjedt volt. E spontan munkaszervezddésnek



az emlitett szerzddési lehet6ségek megsziinte vetett véget. Ezt kovetGen az egyes csa-
ladi gazdasagok a boldogulas kiilonb6z6 Gtjait valasztottak.

Az 6sszedolgozas e formajanak megsziintével a Dedk hazaspar gazdasaga sajat
munkaerejiikre korlatozédott. A feleség hajnalban megf6zott, ez id6 alatt a férj az al-
latokat latta el, s utdna egyiitt mentek ki a foldre. Ezt id. Dedk Janos ,el is kivanta” a
feleségétdl, akinek varosi, dorozsmai lany [évén ez nem volt olyan magatdl ért6dé. llyenkor
kint is ebédeltek, és csak este jottek haza. Par év 6ta —jelenleg, 2006-ban hetven-, illetve
hatvanhét évesek — délben hazajonnek ebédelni, egy kicsit lepihennek, de utana vissza-
mennek dolgozni, egészen sotétedésig. A gépi munkak nagy részét ma fiaik végzik gaz-
dasagukban, mivel az 6 gépparkjuk sokkal specializaltabb. llyenkor a benzinkoltséget is
a fiak alljak.

Id. Dedk Janos gazdalkodasat a szocialista agrarpolitika kinalta sz(ikos lehet&ségek
erGsen behataroltak. A legvisszah(izobb ereje annak volt, hogy ebben a korszakban, vagyis
az 6 gazdalkodasanak legnagyobb részében nem lehetett mez6gazdasagi kisgépeket va-
sarolni. igy gépesités tekintetében gazdasaga kevésbé volt korszer(i, mint annak idején
édesapjae.

Gépesitésre val6 hajlanddsaga

A szocialista id6szakban traktort sem lehetett vasarolni, igy, akarcsak masutt az orszag-
ban, Zsombén is hazilag konstrualtak a motoros haztaji kocsit. Nagy kiilonbségek vol-
tak azonban abban a tekintetben, hogy ki milyen erés motort rakott bele haztaji moto-
ros kocsijaba, s hogy milyen massziv felépitésii, hany kerék meghajtast volt az adott
jargany. Id. Dedk Janosé a leger&sebb teljesitmény(iek kozé tartozott, s 6sszkerék-meg-
hajtasu volt.

O, aki annyira szereti az allatokkal valé munkat, nagy slyt fektet a gépesitésre is,
sajat korosztalyaban az élen jarva ebben. Egyiitt él benne két, szinte egymasnak ellent-
mondani latszé mentalitasforma: a hagyomanyos paraszti gazdalkodas személyessége
— ,imadja az allatokat” —, de a modern gazdasag gépesitettsége irant is erds hajlanddsa-
ga van. Mindkett6hoz igen j6 érzékkel rendelkezik, s ebben mintegy athidalé személyi-
ség apja és fiai nemzedéke kozott.

Sz6regen, a ,,balazaskor” lat el6szor egy nagy, ,,piros”, orosz MTZ traktort: , Akkor
volt ez (j, megesavarodott a szivem, hogy megérem-e, hogy nekem is lesz.” Szinte
szenvedéllyel tudott vagyni egy hatékony gépre, akarcsak apja a szép léra. 1975-t6l kez-
d6dott ,,a traktor-vilag”. Neki 1981-ben, a faluban az elsék kozott lett egy nagy cseh
traktora, amelyet Kecskemét kornyékén vett hasznaltan. De mar a kovetkez6 évben si-
keriilt a vagyott MTZ traktort megvennie, igaz, hogy lepusztult allapotban, de ,,tigy talpra
allitottuk, mint a fene”.

A tobbes szam a faluban laké géplakatos Jéska bacsit jelenti, akivel régi j6 baratok, s
akinek a szaktudasat és segit6készségét eleve szamitasba veszi egy-egy hasznalt gép
megvasarlasanal. Joska bacsi kulcsfontossagi ember e gazdasag miikodtetésében. Par
év mulva a hasznalt MTZ traktort is eladva id. Deak Janos jat vesz, majd 1987-ben azt
is lecseréli, mivel az csak ,,mezitlabas”, vagyis els6kerék-meghajtas, s 6sszkerék-meg-
hajtasd, még nagyobb teljesitmény(i traktort vasarol helyette.
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Mara ,,szinte minden van, ami mez6gazdasaghoz kell gép”. Biiszke a harom gyereke
altal kozosen vett talajasé gépre, amilyen masnak errefelé nincs is, s amelyet, mint mondja,
.kegyelembdl” 6 is hasznalhat. Van azonban olyan gépe is, egy nagy, 82 l6er6s MTZ
traktor, amelyet csak azért nem ad el, mert tudja, hogy a gyerekeinek az &szi és a tava-
szi id6szakban nagy sziikségiik van ra. Példaul a répaszedéshez két fianak egy id6ben
harom MTZ traktorra van sziiksége, igy ilyenkor még Janos zakanyszéki apésanak a trak-
torat is kolcsonkérik. Lanyuk és annak férje pedig egyel6re rendszeresen hasznalja ezt
az apai traktort, sajatjuk még nem lévén.

Midta idGsebb lett, fia, Janos mint legidGsebb fit gondoskodik arrdl, hogy apjanak ne
,Gsrégi” gépei legyenek. Ha ,kézre jon”, és jo lehetGséget lat benne, akkor megveszi
sziileinek az Gjabb gépet, persze azok pénzébdl. Most példaul egy korszer(i, Gj kistrak-
tort késziil venni apjanak. Ezt a vételt megkonnyitené id. Deak Janosnak, ha az el6z6
traktorat eladna, és azt a pénzt hozzatehetné a vételarhoz. Ezt azonban a fent ismerte-
tett okok miatt nem teszi. E csaladi gazdasagban az dnérdek és a segitség szinte kibo-
gozhatatlanul 6sszefonédik, s a Iényeg az, hogy mindenki jél jar valamilyen szinten.

Most azonban egy (j szempont is felmeriilt. Ez év — 2006 — oktdberében lesz elsé
unokaja eskiivdje, s erre az alkalomra egy személyautét akart venni: ,Szerettem volna
egy kicsit megmutatni, hogy Dedk Janos is van még.” Ugyanakkor azonban kistraktorja
is lecserélésre szorul, s 6 akart is venni egyet hasznaltan. De ,annyit sapitoztak a gye-
rekek, hogy régit ne vegyek”, hogy a tervezett autobol most traktor lesz, , kettGre nem
telik”. Neki arra a par évre mar jo lett volna a hasznalt traktor is, teszi hozza. Azt is
hozzafiizi, hogy abban az esetben is tudna autét venni, ha a fiai megvennék téle nagy
traktorat, amit mar csak 6k és a lanyaék hasznalnak. De azok inkabb ,,sunyiznak”, mondja
széles mosollyal, mint aki alapjaban véve rendben lév6nek talalja, hogy a sziil6t a gyere-
kek egy kicsit kihasznaljak.

Gazdasagvezetésének koncepcidja

Ennek meghatarozo6 vonasa nala a valtoztatasra valé készség, az odafigyelés a piac igé-
nyeire. Gazdasaganak szerkezete az id6k soran a hagyomanyos szanto6foldi szemes ter-
ményektél egyre inkdbb a gyiimoélcstermesztés iranyaba tolddik el. Barackot 6 mar lé-
nyegesen nagyobb teriileten termel, mint apja, mivel kis tételben véleménye szerint nem
éri meg piacra menni vele. Ezeket a barackosokat azutan, ahogy id6sodik, sorra adogatja
oda gyerekeinek. 7 holdat ad két fianak, akik Gjratelepitik azt, a lanyanak szant 2 holdat
pedig 6 maga telepiti be 1996-ban, lanya eskiivGje el6tt, hatvanévesen.

Az epret 6 mar 1983-tol folidsan termeszti, pontosabban akkortél kezdi venni a félia-
bordakat, hogy atallhasson erre az intenzivebb technoldgiara. Fiai technolégiai Gjitasat
atvéve két-harom év o6ta 6 is bakhatra iltetett félias epret termeszt, amelynek gépi
munkajat fiai végzik el neki.

Nagyban foglalkozik a mai napig is sargadinnye-termesztéssel, amelyet ugyancsak
bakhatra iiltet, mégpedig az eper leérése utan, annak helyére. Apja gazdalkodasdhoz
képest az 6 gazdasagaban tjdonsag a féldnek ez a tobblépcsés kihasznalasa, amit a pri-
mér aruk elterjedése és a miitragyara fordithato jovedelem ,kitermelése” tesz lehetévé.

Apjanak a magot Gjra néni hagyé dinnyetermesztési szokasan tallépve id. Deék Ja-



nos mar évente (j magrol Glteti a sargadinnyét, ami nem olcs6é mulatsag, hiszen, mint
mondja, harom szem dinnyemag egy fél deci rum araba keriil. Ma, hetvenévesen a meg-
maradt 4 és fél holdon barackot, sargadinnyét és epret termeszt, utébbit 600 négyszog-
6lon. Ez életkorukhoz képest nagy teriilet, kiilondsen az eper kézimunkaigényét s allan-
dé hajlongassal jar6 munkat tekintve. Ezt a gyiimolcsot korabban, éppen ezért, inkabb
a fiatalabb korosztalyok termesztették Zsombon. E belsé hatarok ma elmosédni latszanak.

Gazdasaga a sok labon allasbol a specializalédas, meg persze a kisebb méret(ivé valas
felé tart, de korantsem életkoranak megfelel6 mértékben. Korabbi gazdasagaban nagy
stlyt kapott az allattenyésztés, ezért is volt sok szemes terménye. Ma mar csak 3-4
disznét hizlal a csaladnak, s ezért foldjének kevésbé homokos, ,barnasabb” részén ma
is termeszt kukoricat. Allatszeretete olyan erds, hogy néha a racionalis megfontolast is
legy6zi. Mikor id6sebb fia végre meggyGzte, hogy ne zsir-, hanem hdssertést neveljen,
s el is vitte 6t egy megfelel helyre malacot venni, a kismalacokat meglatva elvitte a szi-
ve. ,,Na, fiam — mondta —, ezek a malacok olyan szépek, hogy ezekb&l nem harmat, de
tizet vesziink!” Feleségének kissé masként fogalmaz: ,Tudod, mama, azért kell diszné,
mert a gyerekek innen visznek.”

Kapcsolatrendszere

Fontos szét ejteniink arrdl is, hogy id. Dedk Janos sikerességében nagy szerepet jat-
szott, hogy felismerte és tudatosan is hasznalta a kapcsolatokban rejlé lehetdségeket.
,J6 emberei” kiterjedt kort alkottak, s ezt 6 igen jo érzékkel alakitotta és miikodtette.
Kedves, kozvetlen, tréfalkozé és konnyen baratkozo természete segitségére van ebben,
de emellett az ajandékot is megfelel§ eszkoznek tartotta a kapcsolatok erGsitésében, mint
azt a dorozsmai agronémussal val6 tranzakciéjaban lattuk.

Kapcsolatai elsésorban nem is a rokoni korbél keriiltek ki, pedig ez Zsombén korab-
ban a kdlcsonés segitségnydjtasi formak elsédleges kozege volt. O igen széles korbél, a
dorozsmai téesz mezd6rétdl kezdve a gépeit évtizedek ota karban tarté géplakatos Joska
bacsin at a sajat kereskeddkig minden helyzetben igyekezett gyarapitani kapcsolati t6-
kéjét. Munkavallalasai, kereskedelmi tranzakcidi révén kapcsolatai orszagosan kiterjed-
tek, Sz6regtdl Tatabanyaig vannak ismerdsei, akik sziikség esetén munkat, eladé gépet
vagy allatot ajanlanak neki. Az 6 gazdalkodasa idején mar megkezd6dott az informacio-
nak a korabbinal er6teljesebb felértékelédése. Ez automatikusan vonta maga utén a ro-
koni kor egyfajta ,kinovését”, torekvést a kapcsolatok minél szerteagazobb kiépitésére.
A szocialista mez6gazdasig merevségét egy , korrekciés mechanizmussal”'” kellett, il-
letve lehetett bizonyos mértékig kiegyenliteni. Ennek dont6 fontossagat természetesen
korantsem ismerte fel mindenki egyforman a faluban. Létezik Zsombdn egy kevésbé
nyitott, inkabb csak a rokonsagra tamaszkodd, s6t az ,,idegen” emberrel szembeni szin-
te onhitt, védekez6 mentalitas is, ha nem is ez a meghatarozo.

O a kapcsolatain beliil mindig nagy sulyt fektetett a j6 piaci kapcsolatok kiépitésére
is, s ez gazdasaganak ma is egyik er6sségét jelenti. A legutdbbi évekig Pestre vitte a
gyiimolcsét eladni, s itt, akarcsak korabban apja Szegeden, kiépitette sajat kereskeddi-
nek korét. Feleségével egyiitt 6k hordtak fel az egész csalad, tehat fiaik arujat is az itteni
nagybani piacra.
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J6 ismerds kereskedéi vannak a szomszédos dorozsmai piacon is, mivel Pest mellett
ide is mindig hordott kisebb mennyiség(i gyiimolcsot a sajat teherautéjan. Par év 6ta,
idésodvén lényegében mar csak erre a kozeli dorozsmai piacra jar. ,,A régi kereskeddket
mind ismeri, nevén szélitja, kérbeudvarolja. Tata a piacon mindent el tud adni, te még
ilyet nem lattal” — mondja nevetve a menye.

Par év 6ta megfordult a piacozas rendje, ma a fiatalok viszik fel sajat teherautéjukon
sziileik arujat is Pestre, pontosabban annak azt a részét, amit apjuk a szomszédos do-
rozsmai piacon nem tudott eladni. Erre is csak Gjabban, a piac telit6dése miatt szorul ra.
O ugyanakkor a sajat gyimélcsével egyiitt kiviszi Dorozsmara fiainak a Pestrdl vissza-
hozott, ott el nem kelt arujat.

A specialis termelési kultaraval egyiitt a kereskedésben is jartas parasztembernek az
a tipusa, amelyet 6 magas szinten testesit meg, a Homokhatsag ,terméke”. A termelni
tudas ezen a vidéken onmagaban nem elég, a gyorsan romlé gyiimolcsot minél hama-
rabb el is kell adni. Ez pedig j6 kereskedGi érzék, vagyis piaci ismeretek és piaci kapcsola-
tok nélkil nem megy.

Id. Dedk Janos egy hadvezér gyGztes csataira vald visszaemlékezésének biiszkeségé-
vel adja el6 gazdalkodasanak legnagyobb teljesitményét, a minden szempontbdl korla-
toz6 mez6gazdasdgi politika réseinek, lehet8ségeinek maximalis kihasznaldsat. Az &
generacioja ra is volt kényszeritve erre. © maga val6sagos mestere lett e korszak gazda-
sagi tulélésének. Ki kellett jatszani példaul az 1973-ban bevezetett progressziv adét, ami
a termelt mennyiség alapjan val6 ado6zast jelentette. Ezért minél tavolabbi, a kontroll
aldl kiesd kis piacokra jart. A krumplit Tétkomldsra, a disznét Tatabanyara vitte eladni,
ennek nem volt értéklatszata”: ,, Abban a rendszerben nem lehetett kilogni.” Ugy kel-
lett élni, hogy ne latsszon, hogy jol élnek.

A szocialista id6szak gazdalkodasanak volt & sikeres szereplGje, akarcsak apja a ha-
gyomanyos paraszti vilagé. Mint apjara, 6ra is jellemzd az inkabb a racionalitas javara
hajlé mentalitas, szemben a gazdapresztizs kivanta személyi méltésag hangsilyozasa-
val. Utébbival példaul a kéborlassal jaré nehéz napszamosmunkai alig voltak 6sszeegyez-
tethetGek. Egész lényébdl, még széhasznalatabdl is szokatlan eré, dinamizmus arad.
,Vagtaban” kell most az eperre tenniink a félidt — mondta legutobbi beszélgetésiinkkor.
Ugy tiinik, hogy nincs akkora tekintélye a faluban, mint ami az elért eredményei alapjan
jarna neki, szemben az egy teriiletre specializalodott s ott kiemelkeddt alkotd gazdakkal.

A gyermekek generaciéjanak gazdalkodasa
Az indulas

A kovetkezdkben, id. Deak Janos két, immar kozépkord fia gazdasagi vallalkozasanak elem-
zése soran elsGsorban azokat a kihivasokat és megoldasi lehetGségeket szeretnénk be-
mutatni, amelyekkel egy mai zsomboi gazda szembenéz. Gazdalkodasukat egészen a
dontési helyzetek szintjéig prébaljuk kovetni, értelmezni. Haguk, Rita és annak férje,
Tibor gazdasagaval csak érint6legesen, a batyjai gazdasagahoz val6 kapcsolédasok szintjén
foglalkozunk.

Id. Deak Janos gyermekei, [anos 1960-ban, Tamds 1967-ben, Rita pedig 1973-ban



sziilettek. Viszonylag nagy tehat a korkiilonbség, kiilondsen a legidGsebb fi(i és haga
kozotti tizenharom év szokatlan a testvérek kozott. Id. Deak Janos két fiat tovabbtanit-
tatta, éspedig mez6gazdasagi vonalon. Janos Szegeden erdészeti és mezdgazdasagi szak-
kozépiskolat, Tamas pedig Kisk6roson kertészeti szakkozépiskolat végez. O f8iskolan is
tovabbtanul, Gyongy6son szerez lizemszervez6 (izemmérnoki diplomat.

Gyermekei édesapjuktél induldsukhoz egy-egy barackost kapnak, s mellé, szellemi
orokségként, a ,,semmitél meg nem ijed6” mentalitast, s 6k ezt tartjak legfontosabb
orokségiiknek. Edesanyjuktdl ehhez a csaladi 6sszefogas fontossagat tanulhatjak meg.
Id. Deak Janosné ma is erds kézzel tartja 6ssze a csaladot, s ,riasztja” 6ket, ha a csalad-
ban valakinek segitségre van sziiksége. Id6nként egyikiik-masikuk nevében eldre is fel-
ajanlja annak segitségét. Olyan is van, hogy 6 maga vallal segitséget, példaul unokavi-
gyazast, s azutan ha mégsem megy, addig telefonal a csaladban, amig talal valakit, aki-
nek atadhatja a megbizatast. A [ényeg, hogy sose mond nemet egy kérésre, mivel a csaladrél
alkotott elképzelésével ezt nem tartja 6sszeegyeztethet6nek. Els6sorban persze 6 az,
aki minden gyermekének segit, vasarnapi ebédmeghivassal, gyerekvigyazassal prébalja
tehermentesiteni 6ket. Ez azért nagy teljesitmény, mert férjével egyiitt még 6 maga is
aktivan gazdalkodik.

A két kozépkord, hazas fid, Janos és Tamas feleségeikkel egyiitt 6sszedolgoznak. Az
6vék ma Zsomboén az egyik legkiemelked6bb mezGgazdasagi vallalkozas, amely jelenleg a
csalad harom tagjat tartja el ,, f64llas( keres6ként”.'® Tamés felesége a gyes mellett veszt
részt a vallalkozasban. 50-60 hektar foldjiik van, ebbél jelenleg azonban csak mintegy
20 hektarnyi teriiletet hasznalnak. A kovetkezGkben az 6 csaladi gazdasaguk kialakula-
dalkodasi- és munkakultira fényében vizsgalva azt.

A legiddsebb fitl, Janos a szakkozépiskola elvégzése utan, tizennyolc éves koraban
agronomusként azonnal a dorozsmai téesz kertészetébe keriil, s az ott dolgozé6 asszony-
brigdd vezetGje lesz. Itt a kertészetben sok mindent megtanul, amit azutan sajat gaz-
dasagaban is hasznositani tud, igy példaul a palantanevelést.

1981-ben meghazasodik, felesége, Ildikd zakanyszéki sziiletés(i, s hazassaga éta
Zsombon gyakorlé 6voné. Indulasukhoz egy hold foldet kapnak Janos sziileitdl, amely-
nek a fele mar be van telepitve barackkal, s ez nagy el6nynek szamit. Janosnak a dorozs-
mai téesztdl is jar egy hold haztaji fold, ebben kukoricat és fliszerpaprikat termelnek.
Ezt a teriiletet a téesz pénzért ,,bemdiveli”, igy nekik csak kapalniuk kell, valamint a ter-
mést betakaritaniuk. Ez a két hold indulé gazdasaguk alapja.

Bar lldiké sziilei mar korabban vettek portat a lanyuknak Zakanyszéken, s Ildiko szi-
ve is hazahdz, Janos azonban Zsombén kivan megtelepedni. igy a menyasszonytanc-
bél befolyt pénzt zsomboi porta vasarlasara koltik. Az ezzel kapcsolatos siirgés teend6k
miatt ndszdtra nem mennek.

Az eskiivé utan két éven at Janos sziileinél laknak. Természetes, hogy a sziil6knek a
lakas és ellatas fejében semmit nem kell fizetni, mint ahogy az is, hogy az apa, id. Deak
Janos minden gépét sajatjukként hasznalhatjak. Ezenkiviil Janos szilei még kiilon fG-
szerpaprikanak valé foldet is adnak nekik. Nem nullarél, hanem sokféle sziiléi taimoga-
tast élvezve kezdik tehat kozos életiiket.

Gazdalkodasuk eleinte semmiben nem kilonbozik Janos sziileiétdl, sot: ,,igyekeztiink
ugyanazt termelni, mint mamaék, mert akkor még 6k jartak a pesti piacra, s ha nem
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ugyanolyat termeliink, nem biztos, hogy elvitték volna”. Janos 6nall6 gazdasaga nehe-
zen indul, mert 1983-ban behivjak katonanak, s csak 1985-ben szerel le. Felesége ez id6
alatt hazakoltozik sziileihez, Zakanyszékre, Janos is ide jar ,haza”. 1985 marciusaban
jonnek vissza Zsombéra, hogy a kozelben lehessenek sajat hazuk épitésének befejezd
szakaszanal, s ismét Janos sziileinél laknak még par hénapot. Féutcai, emeletes hazuk-
ba akkor koltoznek be, amikor annak még csak egy szobaja hasznalhat6, az emeleti rész
pedig egyaltalan nincs kész.

Janosék gazdalkodasanak a torténetében tobb forduldpont is van. Az elsé 1985, le-
szerelésének éve, ekkor kezdenek komolyabban gazdalkodni. Ebben az id6ben azonban
még mindkett&jiknek munkahelye van, Janosnak a téesznél, feleségének pedig a zsomboi
6vodaban. Ildik6 gyakorlatilag gyesen van. A két gyermek, a legifjabb Deak Janos, illetve
Annamaria 1982-ben, illetve 1985-ben sziiletik.

Gazdasagi tevékenységeik soran ebben az idészakban bizonyos célok elérése moz-
gatja 6ket. ElsGsorban hazuk felépitése érdekében vagnak bele, erejiikon feliil is, a mind
tobb foldon val6 paprika-, majd epertermesztésbe. A nyereséget tehat nem a gazdasag-
ba forditjak vissza, igy az inkabb csak az 6 tobbletmunkajuk és sziileik segitsége révén
fejlédik, azaz inkabb csak béviil.

A fliszerpaprika tltetésénél és szedésnél Janos szdlein kiviil Ildiké zakanyszéki apja
is segit, aki ezekben az id6szakokban naponta atjon hozzajuk biciklivel. Egy Dorozsmahoz
tartozo, nagyanyai 6rokségb6l szarmazo portan is termelnek fliszerpaprikat, kozosen
Janos sziileivel. Az asszonyok szedik, Ildik6 apja és Janos zsakolja a paprikat. Ezt az egy
hektar dorozsmai foldet csak addig m(ivelik, amig Janos a dorozsmai téesznél dolgozik,
s igy neki munkaba jovet-menet (tba esik e foldteriilet. Sziilei késébb el is adjak ezt a
portat.

Mivel gazdasaguk els6sorban a sajat munkaerejiikon alapul, apré gyermekeik nem
kis gondot jelentenek a munkaszervezésben. Amig egészen kicsik, kiviszik 6ket magukkal
a foldre, de késébb ezt a gyermekek mar nehezen viselik. Ebben a helyzetben legtobbet
Janos higa, Rita segit nekik, aki kiilondsen az 1982-ben sziiletett kis Janosra vigyaz
sokat.'? Rita ekkor még maga is szinte gyerek, s otthon lakik sziileinél. Janos édesanyja
is vigyaz az unokakra, de ennek hatart szab sajat gazdasaguk munkaja. Ezekben az évek-
ben zajlik, az immar négy éve hazas Janosék hazanak az épitése is. Janos ekkoriban ke-
veset van otthon, azon van, hogy minél tébb pénzt megsporoljanak az épitkezésen. igy
példaul bontott téglat szerez, s azt Zsombéra szallitja, hogy kevesebb beton kelljen az
alapba stb. A csaladbél f6ként édesapja segit neki sokat. A haz befejezésének stadiuma-
ban még tobb pénzre van sziikségiik, ezért 1985-ben epret is kezdenek termeszteni,
eleinte csak 100 négyszogolnyi teriileten, a portan. Maguk nevelik a paprika- és az eper-
palantat is, Janosnak a szovetkezet kertészetében szerzett tudasa alapjan, igy ezzel is
spérolnak.

Az 1990-es évek elején Janos kiharcolja a dorozsmai téeszben, hogy haztaji foldjén
fliszerpaprika helyett G is pritaminpaprikat termeszthessen. Ebben a téeszben ugyanis
az a gyakorlat, hogy azt a meghatarozott mennyiséget, amennyit pritaminpaprikabdl a
velitk megallapodasban [évd hetényegyhazi feldolgozolizem atvesz, a téesz vezetdGi ter-
melik meg haztiji foldjiikon. Janos ebben a kedvezményben mint tizennyolc évesen
odakeriilt agronémus nem részestlt. A kedvezd valtozas jelent6s fordulatot jelent gaz-
dalkodasukban, mivel a pritaminpaprika lényegesen tobb pénzt, igaz, nagyobb anyagi



raforditast is jelent, mint a f(iszerpaprika. Utébbival ezutan mar nem is foglalkoznak.
Pritaminpaprikajukat is a dorozsmai téesz mveli be. A szedés a fiiszerpaprikahoz ké-
pest azonban [ényegesen tobb munkat jelent, mert mig a fliszerpaprika esetében mind-
0ssze egy nagy szedés van —ezért is lehetett ezt csaladi 6sszefogas formajaban csinalni
—, a pritaminpaprikat kéthetente kell sziiretelni.

A munka és gyes mellett csak Ggy tudnak ilyen tobbletmunkat vallalni, hogy Janos
szovetkezeti asszonybrigadja jar hozzajuk vasarnaponta — a téesz megsz(inése utan
pedig a szlikség altal kivant id6ben — iiltetni, kapalni, szedni. A haztaji egy holdhoz fognak
még feles paprikat is. A brigadbeli asszonyokon kiviil f6leg Janos sziilei segitenek nekik,
de sziikséghelyzetben a sziil6k sajat kapcsolataikat, a veliik ,,0sszesegit6” csalad szabad
kapacitasat is ,rendelkezésiikre bocsatjak”. Ezt a tobbletsegitséget a sziil6k maguk vi-
szonozzak. llyen sziikséghelyzet példaul, amikor Janos a pesti piacon van, kisfiuk két-
hetes, a kukoricat pedig cimerezni kell. ,,Akkoriban — az 1980-as évekrél van sz6 — még
nem fogadtak annyi napszamost, hanem egymast hivtak” — mondja Ildiké.

A gyes letelte utan, 1988-ban Janos felesége, Ildikd visszamegy dolgozni a helyi évo-
daba, s ezutan inkabb csak hétvégén és nyaron tud segiteni férjének a gazdasagban.
,Nekem az igazi viligom mindig az 6véndség volt” — mondja.

1992-ben Janos 6ccse, Tamas elvalik, tobb problémaja 6sszejon, s Janos felajanlja neki,
hogy gazdalkodjanak egyiitt. EI6sz6r azonban feleségét kérdezi meg, Ildik6 pedig na-
gyon oriil az 6tletnek, annak, hogy kevesebb teher lesz a férjén. igy 1992 is egy fontos
valtozas éve gazdalkodasuk torténetében.

Eleinte csak részben dolgoznak egyiitt, mert Janosnak a dorozsmai téeszt6l van ,,sa-
jat” foldje: ,,A haztdji foldiink, az mindig kilén volt, az szent volt. Meg az egy hold
barackosunk, amit mamaéktdl kaptunk, ahhoz Tamasnak nem volt kéze.” Ennek a Janos
sziileit6l indulasukkor ajandékba kapott holdnak az iiresen all6 felet még az 1980-as évek
kozepén beiiltetik 6szibarackkal.

1995 szintén fontos fordulépont életiikben. Ekkor sz{inik meg Janos munkahelye, a
dorozsmai téesz. Eddig inkabb a sziil6i segitségre tamaszkodva gazdalkodtak, ,,ekkor
kezdtiik felfejleszteni a gazdasdgot, gépeket vettiink, mi mast csinaltunk volna”. A két
testvér mindent nagyobb volumenben kezd csinalni, megnovelik eperiiltetvényiik és
barackosuk teriiletét is. Janos 1994-ben 4-5 hektar barackost vesz a dorozsmai téesz
feloszlasakor, s ezt, 1994-95-ben mar Tamassal egydtt Gltetik be. Ekkortél kezdik komo-
lyabban visszaforgatni a pénz egy részét a gazdasagba, a hatékonyabb termelés érde-
kében.

A dorozsmai téesz megszlintével meg kell valni a haztaji foldtdl is, csokken tehat az
a teriilet, amit a k6zos gazdasagon beliil Janosék kilon hasznalnak. Ekkor mar csak a
Janos sziileitél kapott egy hold barackost hasznaljak sajat teriiletként, egészen 1998-ig.
Ekkor Ildiké megunja e kiilon foldjik miatti adminisztraciés tobbletmunkat, s mivel az
adminisztraci6 az 6 reszortja, ennek foloslegességérdl férjét is meggydzi. Ettél kezdve
nincs kiilén tulajdon a két fiatestvér kozott, s ténylegesen eggyé valik a gazdasaguk.?°

1998 Gjabb fontos allomas, ebben az évben hagyja ott Janos felesége is a munka-
helyét, s lesz, mint latjuk, a csaladi vallalkozas adminisztratora. Nem konny( dontés ez
Ildiké6 részérdl. A f6 inditéka, mint mondja, hogy ,,nem birtam nézni, hogy Janos — a
sajat csaladjabél — egymaga van, és nem birja”.

Gazdalkodastorténetiik roviden tehat a kovetkezd. 1985: Janos leszerel, s komolyabb
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mezGgazdasagi termelésbe kezd; 1990: attérnek a Iényegesen jovedelmez&bb pritamin-
paprika termelésére; 1992: Tamas tarsul, és k6zos mez6gazdasagi vallalkozast hoznak
létre; 1995: megsz(inik Janos téeszbeli munkahelye, s a két érintett téesz gépeinek fel-
vasarlasaval jelent6sen emelik vallalkozasuk technolégiai szintjét; 1998: Ildiké otthagyja
az 6vodat, s beall a csaladi vallalkozasba.

A két testvér kozos gazdasaganak kialakitasa

Dedk Janos és Tamas szinte az utolsé pillanatban, az 1990-es évek elején nyit a pro-
fesszionalizmus irdnyaba.?' Maga a pillanat korantsem véletlen, mert egybeesik a do-
rozsmai téesz 1995-0s, valamint a zsomboi szakszovetkezet 1992-ben kezd6dé felbom-
lasaval. Ez a helyzet mindkettéjiiket el6ny0s pozicidban talalja, ,, kozel vannak a tlizhoz”,
hiszen Janos a dorozsmai téeszben agronémus, Tamas pedig falugazdasz Zsombén. Mivel
Dorozsman a szovetkezeti t6ke maganositasa korabban zajlik le, bizonyos tapasztalatok
birtokaban batrabban veszik ki résziiket ugyanebben a folyamatban Zsombén, mint mas
falubeliek.

A két testvér egy egész telet tolt el azzal, hogy hazrél hazra jarva allami karpétlasi
jegyet, valamint részaranyt vasaroljanak az id6sebb téesztagoktdl. A tobbség nem mer
kockaztatni, vagy kés6n kapcsol.

A gépeket arverésen arultak. ,,De ki volt ott? A fénokok!” — mondjak néhanyan a
faluban még mais haraggal. A szakszovetkezet 6t igazgatdsagi tagja kozott ott volt Tamas
is, s valéban 6k azok, akik a legnagyobb részt , kivasaroljak”. Akcidjukat azonban a sz6-
beszéddel szemben legalisnak itélik, mivel a vasarlas nyilt arverésen torténik, és nem gy,
hogy ,kivittiik egy kft-be, és hopp, az enyém” — mondja Tamas.

Nem is ketten, hanem harman tarsulnak a zsombdi?? téesz javainak felvasarlasban.
A harmadik tars M. A., Janos legénykori baratja, katonacimboraja. Hirmasban veszik
meg a zsombai szakszovetkezet egyik telephelyét, amely ma az 6 telephelyiik. Itt épite-
nek majd 2000-ben két nagy h(it6hazat is, amelynek éppen nem hasznalt részét kiadjak
bérbe, a ladak szama szerint napi 5-6 forintért. A telep ki nem hasznalt részét, koriilbe-
lil a felét szintén bérbe adjak egy szallitdcégnek kamiontelepként.

Harman veszik meg a szakszovetkezet sargadinnyeiltetd-gépét is, amelynek majd
fontos szerepe lesz gazdasagukban. Ugy tinik, szoros lesz az egyiittm{ikodés Janos
baratjaval is, ehelyett lassan szétvalnak atjaik. A kozosen vasarolt telephelyet és a ko-
zOsen vett (ltet6gépet azonban tovabbra is egyiitt hasznaljak.

Az eltavolodas el6zménye, hogy amikor a két testvér a harmuk k6zos tulajdonat ké-
pez6 telephelyre hiit6hazat tervez, az épités érdekében Tamas gy ad be palyazatot,
hogy errdl baratjukat elfelejtik tajékoztatni. Mindketten azt gondoljak, hogy a masik
sz6lt neki. Valészinii azonban, hogy valéjaban a két testvér vallalkozasa addigra mar
kifutotta magat annyira, hogy ez a barati egyiittm(ikodés egyre formalisabba valt, ami-
nek az ,.elfelejtés” egy jele volt csupan. A katonacimborasagok a hagyomanyos faluban
egy életen at kitartottak. A modern mezd6gazdasagi vallalkozas kialakitdsa azonban al-
landdan (j kihivasok, megmeérettetés elé allit egy emberi kapcsolatot, nehezebb azt hossz(
tavon mkodtetni.

Janos tovabbra is baratjaként tartja szamon M. A.-t, de Tamas ténylegesen eltavolo-



dik t6le. Szerinte az egykor kreativ barat leallt a fejlédésben, az olcsdn termelés lett a
legf6bb szempontja, s ezért minél kisebb koltségraforditassal dolgozik. De az okok ko-
zOtt ott van az is, hogy M. A. tobb izben is, amikor nem voltak azonos véleményen,
nem minden él nélkiil mondta Tamasnak, hogy persze, , te f6iskolas aggyal igy latod”.
Ez nem 6nmagaban érdekes, hanem azért, mert jelzi az egyiittm(ikodés lehetséges konf-
liktuspontjait.

A faluban nem kevesen agy értékelik, hogy a Dedk testvérek el6nyos felvasarlasi po-
utasitja vissza, hogy egy vallalkozas m{ikodése nem attdl fiigg, mije van valakinek, ha-
nem hogy mit tud bel6le szellemiekben kihozni. Amit megvettek, az kétségkivil segit-
séget jelentett fejlédésiikben, de nem volt feltétele annak, allitja. Példaként hozza a
Dalbanak,?? a falu- és falukérnyéki, vagyis a ,,délalféldi” gazdak ltal létrehozott értéke-
sitési tarsulasnak a csédbe jutasat, amelyet a legkorszer(ibb technolégiai szint sem men-
tett meg a bukastél, mivel nem volt, aki mozgassa. Nem talaltak hozza invencidzus, nagy
formatuma vezet6t.

O agy értékeli, hogy a zsombdi téeszvagyon kiarusitdsakor a felvasarlashoz sziiksé-
ges pénz birtoklasa, valamint a donteni tudas és a kockazatvallalas volt sziikséges az
érdekérvényesitéshez. A tobbség azért maradt ki a felvasarlasbol, mert ezek valamelyi-
kével nem rendelkezett. A kockazatot szerinte az jelentette, hogy nem megy-e a téesz
cs6dbe addig, amig a megfelel6 mennyiség(i karpotlasi jegyet dssze tudjak vasarolni,
valamint hogy azok ellenértékét is le tudjak-e még id6ben vasarolni. Tobben pedig, akik
akkor szintén ,helyzetben voltak”, nem elég koncepciézusan vasaroltak, hanem ,bele a
vakvilagba mindent”, és igy nem jutottak vele sokra. Sok tanya végében ma is ott rozs-
dasodnak az annak idején hatarozott cél nélkiil felvasarolt gépek.

Az is tény azonban, hogy indulasuk korantsem a nullarél tortént, ,,géppel tudtak
indulni”, még a féliavazat is olcsén meg tudtak venni. A gazdalkodasba valé ,,el6reme-
nekiilés” mindkettGjiik esetében bizonyos foka kényszerhelyzetbél adédik, végzettsé-
giik erre predesztinalja Gket. Ezenkiviil Tamasnak éppen nem jott 6ssze néhany, a me-
z6gazdasagbol kifelé iranyul6 kereskedelmi jelleg(i vallalkozasa.

A kezdet a kozos gazdasagban sem egyszer(i, tobb sikertelen prébalkozasuk van.
Tamas épiil6 hazanak portaja mogott kozosen megvesznek egy eladé foldet részarany-
bél. Itt el6szor gydgynovénnyel és szaraz viraggal kisérleteznek, de egyik sem valik be
igazan. Ekkor Tamas faiskolat kezd, ahol barackfakat szemeznek. Innét keriilnek ki sajat
csemetefaik, de eladassal is foglalkoznak. Ez sem hoz igazi sikert. A késGbbiekben a
maguknak szant csemetefak el6nevelésével is felhagynak, mar nem érnek ra ezzel baj-
l6dni. Kiilfoldrél hozatjak a konténerbe iiltetett ,,GF alanyt”, amely igy nem , tépett
gy6ker(i”, és sokkal jobban fejlédik, a fagyot viszont kevésbé birja. Ok vallaljak ezt a
kockazatot, de a faluban a tobbség a tépett gyoker(i csemetefanal marad.

A GF alany egy amerikai barackfajtat jelent. Ezt az alanyt egy georgiai baracktermel6
ismerteti meg a faluval, aki a rendszervaltas utan, az 1990-es évek elején egy amerikai
alapitvany koltségén Magyarorszagra jon, s termékbemutatat tart tobbek kozott Zsombén
is. Az 6 hatasara tobb falubeli vesz ilyen amerikai csemetefat, mert az ekkor még meg-
Iévé Dalban keresztiil meg lehet rendelni. Amikor a Dalba megszi{inik, Tamas egyénileg
rendeli azt meg Amerikabol. A georgiai baracktermelG postai Gton 1213 fajtat kiild neki,
s ebbdl 6 két fajtat tart meg. Kés6bb két magyarorszagi import6r révén — akik kozil az
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egyik a Balaton mellett, a masik Heves megyében lakik — jut hozza e GF alanynak neve-
zett csemetefahoz. Ekkor mar rajta kiviil Zsomborél mas nem rendel ilyet.

Foldeket karpotlasi jegybdl vesznek. Tamas részaranybdl is vesz egy tobbhektarnyi
teriiletet, kozosen egyik unokatestvérével, aki egyébként ma Zsombé legnagyobb me-
zOgazdasagi vallalkozoja. Ezt a 9 hektarnyi teriiletet csak az unokatestvérrel 6sszefogva
tudjak megvenni, azutan egymas kozott elfelezik. Ezen a 4 és fél hektaros teriileten kezd
z6ldségtermesztésbe a két testvér, miutan elébb viztarozét épitenek ide. Hugaék, jo
taktikai érzékkel, késébb majd ennek a foldnek a szomszédsagaban vesznek meg egy
teriiletet, amikor erre lehet&ség nyilik. Janos és Tamas e foldteriileten kivil egy tobbhek-
taros gyiimolcsost is megvasarolnak.

Ekkor 6sszesen | | hektaron termelnek barackot, s a Tamas altal vett 4 és fél hektaros
teriileten masfél hektar eper, illetve az utanadiltetett paprika mellett krumplit és sarga-
dinnyét termesztenek. Val6jaban egyel6re mintegy 7 hektart hasznalnak itt, beszamit-
va az unokatestvér altal még nem mivelt teriileteket: ,Mihelyt 6 terjeszkedik, megyiink
tovabb.” A krumpli rafizetéses, ezért egy éve felhagytak a termesztésével, s még sajat
sziikségletiiket sem termelik meg bel6le. |6 barataiktdl sargarépaért cserébe szerzik be a
sziikséges mennyiséget, tehat korantsem torekszenek onellatasra. A krumpli helyét
jelenleg pihentetik. Helyette is, jelenleg mintegy 4 hektaron, sargarépat iltetnek. Ezt
Ltéli pénz”-nek talaljak ki, tovabba azért is, hogy erdélyi alkalmazottaiknak folyamato-
san legyen a munkajuk egészen hazameneteliikig, december elsejéig.

lldiké javasolja, hogy kevesebbfélét termeljenek nagyobb teriileteken. Jelenleg két nagy
tombben Iévé foldteriileten gazdalkodnak. A kutatas lezarasat koveté évben, 2006 telén
azt Gjsagoljak, hogy ,rengeteg répamagot vettiink”. Bizonytalanok azonban, hogy jél
dontottek-e, mert most az EU- csatlakozas utan valsagba keriilt szibarack-termelés miatt
a faluban sok gazda all ra a répatermesztésre.

A két testvér gazdasagi mentalitasa

Janosban sok van az apjat is jellemz8, 6nmagat nem kimélé paraszti mentalitasabél:
A sok és s(irli munkat szereti.” Csak magaban bizik, ,,mindent 6 maga szeretne csinal-
ni” — mondja réla 6ccse. Magat a munkavégzést szereti, ,még dolgozzunk — ez a hoz-
zaallasa”. Tamasban mar semmi nincs ebbdl, az 6 hajtéereje a kivancsisag. Szinte leki-
csinyl6en beszél azokrdél a falubeli gazdakrol, akiknél a munkaintenzitas novelése azt
jelenti, hogy ,,beteszi az indigét”, vagyis ugyanazt csinalja, csak még hosszabb idében.
Az 6 személyében egy ,modern vallalkoz6t”?4 ismerhetiink meg.

A két testvér tiiz és viz, de adottsagaik nagyobb részben szerencsésen egészitik ki
egymast. A koztiik [évd kiilonbség jelenti azonban személyi vonatkozasban e vallalko-
z4s egyik f6 bizonytalansagi faktorat. Tamas igy jellemzi batyjat: ,,© abszoldat biztonsa-
gi jatékos, nem szeret varialni. Az agyi beallitottsaga mas, 6 horizontélisan gondolko-
dik, a napi problémakban. Szeret a jol bevalt dolgoknal megmaradni.” Van Tamasnak olyan
Gjitasa, amit Janos nem tart megfelel6nek ahhoz, hogy nagyobb méretekben megvalé-
sitsak, ,,csinald valahol”, mondja 6cesének. Nem ritka, hogy csak bizonyos idé elteltével
adja hozzajarulasat egy addig jol bevalt technoldgia lecseréléshez.

Sajat magat Tamds igy latja: ., En koncepcioban, rendszerben gondolkodom. A napi



problémak nem érdekelnek. En az 4llandé valtoztatas hive vagyok, nekem az a természe-
tes, hogy valamin valtoztassak. Ha vita van, hogy ezt nem lehet, azt nem lehet, én alta-
laban egyediil maradok a problémammal.” Kevésre becsiili azokat a falubeli gazdakat, a
tobbséget, akik ,,majd lesz valahogy” alapon termelnek: ,, Dolgoznak reggeltél estig, de
nines jovékeépiik.” Hozza kell tenniink, hogy az tjitasokkal szembeni nehézkessége elle-
nére — kiilonosen Tamassal szembeallitva, akinek ,,az 6rokos Gjitas az élete” —Janos is az
allandoé fejlesztést tartja az egyetlen megoldasnak. ,Ha Gjat nem alkotsz, az csak szin-
ten tartas” — mondja.

Tamas 1994-2001 kozott Zsombd falugazdasza, s igy a legmegfelelébb helyzetben
van informacidk és kapcsolatok gy(jtésére. Ez a munkakor eleinte csak heti egy-két nap
lgyeletet jelent, igy b6ven marad ideje a gazdalkodasra is. Ebben a par évben minden
gy(ilésen részt vesz, ,,mert akkor az létkérdés volt. Borzalmasan képben kellett lenni —
mondja. — Akkor mindenki a gazdasagot akarta helyzetbe hozni, rengeteg palyazat volt.
Nagyon sok palyazatot irtam magamnak, mindenhova elmentem, gy(ijtottem az infor-
maciét, naprakész voltam a gazdasagi-politikai informaciékbol. Sok j6 ismer6sém volt,
minden bizottsagnak az elndke voltam, mert mindenditt ott voltam.” Tehat épp arra a
szellemi-, informacids- és kapcsolati tékére tud itt szert tenni, amely az id6k soran egy-
re jobban felértékelddik, s amellyel csak igen kevesen rendelkeznek a faluban.

Az immar k6zos gazdasag Tamas csatlakozasaval forradalmi valtozasokon megy at,
megvaltoznak a Iéptékek, emelkedik a technoldgiai szint. Puszta megélhetési forrasbél a
véllalkozas valéban ,intenziv hasznositasu iiltetvényes kisgazdasagga” valik.?

Gazdalkodasuk kulcsszava a mindség, amit a technoldgiai szinvonal emelésével ki-
vannak elérni. Olyan szinvonalra torekszenek, amely arujukat a minéségi piacok eléré-
sére teszi alkalmassa. Semmi sem all tehat télik tavolabb, mint a démpingaru termelé-
se. Hossz( tava stratégiajuk legfontosabb vonasa a lehetdségek maximalis kihasznala-
sa, s6t, allandé bévitése. Ez nagy innovacids hajlandésagot, folyamatos valtoztatasra
valé készséget kivan téliik.

A lehet6ségek kihasznalasara torekvés eszkoze az is, hogy a tavlatok szem elétt tar-
tasa végett szamos dologbdl az éppen sziikségesnél tobbet vesznek meg. igy példaul 40
hektar foldjiik van, noha ebbél jelenleg csak kozel 20 hektarnyit tudnak megmfivelni,
tobb traktorjuk van, mint amennyi feltétlenil sziikséges stb. Ez azonban nem csap at
naluk sziikségtelen felhalmozasba.

A vallalkozas technolégiai szintje

Az uj technoldgiak, igy példaul a tapoldatozds bevezetését Tamas kulcskérdésnek latja
céljuknak, a hatékony és minéségi termelésnek az eléréséhez. Batyja gazdasagahoz vald
csatlakozasa utan, ahogy ,elkezdtiink normdlisabban termelni”, azonnal hozzalat en-
nek megvalésitasahoz: ,,A miitragyaba ma mar minden tapelemet bele lehet rakni, s a
termel6 hatarozza meg a tapanyag-0sszetételt, vagyis azt, hogy mennyire szolgalja ki a
novényt.” Itt is vannak fokozatok, bizonyos paraméterek, s hogy ebbdl mennyit tud
vallalni, arrél a termel6nek kell dontést hoznia. Sziikséges tovabba megvasarolni a talaj-
vizsgalathoz a megfelel6 mérémi(iszereket. Nekik PH- és EC-méréjiik van, el6bbi a talaj
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A Dedk testvérek a tapoldatozast az Ggynevezett , bakhatas” eperiiltetés bevezeté-
sének keretében valdsitjak meg. Tamas Olaszorszagban, a Pé-siksag eperiiltetvényein figyel
fel erre az (j epertermesztési technoldgiara. Egy kisebb bérelt portan, ahol eddig is epret
termesztettek, maguk is megkezdik az eper ,,bakhatra” iiltetését.

El6szor kicsiben és kézi technikaval, utanozva probaljak ki az epertermesztésnek ezt
az (j madjat, a hazai adottsagok kozott. Ehhez a bakhatat kapaval hiizzak fol, a foliat
pedig olléval vagjak ki a megfelel6 szélesség(i és hosszisagu, a bakhatat beborité csikok-
ra, mivel ekkor még nem lehet kiilonb6z6 méret(i félidkat kapni. A foliaba szdrt lukakon
keresztil iltetik bele a bakhatba a palantakat. Ekkor 1995-6t irunk, és mivel a bakhatas
epertermesztési technoldgia a kis portan nagyon eredményesnek bizonyul, elhataroz-
zak, hogy nagy teriileten fogjak alkalmazni. Ehhez azonban gép kell.

A téesztdl vasarolt sargadinnyeiiltet6-gépbdl altaluk kialakitott eperiiltet6gép folhizza
a foldet, rahGzza a féliat, s azzal egy menetben beh(z egy 6nt6z6csovet, amelyen ke-
resztll a tapanyagot adagoljak. Ezzel 1996-ban a korabbiaknal Iényegesen intenzivebb
epertermesztési modot honositanak meg Zsombén, ami a faluban forradalmi Gjitasnak
szamit. Hozadéka nem csak, s6t nem is elsésorban mennyiségi szinten jelentkezik, hanem
a ,,stabil és megbizhaté minéség” biztositasaban. Az igy kezelt eper ,jobban érzi ma-
gat”, s ezt mintegy ,meghalalja”. Ezek a megfogalmazasok Tamastél szarmaznak, aki
ilyen ,, személyes szakszer(iséggel” banik termelvényeivel. igy latja garantalhaténak, hogy
stabil minéségii és mennyiségii termékkel tudjanak jelen lenni a piacon.

A tapoldatozas bevezetésének egyik velejardja a szigoriibb technoldgia felvallalasais,
ami a talajtechnoldgiai vizsgalat mellett a névény bioldgiai sziikségleteinek minél telje-
sebb ismeretét feltételezi. Tamas ezt (igy fogalmazza meg, hogy a névényt ,maximali-
san ki kell szolgalni”. Ok azonban, mint mondja, csak a szantéféldi termeléshez képest
adnak maximalis kiszolgalast a novénynek. Hiszen naluk a termelés nem zart rendszer-
ben torténik, mint az Giveghazban, ahol minden kilsé hatas ki van kiszobolve. Ez az
oka annak, hogy csak bizonyos szintig érdemes belemenniiik a névény , kiszolgalasa-
ba”. Hatart szabnak a koltségek is, ebben csak addig szabad elmenni, amig azt a novény
még , meghonoralja”. Ok most e tekintetben a gazdasdgossag hataran allnak. Tobb pluszt,
noha még volna mit, mar nem tudnak megadni az altaluk termesztett névényeknek.

Mindennek megvaldsitasahoz azonban, mint lattuk, igen sok szellemi és informaci-
0s tokére volt sziikségiik. Janos nem hiszi el, hogy a tapoldatozasra ennyi pénzt és ener-
giat érdemes aldozni, s évekig morgolddik, mignem maga is rajon: , Atyadristen, ezzel
csodakat lehet mvelni. Egy tenyérnyi foldon 20 kilogramm paradicsomot lehet megter-
melni!”

A technolégiai szint tekintetében nincs megallas, a versenyhelyzetben maradashoz
alland6an emelni kell azt. Ez egyrészt fejlesztést, masrészt az adott technolédgia minél
intenzivebb hasznositasat jelenti.

A technologia dllandé fejlesztésére minden termelvényiikkel kapcsolatban toreksze-
nek. Pritaminpaprikajukat példaul eleinte szabadf6ldon, a sajat maguk altal nevelt palan-
taval termesztik. Ezt a ,, tépett gyoker(i” palantat az 1990-es évek kozepén a ,,tapkockas”
palanta iltetésével valtjak fel. A tapkockat el6szor kézzel nyomjak a foldbe, majd egy
erre szakosodott falubeli gazda mar géppel végzi el nekik ezt a munkat. Néhany éve mar
a palantat is neveltetik. Ok maguk mar csak a magot veszik meg — ,,szeretjitk a magot mi



megvenni” —, és elviszik FelgyGre egy palantaneveld kft-be. Két év 6ta pedig bakhatra
lltetve és folia alatt nevelik pritaminpaprikajukat is.

Latjuk, hogy az évek multan a technolégia fejlédésével egyre tobb specialista segit-
ségét veszik igénybe, egyre értékesebb az idejiik ahhoz, hogy mindent maguk csinalja-
nak. Gondos odafigyelésiiket tanusitja azonban, hogy a paprikamagot tovabbra is 6k veszik
meg, ellentétben azokkal a falubeliekkel, aki kész palantat vesznek, ,,s azt se tudjak, hogy
mit Gltetnek el”. Gazdalkodasi mentalitasuknak fontos vonasa — s egyben sikereik egyik
titka —, hogy naluk a korszer( technolégiak bevezetése mellett sem maradnak ki teljesen
a személyesség mozzanatai a termesztési folyamatokbol.

Az eperpalantakat ugyanakkor tovabbra is maguk nevelik fel kis dobozokban, mert a
készen vett tapkockas eper tulzottan draga lenne. Az igy nevelt eperpalanta foldjének
Osszetételén azonban mar valtoztattak. EI6szor tézeg, tragya és homok altaluk 6sszeal-
litott keverékébe tették a magot, jabban azonban Kecelrél hozott specialis viragfoldbe
tltetik azt, amely azért is jobb, mert egyenletesebben van elkeverve. Itt is figyelemre-
méltd a személyesség és szakosodas egyiittes jelenléte, annak ellenére, hogy gazdalko-
dasuk folyamata egyértelmiien a szakosodas felé tolodik el.?®

Az eperpalanta hazilagos nevelésével tehat pénzt spérolnak meg sajat munkaerejiik
aran. Az utébbival val6 gazdalkodas egyébként szintén fontos, de adott esetben nem a
legfontosabb szempont.

Van azonban, amin az 6 min6ségi termesztésiik igényei szerint nem érdemes spo-
rolni, ilyen példaul a félia. Hamar rajonnek ugyanis arra, hogy korabbra hozhaté az
eperérés, ha féliat hiznak a bakhatak folé. A kovetkezé [épcsében azutan mar fatyolfo-
liat is boritanak az eperpalantakra, ami kiengedi a parat a névényrdl, de a napot atenge-
di. Ez el6bbre hozza az érést, igaz, a termelési kiadasok emelése aran. A fatyolféliat ugyanis
sériilékenysége miatt csak egyszer, legfeljebb kétszer lehet felhasznalni.

Az eper szedése is allandé aproé technoldgiai tjitasok kozepette torténik. Ez azért is
fontos, mivel allandéan novelik tobbek kozott az eperrel beiiltetett foldjilk méretét is.
2004-ben még egy hektar foldon termesztettek epret, 2005-ben pedig mar kbzel masfél
hektaros teriileten, ami 80 000 bokrot jelent.

Az eperszedéshez a faluban egyediil nekik van ,eperszed6 hazékajuk”, amit Jéska
bacsi talalt ki és valositott meg. Ez egy kis kocsit jelent, amely a bakhatak kozé allithato,
s az eperszedd az erre rarakott kilenc miianyag ,kupaba” — dobozkaba — szedi az epret.
Kiilon dobozba szedik a kicsi, illetve a nagy szem(i epret. Amikor az eperszeddk készen
vannak, az eperhordd, aki ebben a gazdasagban jelenleg lldik6, miianyag ladaban odavi-
szi nekik az tres dobozokat, és elviszi azokat, amelyek meg vannak rakva. A kocsit az
eperszeddk, ahogy haladnak, mindig arrébb hzzak. 1985-ben kezdtek epret termesz-
teni. Akkor még csak haromnaponta, késébb kétnaponta, ma pedig mar naponta kell
szedni az epret. llyen mértékben né az eperrel beiiltetett teriiletiik.

A barackszedéshez mar régebb 6ta hasznaltak ,,barackszed6 kocsit” a faluban, amely-
nek kiilonbozé valtozatai voltak. Azt, amelyiknek két biciklikerék volt a kereke, ,,beteg-
szallitonak” hivtak, olyan nehéz volt a homokban tolni. J6ska bacsi konstrualt a Deak
testvéreknek egykerek( valtozatot. Ehhez az el6z6 tipus kocsijat kettévagta, s ezt sok-
kal konnyebb hdazni. Ezel6tt olyan kocsijuk volt, amelyet ketten kétfel6l raktak, hiztak.
Ez nehézkes volt, mert altaldban nem egyszerre lettek kész, s varni kellett egymasra.
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Rita férje, Tibor készitett egy szankétalpu barackszed§ kocsit. Uj konstruktSr hajlamd
tag késziilodik tehat a Dedk csaladban.

A technoldgianak ez az dllandé fejlesztése nemcsak a ndvekvé mennyiség miatt fon-
tos, hanem azért is, mert (igy lehet egy aruval jol keresni, s6t egyaltalan keresni, ha az
a tobbi termeld arujat megel6zve keriil a piacra. Mikor ,,a piac mar meg van hordva”
eperrel, egyre nyomottabb az ar: ,,A kezdés, az barmiben el6ny.” A Deak testvérek val-
laljak a plusz befektetéseket a minél korabbi ,kezdés” érdekében. A piac diktalta kény-
szer ugyanakkor egyre jobban megdragitja a termelést.

Az elért technoldgiai szint még hatékonyabb kihaszndldsat eredményezi, amikor el-
fogadjak hiaguk javaslatat, hogy az eper leérése utan préobaljak meg a pritaminpaprikat
ugyanabba a bakhatba eliiltetni. Az eper ala ugyanis annyira meg kell tragyazni a talajt,
hogy az nem is tudja teljes egészében hasznositani. Ennek megfelelGen két év 6ta, a
tavaszi eperérés utan azonnal paprikapalantat telepitenek a helyére. November kbzepén
pedig, amikor leszedik a paprikat, visszatelepitik a foliavazat az évente valtozé helyre
lltetett eperre, és ezzel el6rehozzak a tavaszi eperérést. Amikor ugyanis tavasszal hir-
telen j6 id6 lesz, csak ra kell tenni a vazra a foliat. Aki akkor kezdi a féliavazat telepiteni,
az mar elkésik az eprével.

A bakhatas termelés féliasatorral jar egyiitt. lly médon termesztett pritaminpaprika-
juk minGségében ez a technolégia 6riasi szinvonal-emelkedést hozott. Azoknak a gaz-
daknak, akik szabadféldon termelték a paprikat, az 2005 forré nyaran ,,nem sikeriilt”,
Lnulla lett” a paprikajuk, s a falu csak Ggy visszhangzott az e f6l6tti panasztél. Az 6
termésiik ugyanakkor ,,gyonyor(i” lett. Tamas levonja a kovetkeztetést, hogy a szantéfoldi
z6ldségtermesztést — ha mindségi arut akarnak — nem lehet a hagyomanyos médon
folytatni, mivel a megvaltozott éghajlati adottsagok miatt kisiil, foltos lesz a paprika.

llyen ériasi kiilonbségek lehetnek tehat egyetlen falun beliil. Megfelel6 — koltsége-
sebb — technoldgiaval még az id6jaras hatasa is, ,.korrigalhaté”, természetesen csak bi-
zonyos szintig.

A technolégia minél hosszabb szakaszon vald ellenérzése is a fejlédés tartozéka. Ehhez
sajat fajtakisérleteket végeznek.

A Deak testvérek Gszibarackkal majd’ egyhektarnyi teriileten, jelenleg szaztiz fajta-
val folytatnak fajtakisérletet, ahol minden fajtabdl két fa van egymas mellé Gltetve. Ta-
mas 2000-ben hoz be tobb dj barackfajtat Olaszorszagbdl. Ebben kinti olasz baratai
segitenek neki, téliik kap szemzdhajtast. Az igy szaporitott csemetefak 20-30 szazalé-
karél az deriilt ki, hogy a magyar klima nem j6 nekik, mintegy 60—70 szazalékukrdl pe-
dig az, hogy alkalmasak az itthoni termesztésre. Igazan jénak azonban csak 15 szaza-
lékuk mutatkozik. Ebbdl valogatott ki Tamas hat fajtat. Folyamatosan selejtez, négy vizs-
galati év alatt szikitette le kisérleti allomanyat erre a hat fajtara. Ezekb&l van most (j
telepitésiik. Teljes barackosuk jelenleg I | hektart tesz ki, s ebb6l az idés iiltetvény tiz-
, a fiatal haroméves. ,,Jovére terem, ha ki nem vagom” — mondja Tamas.

Az EU-csatlakozassal ugyanis ,,nagyon megvaltozott a barack piaci helyzete”, a magyar
piacot elarasztotta a mediterran orszagokbdl behozott korai barack. Ez komoly problé-
ma a féként baracktermelésre specializalédott Zsombdnak.?” Tamds ismét nagy szelek-
talasra késziil, csak felét, harmadat akarja meghagyni (j barackiiltetvényiknek. Teszi
ezt annak ellenére, hogy az ezek mogott all6 kisérletek rengeteg munkajaba és —az olasz
Gttal egyiitt — tobb milli6 forintjaba keriiltek vallalkozasuknak. Azt mondhatni, hogy a



fajtakisérlet a gépesitéssel azonos nagysagrend(i befektetést jelent. Legtobb barackfaj-
tajuk Olaszorszagbdl szarmazik, ahova altalaban egyedul szokott menni, de jart mar
ott batyjaval is. Ezenkiviil van barackosukban francia, amerikai, valamint magyar fajta is.

A feln6tt fakkal is kisérletezik, rovidre, illetve hosszabbra metszi az agat, tobb, illetve
kevesebb vessz6t hagy rajta, s figyeli, hogyan reagal a fa. Tamas nemcsak az 6szibarack-
kal, de minden termelvényiikkel kisérletezik, tobb megoldést kiprobal: , En akkor vagyok
nyugodt, ha tobbféle megoldas van: kisebb bakhat, nagyobb bakhat, tobb viz, kevesebb
viz.”

Egy aj, nagy szem(i szilvat az 1970-es években egyszer mar behoztak a faluba, de
azok a fajtak a magyar klimanak nem feleltek meg. A jelenlegi fajtat hét éve, 1996-ban &
hozta be, s ez nagyon bevalt. Egy olasz ismer&se adta a hajtast, 6 itthon beszemezte.
A faluban azé6ta mar sokan termelik ezt a szilvat, a t6le kért hajtas segitségével.

Ez évi olaszorszagi Gtjara sogora kisérte el, ezittal aj eperfajtak palantait hoztak haza.
Tamas az eperrel is végez fajtakisérleteket, a bakhatak végébe (j fajtakat rak. Alkalma-
zottaik tudjak, hogy ennek termését kiilon talba kell szedniiik, mert aztan Tamas sorba
nézi 6ket, hogy elég kemény, elég piros-e a kisérleti fajta.

A technoldgia minél hosszabb tavd kiterjesztésének fontos része lett Zsombon, mint
a kornyezd falvakban is, a hiit6hazak elterjedése. Ennek segitségével a gazdak ki tudjak
tolni arujuk értékesitését a dompingaras idészakbol. Az utébbi par év a ,,h(itéhaz forra-
dalmat” hozta e faluban. Az igényesebb gazdaknak, a termel6k mintegy harmadanak
van kisebb-nagyobb h(it6haza. A Dedk testvérek augusztusban példaul alig jarnak piac-
ra, szeptemberig hiit6hazban tartjak 6szibarackjukat. A sargarépa esetében pedig egye-
nesen létkérdés a hités. A hiit6hazak tekintetében nagy kiilonbségek vannak a falun
belll nemcsak a kapacitas, de a mindség tekintetében is. A legjobb a ,minél gyorsabb”
és az arut 2 fokon tarté hiit6, nekik ilyen van.

Két, 10x10 méteres, kdzvetleniil egymas mellett all6 hiit6hazukat 2000-ben allami
tamogatassal épitik telephelyiikon, amely korabban a zsombdi téesz egykori, altaluk
megvasarolt telephelye volt. Ez a kozponti helyen évé telephely egyébként nagy el6ny-
nek szamit e csaladi vallalkozasban. Az itt 4ll6 épiilet, amelyben a két nagy h(itéhaz is
helyet kapott, adja gazdasaguk kozponti terepét, ahol a piacra val6 el6készités munka-
latai is torténnek.

Ma mar szinte nem is az el6nyben, hanem a hatranyban mérhet6 a faluban a h(it6-
haz fontossaga. Ritaéknak példaul, akiknek viszonylag (j a mez6gazdasagi vallalkoza-
suk, még nem telt erre. Ehhez képest némi elényt jelent, hogy batyjai nekik olcsébban
adjak ki hiitéhazuk szabad kapacitasat. A sargarépaszezonban azonban kiszorul az 6
arujuk is a testvéri hiit6hazbdl, s igy arra kényszeriilnek, hogy frissen kiasott répajukat
folyamatosan Zakanyszékre szallitsak. Itt talaltak legkdzelebb bérhiitési lehetGséget. Rita
teherautdval, férje pedig traktorral réja a répaasas egész ideje alatt a két falu kozotti
tavolsagot. Ez igy rengeteg tobbletkiadast és nagy id6kiesést jelent. ,,Muszaj lesz hiit6t
épiteni” — vonjak le a tanulsagot.

Legtijabb technologiai el6relépésiik az Ggynevezett ,integralt tdmogatasi lehetdség”
igénybevételével van dsszefiiggésben, amelyet 2005-ben mar egyszer megkaptak, és 2006
elején Gjra megpalyaztak. Hektaronként 100 000 forintos tdmogatast lehet elnyerni. Ez
a—mas néven — ,,agrarkdrnyezet-gazdalkodasi” tamogatas egy kornyezetkiméld gazda-
sagi program, igen szigor( s komolyan ellen6rzott feltételekkel. Tizpontos kdvetelmény-
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rendszere tobbek kozott elGirja a vetésforgd alkalmazasat, tovabba azt, hogy nem sza-
bad februar el6tt tragyazni, hogy nem lehet a kornyezetet mar karosité mennyiség(
m(itragyat hasznalni stb. Mindehhez napi rendszerességgel vezetett gazdalkodasi nap-
I6t, foldmintat kell beadni.

E tamogatas kovetelményeinek megfeleléen a Deak testvérek visszaszoritjak a szer-
ves tragya, illetve a vegyszer hasznalatat sargarépafoldjikon, s a répat megtamado fo-
nalféreg ellen zoldtragyazassal késziilnek védekezni. Egy mézont6fli nevli novényt iil-
tettek el, s azt fogjak betarcsazni a foldbe. Ehhez az ,,altalajlazitashoz” egy minden eddigi
traktoruknal nagyobb teljesitménydi, 92 I6er6s MTZ traktort vasaroltak legutébb hasz-
naltan.

Az integralt tdmogatasi médot Zsombdn mindossze hét gazda vette igénybe, a két
fivéren, valamint Rita férjén és Janos huszonharom éves fian kiviil — aki csak a nevével
szerepel, mivel egy hektar fold van rairatva —, tehat a Deak csalad tagjain kiviil még ha-
rom gazda. ,Ki ér ra arra, hogy napldt vezessen!” — mondjak haborogva a zsomboiak.
Ebben az ellenérzésben nem is elsésorban a pluszmunka, hanem a masfajta, adminiszt-
raciés munkatol valé idegenkedésiik kap hangot, amely miatt inkabb egy nagy volumen(
anyagi timogatas lehetG8ségérdl is lemondanak. Pedig a rugalmassag a heroikus munka-
birasnal is egyre fontosabb adottsagga kezd valni a ma mezdgazdasagaban Zsombén.

Osszehasonlitasként: Zakanyszéken hetven gazda élt ezzel a lehetGséggel, ott van,
aki ,,0sszefogja Gket”. Abban a faluban a tdmogatashoz kért foldmintat is egyiitt, nem
kalon-kilon vitték leadni. Zsombon nem alakult ki 6sszefogas az Gjat akaré gazdak ko-
zott, s agy tlinik, hogy itt nincs is erre alkalmas vezérszemélyiség.?® Janos és Tamas
ugyanakkor, ha aktiv szervezéként nem is, de példajuk altal nagyon is fontos kataliza-
torszerepet toltenek be a faluban, masokat sokféle médon inspiralnak.?°

Gépesitésiik szintje

A kovetkez6kben e gazdasagi vallalkozas technolégiai szintjén beldl azt vizsgaljuk meg,
hogy gépesitésiik szintje hogyan tdmogatja e vallalkozast céljai elérésében, illetve mire
teszi azt képessé.

Er6- és munkagépek, szallitéeszk6zok

A Dedk testvérek kiilonos gondot forditanak gazdasagukban a gépesitésre, ezen beliil is
az erGgép: a traktor, valamint a szallitéeszkoz: a teherauté j6 mindségére. Meggy6z6-
désiik, hogy ezek vasarlasakor nem szabad spérolni, hanem a lehetd legjobb, leghatéko-
nyabb tipust kell megvenni. Bevett technikajuk, hogy amint anyagilag megtehetik, az
indulaskor pénzhiany miatt hasznaltan vett gépeiket sorra Gjra cserélik le. Par év mul-
tan azutan ezeket a gépeket is eladjak, s Gjat vesznek helyettiik, még miel6tt elhasz-
naltsaguk ,nagy szervizigényben” jelentkezne. Szerintiik a gyakori szervizelésre szo-
ruld, hasznalt, de olcsé gépek végiil is dragabbak, ha a szerelési dij mellett a javitasok
miatti id6kieséseket is beszamitjak. Ahogy apjuk, id. Dedk Janos megfogalmazta: ,,ami-
kor nem sikerdil valami, akkor az megy hét karig”.



Az els6é MTZ traktort Janos veszi hasznaltan a dorozsmai téesz arverésén, sikeril
azonban hamar eladnia, és egy (j kis traktort venni helyette. Elsé kozos nagy traktoru-
kat, egy MTZ-t a két testvér 1995-ben ugyancsak hasznaltan veszi, ezlttal a zsomboi
téesz arverésén. Ezt a traktort nagy pdtkocsi hiizasahoz, szantashoz, tarcsazashoz
hasznaljak.

Alig tobb mint egy év mdlva, 1997-ben Gjonnan vasarolnak egy kis Fiat traktort,
palyazat segitségével, 25 szazalékos allami timogatassal. Ennek teljes ara akkor 3,2 mil-
li6 forint. Ez az 55 l6er6s kis traktor ,,olyan, mint egy szanto6foldi nagy traktor, csak
kicsiben, mindent tud”. A faluban az akkor kaphatd, és ezért itt altalanosan hasznalt 14
I6er6s kis kerti traktorok, illetve az 6 Fiat traktoruk kozott olyan nagy a kiilonbség, mint
példaul auté tekintetében a Trabant, illetve a Mercedes k6zott — magyarazzak még most
is lelkesen. Uj traktoruk nagy irigységet kelt a faluban, szamukra viszont 6riasi elényt,
kiugrast jelent ez az erGs gép, amely még soha ,nem hagyta 6ket cserben”, s ,,nincs,
ami elromoljon rajta”. Mivel alacsony és keskeny, befér a fiatal barackosokba is, igy ott is
ezzel rotatoroznak, ez hizza majd késébb a gallyz(zét és az oldalazé rotatort is.

Fiat traktoruk mellett két kozepes méretii traktoruk van, amelyekre gyakran egyszer-
re van sziikség. Az egyik egy roman UTV traktor, amely ,mezitlabas”, vagyis csak hat-
sOkerék-meghajtasa. Ehhez tartozik egy targoncaemeld, amely folemeli a ladakat, kon-
ténereket. A masik szintén UTV tipusq, de terepes traktor. Ezzel mindeniitt lehet men-
ni, ,még a saros krumplifoldrél is csak agy ugrik ki”.

A j6 mindség a szallitéjarmd, a teherautd esetében is elengedhetetlen. A csaladjuk-
ban m(ikodé mindharom gazdasagnak igen j6 Ford teherautdja van, tehat apjuknak és
haguknak is. Hatart itt csak az szab, hogy mind Janos, mind Tamas szintévesztd, s ezért
a kozepesnél nagyobb kategdriaji teherautét nem vezethetnek.

Munkagépeket 1997-t6l folyamatosan vasarolnak traktoraikhoz: kis és nagy potko-
csit, ekét, boronat, permetez6t, tarcsat, rotatort, tragyaszorét, hengereket, aségépet.
Legijabb munkagépeik a kultivator, a targoncaemel6, a nagytarcsa — utobbi a betakari-
tas utan egyengeti el a talajt —, a kombinator, ami a talaj legfelsd rétegét késziti el6 a
bakhatazasra, a talajlazit6 gép, ami a faluban masnak nem nagyon van, valamint az ol-
dalazé rotator. Utdbbival mind6ssze két gazda rendelkezik Zsombén. Ezt a gépet is rész-
ben palyazati pénzbél, részben pedig dner6bdl vették, 1,56 milli6 forintért. Mig a rotator
a fak sorfala k6zott haladva kozépen tudja a talajt megtisztitani — s ilyen gépe a faluban
mindenkinek van —, az oldalazé rotator kézel tud menni a fa tovéhez, és igy ott is feles-
legessé teszi a kapalast. A legdjabban vett, Ggynevezett gallyz(zé gépiik mar inkabb
specialis gépnek szamit. Ez a lemetszett agakat z(izza 6ssze és dolgozza be a talajba.
Ara 68 000 forint, s rajtuk kiviil négy embernek van Zsombén.

1998-ban, amikor j6 aron be tudjak szamitani, eladjak a zsombdi téeszt6l 1995-ben
vasarolt MTZ traktorukat, s Gjat vesznek helyette, 25 szazalékos allami tdmogatassal.
Gazdasaguk egy kicsit tal is van biztositva traktorral, ez a ,,gyengéjiik”. Valdjaban nagy
elényt jelent, hogy két, nagyjabdl azonos teljesitményii traktoruk van, s igy egyide;j(i-
leg mindketten tudnak gépi munkat végezni. Ezzel nemcsak sok holtid6t takaritanak meg,
de a novények igényeit is naprakészebben tudjak kiszolgalni.
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Specidlis gépeik

A gépesités nemcsak a hatékonysagot és az emberi munka kivaltasat szolgélja ebben a
gazdasagban, de gyakran 1ij technolégia meghonositdsdval jar egyitt. Az er6gépek mellett
ezért egyre tobb specidlis gépre van sziikségiik. Minden (j névény termesztése komoly
beruhazassal kezdédik, meg kell teremteni hozza a lehet6 leghatékonyabb technoldgiat,
s ez altalaban j gép vasarlasat jelenti: ,Mas azzal oldja meg, ami van. En szeretem,
hogy mindenhez specidlis, arra tékéletesen megfelelé gép legyen. Ha nem, akkor alaki-
tok rajta. Ez a hatékonysag, mindig agyalok.” Specialis gépeik nagy szama 6nmagaban a
magasabb technolégiai szintrél tantskodik.

Mar szé esett arr6l, hogy Tamas Olaszorszagban, a P6-siksag eperiiltetvényein is-
meri meg a korszer(, ,,bakhatas” epertermesztési technoldgiat, s ott az ehhez hasznalt
gépet is a helyszinen tudja tanulmanyozni. Az itt latott gép azonban nem nyeri meg
teljes egészében a tetszését, mivel véleménye szerint talsagosan tomoriti a talajt. Ezt 6
szeretné kikiiszobolni. A latott dj technoldgiat tehat nem egyszer(ien lemasolja, ha-
nem azonnal tovabb is fejleszti.

A szakszovetkezet gépeinek felvasarlasa soran rajon, hogy az itt sargadinnye-iilte-
téshez hasznalt sikfoliazogép bizonyos atalakitasokkal alkalmassa tehetd céljaikra. Har-
masban, batyjaval és annak baratjaval, M. Andrassal megtervezik az G gépet, s J6ska
bacsi, a csalad géplakatosa az 6 otleteik alapjan ,,bakhathizé” géppé alakitja a sikféliazo-
gépet. Eperiiltetégépiikkel apjaék eperfoldjét is 6k dltetik be, sogoruknak pedig kélcson-
adjak a gépet, s M. A. is ezt hasznalja. Azéta mar van néhany bakhatazégép a faluban,
mivel mez6gazdasagi kiallitasokon dragan ugyan, de mar meg lehet vasarolni.

Specialis gépeket konstrualnak a vallalkozasukban komolyabban csak par éve elkez-
dett sargarépa-termeléshez is, a két testvér, féleg Tamas otletei és J6ska bacsi kozrem(-
kodése segitségével. Egy répaaso gép és négy répaszallitd kocsi késziil a cél érdekében.
A répaszallité kocsik alapjaul nagy takarmanybegy(ijtd kocsik szolgalnak, amelyeket még
szintén a téesz arverésén vettek. Ezek felépitményét leveszik, és platét készittetnek hozza.

Répaszedéskor a négy kocsihoz négy traktorra van sziikségiik. A sajat két gépiikon
kiviil egyet édesapjuktél, a negyediket pedig lldiké zakanyszéki apjatol kapjak kélcson,
hogy az altaluk kidolgozott technikaval és az ahhoz kialakitott répamos6 géppel lemo-
sott répajukat hiit6hazba szallitsak. Pontosabban az a fontos, hogy a munka fennaka-
das nélkil menjen.

Mig, mint lattuk, az er6gépeken nem lehet spdrolni, ezzel szemben az olyan specia-
lis gépeket, mint a ,,bakhath(zé gép”, amelyet az eperiiltetéshez konstrualnak, illetve
amilyet a sargarépa asasahoz, mosasahoz, illetve szallitdsahoz alakitanak ki, nem lehet,
de nem is szabad Gjonnan megvenni — mondja Tamas. Minden mas specialis gépre érvé-
nyes szerintiik ez a szabaly, hogy mivel relative nagyon dragak, rajuk beruhazni , kido-
bott pénz”, hiszen hazilagis ,,meg lehet ket buheralni”.3° Szemléletesen mutatja egyéb-
ként technolégiai rugalmassagukat, ahogy a répasziretelés technikajat évr6l évre to-
kéletesitik.

A gépesitésen beliil kiilon kell megemliteniink az 6ntézést, amely mas funkcidk mel-
lett a kockazatok minimumra csékkentését is szolgalja a gazdasagban. Ez pedig az alta-
luk megcélzott minGségi termelésnek az eléfeltételei kozé tartozik.

A szantéfoldi novényeknél a Dedk testvérek a kézi locsolas utan elGszor a szérofejes



ontozést vezetik be, ahol a széréfejet 2-3 dranként arrébb kell vinni. Ezt azutan par éve
a talajba betelepitett, igen modern és draga , mikro-sz6rés” éntézésre cserélik. Ok, a
tobbséggel ellentétben, barackosaikat is locsoltak, mégpedig tiizolt6tomldvel. E modszer-
nél a fakat el6z6leg korbearkoltak, s azutan a tomlét minden fahoz kilon odahdztak.
Az utdbbi évek szokatlanul forré nyarai azonban arra késztetik 6ket, hogy az 6ntozés
automatizalasat barackosaikra is kiterjesszék.

A szerencse a keziikre jatszik, mivel 2000-ben igen sok barackjuk terem, s a hasznot
a hiit6hazépités mellett ontozéberendezéseik korszer(isitésére, illetve kiterjesztésére
forditjak. A sajat pénziik nagysagrendekkel kevesebb, mint amennyire ehhez sziikség
lenne, sikeriil azonban komoly allami tdmogatast is nyerniiik tervitk megvaldsitasahoz.
A palyazatokat Tamas irja nagy ratermettséggel, folyamatosan aktualizalt informacioi
felhasznalasaval.

Két nagy, 3, illetve 8 hektaros darabban fekvé barackosuk ellatasat mikro-széréfejes
ontozdéberendezéssel 2001 -re sikerll megvaldsitaniuk, ara 8 millié forint. Ennek 40 sza-
zalékat azonban allami timogatasként kapjak. Igaz, a maradék 6sszeget is csak egy jol
m(ikodé vallalkozas engedheti meg maganak, illetve olyan, amelyik ,,agyalassal” prébalja
kivaltani a maradék 6sszeg minél nagyobb részét. Tamas gy kurtitja a kiadasokat, hogy
nem magat a szerkezetet vasarolja meg, hanem csak a csoveket és a szérofejeket, s
ezekbél 6 maga allitja 6ssze az ontozéberendezést.

igy is ,borzalmasan nagy beruhazés volt. Az egész fld be van halézva csovekkel, és
rajta kis mikro-szorék. Gombnyomasra megy az egész.” Azt a kiilonallé egy hold barac-
kost, amely Janos egykori sziil6i 6roksége volt, s amellyel a gazdalkodasa indult, ,kive-
szik a termelés alol”, mivel kiviil esik az 6nt6zés ala vett teriileteken. A berendezéshez
tartozé szorofejeket Tamas nem sokkal az izembe helyezés utan maris egyszer(ibb, am
lizembiztosabb tipustra cseréli le. Most épp az 6nt6zéshez hasznalt magnesszelepek
foglalkoztatjak, mivel nem Ggy miikodnek, ahogy az a prospektusban le van irva. Arra
késziil, hogy négy kiilonb6z6 cégnél vesz szelepet, és megfigyeli, hogy melyik miikodik
kozalk jol.

A barackot nem kell minden évben locsolni, de ha szarazsag van, akkor kétszer is.
Ok az érés el6tti id6szakban locsoljak sorra barackosaikat, az érés szerinti sorrendben.
Az 6ntozés ,,meglatszik a barack méretén”, tehat a mindség emelését szolgalja. Nem
teszik az idGjaras szeszélyétdl flggbvé termésiiket, mint azok a falubeli gazdak — a ter-
melék mintegy kétharmada —, akik, mint mondjak, ,,a J6istent6l varjak”, hogy meglo-
csolja barackosukat.

Az epret és paprikat elGszor csak fels6 locsolassal ontozik, szemben a korszer(ibb
also locsolassal. Mihelyt azonban megtehetik, azonnal a legkorszer(ibb 6nt6zési tech-
nolégiat valdsitjak meg. Az ,als6 csopogtetés” locsolasi mod terén ma létezd kétféle
technologia koziil is par év 6ta naluk mar a korszer(ibb mkaodik, ahol a csévek nem
kozvetleniil a félia alatt, hanem magaban a foldben vannak elhelyezve.
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Gépesitésiik mai szintje

A termelési koriilmények altalanos nehezedése naluk elsésorban gépparkjuk eléregedeé-
sében jelentkezik. Eppen most kezd kidregedni gépparkjuk, amikor az 4llami tdmogata-
sok varatlan gyorsasaggal megsz(intek, ami allanddsul6 rizikéfaktorra kezd valni. Ezt eddig
gazdasagukban maximalisan kikiiszobolték.

Amikor huszonévesen gazdalkodni kezdtek, 6k is, mint masok, mindenbél hasznal-
tat vettek. Csak harminc-harmincot éves koruk kordl jutottak el oda, hogy ezeket a gépeket
fokozatosan Gjra cserélhessék. Janos jelenleg negyvenot éves, s nagyrészt ugyanazok a
gépeik vannak: ,Most fejlédni nem tudunk, ami romlik, azt cserélni nem tudjuk. Nyolc-
éves a traktorunk.” Pedig mindez csak Ggy gazdasagos, ha legkésébb tizéves korukig
lecserélik a gépeket, mert ,,akkort6l mar egyre tobb gond van veliik, nagy lesz a szerviz-
igényiik” — mondja Janos. Zsomboén a ,,magukra adé gazdak mindig is arra torekedtek,
hogy a hasznalt gépeket, amelyekkel itt mindenki elindult, lecseréljék, atlagban tiz év
alatt, az iparkoddébbak két-harom éven beliil”. Szerencsésen tdmogatta meg ezt a ten-
denciat eddig a palyazati lehetGség.

Mint lattuk, vannak Gjabban vett gépeik is, mint a ,,talajlazitd” gép, illetve az emlitett
»gallyz(z6”. Utdbbi az elsé olyan gépe a két testvérnek, amelybe Rita is befizetett, igy
azt mar harman vették. Ok, a tobbséggel ellentétben, nem alltak tehat le egészen gép-
parkjuk fejlesztésével.

Amikor a 2005 végén lényegében lezart kutatast kovet6en 2006 év elején még talal-
kozunk, kideriil, hogy a téli pihenés néhany hénapja milyen sok valtozast hozott gaz-
dasagukba. Ebben a par hénapban az integralt tdmogatasi lehet&ség altal megkivant
z06ldtragya-iiltetéshez, illetve annak foldbe tarcsazasahoz — az ,altalaj-lazit6zashoz” -
egy nagyobb teljesitmény(i MTZ traktort vettek hasznaltan, amely az eddigi legnagyobb,
75 léerés traktorjukkal szemben 92 léer6s. Az ara 3,6 milli6 forint volt, s ehhez most
nem lehetett allami tdmogatast kapni. Eladjak azonban 2 millié forintért el6z6 nagy MTZ
traktorjukat. Az (j traktor konnyebben h(zza el a nagytarcsat, de minden mas szanto-
foldi munkat is megkonnyit. Hiromévesen, hasznalt allapotban vették, ami a traktor
esetében még (ij szamba megy, nem (gy, mint a személyauténal — mondjak.

Vettek ezen kiviil egy hasznalt, de majdnem (j targoncat a régi helyett, 900 000 Ft
+ Afaért. A fejlesztés ebben a csalddi gazdasagban tehat korantsem allt le, ha le is las-
sult. ,Tobb ez, mint szinten tartas. Ez 6rom, a fejlédésnek egy foka” — mondja Janos.
Tamas szkeptikusabb az tigyben, 6 ezt nem latja komoly fejlesztésnek.

Ugyanezen id6 alatt Joska bacsi korszer(sitette répamosdgépiiket, kijavitva annak
az Gszi szezonban tapasztalt hibajat. Az eddigi masfél méteres hossz(sag helyett két
és fél méteresre hosszabbitotta meg a gépnek azt a valytszer( részét, ahol a répa mo-
sasa ténylegesen torténik. Ezen a hosszabb szakaszon majd lassabban forogva tisztul-
nak meg a répak, s igy a forgatas ,,nem veri 6ket gy 6ssze”.

Nem kifejezetten a gépesitéshez, de a korszer(isitéshez tartozik, hogy Janos és Ta-
mas e téli hdnapokban leszigetelték telephelyiik feldolgozohelyiségét, ahol eddig id6n-
ként olyan hidegben dolgoztak, ami mar a hatékonysag rovasara ment. Fontos e helyi-
ség ,Gsziesitése”, mivel erdélyi alkalmazottaik marcius elsejét6l november végéig vannak
leszerz&dve naluk, s igy ki tudjak nydjtani szamukra a munkaidét.

A gépesités egyébként nem megoldas mindenre, mar csak azért sem, mert éppen az



Gjabb kultdrak esetében a kézi munkat csak kis mértékben lehet géppel kivaltani. Mig
ugyanis a szant6foldi mivelés Tamas szerint 80 szazalékban gépesithetd, a sargarépa
munkaja mar csak mintegy 40 szazalékban, a paprikaé 30 szazalékban, az eperrel kap-
csolatos munkaknak pedig mindossze 5 szazaléka végezhet6 el géppel. Ezek az adatok
annyiban csal6kak, hogy a kevesebb gépi munka adott esetben ugyanolyan nélkiilozhe-
tetlen, éspedig éppen a min6ség miatt az.

A tékefajtak: az informaciods téke, a ,,technikai” téke, illetve
a ,,piaci lehet&ségekre vonatkoz6”3', valamint adminisztraciés tudast6kéjiik

Kutatasunk sordn azt tapasztaltuk, hogy a rendszervaltas utan a csaladi mez6gazdasa-
gi vallalkozasok talpon maradasiahoz egyre nélkiilozhetetlenebb bizonyos mennyiség(i
informacids, anyagi, valamint kapcsolati t6ke egyiittes megléte, s ezek megfelelé md-
kodtetése.

Az 1970-80-as évek kapcsan még azt lattuk, hogy Zsomboén a gazdak kozott [énye-
gében nem volt gazdasagi informaciocsere, nem osztottak meg egymassal kisebb-na-
gyobb djitasaik eredményeit. S6t, inkabb épp azok titokban tartasara torekedtek, hogy
gazdatarsaikhoz képest piaci elényre tegyenek szert kisérleti eredményeik révén. Nem
arultak el egymasnak példaul permetezdszeriik 6sszetételét, s6t, nem ritkan hamis in-
formaciét adtak a kérdez6skodének a nyilt visszautasitas helyett. Igaz, nem illett erre
kozvetleniil rakérdezni a néprajzkutatonak sem. Az informacidszerzés legaltalanosabb
maodja ekkoriban az volt, s ez ma is jellemz6, hogy rendszeresen kitérét tettek a minta-
nak tartott gazdak gyiimolcsosei felé, s megprébaltak ellesni, amit lehetett. Lehet&ség
adodvan hajtast is tortek, és azzal a sajat faikat beszemezték. Az 1940-50-es években
ezzel a mddszerrel keriilt egyébként az 6szbarack a szomszédos Szatymazrél Zsombora,
az ott dolgozé napszamosok hoztak magukkal szemzdéagak formajaban.

Az egyéni szakmai tapasztalat kezelését illetGen a helyzet az 1980-as évek masodik
felétdl kezd valtozni. A piaci viszonyok valtozasanak kényszerére, valamint a gazdatan-
folyamok felvilagosité eléadasainak koszonhetGen a jobb gazdak radobbennek, hogy
minéségi piacra betorni a sajat par mazsa gyiimolcsiikkel nem igazan tudnak, az csak
nagy mennyiség(i és stabil minéségii aruval lehetséges. Ezt pedig csak dsszefogassal
lehet elérni. Kezdik kicserélni tapasztalataikat, sét, egymas szamara atlathatéva tenni
termelési gyakorlatukat. El6addkat is kozosen hivnak meg a mindenkit érdekld témak-
ban. Ekkoriban mar csak a révid tdvon gondolkozé kisebb termel6k titkoljak eredményeiket,
a nagyobb gazdak kozott ,,aradt az informacié” — emlékszik vissza Dedk Tamas. E szelle-
mi 6sszefogas eredményeként sziiletik meg végsd soron a Dalba, a kozos értékesitést
megszervez6 tarsulasuk is. Ennek induldsahoz a belép6 tagok 500 000 forinttal jarulnak
hozza, ebbél, valamint allami tdmogatasbél hozzak létre Zsombo hataraban a lehetd
legkorszer(ibb telephelyet. A megindult 6sszefogas 2002-ben, a Dalba bukasaval kap éket.

Mig apaik generacidjaban — lattuk ezt id. Deak Janos példajan — a fizikai teherbirasnak
még igen fontos szerepe volt, ma ennek nagy részét ,,tudastékével”, Tamas kedvenc ki-
fejezésével élve: ,,agyalassal” ki lehet valtani. A szellemi képességek szerepe tehat egyre
meghatarozdébb egy gazdasag eredményessége szempontjabol. A mai adottsagok ko-
z6tt — a Dedk csalad vallalkozasanak példajat tekintve — kiilonosen két képesség latszik
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fontosnak, ez pedig az 1ij technoldgiai lehet6ségek dllandé kutatdsa a piac kihivasaira adott
valaszként, illetve a meglévd lehetdségek maximalis kihaszndldsa. Ezek a felhasznalassal
kapcsolatos stratégiak kozelebbrél nézve sok olyan megoldast mutatnak, amelyek a vizsgalt
kistérség, jelen esetben a Homokhatsag, azon beliil Zsombd, azon belil egy csalad 6roklédé
gazdasagi kultardja altal sok tekintetben meghatérozottak.3? Ezzel egyiitt is viszonylag
nagy az a jatéktér, ahol az egyéni ismereteknek, képzelGer6nek, donteni tudasnak, egy-
széval a tehetségnek el nem hanyagolhaté szerepe van3? az emlitett t8ketipusok meg-
szerzésében, hasznositasaban.

A Deak testvérek gazdasaganak technolégiai szintjét alapvetéen hatidrozza meg szo-
katlanul nagy mennyiség( szellemi—informaciés t6kéjiik, amely els6sorban Tamas koz-
vetitésével arad véllalkozasukba. © Zsombé korabbi falugazdaszaként nemcsak sok in-
formacidhoz jutott, de megismerte a hozzajutas csatornait, a felhasznalas technikait
is. Orszagosan ismeri azokat a gazdakat, akikre érdemes odafigyelni, kapcsolatot tart veliik,
s hasznalja eredményeiket. ,,Aki igazan keresi a jov6t, azt lehet ismerni, kevés van ilyen.
A tobbség kényelmes, nem agyal” — mondja.

Egészen (j dimenzibt jelentenek a csaladi gazdasag szinvonalat tekintve Tamas nem-
zetkozi szakmai és piaci ismeretei, valamint kapesolati tokéje. Olasz baratai — j6 baratja
példaul az egyik olasz nagyvaros gyiimolcspiacanak fiatal igazgatéja — prébalnak tana-
csokat adni annak a résnek a megtalalasahoz, ahol a magyar aruval a nemzetkozi piacra
be lehetne torni. Kiilfoldrél hozott djitasai sikeresnek bizonyulnak, a falu figyelemmel
kiséri azokat, és sokan kérnek téle szemzéhajtast. A kérések eleinte moralis dilemmat
okoztak neki, hiszen egy-egy (j informacio igen sok pénzbe keriil vallalkozasuknak. Végiil
keresztény meggy6z6dését kovetve gy dont, hogy ,.a boldogulas nem ett6l a kuporga-
tastol fiigg”, s teret ad masok kérésének. A ,kiilféldi tanulmanyat” egyébként ma mar
nemcsak Tamas informaciogyjtési technikajanak a része, a falubél egyre tobben utaz-
nak nyugatra ugyanezzel a céllal.

A gazdasag korszer(isitése olyan nagysagrend(i 6sszegeket kivan, ami 6ner6b6l nem
oldhaté meg. Tamasnak az atlagosnal Iényegesen nagyobb informacios tékéjéhez ko-
moly adminisztracids tudastéke is tarsul: a lehetGségek felkutatasa és a palyazati figye-
lés mellett a sikeres palyazatiras képessége. Epp ez az, amivel zsomboi gazdatarsai nem-
igen rendelkeznek. Az 6 vallalkozasaban ugyanakkor a szakmai tudason kiviil az ebben
valé jartassag a technoldgiai szint allandé emelésének masik fontos feltétele.

Ennek a t6ketipusnak a fontossagat mutatja, hogy nekik palyazat segitségével mar
az 1990-es évek kozepén kivalé minéségl traktorjuk volt. igy a tobbi zsombéi gazdaval
ellentétben nem motoros kocsival kezdték gazdalkodasukat, amelynek nemcsak kicsi a
hatékonysaga, de ,hol itt, hol ott doglott be”, hanem rogton egy erGs traktorral. Ez
hihetetlendl nagy indulasi el6nyt jelentett. Az a Ford traktor mar akkor 4 milli6 forintba
kerdilt, igy csakis palyazat segitségével lehetett hozzajutni. Rengeteg szakmai tudas, tehat
szellemi t6ke van minden dltetvényiik sikere mogott, nem kisebb sullyal és fontossag-
gal, mint maga az anyagi raforditas.

A faluban mésok is élnek az allami tdmogatas adta lehet8séggel, > egy kifejezetten
palyazat készitésére specializalodott szegedi tanarembertél rendelve meg e szolgaltatast.
Az 6 munkaja azonban draga, s ha nem nyer a kért palyazat, sokan ki is iktatjak ezt a
lehetGséget eszkoztarukbdl. Legtobben pedig a palyazatiras magas ara miatt eleve igénybe
sem veszik.



Februarban, amikor telefonon keresem Gket, Janos, Tamas és ségoruk, Tibor éppen
»eperkonferencian” vannak Kecskeméten. Nem allnak le tehat a szellemi, s6t a kapcsola-
ti t6ke gy(jtésével e csaladban — mivel egy ilyen alkalom j6 lehet&séget nydjt az utébbi-
ra is —, s immar nem el6szor haguk férjét is bevonjak ebbe.

Munkaszervezésiik

A csalad, bar munkavégzé funkcidja az alkalmazottak megjelenésével és az egyre inten-
zivebb gépesitéssel jelentGsen visszaszorul, tovabbra is nélkiilozhetetlen hatorszagot
jelent semmi massal nem helyettesithetd rugalmassaga miatt.

Itt, Zsomboén a csalad mindig is er6s és hatékony volt. Ehhez nagyban hozzajarult,
hogy ebben a faluban az asszonyok reggel a férjiikkel egyiitt kimentek a foldre, s egész
nap egyitt dolgoztak. A haztartasban csak masodlagos szerepiik volt, ellentétben a
kornyék hagyomanyos téeszfalvainak asszonyaival. A zsombodi férjek kint a féldon az
el6z6 este vagy hajnalban megfézott ,hideg levest” is megették (ha nem is mindegyi-
kiik). Az asszony Zsombdn sokkal inkabb a férje partnerének szamitott, bar ez a csalad-
f6 kiemelt szerepét mindmaig nem tette kérdésessé. Az itteni asszonyok szamara — épp
a ,tagi gazdasag” miatt — nem szokatlan, hogy teherauto6t vagy akar traktort is vezesse-
nek. Ezt a ,felallast” a hazasodassal ide keriil6 asszonyoknak nem kénny{i megszokni,
de a példa ragadds. A zsombdi csaladban mindenkinek mindenhez érteni kell, tehat
kulcsfontossagl a hazastars szerepe. Mégis, a jelenlegi sok Gjfajta megterheléssel, pél-
daul az egyre novekvé adminisztracids terhekkel, a multifunkcionalitassal nem mind-
egyik csalad tud egyforman jol megkiizdeni.

Az eddigiekben a Deak fivérek gazdalkodasat vizsgalva termelésiik technolégiai olda-
lat vettiik szemiigyre, s bar a kettd korantsem valaszthaté el egymastdl, a kovetkezG6k-
ben annak emberi 0sszetevGjére, a munkaszervezésre, a munkamegosztdsra 6sszpontosi-
tunk. Ez a fontossagi sorrendek kialakitasat, a meglévé gépi és emberi munkaerd legjobb
kihasznalasat jelenti. Mig az el6z6 fejezeteknek, adottsagainal fogva, Tamas volt mint-
egy a f6szerepl6je, a kovetkez6kben Janosnak a gazdasagban bet6ltott salyara derdil fény.

A két testvér, valamint feleségeik k6zotti munkamegosztds

A ket testvérben kdzos vonas a maximalis kiszolgaldsra torekvés. Tamasnal ez kozvet-
leniil a termesztett novényekre iranyul, Janosnal pedig a munkasok maximalis kiszolga-
l4sat jelenti. Igy ebben is jol egészitik ki egymast.

A kettejuk kozti eréviszony és munkamegosztas tekintetében nem hagyhatjuk em-
lités nélkiil, hogy milyen szerencsés helyzetet teremt hétévnyi korkilonbségiik. Janos
mar megallapodott, csalados emberként keril a kozos vallalkozasba, akinek két novekvé
gyermeke nagy hzéer6t ad energiai teljes bevetéséhez. Gyermekeik felnovekedésével a
hozzaallasuk némileg médosul is, ,,régen nagyobb ambiciéval dolgoztunk. A siker azon-
ban ma is kedvet ad” — mondja Janos. Felesége ugyanezt igy fogalmazza meg: ,,a siker
orémét ad”.

Az amugy is robbanékony természet{i Tamas viszont éppen az életét Gjrakezdé pe-
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riodusban keriil a k6zos vallalkozasba, s veti bele magat teljes energiaval. Pontosabban
abba, ami 6t igazan érdekli, a vallalkozas technolégiai szintjének az emelésébe. K6zos
vallalkozasukban azonban nemcsak az eltér6 életperiodusukbdl, de a karakteriikb6l adé-
dé kalonbségek is termékenyen érvényesiilnek.

Lattuk, hogy Tamas a csaladi gazdasag esze és motorja, Janos pedig a hatékony és
megbizhato kivitelezd. Fontos e testvéri vallalkozasban Janos racionalitdsa is, amely néha
a foldre rantja Tamas otleteit. Szamara vannak szabalyok. Amikor felesége arrél beszél,
hogy az egyik foldtulajdonukat nem lehet eladni, mivel az ,,csaladi 6rokség”, Janos te-
kintéllyel teszi helyére ezt a faluban amagy normanak szamité véleményt: , Egy szabaly
van csak, hogy agy kell donteni, ahogy a gazdasagi helyzet kivanja.” Itt azt fogalmazza
meg, amir6l Kuczi ir: ,,A vallalkozéi racionalizmussal a dolgok elveszitik szimbolikus je-
lent&ségiiket, s a kalkulaci6 1ép a helyiikbe.”3>

Janos jozansdga s ezzel egytt jaro konfliktustiirg képessége is igen fontos e vallalko-
zasban. Ez a mai gazdalkoddknal alapvet6vé valt kivanalom, kiilonosen a gazdasagi siker-
telenségek, bukasok kezelésekor. Amikor megtudja, hogy balastyai komaja (j traktorat
elloptak, azonnal felhivja, s folajanlja neki egyik traktorukat és sajat segitségét is. Par
nap mulva azonban, amikor arrél értesiil, hogy komaja annyira el van keseredve, hogy a
gazdalkodassal is fol akar hagyni, rosszalldlag csévalja a fejét: ,,Ennyi bukast egy gazda-
sagnak ki kell birnia. Mi is két éve négymilliét buktunk a barackkal. Ki kell heverni egy
ilyen veszteséget.”

A csaladon beliili konfliktusok kezelésére is & a legalkalmasabb. Ezzel a képességével,
tobbek kozott, a munkavégzés fennakadasait haritja el. Amikor anyja telefonal, hogy
kellene egy ember eperiiltetéshez, Janos kerit napszamost, am az illet6 nem valik be.
lldiko 6rlédik, hogy akkor most mi legyen — 6 ugyanis a konfliktusok elsimitasara torek-
szik, s ezért nem véletlen, hogy anydsa 6t hivja fel ilyen helyzetekben —, férje azonban
ledllitja: ,,Nem kell ezzel a problémaval foglalkozni mélységében. Mamaék is ki tudnak
menni, van autéjuk. Ha nem birjak, ne csinaljak, és kész. Ha én jot akarok valakinek, és
annak az nem jo, akkor miért idegesitsem magam? Feln6tt emberek, oldjak meg.”

A két testvér koziil 6 az, aki az emberekkel, az alkalmazottakkal foglalkozik. Tamas
ehhez tdl nyers és székimondo. Janos természeténél, de koranal fogva is nyugodtabb
természet(. Emellett fiatalkoratél kezdve a kézimunkat végzd asszonybrigad vezetdje
volt a téeszben, s ott j6l megtanult embereket iranyitani. Mig Tamas elvarja, hogy amit
6 tud, azt a masik ember is tudja, Janos sziikség esetén kétszer is elmondja, s6t, meg is
mutatja a tennivalét.

Olyan reggeleken, amikor alkalmazottak dolgoznak naluk, Janos erés kavét iszik, hogy
a lendiilete atragadjon a munkasaira is: ,,Fel kell porogni az embernek. Tizen dolgoznak
ma nalunk, hatvanezer forint lesz ma kifizetve, jobban oda kell figyelni.” A lényeg, hogy
,mindenki el legyen latva, menjen a munka. Legyen ott palanta mindig, elég mélyre te-
gyék, elég vizes legyen a tapkocka is. Barmi munka elvégzése nem a munkasokon, ha-
nem a fénokon malik. Hogy hogyan kéri meg, hogyan koveteli meg. Ha nincs ellendriz-
ve vagy szamon kérve, akkor probléma lesz Ggyis.”

Nyugodtsaga mogott nagyfokd dinamizmus van, s ezért képes arra, hogy az embe-
reket munkara sarkallja. Ott van veliik, pontosan betartja a megallapodasokat, de elvara-
sai is szigoraak. Iranyit, szervez, szinte a nyomukban jar. O viszi ki autéval alkalmazot-



taiknak naponta haromszor az otthon frissen f6zott kavét, amit felesége készit el adott
idére. Az embereket ,,maximalisan ki kell szolgalni” — mondja Janos. Az alkalmazottak
komolyan vételét mutatja, hogy lldiké gyakran csak kifejezetten a kavéfézés miatt megy
haza a meghatarozott id6kben, mas munkait ehhez igazitva.

Janos nyugodt és méltanyos fénok, de ha 6 ott van, akkor nincs ,,lecéngerelés”, all-
dogalas, mondja a felesége: , Az csak egy dolog, hogy kiviszed a munkasokat, és meg-
mondod, hogy mit csinaljanak. De ha Janos ott van, kézben tartja a dolgokat. Ha latja,
hogy 6ten vannak egy munkahoz, amihez négy ember is elég, akkor az 6todiknek mas
munkat ad. Hasz szazalékkal hatékonyabb a munka, ha 6 ott van.” Eperiiltetéskor tiz,
répaszedéskor pedig hat alkalmazott dolgozik naluk. A munkaerét is 6 szedi-szervezi
0ssze, adott idére, amihez j6 emberi kapcsolatok kellenek.

Az emberek iranyitasan tal a munkak megszervezéséhez is nagy tehetsége van,
amihez az egész gazdasag atlatasanak a képessége sziikséges. Percre pontosan hangol-
ja 6ssze az egyes munkakat, hogy olajozottan menjen minden.

Janost a faluban is koztisztelet 6vezi. A csaladi gépkarbantart6 Joska bacsi is elény-
ben részesiti az § kéréseit masokéhoz képest. Tamast ugyanakkor Zsombén sokan g6-
gosnek tartjak, mivel a kozvetlen kapcsolatokban nem fektet elég stlyt a baratsagossag-
ra. Maga is igy latja: ,Ha te megmondod az igazsagot, sokan megharagszanak. Az em-
berek nem szeretik, ha okoskodsz.” O eleve csak bizonyos mentalitasa személyekkel ért
sz6t. ,Engem a negativ toltés emberek nem érdekelnek” — mondja. Hamar ,,beszél”
barkinek, ezért 6 maga is arra kéri batyjat, hogy 6 ,legyen az emberekkel”. Az olyan
munkékat szereti, ahol maga van. igy, bar orszagosan, sét nemzetkozi szinten igen j6
kapcsolatokat apol, alkalmazottaikat a sokkal diplomatikusabb Janos iranyitja.

A keét testvér kozotti munkamegosztds tehat alkatuknak, vonzalmainak megfelelGen
Ggy alakult ki, hogy Janos foglalkozik az alkalmazottakkal és a munkaszervezéssel, s
emellett a gépek karbantartasa is hozza tartozik. Nagy affinitasa van ehhez, 6 jar utana,
ha akar aj, akar hasznalt gépet késziilnek venni. ,,Az az élete, hogy minden gép (j le-
gyen” — mondja réla felesége. Janos szeret géppel dolgozni a hatarban, 6 szokta elvé-
gezni a gépi munkakat sziileik foldjén is. Gazdasagukban azonban olyan sok a gépi munka,
hogy abbdl mindkettdjiiknek jut.

Tamas profilja mindezt kiegészitve a technolégia, az 6nt6zés és a névényvédelem.
Ezenkiviil ,,a tdmogatdsokat Tamas kiséri figyelemmel”. © nem venni szereti az 4j gépe-
ket, hanem megkonstrualni, s a meglévGket a feladatokhoz egyre célszer(ibbé alakitani.
Batyja meghallgatja a technoldgiai tjitasokkal kapcsolatos Gtleteit, de a kivitelezésbe nem
szeret belebonyolédni.

Tamasnak csatlakozasakor volt egy elképzelése ,.egy teljes, nagy gazdasagrol, ahol a
gépi és egyéb munkakra egy nyolc-tiz fés alkalmazotti garda van, aki miikodteti a gazda-
sagot, soférkodik, traktoros. Azért nem valosult meg, mert nehéz hozza embert talalni,
tul sok embert kéne kiprébalni. Meg Gabornak ez testidegen, félti a gépeket.” Idén ta-
vasszal agy tlint, hogy sikeriilt meggydznie batyjat, de ,két hét milva visszatért az
el6z6 véleményéhez. |6, mondom, akkor nincs nagy gazdasag.” Tamas immar redukalt
otletét, hogy legalabb egy traktorost vegyenek fel, Janos ugyancsak elvetette. Félti gépe-
iket mas kezére adni.

Janos munkaszeretetében azonban vannak hatarok, az 6nhajszolast nem helyesli.
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Igénytelennek tartja a faluban azokat, akik ,,mint az 6riiltek, termelnek, éjszaka meg
elmegy fuvarba. Ez igényesség kérdése.”

Tamas ennél tovabb megy: ,,Ne rendeld ald az életed a munkadnak. Ha reggel 6 6ratol
este 7-ig nem elég dolgozni, akkor a fene megette a parasztizalast. En este inkébb a
nyakamba veszem a ldnyom, a fiammal meg elmegyek sielni.”3¢ Szdméra a munka nem
életcél, barmilyen szinvonalasan is végzi azt. Latjuk tehat egyiittm(ikodésiik el6nyeit,
de az abba beépdilt fékezd tényezGket is. Ha id6sebb korukban életvitel-kiilonbségeik
er6sodnek, az akadalyava valhat egyiittm(ikodésiiknek, mondja Tamas.

A kozos csaladi gazdasaghoz szervesen hozzatartozik a két testuér felesége is. Janos
felesége, Ildiké 1960-ban sziiletett Zakanyszéken. Ovonéképzét végzett, a zsomboi
6vodaban dolgozott 1998-ig, s csak azéta dolgozik teljes id6ben csaladi vallalkozasuk-
ban. Két gyermekiik (1982, 1985) gyakorlatilag kirepdilt otthonrél.3’

Janos felesége a csaladi munkamegosztasban egyfajta diszpécseri és logisztikai fel-
adatot |at el. A csalad régebbi személyautéja ,,mindig velem van” .38 Férje traktorral megy
ki a hatarba, a falubeli tigyintézésekhez pedig motort hasznal. lldiké hordja-viszi az al-
kalmazottaikat, s ha probléma adédik, 6 prébalja athidalni. Lényegében az a munkdja,
hogy a férfiakat tehermentesitse minden tigyintézés és adminisztracio alél, hogy azok
z6kken6mentesen tudjanak dolgozni. Eljar a hivatalokba, a postara, a bankba, szamon
tartja a befizetéseket. [rasztalaban minden csaladtag szamlinak kilon fiokja van. Ot
kérdezik, ha pontos informaciot akarnak kiadasaikrdl, bevételiikrél stb. Az Gigyintézést
reggel végzi, ehhez csinosabb ruhat, sé6t még fehérnem(ibdl is jobb mindségiit vesz fel,
hazaérve mindezeknek otthoni, hasznaltabb valtozatat veszi at.

[ldik6 konyveli napszamosaik ledolgozott munkadrait, naluk dolgozo és laké erdélyi
alkalmazottaiknak pedig minden egyéb tigyét is a tartézkodasi engedély meghosszabbi-
tasatdl a személyes dolgokig. Ot bizzak meg példaul azzal, hogy vegye meg szamukra
hazautazasuk el6tt a rokonaiknak ajandékba szant mobiltelefont vagy egyéb ajandékot.
Az itteni munkavallalasukkal kapcsolatos jogi formasagokat januarban kezdi intézni, hogy
februar végére, mire jonnek, kész legyen minden engedély.

Kozel all alkalmazottaikhoz. Janos hatarozott fellépését — amit felesége , diszkrét
hajcsarsagnak” minésit — jol egésziti ki lldiké megértd hozzaallasa. Az alkalmazottak
ezért bizonyos személyi kérdésekkel férje helyett inkabb hozza fordulnak.

Emellett részt vesz a gazdasag nagy kézi munkat igényl6 munkalataiban, kivéve az
lltetést és a szedést, amelyet napszamosok, illetve alkalmazottaik végeznek. Egyik leg-
fontosabb munkaja a janiustol szeptemberig h1z6dé ,,baracksorolas”, ami a faluban ngi
munkanak szamit. Ezt lldiké altalaban Tamas feleségével kozosen végzi. Ehhez a munka-
hoz bizonyos gyakorlat sziikséges, mivel szemmérték szerint osztalyozva kell ladaba rakni
a piacra el6készitett barackot. Koradbban a faluban sablont hasznaltak ehhez, de ma mar
senki sem tolti ezzel az id6t. A masik fontos és allandé kinti munkaja, hogy eperszedé-
sekor 6 az ,.eperhordd, az els6 epertél az utolséig”, ami szintén tobb heti elfoglaltsagot
jelent.

[ldiko ezen kiviil gyakran vigyaz a csalad még nem évodaskord kicsinyeire. Nemcsak
az el6re megbeszélt, de a varatlan helyzetekbdl adodé gyermekvigyazasban is lehet ra
szamitani. Legfeljebb magaval viszi a gyerekeket autos ligyintézéseire vagy a telephely-
re, ahova barackot valogatni megy, s ahol a sziil6k elébb-utdbb atveszik Gket. Ezzel is



egyfajta athidalé szerepet tolt be a csaladban. Mint latjuk, & e csaladi vallalkozas egyik
legstabilabb és legtobb funkciét ellato tagja, akinek kompromisszumkészsége és rugal-
massaga nélkil6zhetetlen az egyiittm(ikodésiikhoz.

A kinti munkakba még csak par éve kapcsolddott bele intenzivebben, azéta megn6tt
az 6nbecsiilése. Addig gyakran ,foloslegesnek” érezte magat, mert a haztartas vezetése
nem elégitette ki: ,,Most bizonyos esetekben érzem, hogy sziikség van ram. El6fordul,
hogy egyediil ram biznak valamit. Példaul az alkalmazottakkal valé elszamolast eddig
Janossal egyiitt csinaltuk. Most, ha 6 nem ér ra, azt mondja, intézd el, te is tudod. Ez
jolesik. J6 érzés, hogy a férjem mar meg tud velem beszélni dolgokat, kozelebb érez.”
Egyre jobban egymasba kapcsolédé munkajuk még kozelebb hozza ket egymashoz, de
(j tipusa konfliktust is magaban hordoz.

A probléma az alkalmazottakkal kapcsolatban jelentkezik: Janosnak rosszulesik, hogy
azok feleségével bizalmasabbak, mint vele. lldiké alkalmazottaikkal szembeni ,,paternalis-
ta hozzaallasa”3? veszélyeztetni latszik a parasztcsalad hagyoméanyos hatalmi egyensu-
lyat. Janos ugyanis ezt a helyzetet gy éli meg, hogy felesége az alkalmazottak, és nem
az 6 oldalan all: ,,A fene vigye el, nekem nem mernek szélni!” ,Tartanak téle, nem kell
ahhoz neki kiabalni — mondja lldiké. — Janos szerint ez nagy probléma, hogy nagyon
beolvadok a munkasok kozé, én vagyok a »szakszervezetis«. Ma reggel is ezen veszeked-
tink. Janos szerint nekem tartani kéne magam ahhoz, hogy én vagyok a gazda felesé-
ge, a munkaado.”

Ujabban egyre inkabb Ildikéra tevédik 4t minden adminisztraciés munka, pontosab-
ban ennek tartalma egyre béviil. igy példaul 6 és Rita intézték csaladjaik agrarkornye-
zet-gazdalkodasi tamogatasanak papirmunkait, s 6k mentek el az ezzel kapcsolatos tajé-
koztatora is.

Rita ,,nagy intéz6” — mondjak a csaladban, s vallalkozé szelleme az inkabb a megszo-
kott korokben otthonosan mozgo lldikora sincs hatas nélkiil. Rita fél nemzedékkel fiata-
labb lldikénal, s ez Gjabb tipusa ndi 6nallésagban nyilvanul meg nala. Minden tovabbi
nélkil ,,hajkurasz az minden jarm(ivet” — mondja réla Tamas, igy teherautét és traktort
is. Ildiké nem, de 6 nincs is erre rakényszeriilve. ,,Megszallott”, mondja ségorndjérél.
A Ritaban meglévd dinamizmus fontos funkcié a batyjaival val6 gazdasagi egyiittmiko-
désében is. Ugyanakkor lldiké nyugodtsaga, preciz életvitele Rita szdmara etalon. Haz-
tartasi tanacsokat is inkabb tdle kér, mint sajat édesanyjatol.

Ahogy Rita lldikéra van ,,dinamizalé” hatassal, batyjai sdgorukat vonjak be egyre tobb
gazdalkodassal kapcsolatos dologba — mint példaul a tovabbképzés vagy a kiilféldi tanul-
manyut —, szinte magukkal hizva 6t. Tehat a ,,szatelit”-csaladdal, higuk csaladjaval fontos
mentalitasbeli kdlcsonhatasban is allnak.

A téli szabad kapacitast kihasznalva Ildikd, Tamas és Rita — mindharom csalad leg-
mozgékonyabb tagja — jelenleg szamitdgépes tanfolyamra jar; Janos ezt a lehetGséget
elharitotta.

Tamds felesége, Andrea e gazdasagi vallalkozas negyedik tagja. O a baracksorolds nem
kis munkajan kival két kisgyermeke miatt mas feladatot nem tud vallalni. Ezt Janosék
természetes, a helyzetével egyiitt jar6 adottsaganak tekintik, amit Ildiké is csaladi segit-
séggel oldott meg egykor. Szerencsés, hogy a két asszony kozott elég nagy a korkii-
I6nbség, igy lekotottségeik nem azonos tipustak. A két csalad kozotti munkaegyenleg
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korant sincs tehat mindig egyensdlyban. E vallalkozasban azonban nem csak a konkrét
fizikai munkaval eltoltott id6 szamit — gondoljunk példaul Tamas fokozott szellemi hoz-
zajarulasara.

Az asszonyok részvétele a pesti piacolas esetében is eltérd. A Deak csaladban tobb-
nemzedéknyi tendencia, hogy ,,nem nagyon engedjiik a filkat egyediil, mert balesetve-
szélyes”. Tamas azonban szeret egyediil menni, mert tkézben ,rendezi a gondolata-
it”. Mivel azonban az egyik alkalommal vezetés kdzben annyira elaludt, hogy még dlmo-
dott is, Andrea par hét 6ta, ha teheti, elkiséri a férjét. llyen esetekben lldik6 megy at
hozzajuk a gyerekeket lefektetni, s6t, naluk is alszik, s a nagyobb gyereket & inditja masnap
reggel iskolaba.

Amikor Janos megy a pesti piacra, ami mostanaban ritkan fordul el6, mivel egy ideje
Tamas vallalta magara a piacra jarast — talan azért is, hogy feleségének a gazdasagban
valé korlatozottabb részvételét ellenstlyozza —, akkor Ildiké minden esetben a férjével
megy. Hozza kell tenni, hogy amikor az 6 gyerekeik voltak kicsik, akkor sziileik vitték fol
az 6 arujukat is, s csak kés6bb lettek 6k ketten a csalad piacosai, egészen a legutdbbi
évekig. Ebben a csaladban a fiatalabbak mindig belatasra szamithattak, s ez ma is igy
van. Most az idGsebb testvérek azok, akik mar-mar sziil6i gondoskodassal fordulnak a
fiatalabb csaladtagok felé.

Andrea varosi lany, némettanar. Hatodik éve van gyesen két kisgyermekiikkel. Most
masodképzésen vesz részt, s a kovetkez6 évben szeretne visszatérni tanari munkaja-
hoz. Janos Ggy gondolja, hogy akkor a két csalad kozott megbillené munkaer6-egyen-
stlyt egy Tamasék koltségére felveend6 plusz alkalmazottal allitjak majd helyre. Valo-
ban, jelenlegi kisgyermekes helyzetébdl és tanari ambiciéibdl kovetkez6leg is Andrea e
csaladi gazdasag leginkabb , kivalthat6” tagja.

Lathatjuk, hogy mar két csalad kozotti egyiittmiikodés esetében is komoly alkalmaz-
kodasi képesség sziikséges ahhoz, hogy mindenki megtalalja az adott allapotanak — pél-
daul terhesség, tovabbképzésre jaras —, valamint képességeinek a leginkabb megfelel6
szerepet. Tamas felesége, Andrea a legutdbbi években , kiméleti” idGszakot élvezett, mivel
két gyermeke nem sokkal k6zos vallalkozasuk kezdetén sziiletett. A tobb csalad 6ssze-
fogasabdl létrejott mezGgazdasagi vallalkozasok esetében a befektetett munka értéke
sohasem pontosan egyenl6, valamelyik fél mindig ,,jobban hz”. Nehezen is mérhet6k
Ossze az egyes csaladtagok altal végzett munkatipusok, de az elosztast valamilyen szin-
ten mégis ki kell egyenstlyozni ahhoz, hogy ne menjen el a kedviik az egyiittm{ikodés-
t6l. A Deak fivérek nemcsak azért nem tudtak beilleszteni harmadik csaladként haguk
gazdasagat, mert azok késébb kezdtek gazdalkodni, hanem azért sem, mert szerintiik
harom csaldd mar nem tud egymashoz alkalmazkodni. A két fiatestvér csaladjanak ko-
z0s gazdalkodasa is alland6 szervezést és sok alkalmazkodast, rugalmassdgot és nagyvo-
nalusdgot kivan. Sziikség van az allando szervezésre azért is, mert minden évben mast
vagy tobbet termelnek, az idén példaul kétszer annyi epret iiltettek, mint el6zé évben.

Mindez nem jelenti, hogy vizsgalt csaladunk esetében ne lennének vitak, sét, folya-
matosan komoly kompromisszumok meghozatalara van sziikség. Erre eddig még min-
dig képesek voltak, mindenekel6tt Tamasnak és Illdikonak, a vallalkozas két leginkabb komp-
romisszumképes tagjanak kdszonhetGen. Idealis, ha férfi és ngi oldalrél is van ilyen sze-
mélyiség egy vallalkozasban, mert mindegyikiik athidalé képességére mas és mas teriileten
van sziikség: Tamaséra a gazdasag fejlesztése, illetve Janos tiir6képessége kozotti egyen-



stlyozasban, lldikéra pedig az érintett felek kozott, egyfajta mediator szerepkorben.
A falubeli vallalkozé csaladokra egyébként altalanosan jellemzd, hogy az egylittmiiko-
dés nagy részben az asszonyok hozzaallasan all vagy bukik. Leginkabb &k azok, akik fér-
jeiket egymas ellen tudjak hangolni kisstil(i egyenleg-felallitdsokkal.

De a vallalkozas sikeressége szempontjabdl meghatarozo az asszonyok szerepe sajat
férjiikkel apolt kapcsolatukban is. Ahol nem m{kodik jol a csalad, ott altalaban az elis-
meréssel van baj, azzal, hogy a csaladf6 nem kapja meg azt a pszichés tamogatast, amire
feltétlenil sziiksége van. Ha a feleség belefarad abba, hogy nincs megallas, hogy a pénzt
Gjra és Gjra a gazdasag ,nyeliel”, s férjének még egy e miatt elégedetlenked6 asszonnyal
is meg kell kiizdenie, ott a csaladf6é az amdgy is feszitett helyzetet nem sokaig birja.

A polgarmester meglatasa szerint az itteni férfiak — s ez szerinte mar az udvarlas
stadiumaban kideriil — a helyzethez ill6, nagy kudarct(iré képességii feleséget valaszta-
nak maguknak. Szerinte ,,az igazi parasztcsaladban nincs félrekacsintas, valas, legfel-
jebb gyilkossag vagy ongyilkossag”. Szomor( adalék ehhez a feltevéshez annak a fiatal
falubeli gazdanak a példaja, aki felesége allandé elégedetlensége miatt kovetett el par éve
ongyilkossagot, éppen akkor, amikor kész lett az asszony altal megalmodott haz. A le-
het6 legmodernebb, de lakatlan hdz mementdként all a zsombdi hatarban, s a falu koz-
véleménye egyértelm(ien a feleséget hibaztatja.

Azokban a csaladokban, ahol megvan az érdekazonossag, ez 6sszekoté er6t jelent.
Itt egy csaladnak a gazdasag miikodtetésén kivil tudni kell targyalni a biztositéval, ren-
dezni az adéiigyeket és 4tlatni a timogatasi rendszert is. Eppen ezért Zsombén a jol
m(ikodd esalddon beliili kapesolatok elengedhetetlenek a talpon maradashoz, mint azt
a Dedk csalad példajan is lattuk.

A Deak csalad ,,6sszjatéka” ritka és példaszer(i. Az egynél tobb csaladbdl allé zsombdbi
vallalkozasok tobbségét csak annak a kényszere tartja 6ssze, hogy egyediil képtelenek
boldogulni: ,Egymagunk nem birnank, muszaj dsszetartani.”

A csaladi kapcsolatok gazdasagi szerepét targyalvan fontos felhivnunk a figyelmet
egy megindult valtozasra: mig a korabbi csaladi kapcsolatok a csaladi status és életkor
altal rogzitett hierarchian alapultak, az (j kihivasok gyakran szétfeszitik ezt, vagy leg-
alabbis ellentmondasba keriilnek vele, s a ratermettség valik meghatarozadva. A vizsgalt
csaladi vallalkozasban megval6sulé munkamegosztas terén is megfigyelhetjiik a hagyo-
manyos és (j normak egymasnak fesziilését. Szamos jele van annak, hogy bizonyos
mértékig esetiikben is elmosddott ,,a tradicionalitds és a modernitas hatara”.4° igy a Deak
csaladra is alkalmazhat6 a csaladi eréforrasok értelmezésében a ,,moralis 6konémia” fo-
galma, azaz ,,a nemek és életkorok szerint a kotelezettségek, a jogositvanyok bevaltasa-
nak finoman differencialt rendje”.4' llyen helyzet példaul, amikor Janos mint id6sebb
testvér gyakorolja vallalkozasukban a végsé dontés jogat, annak ellenére, hogy Tamas, a
fiatalabb testvér a gazdasag motorja.

Ugyanakkor a nemi szerepek kiaknazasa mellett sok esetben tapasztalhaté az ,.élet-
kor és nemek szerinti cseppfolyés munkamegosztas és az ehhez kapcsolédé szerepde-
finicié hidnya” is.4? Lattuk, hogy e csaladi vallalkozas esetében sem problémamentes II-
dikénak a gazdasagban egyre novekvé szerepe, veszélyezteti a csalad korabbi hierarchi-
kus hatalmi egyensulyat, pontosabban ezt a férje igy éli meg. Rita férje is csak masok
jelenlétében vag j6 képet ahhoz, hogy a gazdasagi ligyekben felesége targyal, de ha ket-
tesben vannak, ez éles vitak targyat jelenti, holott Rita tobb gazdatanfolyamot elvég-
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zett, 6 pedig csak par éve hagyott fol egyébként fels6fokon mivelt hidegburkol6 szak-
majaval a gazdalkodas kedvéért.

Az egyéni belatasnak nagyobb szerep kell, hogy jusson, s ez nem megy fesziiltsé-
gek nélkiil. Van olyan csalad példaul, ahol az asszony a ,,f6nok”, de férjét ez nem bant-
ja: ,,az a 6, hogy guruljon a kocsi, nem az, hogy ki vezeti”. Mindez azonban egyel6re
ritka.

Személyes kapcsolatrendszeriik
A tagabb csaldd: a sziil6k és a testvérség

Apjuk ugyan nem tagja fiai vallalkozasanak, de a kdlcsonos segitség sok szalan keresz-
til a mai napig szervesen kétédik ahhoz. igy van ez a batyjainal Iényegesen fiatalabb
haguk esetében is. Rita egyik batyjanal tizenharom, a masiknal hat évvel fiatalabb. Az 6
férjével kozos mezégazdasagi vallalkozasa kés6bb indulvan mar nem tudott bekapcso-
l6dni batyjai kialakult vallalkozasaba, de ,,szatelitgazdasagként” kapcsolddik ahhoz. Ha-
guk nemrég indult gazdasagat batyjai mintegy magukkal hizzak.

A fivérek gazdasaga, minden 6nallésaga ellenére, tdmaszkodik a tagabb csaladra is,
s6t, azt mondhatjuk, hogy eleve szamol azzal. Szamukra sziileik és haguk csaladja
rugalmas tartalékbazisként a legfontosabb, noha ez a segitség korant sincs szamukra
»ingyen”. E csaladon beliili kdlcsonos egymasrautaltsag igen osszetett. , Itt ha van vala-
mi a csaladban, akkor mindenkinek van” — fogalmazzak meg az alapelvet. Banalis példa,
de mégis elarul valamit, hogy amikor szezonja van, id. Deak Janos mindharom gyerme-
kének naponta ad harom sargadinnyét, mivel ezt egyediil 6 termeszti a csaladban.

A kozos csaladi birtoklas azonban nemcsak a javakra, és a munkaerére, de az idére,
s6t a tudasra is értendd. Azzal ugyanis, hogy a harom testvér mindent megbeszél — s
ezt gyakran éppen Rita kezdeményezi, hogy 6 is ,képben legyen”, emellett & is fontos
tagja a csaladi ,,agytrosztnek” —, olyan inspirativ szellemi kozeg alakul ki kozottiik, amely
nem ritkan gyiimolcsoz szokatlan minéségi eredményeket. Janosék konyhaja a centrum,
mivel a masik két testvérnek hazafelé Gtba esik ez a haz, s itt, lldiké iréasztalaban van az
»iroda” is. Napi szinten megbeszélik a bevétel és a kiadas alakulasat. Tudatos benniik az
Osszetartas érzelmi, de racionalis okokbdl is. Ugy tartjak, hogy a testvérségen kiviili
Osszefogas nagyon veszélyes, mivel konnyen atfordul egyfajta méricskélésbe, hogy ki
segitett tobbet.

A rokonsagi kapcsolatnak Zsombdn még ma is ,,erkdlcsi ereje van, kotelezettségeket
és jogokat jelent”,4> amit normak tamogatnak, s ezért a legmegbizhatébb hatorszagot
adja.

A Deak testvérek szamara a testvéri, illetve a sz(lGi csalad — korabban Ildiké sziileit is
ide szamithattuk — megbizhat6 és kdnnyen mozgésithatd partnert jelent az idegen
segitséghez képest, s munkajuk inkabb egyiittm{ikdésnek nevezhetd. Fontos figyelembe
venni azt is, hogy kivalé gazdasagi érzék(i hdguknak nemegyszer tdmadnak az egész
gazdasagot el6remozdité otletei. Azt mondhatjuk, hogy a két fitestvér csaladi vallalko-
zasahoz lazan, de szervesen, a kolcsonos el6nyok és a segitségnydijtas igen differenci-
altnak mondhaté szalaival kapcsolddik még két csalad, ahol az egyik egy nemzedéknyivel



idGsebb, a masik pedig fél nemzedéknyivel fiatalabb naluk — ha a kdlcsondsség nem is
kiegyenlitett. E véllalkozas a két tartozékgazdasaggal egyiitt egyedinek mondhat4.44

A tagabb csaladi segitség minden tényleges, valamint latszélagos spontaneitasa elle-
nére reciprok kapcsolati tékeként miikodik, a viszonzasara e kereteken beliil is gondjuk
van. ,,Azon gondolkodom, hogy ezt hogy fogjuk vissza viszonozni” — mondjak rogton
a segitség utan. Ez azonban gyakran olyan lazan és hossz( tavon miikodik kozottiik,
hogy formajat ,altalanositott reciprocitasnak”4® nevezhetjiik, amely a kélcsénés torek-
vés ellenére sem kiegyenlitett.

Ami a sziil6i csaladot illeti, id. Deak Janosnak még ,kutya kotelessége” volt, hogy az
apjanak segitsen: ,,Nalunk viszont a mamaéknak j6l meg kell konyorogni, nemhogy mi
segitsiink, hanem hogy adjunk segitséget.” A Deak sziil6k leginkabb a szezonalis mun-
kaknal szorulnak fiaik segitségére, amikor hirtelen sok emberre lenne sziikségiik, s erre
6k nincsenek berendezkedve. Fiaik ugyanakkor maguk is annyira be vannak fogva, hogy
arrél szé sincs, hogy 6ket hivjak ilyenkor segiteni, igy csak alkalmazottakat prébalnak
t6liik kolcsonkérni. Janosnak gondja van erre, s ha akad szabad kapacitasuk, példaul az
eperiiltetés naluk a vartnal hamarabb lesz kész, azonnal ,.kélcsénadja” a napszamosai-
kat sziilei eperiiltetéséhez.

Az alkalmazott kolcsonadasa mogott az a ki nem mondott, de nem rejteni val6 sza-
mitas is ott van, hogy mig apjanak a munkashiany okoz gondot, nekik az alkalmazot-
taknak valé folyamatos munkaadas jelent idénként problémat. Nem lehet ugyanis pon-
tosan kiszamitani, hogy mennyi ideig fog tartani egy munka, s 6k nem szivesen engedik
korabban haza alkalmazottaikat, akik egész napi napszamra szamitottak.

Mindebbe belefér az is, hogy a fitk id6nként megtagadnak egy-egy sziil6i kérést, amikor
gy itélik meg, hogy azzal a munkaval sziileik mar tidlzott er6feszitést vallalnak: ,Ami
elengedhetetleniil fontos, és a fitk is jonak latjak, akkor azt megcsinaljak. De Janos azt
mondta, hogy a dinnyének egy fél méter bakhatat sem hajlandé kihzni, mert nincse-
nek raszorulva, s a dinnyésladak emelgetése nekik mar nehéz. Pihenjenek. Tata mégis
csinalta, mert j6l megy nekik a dinnye. Janos azért nem segit, mert arra akarja 6ket ra-
szoritani, hogy minél kevesebbet csinaljanak.” ,Tavaly elhordtuk tataék dinnyéjét a pes-
ti piacra, erre tata az idén a duplajat rakta. Most Tamas tobbnyire egyediil ment a pesti
piacra, s tata vele vitte a sajat dinnyéjét azon a cimen, hogy Tamas ne legyen egyediil.”
Néha tehat a csaladi kapcsolatokon beliil is sziikséges egy kis ravaszkodas.

Uj jellegli kapcsolat ez a ,,mérlegel6” gyermeki segitség, amelynek koncepcidja van,
hatarai vannak, s ezt sziileik sértédés nélkiil tudomasul is veszik. Elutasitas esetén any-
juk — bar mar egyre ritkdbban — még megprébalkozik a gyermeki érzelmekre apellalé ér-
veléssel, de az allandé kalkulacidban €16 fiaira ez nincs nagy hatassal. Szamithatnak ra-
juk sziileik az igyintézésekben vagy a szegedi autoés utak alkalmaval. llyenkor is szem-
pont azonban a takarékoskodas az idejiikkel, ezért lehetdleg a sajat szegedi Gtjukra
szervezik ra a szileikét: ,,Szolunk, hogy szerdan megyiink, Ggy intézzék.”

Ok intézik sziileiknek a teriiletalapt tdmogatast és az adobevallast is. Id. Dedk Janos
Ostermel6ként van bejelentve, s igyekszik a dorozsmai kispiacon eladni az arujat, hogy
ne kelljen szamlat adnia. S bar az adébevallast gyermekeinek is konyvel6 intézi, a szil6k
bevallasat minden évben az a gyermekiik vallalja magara, akinek ez éppen a legelényo-
sebb, aki abban az évben a legtobbet iratja ra bevételébdl a sziileire. Tehat ebben az eset-
ben sem csak az egyik fél jar jol. A szandék, hogy a segitség mindkét félnek a lehetd

2007 10 (1):3-58.



2007 10 (1):3-58.

42

legel6nydsebb legyen, korantsem rejtenivald. Mély érzelmi toltés(i csaladi kapcsolataikat
racionalis megfontolasok szinezik at.

A szll6k szabad kapacitasukat ugyanakkor szinte teljes egészében a gyermekeik
segitésére forditjak. Ezt mindkét fél természetesnek tartja, mar csak fiaik gépi munkaja-
nak ellentételezése miatt is. Ezenkiviil a legkisebb gyermekiiknek, Ritanak adott testvéri
segitséget is bizonyos fokig kompenzalni kivanjak nagyobb gyermekeiknek. Id. Deak Ja-
nos kérés nélkil is megy segiteni fiainak, ha tgy latja, hogy sziikség van ra. A répaasas
mindharom napjan reggeltdl estig ott van. Nemcsak a traktorjat adja tehat kolcson, de
maga szallitja azzal a répat fiainak a hiit6hazba. Kérés nélkil is tudja, hogy a kozelgé
fagy miatt sietés a munka. Ildiké viszont, megtudvan, hogy anydsa Szegedre megy e
harom nap egyikén, aznapra meghivja ap6sat ebédre. Kiolvasztja az utolso, vésztarta-
léknak szant, bacsabol maradt marhaporkolt-adagot, amelyet egyébként anydsatdl ka-
pott ajandékba. Mindez tehat egy soha be nem fejez6d6 viszonzas-lancolat. Néha nem
is egészen vilagos, hogy ki jar éppen jobban.

Ami higuk gazdasagat illeti, Rita batyjai révén hozzajut minden informaciéhoz és
technoldgiai tjitashoz, de hozzateszi a sajat otleteit is, s ez egylittm(ikodésiik igen fontos
eleme. Férjének gyakran rosszulesik, hogy kevésbé tud beleszélni a testvérek kozotti
szakmai megbeszélésekbe. O ugyanis szakmajara nézve burkold, aki csak par éve don-
tott a gazdalkodas mellett. Felesége pedig, amig gyesen volt, minden elérhetd novény-
védelmi tanfolyamot elvégzett. Kettdjiik kozott tehat 6 a szakérts. O keveri ki példaul a
permetezdszert, amelyet azutan férje locsol szét. Tibor a csalad sokféle segitségét azzal
viszonozza, hogy felesége minden csaladdtagjanak a fiird6szobajat 6 burkolja, mégpedig
igen igényes maédon.

A testvérek kozotti egyiittmiikodés, a szellemieken tal, legtobbszor mégis materia-
lizalt formakban jelentkezik. Ha példaul Janos miitragyat vagy foliat vasarol vallalkoza-
suk szdmara, — a beszerzés is az § reszortja —, akkor egy(ttal hiiga és sziilei szamara is
megveszi azt. Nagy kiszerelésben egyébként minden olcsébb.

Jol példazza testvéri egyiittmiikodésiiket, hogy amikor Janos és Tamas (j teherautét
vesz, a régebbi Ford teherautét Ritaék vasaroljak meg téliik. Ez el6nyos batyjainak, mivel
nem kell bajlédniuk az eladassal, de elényGs Ritanak és férjének is, mivel ,tudjak, hogy
mit vesznek meg”. Janos az eladas el6tt még rendbe is hozatja a kiilonben is jol karban-
tartott teherautot, ugyanakkor egy forinttal sem adjak olcsébban, mint akarki masnak:
Lllyenben nincs rokonsag.” Annyi testvéri kedvezmény mégis is van, hogy Ritaéknak
nem egyszerre kell kifizetniiik a teljes vételarat, hanem részletekben térleszthetik. Ok
fizetik ugyanis batyjai (j teherautdjanak a részleteit, a megallapodas szerinti 6sszegig.

Rita mint testvér minden lehetséges alkalommal kedvezményezett helyzetben van
testvérei részérél. igy példaul hiit6hazuk szabad részét higuk szamara ladanként egy
forinttal olcs6bban adjak bérbe — idegennek 5-6 Ft lada/nap az ar —, s természetesen
mint bérlé is elsébbséget élvez. Ugyanakkor Janosnak nem kell utanajarnia a bérlének.
Janos az erdélyi alkalmazottaik szamara vasarolt tanyajuk tresen all6 részét is hagaéknak
adta bérbe, azok alkalmazottai szdmara. Ez a tranzakci6 is mindkét fél szamara el6nyos.
A legfontosabb elény szamukra mégis az, hogy a fivérek gépparkjat gy hasznalhatjak,
mint a sajatjukét. Anélkil semmire sem jutnanak, mondjak.

A csaladi segitség potolhatatlan el6nye, amivel vizsgalt csaladunkban élnek is, hogy
varatlan helyzetekben is szamitani lehet ra. igy példaul amikor Rita megtudja, hogy a



kozeli hiit6haz, ahova répajukat szallitani akartak, elromlott, s messzebbre kell szallita-
ni hitenival6jukat, hirtelen tobb dologban is segitségre szorul. Nem tudja hova tenni
kisebbik fiat, aki otthon van vele, nagyobbik gyermekét pedig nem tudja elhozniidére az
iskolabdl, s nem tudja alkalmazottaiknak kivinni délben autdval a kavét és az ebédet, amely
raadasul nincs is teljesen kész. Reggel 3 6rakor megf6zott ugyan, de a hozza val6 tész-
tat frissen akarta kifézni. Sogornéjét, lldikét tehat arra kell megkérnie, hogy vigyazzon
kisebbik gyermekére, f6zzon tésztat az ebéd mellé, illetve teat is, mert faznak a répaaso
emberek, s mindezt a kavéval egyiitt pontosan délre vigye ki, a nagyobb gyermekét pe-
dig 12 6ra 20 perckor hozza el az iskolabdl. Szinte percre be van osztva a napjuk, s a gyor-
san mozgobsithato csaladi kapcsolatok nélkil egy-egy varatlan esemény miatt konnyen
sériilékennyé valnanak gazdasagi teljesitményeik.

Ildik6 maga agy itéli meg, hogy 6 jelenleg tobbet dolgozik a csaladi vallalkozasban,
mint — csaladi helyzete miatt — Andrea. Ezt magaban Ggy teszi helyre, hogy ,,nekiink is
természetes volt, hogy ami mamaéknak volt, azt mi is hasznalhatjuk. Ok segitettek
minket.” Most, hogy 6k Janos tizenharom évvel fiatalabb higanak segitenek, ,,ezzel ki-
csit kiegyenlitiink. Mi is abba a korbe tartozunk mar, akik tudnak segiteni.” Van olyan
gép, amelyet a harom testvér mar kozosen vett: , Persze e nélkiil is kolcsonkapnak, de 6k
is igyekeznek lassan onallébbak lenni.” Egyetlen olyan gépiik van, amelyet nem adnak
kolcson, ez pedig az igen draga oldalazé rotator. Ha naluk ,,pusztul el” a gép, az min-
denkinek kinos. S mivel Ritaék fai még kicsik, e gép nélkiil is meg tudjak oldani a barac-
kosuk talajmunkait oly médon, hogy Tibor lassabban rotatorozik a szokasosnal, hogy
jobban meg tudja kozeliteni faikat. A testvéri segitségnek tehat hatart szab, ha egy hiba
aranytalan kovetkezményekkel jarna.

A viszonzas, mint latjuk, adott esetben generacidkon is atnyulik. Ugyanakkor Janosék
beérkezettségét is jelzi, hogy mar segitségny(jtd, s nem segitséget kéré helyzetben
vannak. E tobbgeneracids csaladi munkaszervezet egyik sajatos vonasa, hogy a két test-
vér egyfajta hossz( tava csereként hiiguknak adja vissza sziileik egykori segitségét, tehat
egy kicsit sziil6i csaladként viselkednek veliik. A tényleges sziil6i csalad pedig a legfia-
talabb gyermekiik nevében is, illetve helyette tesz id6sebb gyermekeinek segit6 gesztu-
sokat.

Kapesolati t6kéjiikrél altalaban

A kapcsolati t6kének van oroklott és szerzett része. Az egyes nemzedékek ebben a csa-
ladban, mint lattuk, atorokitik sajat ,,jo embereik” korét, amelyet fiaik azt apolva épite-
maximalis kihasznalasa, a vele val6 jé safarkodas.

Ebben a csaladi vallalkozasban a maga teriiletén, egymast kiegészité médon, min-
denki jol m(ikodd ismeretséggel rendelkezik. Kiilonb6zd jelleg( és kiilonb6z6 korszak-
okbol szarmazé kapcsolatok fonddnak itt 6ssze egységes csaladi kapcsolati tékévé, ez
adja ennek kiilonos értékét. Id. Deak Janosnak még a szocialista gazdalkodas idejébdl
szarmazo kapcsolatai jelentik az alapot, akarcsak fianak, Janosnak a téeszkorszakbol at-
mentett familiaris tipusd kapcsolatai. Tamas viszont hazai és kilfoldi ismeretségeket,
valamint piaci kapcsolati tékét ,,hozott a vallalkozasba”.
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Itt kell megemlitentink lldikonak, az 1980-90-es évek kdzkedvelt 6vonGjének az eb-
b6l az id6szakbdl szarmazé, kiterjedt ismeretségi korét. Ez nem direkt médon, hanem a
felé iranyul6 altalanos tisztelet és joindulat szintjén jelent az egész csalad szamara ér-
téket. igy példaul sok tekintetben ellenstlyozza a véllalkozas férfitagjai irant killonésen
korabban érzett negativ indulatokat, konkrétan az irigységet, amely egy falusi kozos-
ségben igen kartékony tud lenni.

Apjuk kapcsolatai koziil fiai szamara ma kiilonosen a géplakatos Joska bacsi ismeret-
sége fontos. Ez a kapcsolat reciprok kapcsolati t6keként értelmezhetd, mivel Joska bacsi
egyediil élvén minden személyes problémajaval Janoshoz fordul, akire mindenben sza-
mithat, adott esetben példaul orvoshoz viszi be Szegedre. Tobbi kapcsolatukrdl is el-
mondhatd, hogy azok a tipikusan a paraszti gazdasagokra jellemzd kapcsolati reciproci-
tas alapjan allnak.

Nem lehet azonban eléggé hangstlyozni, hogy mindezek mellett e csaladban mar
apai, s6t nagyapai szinten is jelen vannak olyan, a piaccal kapcsolatos t6kék, mint ,,a
piaci ismeretek és kapcsolatok t8kefajtai”,4¢ amelyek talmutatnak a paraszti gazdasago-
kon, s ezek is aparol fitra 6rokl6dnek. Nagyapjuknak mar szegedi kereskeddi voltak, de
gazdatarsaval 6sszefogva Pestre is felvitte a barackjat, ahol a szallitas akkor még korant-
sem bejaratott modjat is maguk alakitottak ki. E csalddban az atlagosnal mindig is jel-
lemzdébb volt a kapcsolati, s ezen beliil a piaci kapcsolati téke gy(ijtése, gondozasa s
hasznalata.

Az aru megtermelése mellett az elény6s piaci jelenlét is nélkiilozhetetlen. ,Akinek
siker(ilt j6 piaci kapcsolatot kialakitania, annak jé. E nélkiil ma — a tdlkinalat miatt —nem
is érdemes a piacra menni” — vallja id. Deak Janos. Az ismeretség adta személyesség a
piaci eladasnal azért jelent nagy elényt, mert a keresked6k nem is annyira az arut, mint
inkabb az eladd személyét nézik. A személy az, aki az aru min6ségét szamukra szava-
tolja: ,Maga a személy a fontos, az a garancia. Tudtak a keresked6k, hogy a hét melyik
napjan megyunk.”

Id. Deak Janos minden gyermekével jart a pesti piacon, s igy maddja volt 6sszeismer-
tetni 6ket sajat kereskeddivel. Amikor fiai nélkiile kezdtek jarni — hatvanéves kor utan a
zsomboi gazdak mar nemigen jarnak a messzi pesti piacra —, a kereskedék eleinte még 6t
keresték: ,,»Miért nem apatok hozta?« Most is van olyan keresked6nk, aki mar tatatol is
vasarolt, amikor tata jart Pestre. Aki tudja, hogy milyen a mi barackunk. »Hat, a régi
baratsagra valé tekintettel veszek t6letek.« Neki is konnyebb, ha ismeréstél vasarol, s
nem kell végigjarnia a piacot.” Uj helyzet e téren, hogy gyermekei nagysagrendekkel tobb
aruval mennek piacra, mint é valaha is, s ennek atvételére a régi tipust keresked6k nem
alkalmasak. Az apai kapcsolatok indulasukkor jelentettek nekik nagy segitséget.

Lattuk, hogy az apa, id. Dedk Janos esetében a paraszti kapcsolattipusok mellett
megjelennek a vallalkozéi tipustak is. Id6sebbik fia, Janos igen tehetséges apja kapcso-
latainak apolasaban, tovabbvitelében. A fiatalabb fid, Tamas kapcsolatai ugyanakkor mar
teljesen djszer(ek, vallalkozdi tipustak, s nem a faluban korabban altalanosan elterjedt
reciprok kapcsolatok. Gondolunk itt a ,,piaci ismeretek és kapcsolatok” nala mar nemzet-
kozi szintre is kiterjesztett tOketipusaira.



Alkalmazottaik (dllandé és szezondlis alkalmazottak)

Az 1970-80-as évek a szerzddeses fliszerpaprika termesztésének elterjedésével a nagy
,0sszesegitések” korszakat hoztak. Kés6bb ,hatrany lett, hogy egyformat termeliink,
mert nem tudunk egymasnak segiteni. De attél ma sokkal tobbet termeliink, hogy az
elég legyen, ha a csalad 6sszejon, és szedi az epret. Ahogy megjelentek a gépek meg a
munkasok, az hattérbe szoritotta az 6sszesegitéseket. Az ember igyekszik nem raszo-
rulni a masikra, miéta munkasok vannak.”

Zsombédn, mivel a fiatalok elvandorlasa és az intenziv kultdrakra valé atallas miatt
egyre nagyobb munkashiannyal kiiszkodnek, még a fizetett alkalmazottak megszerzé-
séhez is a kapcsolati t6ke mozgdsitasara van sziikség. Dedk Janos vallalkozasaban kez-
dettdl nagy elényt jelent, hogy annak idején j6 kapcsolatot alakitott ki a dorozsmai té-
eszben az iranyitasa alatt dolgozo asszonybrigad tagjaival. Ezzel a ,,t6kével” a mai napig
is élnek. Az egykori brigad asszonyai elkotelezve érzik magukat Dedk Janos felé, s sza-
mitanak is a hivasara. igy elég nekik csak egy-két nappal el6re szélni, hogy jojjenek.
Szezonalis munkak esetében a két testvérnek nem kell idét toltenie azzal, hogy hirdeté-
seket adjanak fel a Délmagyarorszag cim( napilapba, vagy a szomszédos falvakban ra-
gasszanak ki munkastoborzo cédulakat, amit Rita példaul kénytelen megtenni. Ritanak
még 6zvegy anydsa is testvérei napszamosaként dolgozik, mivel azoknak mar korabban
elkotelezGdott.

,Mig eljartunk dolgozni, s amellett dolgoztunk a mez6gazdasagban, addig nem vol-
tak allandé munkasaink. Hétkdznap az asszonyok is a téeszben dolgoztak”, igy csak
szombaton johettek. Akkor veliik egyiitt ,,megkapaltuk a paprikat, kigyomlaltuk az ep-
ret, azt, amit mi a csaladban vagy magunk nem tudtunk megoldani. Azéta, midta ep-
riink van, mar napi szinten van sziikségiink munkasokra, magunk nem boldogulunk.”
Addig, mint masok, ,.ezzel az 6sszesegitési modszerrel boldogultunk. Akkor még csak
kapalasra hivtuk a dorozsmai asszonyokat.” A dorozsmai téesz megsz(inése utan, 1995-
t6l az asszonyok mar hétkéznap is naluk dolgoznak, reggel 7-t6l 5 oraig. Szerencsés
egybeesés volt szamukra, hogy a dorozsmai asszonyok munkaereje éppen akkor szaba-
dul fol, amikor a két testvér intenzivebb gazdalkodasba kezd, s ezért tobb munkaskézre
van sziikségiik.

Az a szint tehat, ahol a Dedk testvérek vallalkozasa jelenleg mikodik, fizetett alkal-
mazottak munkajan alapul, a munkaszervezés mar régéta nem oldhaté meg csupan
reciprok kapcsolati té6kével. Az alkalmazottak megszerzéséhez ugyanakkor minden is-
meretség komoly el6nyt jelent. Még az is el6nyos, hogy Ildik6 zakanyszéki, és ez a helyzet
mintegy kitagitja a csaldd ismeretségi korét. Ottani rokonai par éve Asotthalomrol valé
asszonyokat ajanlottak neki, akik azota is alland6 id6szakos napszamosként dolgoznak
naluk. Az intenzivebb termelés mellett, ami elsGsorban a nagy kézi-munkaigényfi epret
jelenti, azért is folyamatos gond a megfelelé mennyiség( alkalmazottat adott idGre 6ssze-
toborozni, mivel az epret évr6l évre nagyobb teriileten termesztik, akarcsak minden mast
is. Ez egyfajta gazdasagi kényszer(iség, mivel a technoldgiai szint emeléséhez folyama-
tosan gépesiteni kell, s ennek a ,,beszerzési koltségét” csak allandoé fejlesztéssel tudjak
kitermelni. A nagyobb teriileten valé termeléshez pedig egyre tobb munkaskézre van
sziikség.
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Erdélyi alkalmazottakat, egy hazaspart, el6szor 1997-ben fogadnak fol. Ekkor féleg
azért van rajuk szikség, mert a dorozsmai asszonyok csak délutan 5 éraig vallaljak a
munkat, s ez nem mindig elég, emellett pedig nagyobb napszamot kérnek. Az erdélyi
alkalmazottak kevesebb napszammal beérik, mint a magyarorszagi napszamosok, igaz
viszont, hogy tarsadalombiztositasi jarulékot kell fizetni utanuk. Ha azonban a sziikség
gy kivanja, napi 10—12 6rat is dolgoznak. Szamukra a pénzgyiijtés a fontos, mert marcius
1-t6l november végéig kell megkeresniiik az egész évi megélhetésiikre valot.

Amidta erdélyi alkalmazottaik vannak, a dorozsmai asszonyokat csak az eperpalanta
lltetésekor hivjak. Alkalmazasuk visszaszoritasa mellett sz6l még az is, hogy autéval
kell 6ket Dorozsmardl elhozni és hazavinni. Ujabb, asotthalmi napszamosaik kozétt
ugyanakkor van, aki tud vezetni, igy 6k maguk jonnek-mennek a csalad Barkas autdja-
val, s ez az el6ny is feléjiik billenti a mérleg nyelvét.

1997-ben, amikor a Deak testvérek nagyanyja meghal, annak iiresen maradt hazaba
be tudjak koltoztetni a naluk dolgozé erdélyi hazaspart, ha csak ideiglenesen is, mivel a
haz 6t testvér 6roksége. 1999-ben Janos és Tamas végre tudnak egy tanyat venni allan-
dé alkalmazottaiknak, I, 1 milli6 forintért. A tanya nagyon leromlott allapotban van, ezért
még fel is Gjitjak, és fiird6szobat, korszer(i konyhat alakittatnak ki benne.

1998-ban elmegy t6lik az els6 erdélyi hazaspar, s helyiikbe Gj hazaspart fogadnak,
akik el6szor kettesben dolgoznak naluk, majd munkaeréként magukkal hozzak nagyobb
lanyukat és fiukat is. A tanya masik felébe Ritaék erdélyi hazasparja koltozik, a konyhat
és a fiird6szobat a két csalad kozosen hasznalja.

Erdélyi alkalmazottaik eleinte ,,feketén” dolgoznak naluk, s csak 2000 6ta vannak be-
jelentve, amiota Zsomboén az ellendrzések megszaporodnak: ,,Aki ad magara, meg nem
birja jol a rizikét, bejelenti az alkalmazottait.” Mai napig is sokan vannak azonban, akik
inkabb a rizikét vallaljak. Pedig egyre tobb az ellen6rzés, s kinos jelenetek fordulnak el6.
Akad a faluban olyan is, aki feljelenti a masik be nem jelentett alkalmazottait.

Amilyen fontos szerepet jatszanak az erdélyi alkalmazottak a zsomboi gazdak mun-
kaer6gondjanak a megoldasaban, nyitasukban az egyre intenzivebb gazdalkodas felé, olyan
nagy a gond jar veliik. A faluban sokan nem is vallaljak ezt. A gondok koziil a legmeg-
terhelébb a koszt folyamatos biztositasa. Ott, ahol egy id6sebb és egy fiatalabb hazas-
par, vagyis sziil6k és felnétt gyermekeik dolgoznak egyttt csaladi vallalkozasban, nincs
probléma ebben a vonatkozasban. A parasztcsalad munkamegosztasanak ma is él6 ha-
gyomanya szerint ugyanis a f6zés automatikusan az idésebb asszony feladata. Ebben
az esetben az szokott problémava valni, hogy az 6regedd, egyre betegesebb asszonytdl
a fiatalabb asszony nem akarja atvenni ezt a munkat. Altalaban szinte életiik végéig,
kérhazba keriilésiikig rajtuk marad a f6zés gondja.’

Amikor azonban kozel egykoraak, példaul testvérek a tarsulé felek, kiillonb6zé meg-
oldasok adédnak. A ségornék ilyenkor napi valtasban vagy a sziikség diktalta ritmus
szerint valtogatva f6znek. igy példaul ha egyikiik még tanul vagy kisbabaja van, ,kimé-
leti id6t” szokott kapni a f6zés tekintetében. Gyakori azonban, hogy — mivel e téren
nincsenek hatarozottan eligazité normak — visszaélnek a helyzetiikkel. Tény, hogy e téren
az egylttmiikodési nehézségek gyakran okoznak konfliktust a tarsult felek feleségei
kozott, ami adott esetben magat a csaladi vallalkozast is szét tudja robbantani. Van olyan
csaladi vallalkozas is, ahol ez a feladatkor egyetlen asszonyra harul, és a vasarlassal, il-
letve a mosogatassal egyiitt annak munkaerejét koti le teljesen ez a munka.



Egy szomszédos, szintén két hazas fiGtestvér 6sszefogasan alapulé csaladi vallalko-
zasnal két fiatal erdélyi férfi alkalmazott van, akik szdmara egy helyiséget tudtak atadni
a sajat udvarukban. igy nemcsak hogy f6zésr6l nem lehet sz6 az 6 esetiikben, de a reg-
gelit és a vacsorat is a csalad éppen ligyeletes asszonya talalja fel nekik, egyiitt étkeznek
a csaladdal. A harom étkezéssel jar6 vasarlas, pakolas, mosogatas teljesen lekoti a napi
valtasban f6z6, épp ,,ligyeletes” sdgorné energiait. Sajat férjiikkel és gyermekeikkel egyiitt
naponta tiz embert kell ellatniuk.

»,Nem is tudod, hogy milyen szerencséd van, hogy neked nem kell f{6zn6d” — mond-
jak lldikonak nem titkolt irigységgel. Az 6 csaladjuk azonban ezt a megoldast maga ,,ta-
posta ki”, eleve igy 4llapodva meg az alkalmazott csaladdal. Ok tal tudtak magukat tenni
a napszamosok ellatasat el6ir6 hagyomany kényszerén. A , tallépésnek” ez a képessége
egész mentalitasukat jellemzi: ,,A mi munkasaink Ggy vannak, hogy inkabb tobbet fi-
zessiink, és ne adjunk enni. De arra vigyazunk, hogy legalabb este 6-kor befejezzék a
munkat, hogy tudjanak maguknak vacsorat fézni.” A Deak csalad minden évben két-
szer disznét vag alkalmazottainak, természetesen azok kozremiikodésével, akik ebbdl
tudnak maguknak meleg vacsorat f6zni. Ami megmarad, azt pedig kiviszik magukkal
ebédre. Cslicsmunkaidében, amikor hosszabban kell dolgozniuk, gyakran lldikét kérik
meg, hogy a boltba menve vegyen nekik is valami vacsorara valét, természetesen a sajat
koltségiikre.

Ildikét egyébként balastyai komaasszonya ,lazitotta fel” ez igyben, magatél nem lett
volna batorsaga ,nem f6zni”. Azt is hozza kell tenniink, hogy (j, korszer(i konyhat
épitettek a tanyan a régi helyett, vagyis el6re ,beruhaztak”, ami hozzajarul e megoldas
életképességéhez. A Dedk csalad mentalitasanak fontos jellemzGje, hogy sohasem akar-
jak a dolgokat mindenaron olcsén megiszni. Ennek a hozzaallasnak az el6nye altalaban
hosszabb tavon jelentkezik. Ildiko6 igy — a kozos disznévagasokon kivil — minddssze a
kavé napi haromszori lef6zésével jarul hozza munkasaik ellatasdhoz, s sziikség esetén
bevasarol nekik.

A masik probléma, ami az erdélyi alkalmazottakkal egyiitt jar, hogy folyamatosan el
kell Iatni 6ket munkaval, hiszen ezért vannak itt. ,Ez egy 6rok dilemma, hogy Ggy szer-
vezd, hogy az erdélyieknek mindig legyen munka. Egy napot nem dolgoztattam Gket,
hat olyan idegesek voltak” — panaszkodik Rita is. A Deak testvérek gazdasidgaban ez a
probléma a gazdalkodas bévitését ,kényszeritette” ki. A sargarépa még nagyobb teriile-
ten valé termelésének egyik oka éppen az, hogy az erdélyieknek hazameneteliikig legyen
munkajuk. A gazdasag szamara is fontos, hogy az alkalmazottak elégedettek legyenek,
s igy hossz( tavon lehessen veliik szamolni.

Uj fejlemény a vizsgalt csalddi gazdasag életében, hogy erdélyi csaladjuk nagyfia ti-
zennyolc éves lett, s mivel itt, naluk dolgozva megszerezte a jogositvanyt, ebben az
évben mar & vezette a szallitdsukra nemrégiben vasarolt Barkast. igy ez a gond is leke-
rilt 1ldiké vallardl, s e helyett érdemibb munkat tud végezni, de ami fontosabb, jobban
be tudja osztani az idejét. Az erdélyi fiatalember nemcsak sajat csaladjukat viszi ki a
foldre, de felveszik utk6zben a csalddnak a falubeli napszamosait is. Az alkalmazottak
reggel 7 dra 20 perckor vannak Janosék hazanal, itt vannak a gépek. Szlikség esetén a
munkaeligazitas is itt torténik, s korabban itt, a haznal kinalta meg Gket Ildiké egy kupi-
ca palinkaval is. Most ,,odaadom nekik, hogy a tobbieket is 6k kinaljak meg”. Az, hogy
alkalmazottaik ,,6njarok” lettek, ériasi konnyebbség idGben és szervezésben, de téliik is
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bizonyos nagyvonallsagot kivan. Janosnak egyébként nem sikeriilt azonnal rajuk bizni
az (] Barkast, egy darabig 6 fuvarozta alkalmazottaikat vele, noha a Barkas el6tti id6-
szakban, oreg személyautdjukon ez Ildiko feladata volt.

A n6i napszamosokon és az erdélyi alkalmazottakon kiviil van egy-két helybeli, nem
allandé férfi alkalmazottjuk is. Ok, tobbnyire alkoholproblémak miatt, nem egészen
megbizhaté munkaer6k, de ,,nincs jobb”. Lajos példaul aki a répamosas gépi munkajat
végzi, egyik este beriigott, s masnap reggel negyedorat késett: ,Bukott az egész sor.
Tiz embernek negyedoéra, az 500 forint. A gépnél hat személynek kell ott lenni.” Masik
férfi napszamosukra akkor van csak sziikség, amikor munkajuk egyidej(ileg tobb trak-
tort igényel.

A munkaszervezésrdl szolvan ki kell emelniink a jo idozités képességének nagy fon-
tossagat is. Lattuk, hogy mar id. Dedk Janos gazdasagaban is adodtak ,.éles helyzetek”,
amikor nagy talalékonysagra volt sziikség a munkak ,,egymashoz illesztéséhez”. Fiainal
a munkak szoros 6sszeillesztése az 6sszetettebb munkafolyamatok, a magasabb techni-
kai szint kovetkeztében még nagyobb nehézséget jelent. Egy varatlan hiba itt nagyobb
borulast, kart okoz, mint egy hagyomanyos kultaraja gazdasagban.

Az id6 altalaban véve kiemelten fontos tényez6 e vallalkozas miikodtetésében, Ta-
més technolégiai Gjitasaiban is fontos szempont az idényerés.*8 igy példaul zsinérokkal
ellatott s azzal azonnal talpra allithat6 féliasatrat hasznalnak, amilyet Tamas kilfoldon
latott. igy a sator allitgatasaval toltott id6 naluk felszabadul. Mig Tamés technolégiai
Gjitasaival ,,roviditi le” az id6t, Janos a varatlanul felszabadult kis alkalmak azonnali fel-
hasznalasanak a mestere.

Nagy segitséget jelent az id6vel val6 gazdalkodas tekintetében az egész falu, igy az
6 szamukra is a mobiltelefon. Ha valahol el6bb lesz kész egy munka, nem kell hazamen-
ni, hanem telefonon azonnal egyeztetik, hova csoportositsak at a felszabadult munka-
er6t. A mobil fontossagat noveli, hogy a legtobb munka idétartamat csak nagyjabél le-
het megtervezni. Rita dzsekijének mindkét zsebében van egy-egy mobiltelefon. Az egyik,
a kedvezményes koltség(i, kizardlag a férjével vald6 kommunikaciot szolgalja.

A mobil segitségével menet kbzben a hibakat is korrigalni lehet. Tamas, aki éppen a
hiité6hazba rakja be targoncaval az odaszallitott répat, kiszél batyjanak a foldre, hogy
tul kevés répa van a konténerekben, rakjanak bele tobbet. Az én segit6 ajanlkozasomat
természetesen fogadva egyiitt probaljuk a hiit6haznal a konténereket atcsoportositas
révén jobban megrakni. Végs6 soron ez is reciprok kapcsolat, cserébe 6 az idejébdl ajan-
dékoz nekem, s ez itt a legdragabb. Onmagaban is jellemzé, hogy itt, a hit6haznal, a
sargarépa rakodasa kozben tud csak a velem folytatott beszélgetésre idét szanni, noha
mar november vége van.

Mig a hagyomanyos paraszti gazdasagban a pénz fontossdga szinte minden esetben
megel6zte az id6ét, ez a szemlélet a piac kényszerére megvaltozott. A mai zsombdi ter-
meldk jol tudjak, hogy az id6 pénz, s nem ritkan adédik olyan helyzet is, amikor az idd,
illetve a pénz megspdroldsa egymdssal élesen szembekertil.

Alapszabaly e csaladban, hogy nem spérolnak semmin, ami a minGség rovasara menne,
illetve ami a mindséget emelhetné — persze, bizonyos ésszer(i hatarok kozott. Ugyan-
akkor spérolnak mindenen, amin csak lehet. Az optimalisnak tartott arunal olcsébbat
nem vesznek meg, de ha lehet, megvarjak, amig akcids lesz. Minél nagyobb tételben
vasarolnak, mert Ggy kedvezdbb az ar stb.



Azok kozott vannak — egyébként a zsombdi gazdak tobbsége ezt teszi —, akik meg-
veszik a pesti nagybani piac havi 42 000 forintba ker(il6 kartyajat. Ennek birtokaban elég
este 9 orara Pestre érniiik az arujukkal, mivel a kartyatulajdonosokat ekkor, tehat még
piacnyitas el6tt beengedik a piacra. Ennek f6 haszna, hogy ilyenkor, este 9 és I 6ra
kozt jonnek a pénzesebb, komolyabb kereskedék, akik a szép arut mar ekkor lekotik. Pia-
ci kartyajukat ugyanakkor rendszeresen kolcsonadjak egy falubeli gazdanak, alkalman-
ként kétezer forintért, mivel 6k nem hasznaljak ki annak teljes kapacitasat. Az idén mar
eleve kozosen vették a kartyat.

A sporolas vagya Gket is belevitte mar hibas dontésekbe. igy példaul évekkel ezelétt,
amikor erre lehetGség nyilt, nem vasaroltak maguknak allandé helyet a pesti piacon, mivel
sokallottak az akkor kért 200 000 forintot. Azé6ta belattak, hogy milyen nagy elényt je-
lentene, ha a pesti piacon mindig ugyanazon a helyen arulhatnanak. Most pedig mar
megfizethetetlendl draga a helyar, egymillié forint fol6tt van az ara.

Osszefoglalas
A harom nemzedék

E vizsgalat alapjan a hdrom nemzedék vonatkozasaban 6sszefoglalasként elmondhatjuk,
hogy minden sajatos vonasuk ellenére nagy kontinuitas tapasztalhaté kozottiik. A csa-
ambicidézussag, a nyitottsag, az alkalmazkoddképesség, s hogy nagy gondot forditanak
gazdasaguk korszer(isitésére, valamint a pénz- és kapcsolati t6ke gy(ijtésére. A kiilonb-
ségek éppen az alkalmazkoddképességiikbél fakadnak. A csalad egyik legfontosabb 6rok-
I6d6 mentalitasjegyét, a rugalmas, sét ,lehetetlent nem ismerd” hozzaallast ugyanis
mindhirom nemzedék adaptalta koranak specialis kihivasaihoz. Ebbdl fakadéan megnétt,
féleg nagyapjuk, de apjuk nemzedékéhez képest is az egyiittm{ikodési és a gyors irany-
valtasi készségiik, és bizonyos fokig a kudarct(iré képességiik, illetve a kompromisszum-
készségiik is. A csaladban 6rokl6d6 — Janos kifejezésével élve — , felporgetettség” is hat-
vanyozottabban jelentkezik a harmadik nemzedék gazdasagvezetésében, mig a dédapa-
ra, mint lattuk, ez még egyaltalan nem volt jellemz6.

Fontos kiemelniink, hogy ebben a csaladban mar a két korabban vizsgalt, id6sebb
generacio is felmutat vallalkozéi mentalitasjegyeket, noha még a paraszti attit(id talsd-
lya mellett. llyen az 6nellatas mellett a fokozodé arutermelésre torekvés, a kockazatval-
lalas és a piaci viszonyok kovetése. Mindezért a dédapa ,,paraszti gazdasagahoz” képest
az apa, sOt sok tekintetben a nagyapa gazdasaga is ,,parasztvallalkozasnak” tekintheté,
amelyben , paraszti és véllalkozoi mintak” 6tvozddnek.4°

A fentebb emlitett mentalitasjegyek valamilyen szinten magat Zsombét is jellemzik,
amit épp a piactdl valé szoros fliggés alakitott itt ki. Korantsem azonos intenzitassal
érvényes azonban mindez az itteni gazdalkoddkra nézve, hiszen lattuk a Deak csaladon
beliili eltéréseket is.
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A harmadik nemzedék

A tanulmany f6 targyara, a ma kézépkoru harmadik nemzedék két tagjanak mezégazda-
sdgi vallalkozasdra térve sikerességiik lényegét abban latjuk, hogy koncepciéjuk és ba-
torsaguk volt és van a lehet6&ségek gyors kihasznaldsahoz. Ezt lattuk mar indulasuk al-
kalmaval is, a téesz javainak a faluban szokatlan méret(i és tempoji felvasarlasa esetén.
Egy-egy gazdasagi tranzakcié etapjai naluk szokatlan gyorsasaggal kovetik egymast.
Gondolunk itt az informacié megszerzése, a helyzet felismerése, a rizik6 mérlegelése, a
kockazatvallalas, a dontés, illetve a befektetés mozzanatainak naluk igen dinamikusan
kovetkezd egymasutanjara. A piac igényeihez val6 gyors alkalmazkodas els6sorban a
fiatalabb testvér érdeme és egyben reszortja, a koztiik [évé munkamegosztasnak megfe-
leléen. ,,Minden évben tobbet kell csinalni, hogy a szinvonalat tartsuk. Aki nem megy
el6re, az visszafelé megy. Haromévenként meg kell duplazni a termést”, ehhez pedig a
technolédgia allando fejlesztése sziikséges. Onmagaban azonban a technolégia sem ga-
rancia. ,,A m(ikodés nem attél fiigg, hogy mije van. A hozzaallas, a jovokép a fontos” —
mondja Dedk Tamas.

Hatékonysaguk titka legf6képpen mégis koncepcidzussaguk és kovetkezetesen végigvitt
stratégiajuk. Ezt réviden az optimalizalt talajmtivelésre és az alacsony szervizigényre
valé torekvésként jellemezhetjiik. Mindez a kockdzatok minimumra csékkenését és ezzel
piac. Ez az egyetlen kiat, mert tomegaruban a Mediterraneum lever”, mivel ott a gyii-
molcs hamarabb, kisebb energiaraforditassal érik meg — mondja Tamés. O most két meg-
oldast lat: ,Vagy olyan terméket tudunk piacra vinni, amibél az EU-tagorszagok nem
tudnak behozni ugyanolyan j6 mindségben, vagy olyat, amivel a mi éghajlati adottsaga-
inkkal is versenyképesek tudunk lenni.” A lengyel és balti piacokra gondol, ahova mi,
kozelebb [évén, olcsdbban tudunk az arunkkal eljutni.

A hatékonysagot, a versenyképességet a technoldgiai szint allandé emelésével érik
el: ,Ha fol vagy szerelve géppel, technoldgiaval, szallitojarmivel, a versenyképességet az
adja. Nem az a versenyképesség, hogy valaki tobbet dolgozik masnal harom éraval.”
A hatékonysag miatt torekszenek foldjeik ,,tombésitésére” is: ,,Most blokkositva vannak
afoldek.” igy tudtak egész foldteriiletiik ontozését is megoldani. Ha sajat foldjeik krnyé-
kén van ijabb elad6 fold, azt megvasaroljak, s6t, az ezzel kapcsolatos kilatasokat is sza-
mon tartjak. Mivel igen intenziven gazdalkodnak, jelenleg birtokolt foldteriiletiiknek még
a felét sem hasznaljak, a tobbi , tartalék”, egy esetleges kiugrasi lehetdség bazisa. Tulte-
szik magukat a kozvélemény, els6sorban a foldszomszédok rosszallasan, amely egyéb-
ként jogosan éri 6ket megmunkalatlanul all6 foldjeik miatt. ,Csak a nagyok fognak tal-
pon maradni, akik csaladdal vagy mashogy meg tudjak ezt szervezni” — mondja Tamas.

Hatékonysaguk fontos O0sszetevGije az is, hogy a pénzt6kegy(jtés minden lehetsé-
ges forméjaval élnek, és az alkalmas pillanatban azonnal Iépni tudnak. igy példaul egé-
szen 2002-ig, amig ez lehetséges, hasznaljak, s6t kihasznaljak az allami tamogatas minden
formajat: gépesitenek és telepitenek is ennek segitségével. Mindehhez informacio, tu-
das és kapcsolatok kellenek.

A tavlati lehet&ségek gyors kihasznalasanak technikaja ,taltervezési” stratégiajuk:
mindent a pillanatnyilag sziikségesnek latszonal bévebben, mintegy a jovendd fejlesz-
tésnek utat készitve alakitanak ki. Ez médot ad nekik arra, hogy a bérbeadas legkiilonbo-



z6bb formaibdl szarmazé haszonnal is noveljék pénztékéjitket. Lattuk ezt hiit6hazuk,
tanyajuk, s6t még piaci kartyajuk vonatkozasaban is. Indulasukkor pedig altaluk nevelt
csemetefak eladasaval probaltak kiegészitd jovedelemhez jutni.

Tamas tudataban van annak, hogy a fejl6dés és az innovdcié egymastol elvalasztha-
tatlan, mivel utébbi nélkiilozhetetlen a rugalmassag fenntartasahoz. Az innovacié olyan
»gazdasagi magatartds”, amely a ,,majdnem bizonyossal szemben a lehetségest ragadja
meg”. Mig Janos ,racionalisan kalkulalé” vallalkozéi magatartasa a jelen sziikségletei fe-
161 kozelit, Tamas, az ,.innovativ vallalkozé” ,,a jov6 sziikségleteinek (...) perspektivaja-
bél teszi ugyanezt”, ,a jelenre irdnyuld tevékenysége a jovébeli szlikségletekbdl (...)
meriti igazoldsat”.>° Ezért is beszél mindig a ,,jévékép” fontossagarol.

Elmondhatjuk, hogy vizsgalt csaladunk maximalisan ki tudta hasznalni a rendelke-
zésére allo eréforrasokat és az adddoé lehetGségeket. Ennek bizonyos fokig hatart szab
Janosnak a vallalkozasban képviselt, tobb , paraszti” jegyet felmutaté mentalitasa: a munka
dnmagaért val6 szeretete és az ,,6nallésagra torekvésnek”' egy bizonyos szintje. En-
nek kovetkeztében ,,a paraszti és vallalkozo6i mintak” egyiittesen vannak jelen e csaladi
vallalkozasban, annak ellenére, hogy az elébbi mar generacidk 6ta visszaszorulast mu-
tat e csaladban. Mindez azonban nem azt jelenti, hogy Janos mentalitasa alapvetden
paraszti lenne, s ne tartalmazna igen sok vallalkozdi vonast is. Annyit azonban még-
sem, hogy ez jovébeli fejlédésiiket ne hatarolna be bizonyos mértékig, s ezt fivére tipi-
kusan véllalkozéi hozzaallasa csak részben tudja ellensulyozni. © Tamas llandé inno-
vacidival jar6 kockazatvallalasabdl csak bizonyos mennyiséget képes elfogadni.

Lényegét tekintve azonban ez a gazdasagi vallalkozas arutermelésre, specializalédas-
ra torekszik, kockazatot vallal, rugalmasan, s6t, elébe men6 mddon kdveti a piaci viszo-
nyokat, s a gazdalkodashoz sziikséges tényezéket — példaul a bérmunkat — kiviilrdl biz-
tositja. Ezenkiviil szétvalasztja a haztartast és a vallalkozast — mint lattuk, burgonyat
példaul egyaltalan nem termelnek —, valamint magas fok( szakképzettséggel és szerve-
zeti tagsaggal is rendelkezik, amennyiben mai napig tagjai a Mérakert-nek. Elmondhaté
tehat, hogy , kifejezetten piacorientalt, specializdlddott vallalkoz6i stratégiat” kévetnek.>?

Jelen helyzetiik

Ami vallalkozasuk jelen dllasat illeti, ,,nagy fejlesztésbe én most nem térpolok” — mond-
ja Tamas. 2006-o0s traktor- és targoncavasarlasukat 6 nem tartja valddi fejlesztésnek,
hiszen csak annyi tortént, hogy konnyitettek a munkajukon, s a két beruhazas alig kerilt
tobbe 2 millié forintnal. Ha ennyi beruhazas soknak szamitana, akkor ,megette volna a
fene a mi gazdasagunkat”. A nagy befektetés, véleménye szerint, 4-5 millié forintnal
kezdddik. Komoly befektetésnek csak teljes 6nt6zésiik automatizalasat, valamint a kézi-
r6l a gépi sargarépaszedésre vald atallasukat tartja. Mindkett6t par évvel ezel6tt sikerdilt
megvaldsitaniuk.

Az 6szibarack-termelés radikalis csokkentését 6 mar elhatdrozta, csak Janos dontésére
var, hogy elkezdje az Gszibarackfak kivagasat. Ezek kozott sok a csemetefa is, amelyeket
kiilfoldrél hozott szemz6agrdl hajtatott, s még termére sem fordultak. A gyiimélcster-
mesztés ugyanis kezd ,,veszteséges dgazatta” valni, s nemcsak az EU-allamokbdl, de az
arab orszagokbdl, Marokkébol, Jordaniabdl, Sziriabél hozzank érkezd gyliimolcsdomping
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miatt is. Ez a hatra nem tekint8, érzelemmentes hozzaallas mar mélyen a vallalkozéi
mentalitas tartozéka. Janos még ,,vakarézik”. A pillanatnyi helyzet kisebb fejlesztéseket
jelent — tobb ez tehat, mint szinten tartas —, de kbzben a barack helyett-mellett Gj ki-
torési lehet6ségek, kultarak intenziv keresését folytatjak.

A polarizacié ellenében haté tényezok Zsombdn

E tanulmany egyik fontos célja, hogy belilrél lattassa, hogyan tudnak a mai mezdgaz-
dasagi vallalkozasok talpon maradni, vannak-e az egyre er6s6d6 polarizdcio ellenében
fékezGen hato tényez6k a mai falun, amelyek e folyamatot differencialtabba teszik, lelas-
sitjak.

Vizsgalatunk soran ilyennek tapasztaltuk a falusi tairsadalomban mindig kiemelten
fontos kapesolati téke szerepét: ,,Mivel a kisiizemi gazdasagok tobbsége nem rendelke-
zik elegend6 munkaerdvel és/vagy eszkozokkel, a mezdgazdasagi munkak elvégzéséhez
elengedhetetlen a kapcsolatok kiterjesztése.”>3 E kapcsolatok bizonyos szintig képesek
ellensulyozni egy-egy vallalkozas sériilékenységét.

A kapcsolathalénak a kapitalista, piaci oldala mellett ,,van egy, a tarsadalmi intézmé-
nyek —rokonsag, szomszédsag, baratsag, komasag — mentén szervezddd, reciprocita-
son alapulé6 oldala”. A falusi tarsadalom sok valtozasa ellenére a reciprok kapcsolati tékét
minden vallalkozéstipus igénybe veszi.>* A személyes ismeretségekbdl| szarmazé bizal-
mi téke, a személyesség lekdtelezd ereje ,,nagyobb tulélési esélyt jelent”, féket, amely
a polarizacié ellenében hat.

Jelen tanulmanyban két hazas fiutestvér kozos mez6gazdasagi vallalkozasat mutat-
tuk be, amelyben kiiléndsen erdsek a csaladi kapcsolatok, mivel a kdlcsonosség sok
szalaval fiz6dnek egymashoz. E csalad kiilonosen sikeres abban a tekintetben, hogy fel-
ismeri és maximalisan kamatoztatja az egyes csaladtagok képességeit, s jol kezeli a kii-
16nb6z6ségekbél adodo konfliktusokat is. Mindezen reciprok kapcsolatok mellett gazda-
saguk miikédése lényegében , kiviilrél biztositott” tényezék,®, f6képpen a bérmunka
alapjan all.

A kapcsolatok mellett bizonyos iij mentalitdsjegyekre, illetve azok fokozottabb bir-
toklasara is sziikség van a talpon maradashoz, amire éppen a Deak csalad gazdalkodasi
ma nem segit a k6zosségi tudds,>” s amely nem miikédik piaci kalkuldciéra valé képes-
ség nélkal: ,,Hiaba van 1-2 millié forintja valakinek, ez egy rossz dontéssel semmivé valhat.”
Ugyanakkor a kockdzatvdllalds, és ami ennek biztositéka, a nagyobb tartalékképzésre
valo képesség nélkiil sem lehet ma gazdalkodni. Nagy el6nyt jelent az irdnyvdltdsra vald
képesség, valamint a napi litk6zések és a kudarcok eltiirése, és mindezek folott az inno-
vdciéra valé hajlandésag. Ezek a tulajdonsagok egyiitt, egymast kiegészitve vannak je-
len e testvéri vallalkozasban. E csaladi gazdasag vezetése példaértéki.

Dedk Tamasnak mint modern mezégazdasagi vallalkozonak a szellemi felkésziltsége
és kapacitasa azonban korantsem atlagos, s igy altalanos normava nem is tehet6 ,a
polarizalédas megallitdsanak”8 tendenciajat illetéen. Utja azonban nem példa nélkiili
Zsombadn, s6t, még csak nem is 6 a falu legkorszer(ibb vallalkozéja.

Meg kell allapitanunk, hogy azok a mez6gazdasagi vallalkozast vezetd csaladok, ame-



lyek ma a polarizaciéval szemben meg tudnak allni, mint vizsgalt csaladunk is, szinte
kivétel nélkiil egykori nagygazda csaladokbol keriiltek ki. A megalapozott indulds maig
behozhatatlan el6nynek latszik. Koziliik is azok boldogulnak jobban, akik a mezdgaz-
dasagban képzelték el a jovojiiket, s ennek megfeleléen hoztak meg dontéseiket, igy példaul
azt, hogy fiaikat mez6gazdasagi vonalon tanittattak tovabb. Az igazi mez6gazdasagi
vallalkozék Zsombodn lényegében tehat nem az igazi parasztokbol keriiltek ki.

Ami a csaladi gazdalkodasi vallalkozasok el6tt all6 buktatokat illeti, vizsgalt csaladunk,
akarcsak az egész falu, szenvedé alanya az agraroll6 szétnyilasanak, amelynek kovet-
kezménye a haszonrés folyamatos sz(ikiilése. Az EU-csatlakozas el6tt a zsombadiak
mintegy szaz szazalékos haszonnal dolgoztak, ez jelenleg csak 20 szazalék vagy még
ennél is kevesebb. igy termékiik ardba nem tudjik beépiteni a termelés megndvekedett
koltségeit. Ez a sz(ik haszonrés veszélyes, mert aki rossz dontést hoz, annak gazdasaga
azonnal ,atfordul”. De az elvérzéshez sok gazdasag esetében elég egy rossz év is. Az
EU-csatlakozassal [ényegesen romlottak az értékesitési lehetGségek is. Mindennek ko-
vetkezményeként pusztul, amortizalddik a rendszer, mig korabban a géppark Gjrater-
melte magat. Valészin(ileg nemzedékvaltas kell ahhoz, hogy a gazdalkodok belassak,
egylitt tobbet érnek el, mint kilon-kilon. Ennek viszont a [épést tartani nem tudo gaz-
dasagok fajdalmas, de kényszer(i lemorzsoldédasa lesz a velejardja.
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profilja. Emellett itt is szakszdvetkezet miikodott, mig a kérnyék tobbi, jobb talajadottsagu falu-
jaban téesz alakult.

A helybeli falugazdasz kozlése.

A helybeli falugazdasz kozlése.

A helybeli falugazdasz kozlése.

Val6jaban dédapa 6, hiszen ugyanezen a néven huszonharom éves dédunokaja van. A legif-
jabb Deak Janossal azonban, aki informatikat és kézgazdasagot tanul, s Szegeden lakik, a gaz-
dasag szempontjabol nem szamolunk. (I hektar féld a nevére van iratva.)

. Mig a tobbség egyszer(i kézi hajtast hati permetez6t hasznalt a sz6l6ben, a ,,battéria” olyan

héti permetez6t jelentett, amely felpumpalas utdn magatdl szorta szét a permetlét, s igy kisebb
erbfeszitést kivant.

Kovach I. terminolégiaja, 1988:156.

Kovacs K. 2003:55.

Legifjabb Deak Janos ezt agy ,viszonozza”, hogy amikor 2000-ben, tizennyolc évesen jogosit-
vanyt szerez, masfél évig 6 jar a pesti piacra apjaval vagy Rita férjével, s felvaltva vezetnek,
hogy kézben a masik pihenni tudjon. Azért megy, hogy viszonozza Ritanak, hogy kisgyermek-
ként annyit vigyazott ra. Ritanak ugyanis 1997-ben sziletik az elsé kisfia, s emiatt nem tud
piacra jarni a férjével.

Az emlitett barackos egyébként, amely indulasukkor gazdasaguk egyik alapja volt, mara hasz-
nalatlan. Csak azért nem adjak el, mert azon a teriileten most osztanak portakat, s abban biz-
nak, hogy az ¢ teriiletiiket is kisajatitjak.

Molnar 2005: 136.

Az idGsebb szakszovetkezeti tagok, akik nem akarnak tovabb féldet miivelni, ,eladjak a rész-
aranyukat”.

A Dalba 2001-2004 kozott m(ikod6, az Gszibarack-termel6 gazdak altal létrehozott értékesitési
szervezet volt. Az eladason kiviil az egész termelési folyamat egységesitését, fejlesztését tiizte
ki célul. Hét szomszédos kozséget fogott 6ssze, Zakanyszék, Zsombo, Bordany kozponttal. Ide
tartozott még Szatymaz, Domaszék, (llés, Forraskit és Ruzsa. A telephely Zsombé és Dorozsma
hataran épiilt fel. 2004-ben dsszeolvadt a Mérakert nev(i ,Termeli Ertékesité Szovetkezet”-
tel, amely az ,.els6 elismert tész”, az 1990-es évek kozepén indult, és elsGsorban a zoldségter-
mesztGket fogta 6ssze. A Dalba megsziinése utan sokan, igy Deak Janos és Tamas is, atlépnek
a Maérakert-be, illetve 6k mar eleve tagok voltak. Alacsonynak tartott felvasarlasi araik miatt
azonban ez a tagsag résziikr6l nem igazan aktiv. Szerintiik a Mérakert a nagy aruhazlancok
kiszolgalasa felé mozdult el, s igy nagy mennyiségli, de kozepes min8ségi aru kell nekik.
Hann 2005:34.

Bakos 2003:124.

A mai faluban névekszik az igény a kiillonb6z6 szolgaltatasok irant. Kovacs T. 2003:48.
Zsombo az orszagosan hires szatymazi Gszibarack termelGkorzetéhez tartozik. A két kozség
hataros egymassal, s onnét keriiltek az elsé oltvanyok Zsombora.

Eppen az ,egyiittmiikédés hianyat” tartja az egyik legnegativabb jelenségnek a hazai vidéken
Kovacs T. 2003:50.

Az ilyen vallalkozdk ,,a helyi tarsadalomban fontos funkciét latnak el, hiszen kezdeményezé-
seikkel el6mozditéi lehetnek masok megfelel6 dontéseinek”. Sarkany 2005:37.

Szilagyi 2005:15.

Kemény 2005:180.

Err6l Schwarcz is ir: 2005:34.

A ,példasnak tekintett mezGgazdasagi kisiizemeket miikodteté gazdak sikereinek motivumai
kozott nagyobb szerepe van az egyéni kvalitasoknak, ambicidknak, termelési és piaci ismere-
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teknek, mint a hagyomanyos k6zosségi tudasnak” —irja Szabd is Zsombo vonatkozasaban, 2002:
75.

Az a mezGgazdasagi vallalkozo, aki nem tett le vallalkozdi vizsgat, nem adhat be palyazatot. A
faluban huszonnégyen tettek le ilyen vizsgat. Fontos megjegyezni, hogy a képzési- és vizsga-
dij 200 000 forint. Ennél is nagyobb probléma a zsombdi gazdak szamara a hosszd, 450 6ras
képzési id6. (A zsombdi polgarmester kozlése.)

Kuczi 1990:915.

Janos gyermekei hdsz-, illetve huszonharom évesek, Tamas masodik hazassagabdl szarmazé
gyermekei harom-, illetve hatévesek. Elsé hazassagabdl nincs gyermeke.

Fiukrdl, legifjabb Deadk Janosrdl mar széltunk. Lanyuk, Annamaria hlszéves, kbzgazdasagi szak-
kozépiskolaba jar, kollégista, s csak hétvégén jar haza.

Van egy (j személyautdjuk is, amelyet egészen mostanaig csak innepélyesebb alkalmakkor
hasznaltak, s ilyenkor Janos vezette. Ez évben azonban régi kocsijukat odaadtdk Szegeden
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KATA JAVOR
A successful farming strategy of an enterprising farmer family
in Zsombo after the change of regime

This study is to analyze the modernization of a selected family farm in Zsomb in the south of the
Great Hungarian Plain from private funds with the aim of presenting a successful adaptation strat-
egy by agricultural producers. The purpose of the examination is to identify one of the economic
strategies that enabled them to survive amidst the agricultural and political changes involved in the
change of regime and the accession to the EU.

The research is focused not only on the co-operation between two — now middle-aged — brothers
and their families but also on the farming by the two preceding generations with the goal of identi-
fying elements of continuity and change. It is worth the while to observe the simultaneous exist-
ence of the distinctive characteristics of both the peasant’s and the entrepreneur’s mentality and
later the predominance of the latter among the generations to come.



