hatrannyal €16k, szenvedélybetegek, vagy veszélyeztettek csoportjaival foglalkozok eszkdztaraban. Megjele-
nik a blinmegel6zésben is, vagy éppen a (foként fiatalkora) elitéltek rehabilitaciojaban is.

Osszegzés

Megallapithato, hogy a dramapedagogia az életen dt tarto tanulds jegyében az €let minden teriiletén ott van.
Célcsoportjaban 1j korosztalyok, 0j tarsadalmi csoportok, 0j feladatok jelennek meg. A drama kozosséget te-
remtd, feltételez6 modszertanként minden olyan tevékenység tartozéka, amely a kozosségépitésre, -fejlesztésre
iranyul.

Nének vagy csokkennek a forrasok? A tamogatasok? Ugy sejtem, dsszességében emelkedik, még ha olyan
anomaliak el6 is allnak, mint a NEA sziikkebliisége, s hogy épp az MDPT nem kap hossza ideje mitkodési
tamogatast. Az NKA palyéazatain tul a TAMOP-palyazatok, a NTCA Civil Alap, a NEA,; a tarsadalmi felel6s-
ségvallalas keretében gazdalkodo szervezetek, vallalatok kiirasai jelentenek lehetdséget. A Nemzeti Tehetseg-
programban is megjelenik dramapedagdgia.

A belathatatlan mennyiségiti alkalmazas miatt vetjiik fel a kérdést: minden esetben hitelesen hasznaljdk a
dramat? Talalunk ,,halyogkovacsokat”, pontatlan fogalmakkal, feliiletes megoldasokkal operalokat, gyenge
masolatokat. Akad tennivalo. Ezért fontos a tevékenységek gyakorloi kozott a folyamatos eszmecsere biztosi-
tasa. Talan még ennél is fontosabb: a teljes felsdoktatdsban legyen ott a drama.

Dramakozponttol az intézménynéelkiiliség felé: egy

civil szervezet kiizdelme a dramapedagogiaért

Kaposi Laszlo

Amir6l irok, arra tobbnyire nincsenek a tanulmanyokban elfogadhat6 bizonyitékaim. Nem tudok mérésre
hivatkozni. Csendben jegyzem meg: ha azon mulna a dramapedagogiai publikaciok szama, hogy mennyi
mérés késziilt, akkor alig lenne szakirodalmunk. Azt nagyon ritkan éreztem olvasas kozben, hogy a mérést
tartalmazo publikacidink lennének igazan jok. Sok esetben masra sem tudok hivatkozni, mint arra: igy
emlékszem.

A Magyar Dramapedagogiai Tarsasag (MDPT) 1988 decemberében tartotta alakuld iilését: az elsé
civil szervezeteink egyikérdl van sz6. Harom egymast kdvetd évben haromszor jegyezték be, mert koz-
ben egyiitt tobbszordsen valtozott a jogszabalyi hattér. A kiilonb6z6 idépontokban tortént bejegyzések
ellenére egyértelmil, hogy az akkori és késdbbi jogszabalyok szerint is honnan szamitand6 az egyesiilet
[étrejotte: ez pedig a legelsd olyan talalkozo, ahol az alapitd dokumentum létrehozasa és elfogadasa végett
Osszejott tobb mint 10 6, akik szandékaikat irasba foglalva nyilatkoztak az egyesiilet 1étrehozasardl (ez
pedig a fent emlitett 88-as datum). Az alakuld kozgytilésen sokan vettek részt: a jegyzOkonyv pontosan
40 ot tiintet fel, kozilik 30 f6 kiemelten szerepel, mint akik a belépési dijat (200 Ft) is befizették (szép
kerek szamok; lehet, hogy ez az irat késdbb késziilt, némiképp kozmetikdzva). Az alapitd személyek kore
sz&p merités, joféle valogatas az akkoriban drdmapedagogiaval foglalkoz6 szakemberekbdl. Erdsen kép-
viseltette magat egy altalanos iskolai vonal, de jelen voltak a kozépiskolaban, és néhany fovel a fels6ok-
tatasban érintettek is (ott sokkal tobb kollégat nem is lehetett volna talalni). A kozmiivelddési rendszerben
dramaval foglalkozok is szép szammal voltak jelen. Az alapitok elsé hullama utan tobben jelezték belépési
szandékukat, és kozottiik szembetiinden sokan voltak a megyei miivelddési kdzpontban szinjatszassal,
dramapedagogiaval foglalkozok koziil. Ez azt is jelzi, hogy a meghivas elsd korébdl 6k valamiért kima-
radtak, ,,utolag szoltak nekik”.

Felvallaltan azzal a céllal jott 1étre a szervezet, hogy az érintettek a sajat keziikbe vegyék dolgaik
igazgatasat. Dolgaik pedig tobb teriileten is akadtak: a dramapedagogia és a gyermekszinjatszas teriiletén
modszertani munka, oktatas, kiadvanyozas, szervezés és képviselet. A kezdeményezé Debreczeni Tibor
hasonl6 feladatokért felelds allami intézmény egyik beosztott vezetdje volt. Nala érvényes volt az a szan-
dék is: kivinni a tevékenységet a mar nem, vagy messzemenden nem jol miikodo hivatalbol: ¢ biztosan
tudta, hogy mi eldl kell menekiteni, amit lehet.

33 Ezért bejegyzési szama joval magasabb, mint azon szervezeteké, amelyek késébb jottek Iétre.
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A civil szervez8désben a tovabbélés, dtmentés lehetdségét lathatta®®. Akik nem ,hivatali vonalrdl”
érkeztek az egyesiiletbe, azok elsdsorban hozzaférést akartak az egyesiilet 1étrejottével a sajat tevékeny-
ségiik feletti dontésekhez. Ahhoz a teriilethez akartak hozzaférni, a hétkdznapi, apré dontési lehetdségek
kozelébe keriilni, amelyik teriileten sokat dolgoztak, és amit személyesen fontosnak tartottak. A mogot-
teseikben nyilvan ott volt, hogy azzal, ami tortént az egyesiilet megalakulasat megel6z6 idészakban, nos,
azzal — talan tal finoman fogalmazva — nem voltak elégedettek.

Az alapito tagok koziil az alakulé kozgytilést szervezok, volt Népmuvelési Intézeti munkatarsak be-
keriiltek a vezetoségbe. Rajtuk kiviil Vaczy Zsuzsa és jelen sorok irdja lett tagja ennek a testiiletnek,
el6ébbi, mint ,,gazdasagi vezetd”, az utobbi, mint ,,belso ellendr”. Jegyezziik fel gyorsan, hogy ezt cimké-
z¢st az elso pillanattol kezdve nem kellett komolyan venni: a vezetdség tagjai kozott nem volt megkiilon-
boztetés, mindenki szabadon mondhatta a magaét... A fentiekben foglaltak azt is jelentik, hogy eleve be
volt épitve az alapitok kozé néhany mikrohasadas, az elsd pillanatban latszottak veszélyek, amibdl torés-
vonalak lehetnek. Mar csak annak alapjan is, hogy ki, honnan és mivel, miért jott. Ellenstulyként volt
kozottiik egy nagyon erds kapocs, Osszetartd erd: mindenki azt szerette volna, hogy a dramapedagdgia és
a gyermekszinjatszas helyzete jobb legyen.

Akkoriban nem volt gyakorlatunk abban, hogy miként kell miikddtetni egy, a formalis feltételeknek
is megfeleld civil szervezetet. Ma sem allithatnank, hogy ez része lenne mindannyiunk tudasanak. Az
egyértelmi volt, hogy a ,,sokasag” elmehet a programokra, elmehet a valasztasokra (ett6l azért sokan
megtartoztattak magukat — 6k azok az egyesiileti tagjaink, akik alighanem csak a szolgaltatasok kedvez-
ményes igénybevétele miatt 1éptek be), ott hozzaszolhat, de résziikrdl ez a legtobb. Az, hogy az érdemi
1épések milyenek lesznek, a két ,,satoros tinnep” kdzott mi torténik, egyaltalan lesz-e €s mikor lesz ,,lin-
nep”, az a valasztott vezetoktdl fiigg.

Remek ,antréja’ volt az egyesiiletnek, jol indult mint szervezet. Eredményes volt civil szervezeti
munkéja: emelkedett a [étszam. Hallatta a hangjat. Megkezd6dott a szervez6 munka, ami azt célozta, hogy
a rendszervaltas idszakaban, sok valtozas kozepette &tmenthetdk legyenek azok az értékek, amelyek ak-
koriban mar sz€ép szamu magyar pedagogus szamara voltak fontosak: egyes nagy rendezvények, mod-
szertani programok, a szakmai kiadvanyozas. Nyilvan nem lehetett ugrasszert valtozasokra szamitani:
legfeljebb a lobogo valtozasara. A MDPT miikodésének kezdeti szakasza az alapitd elndk eréfeszitései és
kapcsolatrendszere mentén hozott eredményeket. Az indulas szakaszaban az tortént, amit az alapitaskor
kozzétett programjaban fontosnak tartott, illetve amit abbol meg tudott csinalni. Igy johetett létre a gyer-
mekszinjatszas felmend rendszeri forumainak tovabbélését és fejlodését szolgald fesztivalrendszer, és
igy jott 1étre a DPM is. Alapit6 elndkiink mogott ekkor még ott volt az intézmény: haszndlhatta a Corvin
téri intézmény kapacitasait. Ahogy ezek a lehetdségek sziikiiltek, ahogy formalissa valtak (egy alkalmat-
lan iroda tarsbérleti hasznalata), attevodott az egyesiilet miikodése mas helyekre, mas intézményekbe.
Ezek kozott némelyik hamar kdzponti jelentdségtivé valt. Fontosak lettek az elsd, egyesiileti szervezésii
fesztivaloknak helyet ad6, vagy a nyari taborokat szervezd intézmények, de kdzben minden Budapest-
kozponta lett. Igy lett egyre inkabb kiemelt jelentéségili az a ,,haz”, amely nyitott kapukkal fogadta a
dramapedagogusok és gyermekszinjatszok programjait: ez nem volt ismeretlen addig sem a tertilettel fog-
lalkozok szamara, de ebben az idészakban egyre inkabb bejaratodott, egyre tobb minden miatt volt érde-
mes ide elmenni. Es akkoriban a magyar dramapedagdgia kozpontjava valt. Ez a Marczibanyi Téri Mii-
velddési Kozpont.

A kozmiivel6dési intézmények orszagos haldzata, az intézmények munkajat segité és egyben felii-
gyeld hivatal, a sok névvaltozason atesett Corvin téri intézmény (volt nép-, orszagos, magyar, jelenleg a
nemzeti megjelolés szerepel nevében), és az ,,egyparthoz” kotédoé gyermekszervezet egyiitt biztos hatteret
jelentett hosszu idon keresztiil szakteriiletiink szdmara. A rendszervaltas el6tti idokbol ezt ismertiik, s
mindenki ilyesmiben gondolkodott. Megmaradt az elvaras az intézmény jellegi miikddés irant (ennek
nyomai ma is tapasztalhatok). Az iménti gondolat mas megfogalmazéasban: amint a létezéshez sziikséges-
nek gondolt intézmény nem az egyesiilet alapitd elndkének allt rendelkezésére, hanem masoknak, egyre
inkabb attevodott a tevékenység masokhoz...Egyre tobb dolog tigy tortént meg, hogy a MDPT érdemben

3 Akik az alapitds el6készitd munkdjiaban Debreczeni Tiboron kiviil részt vettek: Bacskai Mihaly, Banhidi Méria, El16d Néra,
Ersekcsanadi Istvan, Jozsa Katalin, Gabnai Katalin, Kaposi Jozsef, Kaposi Laszlo, Kosa Vilma, Snexer Karolyné, Szakall Judit,
Székely Istvan, Szentirmai Laszl6, Tolnai Maria, Tornyai Magda, Trencsényi Laszl6, Vaczy Zsuzsa és Varhidi Attila.
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nem volt benne a munkéban, példanak okért a létrejott programokban. Akik ezeken részt vettek, olvas-

hattak, hogy van ilyen civil szervezet, de amit kaptak, ami élményt, tanulast jelentett szamukra, az mar

rendre mashoz, masokhoz kotddott. Pantlika, egyfajta disz — az volt méasok szamara az MDPT.

Es, tudjuk, az egyiitt t5ltott idével meg lehet szeretni a masikat, a partnert: aki nekiink és értiink
dolgozik, az fontossa valhat: igy lett elfogadotta a hely és annak dolgozdi. A Marczibanyi téri intézmény-
nek modjaban allt befogadni és/vagy onalldéan szervezni olyan programokat, amelyek sokak szamara val-
tak jelentdssé szakmai palyafutasuk soran (ezt sejtettiik akkoriban is, biztosan csak joval az események
utan tudtuk). Es ne feledjiik: az 4ttorés évei ezek, sok 0j tartalom jelent meg a magyar dramapedagogiaban.
Ennek erds és egyértelmi jelei voltak. Olyan idoket is megélhettiink, amikor egy modszertani hétvégére,
vagy egy-egy bemutato foglalkozasra hosszas sorban allassal lehetett bejutni, ha egyaltalan be lehetett,
amikor sok szdzan toltotték a hétvégéjliket szakmai tapasztalatcserén. Amikor a dramapedagogiai képzé-
sek a divatos, sikeres programok kozé tartoztak.

Milyen programok voltak ezek? Neves, vilagsztarnak szamit6 angol eldadok tréningjei, a hazai (120
oras) képzések beindulasa, rendszeressé valasa, a mddszertani hétvégék izgalmas kindlata, nyari tdborok
pedagogusnak és/vagy gyerekeknek, nem utolsé sorban a hazai szakirodalom megujulésat jelento konyv-
kiadas beindulasa. Tobbek kozott ezek ,,csindltdk meg” a Lovohaz utca végében all6 intézményt a drama-
pedagobgia irant érdekl6dok szamara. Idonként felvetddott mar az is, hogy mi kdze ehhez az egészhez az
egyesililetnek, amikor nem az adja a pénzt, nem 6 végzi a munkat, és még a gondolat sem onnan jon.
Valami hasonl6 mehetett végbe egy 1994 végi kozgyiilésen, mint ami az egyesiilet 1988-as megalakula-
sakor: azok, akik ,,benne voltak™, akik valoban csinaltak, a keziikbe vették a sajat dolgaik iranyitasat. Ez
személyi valtozasokkal jart az egyesiilet vezetésében. Az alapitd elnok iranyitasa alatt egyre inkabb in-
tézmény nélkiili lett az egyesiilet. Nem volt ebben szandék: igy hozta sors. De a miikddéshez — igy gon-
doltuk — intézmény kell, és ezt tudta adni a Marcz.

Milyen intézményre volt sziiksége a magyar drdmapedagogianak?

Olyanra,

e amelyik tobb, mithelymunkara alkalmas kisebb teremmel rendelkezik,

e amelyik képes arra, hogy miikddtessen, illetve befogadjon gyermek- és didkszinjatszo csoportokat,

e amelyik teret tud biztositani hétkdznap és hétvégén egyarant pedagdgusképzések szamara,

e amelyiknek van nagy rendezvényekre is alkalmas terme (ez lehet szinhazterem, de jobb, ha mobil a
nézotere),

e amelyik, ha kell, akkor oktatasi teriileten kutatohely tud lenni,

e amelyik, ha éppen erre van sziikség, akkor kisérleti intézményként az imént emlitett kutatas eredmé-
nyeinek kiprobalasara is képes,

e amelyik, ha kell, akkor kdnyvkiadoként és konyvet forgalmazo cégként is tud mitkddni,

e amelyiktél nem all tavol az, hogy folydiratot is megjelentessen,

o amelyiknek nem esik nehezére a nemzetk6zi kapcsolattartas (vannak idegen nyelveket beszélé6 mun-
katarsai),

e amelyik kisszinhazként képes miikodni: ahol megnézhetdk az adott idészak legjobb hazai és kiilhoni
gyermek- és diakszinjatszo eldadasai, tovabba idonként masféle kamaraszinhazak is,

e amelyik lehetdséget tud adni felnétteknek, hogy 6k maguk is jatsszanak (tudjuk, nem lehet valaki
ugy dramapedagdgus, hogy meg sem tanult jatszani; az sem, aki elfelejt jatszani, €s az is egyre nehe-
zebben lehet, aki csak nagyon ritkan jatszhat),

e amelyiknek van egy vagy két szinvonalas szinhazi nevelési tarsulata, olyanok, amelyek napi gyakor-
latként kinalnak szinhazi nevelési programokat az érdekl6dd oktatasi intézmények szdmara,

e amelyik napi szinten tud képviselni, és ha kell, akkor érdeket véd,

e amelyik az egészhez koltségvetési tdimogatassal rendelkezik, vagy ehhez — valamilyen forrasbol —
kell6 mennyiségii pénzt tud szerezni,

e amelyik ehhez a kiterjedt tevékenységhez van egy csapata, amelyik megfeleld személyi hatteret is
tud nyUjtani...
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Azt hatarozottan allithatjuk, hogy a fenti sokrétli tevékenységsor minden elemét végezte a Marczi. A Bu-
dapesti Dramapedagogiai Kézpont elnevezést is hasznald intézmény torténetét volt alkalmam megirni.®
Voltak olyan kollégaink, akik az egyesiilet 1994. évi kozgytilését kovetden értetleniil alltak az eredményt
latva: nem tudtak, miért cserélte le a tagsag az alapitd vezetot. Ennek okairél 2006-ban, az emlitett tanul-
manyban irtam: ,,A hazai drdmapedagogia fejlodésének jelentds 16kést adott a Magyar Dramapedagogiai
Tarsasag létrejotte. (...) Az alakulo kozgytilés 1988 decemberében volt, a bejegyzés a kdvetkezo év elején
tortént meg, a tevékenység csak ezutan indulhatott. Mire az egyesiilet munkaja a kézponttdl tavolabb is
érzékelhetove valt, addig el kellett telnie még par esztenddnek, vagyis a megalakulasat koveto elsé évek-
ben a tarsadalmi szervezet miikodésének hatasa legfeljebb csak a szervezeti keretek oldalarol volt jelentds.

Ez id§ alatt viszont nem csak 1étrejott, hanem mindségileg-mennyiségileg egyarant jelentds tevékeny-
séget bontott ki a Budapesti Dramapedagogiai Kozpont. Ezzel azt is allitjuk: abban, hogy hol tart maa
magyar dramapedagogia, nagy szerepe volt (€s van) a Il. keriileti intézménynek. Mig a szervezeti €let és
a hatosagok felé torténo képviselet terén a civil szervezetként Iétrejott Magyar Dramapedagodgiai Tarsasag
tett meg fontos 1épéseket, addig a Marczibanyi téren (néhany kiragadott példat emlitiink csak) rendezvé-
nyeket, fesztivalokat, taborokat, hazai alaptanfolyamokat, kiilfoldi eldadok vezetésével képzéseket, ké-
sObb mesterkurzusokat szerveztek, mddszertani kiadvanyokat fordittattak, irattak, jelentettek meg, to-
vabba forgalmaztak is azokat.

Mindehhez adott volt egy épitészetileg és technikailag ujnak, korszertinek nem, szépnek végképp nem
mondhaté intézmény: hatarozottan csiinya szinhazterem, ami a nagytermes szemlélet idején késziilt (¢és
ott maradt a miikodtetok nyakan), szinpadi-szinhazi adottsagait tekintve akkoriban alig jobb egy nagyobb
mozinal, egy kamaraterem, kdzepén két, minden iranybdl megkeriilhetetlen, de statikailag funkcionalis
oszloppal és tobb olyan kisebb terem, ami 6nmagéaban nyilvan nem tenné vonzova az intézményt a dra-
matikus tevékenység miiveldi szamara. Ez az infrastrukturalis feltételrendszer allt rendelkezésre a 90-es
évek elején — akkor még tigy tiint — a lehetd legteljesebben vdltoztathatatlanul ”®

Szakall Judit, az MDPT masodik elndke altal iranyitott egyesiilet bekoltozhetett egy keriileti felada-
tokat ellatd miivel6dési intézménybe. Az intézmény természetesen tovabbra is ellatta teriileti feladatait,
abbol azt, amit onként vallalt, és azt is, amit az dnkormanyzat kiszabott ra. A fenti felsorolas tevékenysé-
gei koziil tobb szerepelt mar az intézmény kinalataban, a dramapedagdgiai programok nélkiil is igy volt
ez példaul a gyermek- és didkszinjatszas teriiletén, de a tevékenységek egylittesétol erds profilja is lett a
haznak.

Egy ideig még ment az ,,atjaras” azon elv jegyében, hogy bizonyos dolgok a Corvin téren kell, hogy
torténjenek. .. Aztan gy6zott a napi gyakorlat... Az a kozgytilési dontés, hogy a vezetd az lesz, aki egyben
a legjelentdsebb programokat befogado és szervezd, lebonyolitd intézmény vezetdje, olyan dsszeolvadast
tett lehet6vé az intézmény és egyesiilet kozt, amiben még a szétvalasztas gesztusa sem jelent meg, mert
mikddtethetd volt mindkét iranyban a legtobb funkcio.

Jelen helyzetiinkbdl visszatekintve napjainkhoz képest sokkal tobb lehetdséget kinalo iddszak volt az.
Kozismert: ma a civil szervezetek nem tartoznak a regnald hatalom kedvencei koz¢. A tarsadalmi szerve-
zetek mukodési koltségeire megszerezhetd tamogatasok csokkenése évek ota tart, napjainkra sok szerve-
zetnél sulyos helyzetet idézett eld. Kozéjiik tartozik tarsasagunk is. Régota nem lehet szo a tevékenység
szinten tartasarol. Mivel ez egyiitt jart a kulturalis és oktatasi teriilet minket érint6 részén jelentds forras-
kivonassal, ez a tevékenység ellehetetlenitését eredményezte. Ami megvalosithato, azt kiszolgaltatottan,
¢és sokszoros energiat emésztve tessziik. Tudjuk: a szinhazban mindig valsdg van. A drama a szinhaz
nyelvén besz¢l, igy biztos itt is valsagnak kell lennie. De ez miivészi, és nem anyagi valsag kéne, hogy
legyen: mi pedig az utdbbit ¢ljiik jo ideje. Ehhez képest a biztos miikddés iddszaka volt, ami a 90-es
évektdl jutott a MDPT-nek.

A civil szervezeti 1€t a sajat ligyek intézésének lehetdségét kinalta és nytjtotta. De ezzel egyiitt mintha
az allam le is mondott volna bizonyos tevékenységekrdl, amelyek akar az alaptevékenységei kozé is tar-
tozhatnanak — ezek finanszirozasarol is letett, mikdzben minden gyereknek joga az, hogy jdatszhasson, és
ennek mintajara minden gyereknek joga az, hogy szinhazat jatszhasson. Szinjatszhasson. A dramapeda-
gogia feldl kozelitve: minden gyereknek joga van ahhoz, hogy élmény legyen neki a tanulas. A drama

3 A dolgozat a Szakmatiikor 4. cimil kiadvany szdmara késziilt. Masodkdzlésben (néhany ponton aprd javitdsokkal) megjelent a
Dramapedagogiai Magazin 32. szamaban (2006/2.). (KL)

36 Csak a 90-es évek masodik felében tortént jelentésebb miiszaki fejlesztés az intézményben — ezen beliil a szinhdzterem 1997-es
felujitasa a legfontosabb.
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pedig a jatékon, élményen keresztiil tanit. Ezzel a nem is alcazott allami gondolkodassal gyakran talal-
kozhattunk: ,,Itt vannak ezek a civilek, lelkesek, majd elvégzik 6k. Nekem nem kell erre intézményt fenn-
tartanom, személyzetet miikddtetnem, oldjak meg 6k. Majd idénként odadobok nekik egy kis pénzt, sok-
kal kevesebbet, mint amibe keriilt volna, én miikodtetek egy intézményt. Igy mindenki jol jar: a munka
el lesz végezve”, 6k meg oriilnek annak, hogy dolgozhatnak.” Es talan ezért idénként lehetett is pénzt
szerezni a miikodésre (arra soha nem eleget!), és valamivel gazdagabban a programokra.

Kozben egyfajta alca lett a civil szervezeti 1ét — és mindenkinek az volt, mindenki tudta azt is, amit
nem vallott be, nem mondott, nem hirdetett a masik. Lehetdség az egyiittmikddésre, a terhek megoszta-
sara, tarsadalmiva tételére, és ezen kiviil olyan pénzek megszerzésére is, amelyek a tevékenységhez alap-
vetok, sziikségesek voltak, de példanak okaért egy kozmiivelodési intézménynek nem megszerezhetok.
Tarsadalmi gyakorlat lett ez az ,,egyiittallas”: nagyon kevés intézmény engedhette meg maganak azt, hogy
ne legyen legalabb egy-két alapitvany vagy egyesiilet a kezelésében, amelyek véletleniil pont az intéz-
ményben megvalosulé tevékenységeket timogattak. .. gy volt ez a kozmiivelddésben és a kozoktatasban
egyarant — feltételezem, hogy az ,,igy van” is felvallalhato. Az erdk egyesitése: ennek a tartalmi elemei
mellett a jogi, gazdasagi lehetdségeit bovitette ki ez a ,,szimbidzis”, amin beliil persze mindenki tudta,
hogy meddig terjed, hol vannak a hatarai. Pontositok: tobbnyire és nagyjabdl tudta, hogy meddig. Ami
1étrejott, az olyan kooperacio volt, ami akar mintaértékii is lehetett volna, ha valakinek egyaltalan érde-
kében allt volna figyelni az intézmények ¢és szervezetek egyéni és kozos fejlodését. Modell lehetett volna,
ami hasznalhat6. Eletképes. Hosszabb iddszakon keresztiil bizonyitotta mitkodSképességét. Tarsadalmi
kozremiikodés, idonként a megrendeld, mas alkalmakkor az ellendrzo, és megint maskor a megvaldsitd
szerepkorében — errdl szolhatott volna ez a modell. Ezt a tarsadalmi ellenérzést tobb esetben is probaltak
beépiteni a kozmiivelddési intézmények a sajat gyakorlatukba (tarsadalmi vezetdség és hasonlo elneve-
zések alatt), tobb-kevesebb siker helyett inkdbb kevesebbel... Amikor ennek egy teljesen gyakorlatias
valtozata jott létre, akkor mar nem érdekelt senkit: akkor mar elindult sok-sok kozmiivelddési intézmény
erozidja, miikddésének vég felé vezetd szakasza, ami atalakuldsnak volt cimkézve, de megsziintetésiiket
jelentette.

Szakall Judit 8 éven at vezette a MDPT-t. Amikor nem vallalt Gjabb ciklust, és elnokot kellett valasz-
tani helyette, az nem jelentett sok valtozast.®” Ennek oka az, hogy csak szerepcsere volt: addig is egyiitt
dolgoztunk, tobbnyire elndkhelyettes vagy alelnok voltam Judit mellett. Ez volt a konnyebb szereposztas
szamomra: mint helyettes viszonylag szabadon ,,6tletelhettem”, a megvalositas terhe, annak ,,manualis
feladata” gyakran mésokra harult — végiil is ott volt egy intézmény. Eltem is ezzel a lehetéséggel. Az
egyestilet és a befogado intézmény tobb jelentds kdzos programja Szakall Judit elndksége alatt indult el,
kozremiikodésemmel. Ilyen a Szinhdz-Drama-Nevelés modszertani hétvége, de a Szinhazi lecke cimi
programsorozatot is lehetne emliteni.

Ujabb valtozast nem a 2002-es valasztasok jelentettek, hanem az, amikor Szakall Judit 2007-ben
nyugdijba ment, és igazgatdvaltas tortént a Marczibanyi téren. Az 0j igazgatd minden jo szdndéka ellenére
mar nem mitkddhetett ugyanugy, mint korabban, amikor jo ideig személyben és intézményben tortént az
osszefonodas. Es ennek most (személyi) akadalya volt... Elindult a dolgok szétszalazasa — a valas vagy
levalas elokészitése. Egy 0sszesodort, 0sszefont intézményi/civil szervezeti egylittes kicsomagolasa. Koz-
ben egy olyan folyamat vette kezdetét, amire senki nem szamitott: a keriileti intézmények 0sszevonasa
atszervezést €s 1j vezetdt hozott, akinek teljesen jogos igénye volt kiilon kezelni azt, ami kiilon tartozik.
Ez megtortént.

Ma ott tartunk, hogy korrekt kapcsolat, tisztességes egyiittmiikodés és pontos elszamolas van egy
intézmény ¢és egy civil szervezet kozott. Az intézmény sok olyan lehetdséget biztosit, amit masutt nem
lehetne megkapni, vagy csak sokkal magasabb koltségekkel. Es ez jo.

Az intézményszerti miikodés kodolva volt kezdeteinktdl fogva a Magyar Dramapedagégiai Tarsasag
¢letében. Akik alapitottak, vezették, ezt a miikodést ismerték. Amiért 1étrehoztak, amiért mikodtették,
ahhoz sziikségiik lett volna egy soha nem volt (tipust) intézményre. Egy olyanra, ami eleve erre rendelve
mifelénk nincsis. Ezért ugy csinaltak, mintha lenne. A jogi keretek egy része adott volt, a hianyzo eleme-
ket megadta, biztositotta a civil szervezet, és mindent eszkozt latba vetettek annak érdekében, hogy minél

37 Szakall Judit utan az egyesiilet harmadik elndkeként 8 évig vezettem az Magyar Dramapedagdgiai Tarsasagot, majd négy év sziinet
utan, 2014 6szétdl ismét vallaltam egy évet.
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inkabb intézményszeri legyen az, ami az egyesiilet lobogoja alatt torténik. Hivatkoztak ra szoban és iras-
ban, de véresen komolyan soha nem vették®: feltehetSleg igazabol nem is akartak valdban ,,tarsadalmi
szervezeti” életet €lni. Pontosan abban a helyzetben voltak, mint oly sokan az orszagban, hogy megpro-
baltak a kezdetleges, a valos folyamatokat késve, lemaradva kdveto jogi keretek kozott ,,talélni”. Es itt
nyilvanvaldéan nem a személyes tulélésiikrél van sz6, hanem arrdl, amit fontosnak tartottak: példaul at
akartak vinni a tals6 partra azt, amit a szakmajukban értéknek véltek, lattak. Ha ehhez egy jogi személyt
kellett 1étrehozni, akkor azt tették. Ha ehhez palyazni kellett, akkor azt, ha ehhez ugy kellett miikddni,
mintha lenne egy intézményiik, akkor megprobaltak valahogyan ennek az elvarasnak is megfelelni. Ki
kellett hasznalni a jogi lehetoségeket.

En is ezt tettem, amig tehettem. ..

Hol tart ma a dramapedagogidért kozel két és fél évtizede (,,intézményi”) felelosséget vallald, azért
sokféle formaban megkiizdé egyesiilet? Jelenlegi helyzet? Banalis és tragikus keveréke. Valtozas elott
allunk. Az intezménynélkiiliség korszaka van eléttiink: nem 6nként, de eljutottunk ide. Az egyesiilet felélte
a szebb id6kben félretett tartalékat (2006 kornyékén tanfolyami bevételekbdl tudtunk tartos lekdtésben
tartani egy Osszeget, ez fogyott el apranként). Mivel évek 6ta nincs az egyébirant minimalizalt miikodés-
hez elegendd tdmogatasunk, illetve bevételiink, ezért a folyamat lathatd volt: az egyesiilet elobb-utobb
lenullazza magat anyagilag. Bekovetkezett. Meglepetés ebben nincs: a tendencia érzékelhetd volt. Eddig
mindig segitett a talélésben, ha a programtamogatasok idoben megérkeztek, idén még ez sem tortént meg
(a megitélt tamogatasok jelentés késéssel érkeznek), azok atmenetileg azt a latszatot kelthették, mintha
lenne miikodésre fordithatd Osszeg a szamlan. Meg kellett valnunk a bérkoltség és jarulékai miatt az in-
tézményszeri mikodés utolso elemétdl, a foallasa tigyvivotol.

Ez a helyzet rakényszeriti az egyesiilet vezetdségét arra, hogy ujragondolja a miikodést, az egyesiileti
létet. Nem szabad olyan miikodést vallalni, amit nem tudunk fenntartani. Az jratervezés folyamatban,
eredménye még nincs. Néhany olyan elem lathaté mar, amelyek arra utalnak, hogy gyokeresen szakita-
nunk kell az eddigi miikodési renddel:

e Nem kell rendezvényszervezo cégként miikodniink — ehhez nincs termiink/épiiletiink, koltségveté-
stink.

e Nem kell azt jatszanunk, hogy befogadoé szinhaz vagyunk — ehhez nincs termiink/épiiletiink, koltség-
vetésiink.

e Nem kell azt jatszanunk, hogy iskola vagyunk — ehhez semmilyen feltétel nem adott.

e Nem kell azt a latszatot kelteni, hogy oktatasi kutatohely vagyunk — ennek feltételei nem biztositottak.
e Nem kell azt a latszatot kelteni, hogy kisérleti intézmény vagyunk — ehhez semmi nem adott.

e Nem kell konyvkiadoként, folyoirat-kiadoként miikddniink, ha ehhez semmi nem adott.

Kitart6 olvasdinknak az allitdé valtozatokban ismerdsek lehetnek ezek a mondatok.
Es mi az, amit tehetiink?

e Nulla tAmogatasbol 1étrehozhatunk olyan akciokat, amelyek orszagos programként nem egy kdzponti
helyen valdsulnak meg, hanem sok helyiitt (,,helyben”), szimultan. Sikeres probalkozasunk volt a
Drama van!-rendezvény, egy héten 4t az orszag kiilonb6z4 pontjain nagyon sok program valdsult meg.
Hasonlo akciok szervezése céljaink kozt is szerepelhet.

e Az elmult években a legtobb mddszertani munkat akkor végeztiik, amikor nem volt ra timogatonk.
Nyari médszertani rendezvényiinknél, ugy tlinik, évrdl évre kérhetd jeles kollégainktol, hogy tartsa-
nak ingyen foglalkozéasokat, hogy a hallgatoknak is ingyen lehessen adni azokat.

e Olyan projekteket lehet csak felvallalni, amelyek koltségvetésébe beépithetd a szervezd koltsége.
e Meg kell keresni, meg kell szolitani a tagsagot.

e Amennyiben erre igény van, az informacioszolgaltatassal, a kozvetitéssel, programok generalasaval
jelentds tdamogatasok nélkiil is sokat tehetiink.

38 Az egyesiilet elsd korszakanak elnokeirdl beszélek.
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e Kiirhatunk orszagos fesztivalt tigy, hogy a kézremiikodok koziil talan csak egyesiiletiinknek nincs
gyermekszinjatszasra alkalmas épiilete/terme, de van szakmai tudasunk, van tapasztalatunk a szerve-
zésben, vannak kapcsolataink €s informacidink.

o Képviselhetjiik a dramapedagogusok érdekeit. Ez nem vagy csak részben koltségvetés kérdése.

e Az online szakmai tartalomszolgaltatas is koltségekkel jar, de olcsobb, mint a nyomdai termékekre
épitd: és nehezebb anyagiak miatt ellehetetleniteni.

 Olyan taglétszamot kell elerni, amelyik a befizetéseivel legalabb az egyesiilet mitkodésenek koltségeit
képes biztositani. [gy valamelyest csokkenthetové valhat a fliggés az allami forrasoktol, megsziintet-
hetd kiszolgaltatottsagunk...

*
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