Az aktiv tanulas lehetséges keretei

az iskola és a tarsadalom kozti kapocs négy modellje
— el6adas a 2002-es NATD-konferencian! —

Dorothy Heathcote

1. modell — a drama mint az emberek megismerésének eszkoze
2. modell — szakért6i drama

3. modell — a szerep gorditése

4. modell — megbizatas-modell

Lassan tanulok. Idénként varatlan felismerés tor ram, ami 0j fényt vet az eddigi munkamra, és hirtelen
minden 6sszeall a fejemben ugy, mint még soha. Amikor ilyesmi torténik, bosszant, hogy eddig ezt miért
nem vettem észre. Lehet, hogy mindenkinek csak adott szamu ,.heuréka” adatik meg, nehogy elbizzuk
magunkat. Emlékszem, errdl beszélgettiink egyszer Gavinnel. O madartavlatbol lat ra a drama és tanulas
teljes teriiletére, én meg csak firom eldére magam a fold alatt, mint valami vakond, és idénként kibukka-
nok afelszinen, hogy megvilagosodjak.

[lyen élményem volt akkor is, amikor a tavaly novemberi Gradgrind-konferenciara késziiltem; olyasmivel
akartam elérukkolni, amit érdemes elmondani és meghallgatni. Akkoriban ugy gondoltam, hogy felta-
laltam az iskolarendszer egy 1j paradigmajat, de ahogy rakosgattam 0ssze a részleteket magamban, bevil-
lant egy még eredetibb gondolat. Errdl a két meglatasrol szol ez az irds. Szamomra a masodik gondolat
még az 01j paradigmanal is nagyobb felismerés, bar ez utobbi nagyobb szerepet jatszhat a jovében az isko-
lai aktiv tanulasi folyamatok alakitasaban.

Rajottem, hogy minden egyes tanitdsi stratégia mogott, amit idaig kidolgoztam, az allt, hogy nem tudom
elviselni azokat a helyzeteket, ahol ki kell oktatnom az embereket”. Ha erre kertil a sor, azt érzem, hogy
megszegem a lelkem mélyébdl jovo szabalyt, ami a hatalommal valo visszaélésre figyelmeztet. Ez igy
eléggé fennkolten hangzik, de valdjaban annyit jelent, hogy a kapcsolat nem az egyiittmitkddésen alapul.
Ahhoz, hogy ravegyiink egy osztalyt az egytittmiikodésre — ami nem jar, ha nem érdemeljiik ki — kifino-
mult és Oszinte stratégiakat kell alkalmaznunk, amelyek inkabb Gsszekovacsolnak, és nem szembe-
allitanak a tarsasaggal. Igy miutan raébredtem a stratégiak meghatarozo szerepére, megvizsgaltam az Gj
paradigmat, és megértettem, hogy az lényegében egyenesen kovetkezik mindabbdl, amivel az elmult
években foglalkoztam.

A Kkovetkez6kben a tanar-diak tevékenység négy modelljét elemzem az altalam dramanak tartott megko-
zdités alkalmazasaval, bar valdjaban mind a négy modell azon alapul, hogy a résztvevok elfogadjak a ko-
zbsen teremtett és jovahagyott fikcio keretei kozott zajlo munkat. A fikcido magaban foglalja a ,,drama”
fogalmat. Kiterjeszti a cselekvési lehetdségeket és egytttal sziikségszeriien el is mossa a miifaj hatarait. A
cseekvésnek ezt a szélesebb spektrumat sokan kritizaltak, mert nem magyaraztam el — nem is tudtam
volna—, hogy az én értelmezésem a fikciordl atfogobb, mint a drama.

Az 1. modell nagyon ismerés. A drama mint az emberek felfedezésének eszkoze: felderiti, hogyan vi-
selkednek, milyen viszonyok kozt élnek, hogyan reagalnak az oket érintd eseményekre. A szinhaz mint
miivészeti forma a jatékhoz hasonldoan dnmegvalodsitod tevékenység: a kozremiikodok tevékenységén ke-
resztiil valositja meg a sajat jovojét. Ez egy adott szinten feljogositja a tanarokat és az osztalyokat a szin-
haz és a kozonség rendszerének hasznalatara. De az emberek és események felderitésének ezen ,.tiszta”
formaja koré mas formak egész haldzata szervez4dott, amelyet kiilonbozo tanarok hoztak 1étre a sajat ér-
dekl6désiik és elvarasaik alapjan. Ez egyfajta ,,alakvalto”, amely képes kiilonféle formakhoz igazodni, de
nem nélkiilozhet bizonyos elemeket, ha a dramamunkaval hozzuk kapcsolatba.

1. Thérsas egyiittmiikodésen keresztiil valosul meg

2. A federités mindig a kozvetlen jelenben torténik és a kozremiikodok egyes szam els6 személyben
vesznek részt az eseményekben. Ez a dramai elem.

3. A harom tarsadalompolitikai szint egyikét szem el6tt tartva kell bevonni résztvevoket. Ez a harom
szint az egyén pszicholdgiai késztetése a cselekvésre, a kozosség antropologiai hajtoereje és a hata-

1 A National Association for the Teaching of Drama, vagyis a brit dramatanarok egyik nemzeti szovetségének konferenciajan el-
hangzott el6adas szovegét mar kozolte a Dramapedagdgiai Magazin 26. és 27. szama. Most a szerzo friss kiegészitéseivel és javi-
tasaival, i forditasban jelentetjiik meg. (4 szerk.)
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lom miitkodésének tarsadalompolitikaja. Ez a harom szint teszi gordiilékennyé, de egyben kiélezetté is
amunkat, ezek toltik meg jelentéssel a résztvevok szamara a hétkoznapi és jellegtelen torténéseket.

4. Mindig sziikség van valamilyen viselkedésbeli modositasra, nehogy Gsszekeveredjen a fikcio azzal,
ahogy az emberek a mindennapokban viselkednek. Ha kis mértékben is, de szelektalni kell.

5. Az eseménynek kell, hogy legyen fokusza; altalaban hasznos fesziiltség eredményeként, amit szandé-
kosan kell kialakitani. A korai fazisokban ez a tanartol ered, mint a legelsd 6ltés egy karpiton, ami ko-
riil szinte magatdl kibontakozik a tébbi minta.

Ebben a fazisban a tanar feladata a darab ,,megirasa”, vagy még inkabb az anyag természetébdl kiinduld
megformalasa. Azért szeretem a ,,megformalas” kifejezést, mert azt tiikr6zi, ahogy az alkoté szandék
egyiittmikodik az alakulni vagyd anyaggal. Egy kézmiives mester §sztondsen az altala megmunkalt
anyag természetéhez igazodva alakitja ki a format. De mi a helyzet a tanarral és az adott osztaly — szocia-
lis vagy miiveltségbeli, tudasbeli értelemben vett — természetével? Ez a probléma lényege, és ezért van
sziikség a stratégiak és egyeztetések ilyen széles skalajara.

A miivész atélése megovja a fat vagy kovet, és a tanari stratégiaknak ugyanigy meg kell ovniuk az osz-
talyt attol, hogy a résztvevok fenyegetve érezzék magukat, ki legyenek téve masok tolakodd bamulasanak
vagy tulzottan kiszolgaltatotta valjanak. Mindig is éreztem, hogy ezt barmi aron el kell keriilni, ezért is
kezdtem kidolgozni ezeket a stratégiakat, és ezért gondolja sok szemléld azt, hogy az 6ram nagy része
ugy megy el, hogy el sem kezdem az érat. Valdjaban tudtam, hogy a megegyezéshez és az érdeklddés fel-
keltéséhez tavolsagra van sziikség, mieldtt felallnank és fejest ugranank a helyzetbe. Ez indokolja a rajzo-
kat, a szerepbe Iépést, azt, hogy elére eldontjiik, mi lesz a végkifejlet, anélkiil, hogy az odavezet6 utat és a
raforditott id6t megszabnank. igy aztan az 6raim mar ekkor is ,,fonaknak” vagy legalabbis statikusnak
tlintek, mivel eldbb a gyerekek gondolatait mozgositottam, és csak aztan magukat a gyerekeket.
Visszatekintve mar latom, hogy az altalam el6készitett anyag célja a hasznos fesziiltség kialakitasa volt,
hogy mire a gyerekeket beszippantja a helyzet, mar semmit6l sem riadnak vissza, barmilyen tapasztalat-
lanok is lennének. Ez még joval azeldtt volt, hogy talalkoztam volna Bruner partikularizacios folyamata-
val, amit latva azonnal raismertem a megértési szintekre: az ikonikus szint (képi reprezentacio: lasd dt a
kepet), a szimbolikus szint (fogalmi reprezentacio: alakitsd dat az irds ismerds eszkozeivel és beszéld at),
¢s csak aztan tériink ra az expressziv szintre (cselekvési reprezentacio: tedd meg most). Hogy végig tud-
jam vinni a csoportot ezeken a szakaszokon, kénytelen voltam kibéviteni a stratégiai kelléktaram. Ezért
forditok annyi figyelmet a kiilonb6z6 ,,hangokra”, ez indokolja a papirhasznalatot, a védelmet szolgald
konvenciokat és mindenekfelett ezért 1épek annyiszor kiilonféle finom szerepekbe a munkam soran.

Volt azonban egy elem, ami latszolag a semmibdl bukkant eld, de amit mégis alkalmaztam mar a legels6
tanitasi helyzetemben is. Tudtam, hogy egy kozos nézépontot kell kialakitanom a csoportban, és nem Kki-
osztani a szerepeket a gyerekekre, mint ahogy a szinészeket rendezik. Azok utan, hogy épp akkoriban
voltam tul egy haroméves sziniakadémiai képzésen, magam sem értem, hogy toértént mindez, de minden-
esetre dorevitte a munkamat.

2. modell: szakértoi drama

Foggal-korommel ragaszkodom a ,,szakérté kopenye™ elnevezéshez?, mert ennél pontosabban nem is tud-
nam kifejezni ezt a fogalmat a teljes valojaban. Két jelentésrétege van, és mindkettd figyelmet érdemel.
»Szakeértd”, mert a tudas megszerzése és a készségek elsajatitasa a cél. ,,Kdpeny”, mert ezt magamra Oltve
jelzem a hivatasomat, és igy nyilvanitom ki a kozésségben, hogy meg akarok felelni mindannak, amit €l-
varnak t6lem. Ennek része a stilus, a hozzaallas és az azonosulas, amit idébe telik megteremteni a fikcid
soran, mint ahogy a valo életben is. Tanarként célom, hogy a didkok élvezzék és sikerrel hasznositsak a
tananyagot, de hiszem, hogy ez azaltal valosulhat meg, ha foglalkoznak az anyaggal és Gsszerakjak az ap-
ré részeket. Mikor magunk mogott hagyjuk a formalis tanulas kereteit, arra kell hagyatkoznunk, amit tu-
dunk, hogy teljes Iénylinkkel osztozzunk a tudasban.

A szakért6i drama tovabbviszi az 1. modell elemeit, csak a kozds néz6pont itt olyan feladatban val6sul
meg, ahol egy tigyfél is megjelenik a képben, és tigy miikodik az egész, mint a régi idok céhjei. Egy mes-
ter felligyeli az inasok tevékenységét, de mindenki egytittmiikodik a munkaban, amelyet az tigyfél szama-
ra kell elvégezni. Magamat ugy tekintem ebben a formaban, mint egy céhmestert, akinek a feladata a
munka lendiiletének megadasa, feliigyelete és fenntartasa. Az 1. modell a feltdré folyamatok formajat val-

2 A magyar szakirodalomban (D. Heathcote ragaszkodasa ellenére) nem a szakértd kontdsében kifejezés honosodott meg. Miféle
kontose |ehet egy szakértébnek? A tudos kopenye értelmileg pontosabb lett volna, de azt Szauder Erik nem kedvelte a 90-es évek
kozepén, a terminoldgia kialakitasa soran folytatott maganyos vitainkon, 1évén sziikit az eredeti kifejezés jelentésén: a szakérts-
nek nem feltétleniil kell tudosnak lennie. igy maradt a szakértdi drdma, illetve a rovidebb idére sz616, konvencié szintii alkalmar
zasraaszakertoi jaték. (A szerk.)



toztatja meg, ez a modell pedig az egyes epizédok formdjat aakitja, és itt a céhmester hozza be a fokusz-
ba a vallalkozas Osszetettségét és a tananyagra vonatkozo igényeket. A modell oly modon keriilt kialaki-
tasra, hogy a tananyag koré épiiljon, anélkiil, hogy erdltetnénk az adott feladatok elvégzését, hiszen itt az
igyfélnek kell megfelelni, és az ehhez sziikséges iranyitast és hatalmat koriiltekintéen és boven adagoljuk
a,tanitvanyoknak™ a munka soran.

Ez els6sorban a tanar altal beszélt nyelvezetnek koszonhetd, aki a céhmester-szerepben korlatozott kodot
hasznal. A tanar itt kétféle moédon tud kézremiikédni a munkaban. Ha magara 6lti a ,,kopenyt”, akkor
mint mester szabalyozhatja a viselkedést, informaciot szolgaltathat a korlatozott kod hasznalataval és
megalapozhatja a vallalkozas soran végzett feladatokba vetett hitet. A ,,kopeny” nélkiil a tanar segit6ként
jarulhat hozza a vallalkozas sikeréhez. Igy a feladat segit a résztvevéknek egyes vonatkozasokat atgon-
dolni. A tanar soha nem szolal meg a szakért6 oktaté hangjan. A kommunikacié formaja a ,,segitékész
kolléga” — Chris Lawrence kifgjezésével élve az ,,érté tani” — beszédmaodja lesz, ami pontosan fedi az én
elképzelésemet.

Erdemes egy példaval szemléltetni, hogy miként szélal meg ez a kétféle hang ugyanabban a helyzetben.
Ez a helyzet a Broadwood Altalanos Iskola tanuléinal adodott, akik egy cipdgyarat mitkodtettek észak-
keleten, ahol a munkasok nagy része a munkanélkiiliség veszélyével nézett szembe.

A céhmester hangja: Nem szivesen mondom ki, de manapsag mar nem csinaltatnak annyian méretre
cipot, mint régen. Muszdj lesz mas bords munkakat is elvallalnunk... Gondolkozom azokon a vin-
dolandai romai béredényeken...

A tanar hangja: Emlékeztek a felmérésiinkre, hogy hany cipének van mostanaban kézzel készitett
talpa és felsorésze? Mi lenne, ha megprobadlnank kitaldlni mas dolgokat is, amit gydrthatnank borbol,
hogy a munkdsainknak legyen munkaja? Elmondhatnank a céhmesternek a kévetkezo gyiilésen...

A szakért6i dramat akkor vezettem be, amikor olyan tanaroknak akartam segiteni, akik nem értették, ho-
gyan lehet ,,szindarabiroként” fesziiltséget teremteni, és elejét akartam venni annak, hogy a gyerekekre
mindenaron raerdltessék a szinjatszast, érzelemkifejezést és masok viselkedésének imitalasat. Egysze-
ribbnek tiint, ha el6szor feladatokkal kezdiink, és minden vallalkozast valami nagyon veszélytelen tevé-
kenységgel inditunk, példaul Bruner haromféle kozelitésmodjanak és fokuszalasanak alkalmazasaval. Ki-
talalhatunk egy nevet a vallalkozasnak vagy lerajzolhatjuk a helyet, ahol dolgozunk, de barmilyen k6zo-
sen végzett munka megteszi, csak ne kelljen hozza tulzott szakértelem. Az 1836-0s Brewery Stables (Sor-
fézdei Istalld) esetében példaul azzal kezdtiink, hogy mindenki talalja ki a sajat lova nevét, amivel a s6-
roshordokat szallitja. Mikor megirtuk a neveket és elhelyeztiik éket a teremben, elkezdhettiik ,,kiistalloz-
ni” a lovainkat. Ebbdl az egy feladatbdl kiindulva kialakulhatott a kép egy sorfézde Osszetett miitkodésé-
rél, mert tudtuk, hogy a ,,mi” lovaink hol vannak.

A szakért6i drama egy nagyon fontos feladatot képes nagyon kénnyen megoldani. Kialakitja a résztvevék
fgében figyel6 nézot — az onmegfigyelést. Az teszi ezt lehetévé, hogy a vallalkozasunk részeként megje-
lenik az iigyfél, és ez mindenkiben tudatositja, hogy miért is kell az adott feladatokat evégezni. A szak-
értéi dramaban az ligyfél a fejliinkben olyan, mint az anyagot megformaldé miivész: 6 végzi el a végered-
mény létrejottéhez sziikséges 1épéseket. Az iskolaban az osztallyal dolgozva a céhmester vezeti be az el-
végzendo6 feladatokat, és ezeknek kell a gyerekeket dsszekovacsolniuk, hogy 1étrejohessen a kozds nézo-
pont és a kozds cselekvés, és megjelenjen a munkasok kozossége. A szakértéi draimaban meghatarozo
a kozosség.

A szakért6i drama szorosan kotddik a jatékhoz anélkiil, hogy a gyerekek ,,gyerekesnek” éreznék magukat
téle. A jatékban a jatszok akarata alakitja a vilagot, amit 6k uralnak, és addig élnek benne, amig izgal-
masnak talaljak. Ugyanez igaz a vallalkozasra is. Mindenki feln6ttként van jelen, szembenézve a feln6t-
tek felelGsségeivel és a dontéseik kovetkezményeivel. Ennek viszont van egy velejardja, amit szem eldtt
kell tartanunk (és aminek lehet némi utohatasa, ha olyan kollégak nézik az 6rat, akik még nem talalkoztak
ilyesmivel): kiviilr6l az ilyen ora 6sszevisszasagnak tlinhet, ahol a tanar lathatoan elvesztette az iranyitast
az 6ra menete folott. Ez azért van igy, mert a jatékhoz hasonldan itt is minden gyerek a sajat litemében
kapcsolodik be az elsé feladatokba, a sajat szocializacios szintjének, képzelGerejének és informaltsaganak
megfeleléen. A tanar mar az elsé fazisokban hamar észreveszi a logdsokat, az utanzokat, a szemlélddoket,
a vezetdket, és mindenekel6tt a ,,szinészeket”, akik az els6é adando6 alkalommal krizishelyzetekkel allnak
elé. A céhmester feladata, hogy ilyenkor visszafogja 6ket. Példaul az istalloban egyszer tomegesen kezd-
tek lesintulni a lovak. ,,4zt mondod, hogy képes voltil ennyire elhanyagolni a lovak patdjat? Ha a fonok
meglatia ezt, amikor befogjuk a lovakat, nem hiszem, hogy tovabbra is alkalmazni fog! Nézd csak meg
meég egyszer...” Ezért is ragadt ram a ,,goromba Heathcote” becenév...



Ez alatszolagos kaosz felveti a kérdést, hogy milyen is egy ,,rendesen” szervezett 6ra. Sok évvel ezel6tt
egy iskolaigazgaté mondta egy tanarardl, aki épp a masoddiplomas képzését végezte nalam, hogy ,,engem
nem izgat, mit csinal, csak legyen csond, amikor a Coriolanust tanitja!” Az igazgato nyilvan tudta, hogy
milyennek kell lennie egy rendes oranak, és ma sincs egyediil ezzel a nézetével. A szakért6i dramanal a
Kiviilrél jovo rendezettségre varni kell addig, amig a gyerekekben kialakul a k6zos vallalkozas felelGssé-
Oébe vetett hit. Az 1836-0sistallonal negyedoraba telt, mire az etnikailag vegyes hatodikos csoport elkez-
dett azon aggodni, hogy lesz-e €lég széna, és ez nem Vvolt elvesztegetett id6, hiszen a gyerekek gyorsan
atérzik a helyzetiikkel jaro hatalmat.

Az 1. modellben az egyes feladatok adnak a hatteret ahhoz, hogy kitalaljuk az emberek életét és ,,tor-
ténetét”. A 2. modellben nincs is torténet, hiszen itt egy életstilust épitiink egyre bonyolultabb kulturalis
¢és tarsadalmi koriilmények és helyzetek felé haladva, amelyek kozosségi értékeket, erofeszitéseket és
vilagnézeteket olvasztanak magukba. Ettél valik a tananyaggal valé munka célzotta és eredményessé (itt
nincs sziikség tét nélkiili probakorokre), ahol a gyerekek készségeket fejlesztenek, és 0j dolgokat tanul-
nak, a kontextusbeli igényeknek megfelelden.

A sgjat fejlédésemre visszatérve: a drama ezen modellje miatt stratégidk sokasagat tanultam meg, ame-
lyek kialltak a probat: munkara 6sztonozték a gyerekeket, megvédték oket a kiszolgaltatottsagtol, és az én
szerepbe [épésem hatasara csoportta szervezédve kozos nézbépontot alakitottak ki az esemény kidolgozasa
soran. Ha valakinek ideiglenesen egy kiviilallo ,,masik” szerepét kellett felvennie, azt is meg tudtuk be-
szélni az altalam kifejlesztett konvenciok altal nytjtott védelem mellett. Ez modell, a szakértéi drama
mindezeket alkalmazta, de ezen feliil egy folytatasos torténetté fejlodott, amely az epizddok alakitasaval
barmilyen tananyaghoz igazithat6. Mindkét modell teljesiti azt, amire tanarként sziikségem van: segitsé-
giikkel az iskolan kiviil pozitiv tarsas kozosségek alakulhatnak ki.

Dorothy Heathcote a Kava Kulturalis Miihely szervezte mesterkurzuson.
Budapest, Marczibanyi Téri Miivel6dési Kozpont, 2009. aprilis 6. Kaposi LaszIo felvétele

3. modell: ezt a modellt gy neveztem, hogy ,,A SZEREP GORDITESE”, mert az alapveté munka tanartol
tanarig gordiil, és tobb osztaly is osztozhat a kdzos kontextuson. Ez féleg kozépiskolaban lehet hasznos,
ahol a tanarok tobbsége szaktanar és csak hetente vagy kéthetente talalkoznak a gyerekekkel viszonylag
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rovid idokre. A tanarok gyakran érzik magukat elszigetelve, mert a tananyag rajuk eso része élesen elkii-
[6niil a tobbitdl. Ha van kiilon dramatanar, akkor neki kell kitalalnia a sajat tananyagat, és barmennyireis
probalja a dramadraval mas tanulasi teriiletek tanitasat elésegiteni, az orajat gyakran ,,toltelékoranak’™ mi-
nositik. Ezért talaltam ki a szerep gorditését, hogy ezaltal ellensulyozzam a szaktanarok elszigeteltségét és
segitsek a didkoknak, hogy orarol orara atvihessék ugyanazt a kontextust, és felfedezzék, hogyan kapcso-
[6dnak egymashoz az egyes tantargyak. A készségek és a tudas megosztasa a tanarok és a diakok szamara
egyarant 1étfontossagu.

A szerep gorditése mitkddhet egy tanarral is, aki az 6rarendben szerepl6 érakkal dolgozik, de tanarok cso-
portjaval is, akik kozelebb szeretnének keriilni a kollégaik tananyagahoz anélkiil, hogy tulzottan felborita-
nak a sajat orarendjiiket. Ennek érdekében a tanari csapatnak ki kell épitenie egy k6z0s kontextust, ami
egyfajta bankként tartalmazza majd mindazt a tananyagot, amit az egyes tantargyak tanarainak le kell ad-
niuk. A csapat minden tagja figyel, hogy a szamukra sziikséges anyag meglegyen a bankban, hogy az 6
orajukon is hasznalhat6 legyen a kdzos kontextus.

A szerep gorditése soran a résztvevok egy kozosség kiilonbozd oldalait veszik szemiigyre. Ok maguk nem
akozosség részei, de idével sok mindent megtudnak arrol, hogy milyen volt ez a kdzosség a multban, mi-
lyen most, és hatalmukban all befolyasolni, hogy merre fejlédjon tovabb. A tanari csoport létrehoz egy
kozosséget, ennek helyérdl és tulajdonsagairdl elére megallapodnak, és ezeket mindenki szem el6tt tartja
majd, amikor a kozosség tigyeit és témait kidolgozzak. Ebbe a modellbe rovid és hosszh orak egyarant
beleférnek. Néha csak egy rovid helyzetet vizsgalnak meg, amely a tanar tantargyahoz kotddik. A munkat
félbe is lehet hagyni, hogy egy kovetkezd osztaly tovabbvihesse, vagy fel lehet hasznalni egy csoport
eredményeit egy masik tanulasi teriileten végzett munkahoz.

Az egyik birminghami iskola szervezett egy ilyen csoportot a miivészet, a torténelem és a drama teriileteit
6tvozve. Minden targynak megvolt a kételez6 tananyagmennyisége az adott félévre. A torténelmet tanitd
kolléga azt szerette volna, hogy a szasz kultirat tanulmanyozzak a gyerekek, kiilondsen a tarsadalmi hie-
rarchiaval kapcsolatos torvényeket. A miivészettorténetet és technikat tanitd tanar abban a félévben a
pastiche (utanzo) festéssel szeretett volna foglalkozni és kiilonb6z6 korok stilusdnak elemzésével. A tech-
nika tananyag a haromdimenzids modell készitésétdl a szamitogépes modellezésig terjedt. A dramatanar-
nak az volt a célja, hogy a gyerekek tobbet megtudjanak arr6l, milyen volt az élet a fogyasztoi kultara
el6tt, és meg akarta veliik szerettetni az olvasast is.

Kidolgoztak hat Leyford varosat, amely a szasz idok ota all, és jelenleg egy maganszemély altal felajan-
lott adomanyt késziil elfogadni. Az altaluk elkészitett varostérképen a kis Reeve Konyvtar is fel volt tin-
tetve, amely egy mitemlék pajtaépiiletben kapott helyet. A kozpontban egy (mar nem hasznalatos) mozi, a
térkép szélén pedig egy magankézben 1évo szasz udvarhaz és néhany istalld volt lathato. A térkép arrol
arulkodik, hogy Leyford valoban létezik, van multja, és még mindig lakjak, igy van jovje is. A tanarok
emellett [étrehoztak néhany targyat és anyagot a tanitasi céljaiknak megfelelden. A torténelemtanar elké-
szitett egy ,,megrongalodott” kéziratot, amely egy olyan polgar emlékeit tartalmazta, aki fiatalkoraban ta-
nija volt a ma Halley-iistokdsnek nevezett égi jelenségnek. Az emlékirat tartalmazta a szasz élet részletes
leirasat, de egyben izgalmas beszamold is volt arrdl a naprol, amikor a vadaszok rabukkantak két z6ld
gyermekre, és az udvarhazba hozattak, majd felnevelték oket.

Az udvarhaz renovalasa soran a falon talalt freskotoredékek az emlitett vadaszat torténetét abrazoltak.
Mivel a miivészettanar altal festett freskd darabokban volt (gipszbol késziilt, a hatoldalat kartonpapir véd-
te), a gyerekek tanulmanyozhattak a festmény stilusat és a témat, és kiegészithették a hianyzo részeket,
éppugy, ahogy a mai restauratorok dolgoznak — ezaltal a pastiche-elem is megjelent. A konyvtar épiilete-
ként szolgald Reeve-pajta egy sorozatnyi miiszaki rajz alapjan 6ltétt alakot, ahol a terveken jol latszott az
eredeti szasz alaprajz hatasa. A dramaora feladata az volt, hogy a gyerekek egy polcrendszert tervezzenek
a miemléképiiletben létesitett konyvtarba, hogy az 0ij szerzeményeket legyen hova elhelyezni, és ebbdl
kiindulva kidolgozzak a konyvek rendszerezését. A gyerekek tobbnyire nem szerettek olvasni, de sziiksé-
giik volt ra, hogy fontosnak érezhessék magukat és kezdeményezhessenek.

Mikor a csapat kidolgozta a kontextust (ami ebben az esetben egy varos volt, de nem feltétleniil kell ilyen
nagy tarsadalmi strukturat felépiteni), egyiitt ki kell talalniuk valami zavaro tényezot, amely valtozasokat
hoz a helyiek életébe. Ez olyan, mint a szindarabiras gyakorlataban a fesziiltség megteremtése, és itt a
valtozasokat a tananyag szerint kell alakitani.

Leyford lakosai egy nagy értékii felajanlast kaptak egy halas helyi polgartol, aki nagy vagyonra tett szert
és tartosan sikeres karriert mondhat magaénak. Az illeté egy popsztar (nincs elére kikotve, hogy n6 vagy
férfi), aki Leyfordban sziiletett, és bar azota sokat utazott a vilagban, a rokonai még mindig a varosban élI-
nek, és a hagyomanyos életstilust kovetik. A sztar az elhagyott mozi teriiletén akart felépiteni és felsze-
relni egy 10j, nagyobb konyvtarat, és a szasz udvarhazat és az istallokat meg akarta venni, hogy iskolat



hozzon Iétre vak gyerekeknek (akik javara mindig szivesen adakozott), az istallokban pedig vakvezetd
kutyak szamara 1étesitsen kiképz6 iskolat.

Ezek a valtozasok, az 0j konyvtar, a vakvezet6 kutyak és a vak gyerekek iskolaja mind hatarozott célokat
szolgaltak. A vak gyerekek iskolajanak hangoskonyvekre van sziikségiik, igy a gyerekeknek torténeteket
kell talalniuk és felolvasniuk, majd az igy elkésziilt hangfelvételeket mas osztalyok atnézhetik.

A vakvezet6 kutyak altal a gyerekek ralathattak az érzelg6sségtél mentes allattartas modjaira, és valodi
vak emberek latogatasara is sor Keriilt, akik a kutyakrol és a képzésrél szerettek volna tobbet megtudni. A
téma a fiatalabb osztalyoknal is felkeltette az allatok iranti érdekl6dést. A hangoskonyvek pozitiv fogad-
tatasra talaltak a vak emberek korében, akik javaslatokat tettek tovabbi kazettak elkészitésére, amelyeket
hattérzajokkal szinesithetnének, vagy kiilonboz6 helyeken vehetnének fel.

A szerep gorditésénél a dramai elem abban fedezhet6 fel, ahogy kialakul a gyerekek hite a megismert
emberek életében és a jelen korban zajlé eseményekben. A megtalalt bizonyitékok kiilonféle kérdéseket
vetnek fel attol fliggden, hogy az adott tanar a varos é€letében eléforduld ligyek koziil melyikre helyezi a
hangsalyt. A tanarok ki sem ejtik a ,,drama” szét, és semmiképpen sem dramaprojektként vezetik be az
egészet.

Leyford varosaval kapcsolatos munka gy indult, hogy érkezett egy levél a miiemlék-pajta fejlécével és a
Régi Reeve Konyvtar logojaval, amely szerint ,,kapcsolatba Iépett veliikk egy korabbi leyfordi lakos, aki
jelenleg foként Amerikaban €l és sikeres karriert futott be egy popegyiittes élén. Az illetd szeretné kife-
jezni halajat sziilovarosa, Leyford irant, és egy 0j konyvtarat kivan 1étesiteni stb.” A térkép atbongészése
¢és az egyes helyek megkeresése arra az osztalyra vart, akiknek arra volt sziikségiik, hogy gyakoroljak az
olvasast és a dontéshozast. A csoport atbeszélte a dolgot, dontétt a kivitelezhetdségérdl, és megfogalma-
zott egy hirdetést a helyi lap szamara, amelyben tajékoztattak a lakosokat a felajanlott adomanyrol és 6sz-
szehivtak 6ket a javaslat attanulmanyozasara. Minden osztaly a normal tanitasi idében kapta kézhez ezt a
levelet, és rogton a leyfordi térképhez fordulhattak, amelyhez mindenki folyamatosan hozzafért, és igy in-
dult Gtjara a varos létezése. A lehet6ségek kozos tarhaza adott, innen merithet a tanari csapat minden tagja
a sgjat tananyaganak megfelel6en, és a kdzponti kontextuson beliil barmin dolgozhat a csoporttal.
Mindazonaltal az osztalyok altal 1étrehozott anyagok mindenki szamara elérhetéek, hogy masokat is mun-
kara 0sztonozhessenek. A végeredmény igen terjedelmes lehet. Vannak koztiik hevenyészett jegyzetek
vagy skiccek, amelyek még tovabbgondolast igényelnek. Masoknal kisebb potlasra van sziikség, példaul
illusztraciora varo szovegek vagy osszefoglald nélkiili tanulmanyok. A freskokat és a régi kéziratot a ta-
narok a specialis tananyag atadasanak lehetéségét szem el6tt tartva hoztak 1étre, de egyéb tanulasi tapasz-
talatok is adodtak beldliik, amelyeket mas osztalyok fel is hasznaltak. Nyilvanvaloan sziikség van arra,
hogy elkiilonitsiink egy kiilon teret a felhalmozott anyagmennyiség bemutatasara és rendszerezésére.
Sajnos az a tapasztalatom, hogy egy efféle gyijtemény a kollégdk szemében vagy felvagasnak mindsiil
vagy, ahogy egy osztalyfénok mard gannyal fogalmazott, ,,ez olyan, mint egy 6vodai kiallitas”. Az illetd
persze nem tett emlitést a gyerekek tomegérdl és arrol a néhany tanarrdl, akik rendszeresen elzarando-
koltak ide, hogy megnézzék, ,,hogy all most Leyford”. Milyen weboldalak sziilethetnének a szerep gordi-
tése nyoman!

Tehat a szerep gorditése egyfajta szappanoperava valik, amely rengeteg ember kézos hozzajarulasaval
alakul, ahogy Leyford torténete kibontakozik. Az ujabb és tijabb epizodok azaltal sziilethetnek meg, hogy
— egy szappanoperahoz hasonloan — a kézponti szerepl6kbél és a meghozandd dontésekbdl adodo egyedi
szituaciok szinte kinaljak magukat a feldolgozasra. Példaul dramatizalas utan kialt a helyzet, mikor a va-
ros atveszi az adomanyozott csekket a popsztartol (aki itt szerepbe lépett tanar), vagy amikor a templom-
ban dolgoz6 emberek felfedezik a freskot. A kozépkori idékben jatszodd vadaszatot is szivesen feleleve-
nitették a gyerekek, amikor a zold gyerekeket megtalaltak a vadaszok; ez utobbira ,,a mi Leyfordi Feszti-
valunkon” keriilt sor. Ezek mindegyike koriiltekintd iranyitast és szakértelmet igényel a tanar részérdl. A
helyzet szinte kikoveteli a tananyag megjelenését, hiszen ,,mi mind itt ¢liink, Leyfordban, és ez az ado-
Many annyi mindent megvaltoztat az életiinkben!” Ezért restauraltatjuk a freskot, ezért rendezziik meg a
Z61d Gyermekek Felvonulasat stb.

Mara elkésziilt a kozOsség archivuma, olyasmi, mint egy kataszter vagy lajstrom [eredetiben: az [télet-
napi Konyv/Domesday Book: kozépkori dsszeirds az angliai birtokokrol és lakossdgrol — a ford.] A malt,
ajelen és a j6vO mind elérhet6 és kutathato. A tandrok minden orat egy-egy sziik fokusz koré szerveznek
(mint ahogy a szappanoperak teszik), és minden lehetOséget a tananyagnak megfelel6 mértékben aknaz-
nak ki. A gyerekek istenekként formaljak a varos kultirajat és az altaluk alkotott emberek életét. Ha a
projekt a tanari csapat szerint teljesitette a feladatat, akkor akar le is lehet zarni azt. Az archivumot nem
kel azért elvetni: 6ssze lehet gyiijteni és Leyford katasztereként megOrizni vagy felhasznalni a tanari ok-
tatasban!



Mostanra latszik a f6 vonulat, amely mind a harom modellben megjelenik: a ,tarsadalompolitika”, ame-
lyet olyan konnyii behozni a képbe, valahanyszor emberekkel kapcsolatos rendszerek jonnek szoba. A
drama ezen modelljében kifejlesztett stratégiaim elérték, hogy kialakuljon egy kozos nézépont a részt-
vevok korében és elinduljon egy egyiittes igyekezet valamilyen tarsadalmi tigy megoldasara. A szakértdi
dramanal 1étrehoztam masok szempontjait szem el6tt tartd kozosségeket — a fejiinkben Iétezé tigyfél se-
gitségével. A szerep gorditésénél felfedeztem, hogy a gyerekek képesek egy egész kozosséget felépiteni,
bar ennek nem kell feltétleniil varosnak lennie. Lehet egy kommuna vagy a Marks & Spencers igazgatoi
tanacsa, egy katedralis vagy egy egészségiigyi kozpont dolgozoi, barmilyen csoport, akik valtozasokkal
néznek szembe.

A szerep gorditésénél a gyerekek a valdsdgban nem dolgoznak a vallalkozasban. ,,Istenként” tekintenek le
avilagra, és igy hoznak dontéseket a kiilonféle szinteken felmeriild tigyekkel és a figyelmiikért vetélkedo
témak sokasagaval kapcsolatban. Minden osztaly szamara lesznek olyan Osszetevok, amelyeket a tobbinél
mélyebben attanulmanyoznak. Csak akkor lathato at a teljes kép, ha elmennek megnézni az egész munka
Osszegylijtott és folyamatosan kiegésziilo anyagait. Itt a hangsily egy szocialisan érettebbé valo kdzossé-
gen van. Az eddigiekbdl lathatd, hogy az alapvetd tanitasi céljaim semmit sem valtoztak. Mindig is arra
térekedtem, hogy a tarsadalmi és kulturalis tudatossag keretein beliil informaciok és készségek allanddan
valtoz6 halojat nyujtsam a gyerekeknek. Az is vilagossa valt, hogy a negyedik modellem, amir6l azt hit-
tem, egy Uj paradigma lehet, valdjaban abbol a kérdésbdl ered, amit legelGszor tettem fel egy osztalynak:
»Ha egy hajo kapitanya lennél, milyen tulajdonsagaik alapjan valogatnad ki a legénységedet?” Ez egy
rosszul feltett kérdés. Ma mar biztos nem igy fogalmaznam meg. Viszont nyilként repit a jelenlegi tanitasi
koncepciom és az iskola miikddtetésére vonatkozo Gj paradigmam felé.

A 4. modell, amelyet MEGBiZATAS-MODELLNEK hivok

Amig nem talalok ra jobb kifejezést, ez lesz a neve. Az egész iskola részt vehet benne, vagy, mint a sze-
rep gorditésénél, a gyerekek és a tantestiilet egy része. Ebben az esetben ,,iskola az iskolaban” alapon fog
mitkodni a dolog. A megbizatas-modellt — a szerep gorditésével ellentétben — nem lehet az iskolai ora-
rendhez igazitani.

A kovetkezOképpen mitkddik: a tanarok és a diakok csoportja egy megbizatasra reagal, amelyet a kozos-
ségt6l kapnak. A megbizatas pontosan korvonalazhato feladatot és adott idokeretet jelent, ezért az elfoga-
dasra varé megbizatasra forditott id6rol és forrasokrol donteni kell.

A munka és a megbizatas végeredményét mindenképpen kozzé kell tenni, ennek formaja a megbizatas
jellegétol fiigg. Ez biztositja a szinvonalat és a mindséget, hiszen a végeredményt az eredeti megbizonak
nyujtjuk be. Az 6rai munka harom nevelési értékhez kapcsolodik, amelyek a kezdetektdl fogva minden
résztvevo szamara vilagosan megjelennek. Ez a harom érték a fegyelem, a felelosség és a felismerés. Az
utobbi azért nagyon fontos, mert ez altalaban hianyzik az iskolai oktatasbol: annak felismerése, hogy mi
az, amit megtanultunk, megértettiink, mit hasznalhatunk fel ebbdl az életiinkben, amire korabban nem jo6t-
tink még ra. A gondosan Gsszerendezett eredmények kozzététele fontos elsé 1épés a felismerés kialakula-
safeé.

A megbizatas-modell esetében a masik harom modellben jelen 1évé tarsadalmi vonatkozas tilhalad az is-
kola keretein és kornyezetén: egyenesen kilép a kozosségbe. Ezért aztan sziikség lesz olyan tanarokra,
akik aktivan felkutatjak a lehetséges megbizatasokat, és minden talalékonysagukat latba vetve kapcsolatot
keresnek egyiittmiikodésre hajlandé intézményekkel. Szamos példat talalunk olyan szponzorokrol, akik
bekapcsol 6dnak iskolak munkéjaba, példaul a gatesheadi ,,téletnapi konyv” megjelentetését finanszirozé
NatWest bank. Az az érzésem, hogy ahogy a média egyre tobbet foglalkozik az iskolak és az tizleti szféra
Osszefiiggésének témajaval, ugy boviil a lehetéségek szama és az lizleti érdeklodés az egylittmiikodéssel
kapcsolatban, még ha csak a nyilvanossag legalsobb szintjén is.

Nem minden megbizatasnak kell az iskolan kiviilr6l szarmaznia, féleg a kezdeti stadiumban. A tanarok
kitalalhatnak a tananyagra alapozo megbizatasokat is, amelyeket barmilyen csoporthoz és idékerethez
hozza lehet igazitani. Egy ilyen megbizatas lehet példaul felkérés egy rongyszonyeg vagy kollazs elkészi-
tésére egy Ovodai csoport szamara. Ezt valoszertien és hihetden kell talalni a megcélzott gyerekcsoport fe-
[é, akiknek szeretnénk fejleszteni a mérési és tervezési készségeit és a szokincsét, és lehetévé tenni sza-
mukra az egyiittmiikodést. Egy ilyen megbizatashoz Ossze kell gyljteni elegendd hasznalt ruhat vagy
rongyot. Ezutan el kell késziteni atervet, attol fiiggden, hogy ki fogja hasznalni a kész miivet, és hogy mi-
lyen szinii, vastagsidgu és anyagl textiliakat sikeriilt szerezni. Kell egy szovOkeret is, amelyet egyszerii
Osszetakolni, de amugy is sok ilyet talalni, és néhany tompa faeszk6z a szovéshez. Ki kell valasztani az
alapvasznat, megrajzolni a szabasvonalakat, és ki kell jellni a munkacsoportokat, akik majd felvagdos-
sak és rendszerezik a kiilonbozo textilidkat. Mindekdzben meg kell irni és elkiildeni a beszamoldkat a ha-



ladasrol, fényképeket kell késziteni a folyamatrodl az elejétdl a végéig, majd végiil be kell fejezni és atadni
a szényeget (ha meseszonyeg késziilt) vagy feltenni a kollazst (ha falvédo) a falra.

Nem kell hozza nagy képzelderd, hogy belassuk, milyen jol fedi ez a megbizatas a megcélzott tanulasi te-
rilleteket: a szamokkal, pontos méréssel, texturakkal és tervezéssel kapcsolatban, a beszerzett anyagok
minél kisebb pocsékolassal jard kiszabasarol, a folyamatok atbeszélésérdl, a rongyszOnyegekrdl valod
adatgyiijtésrol és a hasonld szényegek leldhelyeinek felkeresésérdl nem is beszélve. Ez a viszonylag kor-
latozott megbizatas-format sokkal bonyolultabba és részletgazdagabba lehet tenni, és a végeredménynek
nem is kell mindenképpen kézzelfoghato targynak lennie, lehet barmilyen munka, a tananyag és az idéke-
ret figyelembe vételével, amivel a tanar eléri a kitiizott célt. Es hangsulyoznam: a megbizatis NEM PRO-
JEKT.

Képzeljiink el tehat egy épiiletet, ahol a tanarok, gyerekcsoportok és orarendek a megbizatasok szerint
szervezddnek, ahol a tereket az éppen aktualis munkakra foglaljak le, és a kozds készletekbdl az igények
szerint meritenek. A tanari Kart, a sziil6ket és a gyerekeket egyarant be kell vonni — féleg a kezdeti stadi-
umban — a dontésbe, hogy ebben az adott iskolaban/kdzosségben pontosan mit is értsiink ,,megbizatas”
alatt, és hogy a korabban emlitett nevelési értékek (a 3 F: fegyelem, felel6sség, felismerés) mit takarnak.
Lesznek olyan sgjatos tudasteriiletek, ahol gyorstalpald tanfolyamokra lesz sziikség (épp ugy, mint az is-
kolan kiviili tarsadalomban), és ha a megbizatas indokolja, ezeket igénybe lehet venni. Kiil6n id6t lehet
Szanni a gyakorlasra, példaul ha sziikség van 1j informaciokra, vagy a kutatas, a konyvtarazas, az iras
vagy barmi gyakorlasara, amit a tanar fontosnak tart, de ezeknek mindig szorosan kétédniiik kell az épp
esedékes megbizatashoz, vagy legalabbis egy befejezett megbizatas soran felmeriilt érdeklddésbol kell
fakadniuk.

Fontos, hogy ne rogton akarjunk megszabadulni az érarendek, kor alapjan szervezett osztalyok és szak-
mai csoportokba rendezédott szaktanarok formalis rendszerétdl. Egy altalam ismert kozépiskolaban a ta-
narok megbeszélték, hogy ki akarja kiprobalni a megbizatas-modellt, €l8szor csak a sajat osztalyan beliil,
esetleg a sziilék bevonasaval, de mindenképpen folyamatos tajékoztatasuk mellett. Ezek a megbizatasok
sziikségszertien az adott tandr készségeihez és tapasztalataihoz kotddnek, de minden résztvevo tanar fel
lesz késziilve ra, hogy atlatogasson a tobbi megbizatashoz és besegitsen, amiben tud.

Ez a harom folyamat — a megbizatas elfogadasa, a munka elvégzése minden sziikséges szinten és a hasz-
nalhato és kozzétehetd végeredmény produkaldsa — nézeteim szerint mindenképpen szervesen bele kell,
hogy épiiljon egy minden résztvev altal elfogadott nevelési filozofiaba. A filozéfiat modern kifejezéssel
élve , kiildetésnyilatkozat” formajaban szoktak megfogalmazni. Ezalatt nem azokat az 6nreklamozo kiad-
vanyokat értem, amelyeket az iskolak adnak ki mostanaban, tele soha nem teljesiil6 igéretekkel. A kiilde-
tésnyilatkozatot kotelezévé kell tenni, és minden megbizasban szerepelnie kell. A magam részérdl a ko-
vetkezot valasztottam: ,,Minden munkat a felelésségvallalas és nem a kizsakmanyolas jegyében vallalunk
fd.” Ez a nyilatkozat magaban foglalja a gazdasagossagot, a segit6készséget, a kdlcsonds tiszteletet, a ku-
tatas és megfigyelés partatlansagat, a mindségre vald torekvést és a célszerliségel. Szamomra minden
megbizatasnal ez minden résztvevé minden munkajanak alapja.

Ez a munkastilus egybevag azzal, amit Fritjof Capra ugy hivott, hogy ,,az emberi szervezetek emergens
szerkezete”. A megtervezett struktirakat giizsba koétik a szabalyok és ellenallnak a valtozasnak, mert 6k
maguk alkotjak a rendszert. Capra ovatossagra inti, aki a tarsadalmi szervezetekben igyekezne valtozast
eldidézni: ,,A kétféle struktira — a megtervezett és az emergens — gyokeresen eltér egymastol, és minden
szervezetnek sziiksége van mindkettére. A megtervezett struktirak képtelenek a novekedésre, mig az
emergens struktarak alkalmazkodnak, alakulnak és fejlédnek. A k6zosség kollektiv kreativitasanak kife-
jezédései — minden szervezet szamara nagy feladat, hogy megtalalja a kreativ egyensulyt a megtervezett
¢s emergens struktarak kozott”.

Capra érinti a vezetés témajat is, amely a tanarok és a tanitds szempontjabol 1étfontossagu. ,,A szervezet
kiildetése altalaban egy tervezési folyamat eredménye. A hagyomanyos felfogas szerint a vezet6 az, aki
képes ezt formaba Onteni. A masik vezetési tipus az emergens struktarak megjelenését segiti eld. Ez a faj-
ta vezetés nem korlatozodik egy személyre, megoszthatd tobb ember kozt. Abbdl 4ll, hogy az adott szer-
vezet szerkezetében folyamatosan eldmozditja az emergens struktarak felbukkanasat és beillesztését”.
Capra szerint az emergens struktarak eldsegitésének modja ,,egy tanulasi kultira megteremtése, ahol az
allando kérdezésre 0sztonoznek és jutalmazzik az tjitast (...) a feltételek megteremtése, és nem irany-
mutatas”.

Akar az OFSTED-re is utalhatna [OFSTED: Office for Standards in Education (Oktatdsi Kovetelmények
Hivatala) — a ford.], mikor kijelenti: ,,a szervezeteket még mindig a tervezett és nem az emergens struk-
turaik szerint itélik meg”, valamint ,,az élet 4j tudomanyos felfogasa azt sugallja, hogy az emberi szerve-



zetek igazgatasa terén tobb figyelmet kellene szentelni az emergens struktiraknak és az azokat elésegito
vezetési szemléletnek”. Ezt tandcsos lenne figyelembe venni a tanarképzésben is.

Az emergens struktirakat jol példazza az, ami Tyneside-ban tortént, mikor egy iskolaigazgato, aki épp az
iskolakeriilo gyerekeket szedte dssze a kocsijaval, meglatott egy elhagyott teriiletet, és azt gondolta, mi-
lyen j6 lenne ez jatszotérnek, hiszen a kornyéken nem volt olyan hely, ahol jatszhattak volna a gyerekek.
Megtanacskozta a dolgot az iskola kornyékén €16 munkanélkiiliekkel, és egytitt nekilattak, hogy eltakarit-
sak onnan mindazt a szemetet, amivel a sz¢l és az éjszaka leple alatt idejard szemeteldk telehordtak a te-
rilletet. Aztan sorra keriilt a kutyapiszok, a szétszort tivegeserepek és zacskok, végiil mar csak az volt hat-
ra, hogy a sziil6k és az énkormanyzat véleményét kikérje egy iskolai értekezlet soran, hogy miként lehet-
ne ezt a teriiletet a legjobban hasznositani. A takaritasi fazisban sok helyi munkanélkiili fiatal megjelent,
hogy ,,beszalljanak a buliba”, és a haverjaikat is elhoztak, hogy egyiitt végezzék a ,,piszkos munkat”.

Ma ezen a teriileten jatszotér talalhato, egy kertészek felajanlasaval 1étesitett, konnyen kezelhetd park-
résszel és helyi adomanyokbol felallitott padokkal, valamint egy kutyafuttatd, kutyas szemetesladakkal.
Erdekes jelenségnek lehettek tandi a helyiek, mikor zavargas tort ki egy fiatal miatt, aki meghalt, mikoz-
ben a rendérok egy elkotott kocsi miatt ildozték. A dithong6 fiatalok hirtelen abbahagytak a rongalast,
ahogy az tjonnan kialakitott jatszotérhez értek, csendben keresztiilhaladtak rajta, és csak azutan kezdtek
ujra torni-zazni, amikor mar maguk mogott hagytak a teriiletet.

Sok hasonl6 példat talalhatnank arra, amikor valaki felismer egy igényt és a helyi Gtletek és energiak fel-
hasznalasaval elindit egy valtozast. Ezért gondolom, hogy aktualis a megbizatas-modell, feltéve, ha min-
den résztvevét ra lehet venni az egyiittmiitkodésre. Ez a tanarok mellett a sziil6kre és a gyerekekre is vo-
natkozik. Ahogy a megbizatas-modell kilép a kozdsségbe, sziikség lesz sokféle szervezet bevonasara,
megtervezettekre és emergensekre egyarant.

Itt jelenik meg az, amit Capra ,,visszacsatolasi hurok” néven emlit. ,,A visszacsatolas jelensége minden
€16 rendszer szdmara fontos. A visszacsatolas révén képesek az €16 halozatok szabalyozni és Osszeszer-
vezni 6nmagukat. Egy emberi kozosség példaul tanulhat a hibaibol, mert a hatasok szétterjednek és visz-
szaérkeznek a visszacsatolasi hurkokon keresztiil. Ezaltal a kozosség kijavithatja a hibakat, szabalyoz-
hatja onmagat, és végsd soron megszervezheti sajat miikodését. A visszacsatolasnak koszonhetéen a ko-
z6sségeknek van sgjat intelligenciaja és tanulasi képessége”. Itt Niklas Luhmanntol idéz, aki szerint ,,az
emberi kozosség tulajdonképpen beszélgetések halozata. A beszélgetések ujabb beszélgetéseket ered-
ményeznek, ami dngerjeszté hurkokat hoz 1étre. fgy aztan, ha egy gondatlanul e ejtett megjegyzést meg-
hall valaki, azt annyira felerésitheti a haldzat, hogy végiil nagy horderejli kovetkezményei lehetnek. Ha a
halézat a kozosség hatarain beliil marad, akkor kialakul a meggy6z6dések, magyarazatok és értékek egy
k6zo6s rendszere, amit allandoan fenntartanak a tovabbi beszélgetések™.

Niklas Luhmann megallapitasat alatamasztja az Institute for Research on Learning in Palo Alto, Califor-
nia (Palo Alto-i Tanuldselméleti Kutatdintézet, California), akik az alabbi kovetkeztetésre jutottak: ,,A
leghatékonyabb szervezett tanulas és kollektiv tudasmegosztas informalis kapcsolatokon és szermélyes
halézatokon keresztiil — gyakorlo kézosségekben folytatott beszélgetések utjan — fejlodik.” (kiemelés:
DH).

Ezt az utolsd megallapitast igazolja a négy modell, amelyeket bemutattam. A szakértéi drama és a szerep
gorditése esetében ez magatol értetddd. A drama hagyomanyos modelljénél is felfedezhetd ez az Gssze-
fliggés, amikor a tanar egy szerep segitségét veszi igénybe vagy egy ,,vendégszerep” muikodtetésével,
vagy ugy, hogy 6 maga szerepbe 1ép. Emellett minden altalam javasolt modell egybevag Capra filozofia-
javal az emergens szervezetek és a visszacsatolasos hurkok tekintetében. A drama teret adhat a szervezé-
dések megjelenésének, és a tanari szerepbe 1épés hatékony visszacsatolast tesz lehet6vé, ha jo érzékkel és
béven alkalmazzuk a gyerekekkel valo munkaban. Szamomra nagyon hasznosnak bizonyult, mikor meg-
vizsgaltam a ,,vallalkozas” szét: az Oxford Word Finder (szokeresé szotar) harminckilenc definicidt sorol
fel erreaszora. Erdemes fellapozni, gondolatébresztd olvasmany!

Néhany sz6 a tanari karrol és a munkamegosztasrol. Amig a megbizatasok ,.hdzon beliil” maradnak, és az
iskola tanarai szervezik 6ket a tananyaggal Osszefliggd specifikus célok szolgalataban, addig nem kell
.kimerészkedni” az iskolan kiviilre szakemberek egyiittmiikodését keresni. A sziilokkel és az iskolai sze-
mélyzettel amigy is egyeztetni kell, és 6k rendszerint szivesen vallaljak a megfigyel6k vagy a latogatok
szerepét — ami mindannyiunk szamara ismerds. Vannak megbizatasok, amelyek nem tirik jol a kibiceket,
akik csak beugranak egy kicsit, hogy megnézzék, hogy megy a munka. Ez kiilondsen igaz a szakért6i
dramara és a szerep gorditésére, ahol a felépitett kozosségek hiteltelenné valnak, ha allandéan bekukucs-
kal valaki kiviilr6l. Nem lehet megallitani a vilagot és kiszallni. De elképzeléseim szerint lesznek olyan
megbizatasok, amelyek egyre Osszetettebb tudast, kutatast és interakciot igényelnek, és akkor mar fel kell
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vallalnia valakinek a feladatot, hogy kapcsolatot kezdeményez a kozosséggel és megkeresi azokat, akik
bevonasa hasznos és 6sztonz6 egyiittmitkodéshez vezethet. Az illetének megfelel statusszal és hataskor-
rel kell rendelkeznie, igy adodik egy teljesen j munkakori leiras az igazgatd szamara. Ugy képzelem el,
hogy a munkaja nagy részét iskolan kiviil végezné. 1dénként az elfoglalt tanarok megbizasabol igyekezne
felkutatni az adott megbizatashoz sziikséges tudast és itmutatast (és forrasokat!). De az is a feladatkorébe
tartozna, hogy felderitse és rendszerezze a rendelkezésre alld eszk6zoket és emberi forrasokat, diplomati-
kusan kapcsolatokat kezdeményezzen, és altaldban bemutassa az iskolat a kozosségnek. Es persze ma a
weboldalak és e-mailek révén is szamtalan lehet6ség nyilik érdekes talalkozasokra.

2002 és 2003 kozott a Northumberlandi Kozépiskolaban dolgoztam 35 6nként jelentkez6 kilencedikessel
(15-16 évesek) egy tjonnan épiild hexhami korhaz kertjének megtervezésén. Csak hét délutant tudtunk a
munkanak szentelni (iskolaid6 utan, fél négytdl hatig) és egy szabadnapot, valamint egy hét allt rendelke-
zésre arra, hogy felkésziiljiink az eredményeink bemutatasara a korhaz igazgatotanacsanak, a mérndknek
és az épitésvezetének. A megbizatas soran konzultaltunk egy tivegfuvo mesterrel, egy fémalakzatokat ter-
vezd kovaccsal és egy matematikussal, aki elmagyarazta az aranymetszés szabalyait és el6fordulasat a
természetben. A gyerekek kozvéleménykutatast végeztek az aruhazak vasarloi korében arrol, hogy szerin-
tikk ,,milyennek kell lennie egy korhazkertnek”, majd a begyiijtott eredményt statisztikailag elemezték.
Novényszakértok véleményét kérték ki az arnyéktiiré névényfajokrol, a Royal Society [Brit Kiralyi Tar-
sasag] tudomanyos szakért6jétol tajékozodtak arrdl, hogy a négy évszak soran milyen szdgben esik be a
napfény a so6tét kertbe, és tanulmanyoztak a régi korhaz kertjét is, hogy kik hasznaljak és hogyan. Végiil a
40 befolyasos ember — az orvosi, mérnoki és épitési tertiletek szakértdi — el6tt tartott prezentacioban kifej-
tették a kerttel kapcsolatos tiz legfontosabb témat, és ajandékképpen elkészitették ,,az 0j kert altal ihletett
lehetséges torténetek” konyvét. Ezt megfeleld példanyszamban sokszorositottak is az iskola masoloter-
mében, hogy a csapat tagjai és a bemutaton megjelent szakemberek mindegyike kaphasson egy-egy pél-
danyt. A felsorolt néhany aspektus csak toredéke annak a korhazkerteket és mindenekel6tt az 6 sajat kor-
hazkertjiiket érinté szamtalan témanak, ami utkozben felmeriilt, és amit figyelembe vettek az épitémér-
noknek atnyujtando6 technikai és miivészi tervek elkészitése soran.

A tanaroknak itt minden tehetségiiket latba kell vetniiik, és azzal is 0szintén szembe kell néznitik, ha va-
lamiben nem jok. Van olyan tanar, aki kivalo oktato, de csapnivald eléado, akinek esélye sincs magaval
ragadni a hallgatosagat a stilusaval és ezaltal felkelteni az érdeklédést a témaja irant. A megbizatas-mo-
dell nem sétagalopp, és nem is ,,csindlj barmit, agy is j6” modell, de hat a tanitisi drama sose volt az,
barmit is gondoljanak rola sokan. A taniroknak meg kell tanulniuk, hogyan kell a megbizatast hitelessé és
atélhet6vé tenni a csoportban, féleg az elsé idokben. Késébb a bonyolultabb megbizatasok hihetévé val-
nak azaltal, hogy a k6z6sségi ligyek vonatkozasaban tényleg valosagosak. A kihivas abban all, hogy meg
kell gy6zni a csoportot, hogy az aktualis megbizatasnak kdze van az életiikhdz, mert igy az iskolai mun-
kat a sajat érdekl6désiikhoz és igényeikhez kothetik. Még nem taldlkoztam olyan gyerekkel, aki elutasi-
totta volna a munka soran kialakult kozosséget, és ha elérjiik, hogy a gyerekeket érdekeljék az emberek,
akiknek az életét befolyasoljak, akkor mindent bele fognak adni, hogy rendben menjenek a dolgok.
Nekem sosem volt olyan konkrét teriiletre kiterjedd tudasom, amit tantargynak lehetne hivni, igy aztan
mindig a tarsadalompolitika oldalarol fogtam meg a dolgokat, és a szaktanarok vagy a kézosség szakkép-
zett munkasainak szakértelmére épitettem. A tarsadalompolitika viszont (amint ezt minden dramatanar
tudja) konnyen elGsegiti a szaktargyakban vald elmélyiilést, hiszen kapcsolatot 1étesit ember és informa-
Cio kozott, és ezaltal az érdeklodési korok és készségek meglepd sokasagahoz férhetiink hozza. Olyan
»hagy szavak” meriilnek itt fel, amelyekkel a politikusaink sajnos €ldszeretettel dobaléznak. Tarsadalom,
erkdles, munka, csalad, koncentracio, jo modor, nyilt kommunikacio, képzelderd, szinvonal, kezdemé-
nyezokészség. Ezek szegélyezik azonban a produktiv tarsadalmi egészség felé vezeto utat.

A megbizatas-modellt leginkabb egy hélégballonhoz tudnam hasonlitani:

A Kosar tartja fenn az emberi energiat, amely erejével a vallalkozast miikodtetni és iranyitani lehet. Ko-
rillvesz és korlatoz, de mindenképpen megszabja a vallalkozas paramétereit. A kosarat és a ballont Gssze-
koté zsinorok a készségeket, a tudast és a meggy6z6dést jelképezik, amelyek a folyamatot a végkifejlet
felé hajtjak. Ezekbdl a zsindrokbol rengeteg van, ahany, annyiféle, és mind felfelé igyekeznek a ballon fe-
[é, amely Osszegylijti 6ket és egyiitt, KzOsen repitik a munkat a cél felé. Milyen szép kép is ez!

Sz6 szerint tobb ezer megbizatas var teljesitésre, hogy az iskoldk és a kozosség egyre inkabb Ossze-
fonddjanak. Az az 4lmom, hogy ha ez egyszer megvalosulhatna, akkor nem kellene tizenharom évnek ugy
eltelnie a gyerekek életébol, hogy ezalatt még védett formaban sem élhetik at a felel6sségtudat érzését, és
semmilyen beleszélasuk nincs abba, hogy mivel toltik az idejiiket az iskoldban. Es nem is varnak el téliik,
hogy hirtelen elpattanjanak tizennyolc éves korukban a k6zosség felelésségteljes tagjaként, mint Pallasz
Athéné Zeusz fejébdl. A szakértéi drama és a szerep gorditése lehet6vé teszi a szamukra, hogy fokoza-
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tosan fgjlédve kiprobalhassak a képességeiket, és nem utolsoésorban kimutathassak az érdeklédésiiket és
adottsagaikat. Egy megbizatasokon alapul6 iskola zokkenémentes atmenet lehetne a munka és a kozos ta-
nulasban valo aktiv részvétel vilaga kozott.

Amig a tanarok azért mennek az iskolaba, hogy didkokat tanitsanak, a didkok pedig azért, hogy tanitsak
Oket, mindkeét fél energidi eltéritddnek és szétforgicsolodnak. Paradox modon, ha a tanarok nem a ,,neve-
lés targyaként” tekintenének a diakokra, akkor tevékeny és alkotdé emberként ragadhatnak meg az alkal-
mat, hogy a gyerekek segitségére legyenek barmilyen munkaban, ahol elkel a tudasuk és a tehetségiik. Es
akkor az ehiresiilt Shaw-mondas, amit mindig is sértének éreztem (bar sajnos ez a tévhit mélyen beleivo-
dott a kultarankba), miszerint ,,aki tudja, csinalja, aki nem, az tanitja”, eltiinik végre a siillyeszt6ben, aho-
vavalo.

Mindig el6ttem lebeg a megbizatas-modell egy tokéletes példaja, amely a diakokat és tanarokat egyarant
bevonta és egyben a vilag kozosségének is nagy szolgalatot tett: az egyik iskola természettudomanyos ta-
gozata altal folytatott megbizatas, amelynek soran felfedezték és nyomon kovették az elsé szovjet Szput-
nyikot az tirben, miel6tt a NASA egyaltalan tudomast szerzett volna rola. Meritsiink ebbdl erét.
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