kultara osszefiiggései stb.

matematika matematikai fogalmak; matematikai miiveletek (algebra; sik- és tér-
geometria sth.); tudomanytorténeti ismeretek

informatika adatrogzités; adatmasolas; fajlkezelés; szovegszerkesztés; tablazatkeze-
Iés; hipertext stb.

fizika fizikai fogalmak (pl. erd; id6; tomeg; siirliség); 1égkorfizikai és csillaga-
szati ismeretek; fizikai szamitasok; tudomanytorténeti ismeretek

biologia és egészségtan a hazai flora és fauna ismerete; élettér; taplaléklanc; kornyezetvédelem;
aVvizmindség hatasa az €16 szervezetre stb.

kémia szerves és szervetlen anyagok; reakciok; toxikus anyagok; kémiai kisér-
letek sth.

foldrajz Magyarorszag hegy- és vizrajza; természetes €s politikai hatarai; tajegy-
Ségei; asvanyi és egyéb eréforrasai; foldrajzi fogalmak; geologiai isme-
retek stb.

énck-zene népdalok; egyes tajegységekhez k6tddo népszokasok; klasszikus és mai

miizenei alkotasok; zenei alapfogalmak; kottairas; kottaolvasas; a hazai
zenei élet megismerése stb.

rajz képzomiivészeti alapfogalmak (portré, tajkép stb.); stilusok; miivészet-
torténeti korszakok és hazai alkotok; targyi emlékek; hagyomanyos és
elektronikus képzémiivészeti technikak alkalmazasa; kompozicio; szin-

tan sth.

mozgoképkultira és médiaismeret magyarorszagi alkotok és alkotdsok; a hazai és a nemzetkdzi média
kapcsolata; allo- és mozgokép-alkotasi technikak; reklam stb.

technika és életvitel anyagfajtak; anyagok tulajdonsagai; modellkészités; hazai talalmanyok
és termékek; a hazai konyha sajatossagai; ételreceptek stb.

testnevelés és sport magyar sportolok és sportsikerek; a hazai sportélet jelentOs szervezetei
sth.

ember és tarsadalomismeret a magyar nép életmodjanak jellemz6i; magyarok a nagyvilagban; ki-

sebbségek és szubkultarak Magyarorszadgon; helyiink Eurdpaban stb.

LR L

Az aktiv tanulas lehetséges keretei’

II. rész

Dorothy Heathcote

A tanulmany elsé része a Dramapedagogiai Magazin
26. szamadban jelent meg a 2003-as év végen.

A harmadik modellt a szerep gorditésének nevezem, mert az e megkozelitést alkalmazo tanarok kézrél-kézre
adhatjak egymasnak az eredményeket, és a kozos kontextusba egyszerre tobb osztaly is bekapcsolodhat. Ez a
munkamad kiilonosen a fels6 tagozatban és gimnaziumban hasznosithatd, mivel itt a tanarok altalaban csak a
sgjat targyukrol gondolkodnak, és az egyes osztalyokkal hetente egyszer vagy kétszer, egy tanorara talalkoz-
nak. A tanarok gyakran érzik a tobbiektdl elszigeteltnek magukat, mert a tanterv egészébdl csak egyetlen terii-
letet latnak at. Ha van is dramatanar az iskolaban, akkor neki teljesen onalloan kell tanmenetet irnia, az altala
tanitott targyat pedig (barmennyire probal is kapcsolatot teremteni mas tantargyakkal) elhanyagolhato jelent6-
ségiinek tartjak. A szerep gorditésének modszerén keresztiil tehat a tanarok elszigeteltségén szerettem volna
valtoztatni, illetve azt probaltam elérni, hogy a tanulok minden egyes tanoéran ugyanabban a kontextusban
gondolkodjanak és lassak meg az egyes tantargyak tartalmanak kapcsolodasi pontjait. Véleményem szerint
ugyanis dont6 jelentésége van annak, hogy a tandrok és a tanulok megosszak egymassal készségeiket és isme-
reteiket.

7 Eredeti kozlemény: Contexts for Active Learning, The Journal for Drama in Education, Vol. 19., No. 1., February 2003.
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A szerep gorditésének technikajat hasznalhatja egyetlen tanar is, amennyiben minden tantargyat 6 tanit, il-
letve hasznalhatjak olyan munkakozosségek is, melynek tagjai az 6nallo munka megzavarasa nélkiil szeretné-
nek kapcsolatokat épiteni egymassal. Els6 1épésként meg kell hatarozniuk azt a kozos kontextust, mely a kii-
[6nboz06 tantargyi tanulasi tartalmak mindegyikének szolgalatara alkalmas, és amely a munka kozéppontjaban
fog allni.

A szerep gorditésekor a résztvevok egy kozosség mitkodésének kiilonbozo vetiileteit vizsgaljak. Nem tagjai
ennek a kozosségnek, de a folyamat soran szamos informaciot nyernek arra vonatkozdan, hogy ez a kozosség
hogyan élt a multban, mi jellemzi a jelen pillanatban, és milyen fejlodési lehetGségei vannak a jovOben. A kon-
textust felallitd tanaroknak tehat meg kell teremteniiik egy meghatarozott térben és id6ben 1étez6 kozosséget,
illetve meg kel egyezniiik azokban az elemekben, melyek az adott kozosséget jellemzik. Ebben a modellben
hosszabb és rovidebb id6t igényld tanulasi tartalmak egyarant helyet kaphatnak. Lehetnek példaul olyan hely-
zetek, amelyekben az adott kzosségnek mindossze egyetlen jellemz6ijét vizsgaljuk. A munka akar befejezetlen
is maradhat. llyenkor az éért eredményeket egy masik osztaly is hasznosithatja, de a félkész anyagok szolgal-
hatnak egy masik tantervi teriilet feldolgozasanak kiinduld pontjaul is.

Egy birminghami iskola tanarai a miivészeti targyak, a torténelem, a drama és az anyanyelv tantargyak tani-
tasahoz ezt a moddlt valasztottak. Mindannyian megfogalmaztak az adott tanévben legfontosabb tanulasi tar-
talmakat. A torténelemtanar néhany osztallyal a szasz kultirat, ezen beliil is elsésorban a tarsadalom hierar-
chikus felépitését kivanta tanulmanyozni. A miivészeti targyak tanara a kiilonboz6 miivészettorténeti korszak-
okban alkalmazott vegyes festési technikakra kivant koncentralni. O tanitotta az iskolaban a technikét is, ezen
beliil pedig a haromdimenzids modellekkel és a szamitogépes tervezoprogramokkal szeretett volna foglalkozni.
A dramatanar érdeklédésének kdzéppontjaban két dolog allt: szerette volna megmutatni a tanuloknak, hogyan
¢ltek az emberek azelott, hogy a fogyasztdi tarsadalom eluralkodott volna az életiikon, illetve szerette volna
ravezetni ket az irodalmi miivek olvasésara.

Kitalaltak hat Leyford varosat, mely mar a szasz idoktol fogva létezik, és amely jelenleg egy nagy ajandék
efogadasara késziil. Az altaluk készitett varostérképen feltiintették a Reeve Konyvtarat, mely egy korabban
raktarként hasznalt miiemlék-épiiletben miikodik. A varoska kozepén van egy hasznalaton kiviili moziépiilet, a
varos széle felé pedig egy magantulajdonban 1év6 szasz udvarhaz, a hozza tartozo istalloépiiletekke egyiitt. A
térkép léte egyértelmiien azt sugallja, hogy Leyford létezik, torténelme van, és jelenleg is élnek benne emberek.
Ebbdl az is kovetkezik, hogy van jovéje is. A tandrok elkészitették azokat a specialis targyakat és hattér-
anyagokat is, melyek tanitasi céljaikat szolgaljak. A torténelemtanar elkészitette azt a ,,sériilt” kéziratot, mely-
ben a varoska egyik id6s lakosa szamol be a gyerekkoraban latott (és ma Haley-rél elnevezett) iistokos érkezé-
sérol. Visszaemlékezéseiben elmesél egy gyerekkoraban hallott torténetet két zold gyermekrdl, akiket a vada-
szok talaltak meg, és akik a régi udvarhazban nevelkedtek. A torténet szamos utalast tartalmazott a régi szasz
¢letmodra, de inkabb olvasmanyos, mint szakszer.

Ugyanez a torténet adja az alapjat annak a freskonak is, melynek maradvanyait az udvarhaz restauralasakor
talaltak meg. A mivésztanar altal festett fresko (kartonpapirra rogzitett gipszfeliileten) darabokban keriil a ta-
nulok kezébe, igy lehet6vé teszi a technika és a tartalom tanulmanyozasat, illetve a hianyzo részek megfestését.
Az egyes épitészek altal a varosrol készitett rajzok mindegyikén szerepel a konyvtarnak helyet adéo Reeve-haz.
A dramaodrak soran a tanulok feladata annak eldontése, hogyan tehet6 alkalmassa ez a miiemlék-épiilet az egy-
re b6viilo konyvtari allomany befogadasara. Itt tehat a teljes konyvtari rendszer megismerése és alkalmazasa a
feladat.

Leyford lakoi a varos egyik gazdagga és sikeressé valt sziilottétdl nagyszerti ajandékot kapnak. Az illeté
rockzenész az elhagyott mozi helyére egy 01j konyvtar felallitasat kivanja finanszirozni, a régi szasz udvarhazat
vakok iskolajava kivanja alakitani, az istalloépiiletben pedig vakvezetd kutyakat képz6 kutyaiskolat szeretne
Kiépiteni.

A konyvtarat, a kutyakiképz6 iskolat és a vakok iskolajat érint6 valtozasok konkrét célokat szolgalnak a ta-
narok munkaja szempontjabol:

A vakok iskolajanak hangos konyvekre lesz sziikségiik. A tanuloknak tehat torténeteket kell keresnitik, fel
kell 6ket olvasniuk, magnora kell venniiik, eredményeiket pedig mas osztalyok fogjak kézbe venni. A vakveze-
té kutyakkal val6 foglalatossag lehet6vé teszi, hogy az allatokrdl valé gondoskodast attekintsék, tanuljanak a
vakok és a kutyak sziikségleteir6l és képzésérol, a kisiskolasoknak pedig lehetévé teszi, hogy allatos dolgokkal
foglalkozzanak. A hangkazettak kapcsan a tanulok visszajelzést kaphatnak a vakok életmédjardl és tanulhat-
nak a hangfevétel készitésének modjarol.

A szerep gorditését alkalmazd dramamunkaban az all a kdzéppontban, hogy hiteles médon tudjunk bemu-
tatni egy valdsaghti kozosséget. A kézzel foghatd anyagok mindegyike lehetOséget kell adjon a tanterv egyes
teriileteinek feldolgozasara, de ezt minden esetben az adott kozosség érdekeinek szem el6tt tartasaval kell meg-
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valositaniuk. A tanaroknak tehat nem szabad mindezt drama-projektként talalniuk, s6t talan magat a drama
sz6t sem kell kiejteniiik a tanulok elott.

A Leyford varosaval kapcsolatos munka egy levéllel kezd6dott, mely a Reeve Konyvtarbol érkezett, és arrol
sz6lt, hogy egy jelenleg Amerikaban €16, korabban Leyfordban lakott popzenész megkereste oket, és kinyilva-
Nitotta azt a szandékat, hogy sziildhelyén egy 1) konyvtarat szeretne alapitani. Az osztaly elsé 1épésben tehat
megvizsgalta a rendelkezésére allo térképet, végiggondolta a lehetséges helyszineket, illetve megszovegezte a
helyi ujsagba szant cikket, melyben a varoska lakoit értesitik a felgjanlasrol és felszolitjak éket arra, hogy 6tle-
teikkel segitsék az elbkésziileti munkalatokat. Ezt a felhivast az egyes osztalyok mindegyike tanitasi id6 alatt
kapta meg, és sziikség esetén mindannyian kézhez kaphattak a varoska térképét. Az egyes tantervi témakorok
feldolgozasa ebbdl a k6zos kezd6pontbdl indult el. Az egyiittgondolkodé tanarok mindegyike szabadon va-
laszthatott a kozponti kontextusra épiilé tantargyi jellegli tevékenységek koziil. Az egyes osztalyok altal vég-
zett munka eredménye ugyanakkor minden mas osztaly szamara is hozzaférheté volt, és igy tovabb stimulal-
hatta munkajukat. Oriasi mennyiségii anyag keletkezhet igy. Lehetnek koztiik rovid feljegyzések vagy vazla-
tok, melyeket masok hasznosithatnak. Sziikség lehet olyan kiegészité anyagokra, mint példaul bizonyos széve-
gekhez készitett illusztraciok, vagy egy tanulmany, mely a tovabbi tervezémunka alapjaul szolgalhat.

A tanarok nagy lelkesedéssel készitették eld és mutattak be a tanuloknak a falfestményeket és régi szovege-
ket, tudva, hogy azok rengeteg tanulasi lehetdséget kinalnak, és ezen beliil is szamtalan lehetéség van az egyes
osztalyfokok tanulasi tartalmai kozti differencidlasra. Az ilyen munka folyamatos miikddtetéséhez sziikségiink
van azonban egy olyan, mindenki altal hozzaférhetd térre is, melyben a munka soran felhalmozott anyagokat
tarolni tudjuk, illetve masok is lathatjak azokat. Sajnos az a tapasztalatom, hogy a legtobb esetben ezeket a
gytjteményeket a kollégak vagy nagyzolasra hasznaljak, vagy pedig (ahogy az egyik igazgatd nem tul elisme-
réen mondta) ugy tekintenek rajuk, mint ,,az also tagozatba vald poszterek”. Azt persze kevesen veszik észre,
milyen sok tanulo keresi fel ezt a gyiijteményt a munka soran, és milyen hatalmas lehet6ségek rejlenek abban,
ahogy egy ilyen, Leyfordhoz hasonlo munka felépiil. A szerep gorditésében tehat még szamos kiaknazatlan le-
het6séget talalhatunk magunknak.

A szerep gorditése bizonyos szempontbol ugy mitkodik, mint egy szappanopera, hiszen szamtalan szalon
indul € a torténet, am ezek mind Leyford életéhez kapcsolodnak. A mult, a jelen és a jovo egyszerre valik lat-
hatova. Az egyes tandrakon a tanarok egy-egy témara fokuszalhatnak (a szappanoperak egyes epizodjaihoz
hasonl6an), és mindegyik szalat a sziikségleteiknek megfelel6 modon alakithatjak. A tanuldk szinte a varoska
¢letét meghatarozo istenekként dolgoznak. A folyamat mindaddig folytathato, mig a tanarok szempontjabol ér-
telmes céljai lehetnek. A munka végeztével pedig nem kell kidobnunk az archivumot, hiszen a késdbbiekben
egyes demeit ujrahasznosithatjuk, és még akar a tanarok is tanulhatnak beléle.

Remélem, jol latszik a harom modell mindegyikében fellelhetd kozos elem, ami pedig nem mas, mint az
egyes tarsadalmi rendszerek miikodését alapul vevd hétkdznapi tarsadalompolitika. Az altalam kidolgozott
dramamodellben a stratégiak a kozos nézépont és attitiid megteremtését szolgaljak. A szakért6i jatékban a
munkakozosségek a kliens érdekeinek szem el6tt tartasaval dolgoznak. A szerep gorditésében pedig a k6zos-
Ségépités erejére tamaszkodom, mely kozosség természetesen nem minden esetben egy varoska. Lehet példaul
kommuna, a Marks & Spencer igazgatotanacsa, egy katedralis, egy egészséghdaz, vagy barmely mas csoport,
mely valtozasok elé néz. A szerep gorditésének alkalmazasakor a tanulok nem a cég munkatarsaiként jelennek
meg. Az elébb mar emlitett istenekhez hasonloan feliilrél nézik az eseményeket, azoknak szamtalan szintjét ér-
zékelik, és egyszerre képesek figyelni a kiilonbozo aspektusokra. Minden egyes osztaly jobban fog ismerni bi-
zonyos eemeket masoknal. A teljes képet csak gy lathatjak, ha talalkoznak a mas osztalyok altal végzett
munka eredményeivel is. A hangsuly tehat itt is a szocialisan érett és érzékeny kozosség mitkddésén van. Jol
latszik, hogy a kozponti gondolat soha nem valtozott. Mindig arra térekedtem, hogy a tanulokat tarsadalmi és
kulturalis keretek szem el6tt tartasa mellett egyre novekvé mértékben szembesitsem az informaciokkal. Mind-
ebbdl mar feltételezhetd is, hogy a negyedik modell egyszeriien egy ujabb lépést jelent azon az uton, melyen a
legelsd oramon feltett kérdéssel elindultam: ,,ha te lennél egy hajo kapitanya, milyen tulajdonsagokat varnal el
a legénységed tagjaitol?” Ilyen rosszul megformalt kérdést persze ma mar nem tennék fel. Ez a kérdés azonban
Mmégis abba az iranyba mutat, amerre azota is megyek, és amilyen irdnyba az 4ltalam kigondolt 1) paradigma
is mutat.

A negyedik modellt megbizas modelinek hivom, és amig nem talalok neki jobb nevet, ez is megteszi. A

szerep gorditéséhez hasonloan ebbe a modellbe is bekapcsolodhat akar egy egész iskola kdzossége, de jol mii-
kodik akkor is, ha csupan néhany osztaly és néhany tanar vesz benne részt. Ez utdbbi esetben gy fog mitkod-
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ni, mint egy iskola az iskolan beliil. A megbizas modell azonban a szerep gorditésétdl eltéréen nem alkalmaz-
kodik az iskolai 6rarendhez.

A munka alapjat az a fikcio adja, hogy a tanarok és a tanulok a helyi kozosség feldl érkezé megbizas teljesi-
tésére szerz6dott csoportként dolgozik. A megbizas hatarozott kdvetelményeket tdmaszt, szigoru iddtervet ko-
vet, igy a megbizas elfogadasakor fontolora kell venni a rendelkezésre allo id6 és lehetdségek szabta korlatokat
IS.

A megbizas természetétdl fiiggden a csoport munkaja és eredményei minden esetben publikusak. Ez az elem
hozzajarul a mindségi munkavégzéshez, hiszen a kozzétett anyagokat a megbizok is megismerhetik. Az osztaly
munkajat harom, a résztvevék szamara kezdett6l fogva egyértelmiivé tett érték fogja meghatarozni: a pontos-
sag, a felelosség és a reflexio. A harmadiknak dont6 jelentdsége van, mert ez gyakran hidnyzik az iskolak vila-
gabol. A reflexio lehetévé teszi a tanultak felismerését, a korabban fel nem ismert Osszefiiggések tudatos al-
kalmazasat. A reflexio az eredmények gondosan szerkesztett kozzétételét is segiti, ami ugyanakkor hozza is ja-
rul areflexiok megfogalmazasahoz.

A megbizas modellben az iskola érdekein és vilagan talmutato szocialis 6sszetevok jelennek meg. A tana-
roknak tehat aktivan és fantazia-gazdagon kel kutatniuk olyan intézmények utan, melyek megbizasokat adhat-
nak nekik. Szamos példat mondhatunk arra, hogy kiilonbéz6 szponzorok kapcsolatba Iépnek az iskolakkal, és
e kapcsolatnak valamiféle kézzelfoghato eredménye lesz. Ilyen volt nemrégiben a gateshead-i Domesday Book
megjelentetése, melyet a NatWest Bank finanszirozott. Az a gyanum, hogy mikozben a média egyre tobbet be-
szél az iskolarol és a partnerségrol, a valosagban egyre nagyobb lehetésége van annak, hogy az iizleti érdeke-
ket, még ha csak nagyon alacsony szinten is, az iskola javara forditsuk.

Nem sziikségszer(i, hogy minden megbizas az iskolan kiviilrdl érkezzen, kiilondsen a munka Korai szaka-
szaban. A tanarok kitalalhatnak a tananyaghoz kotédé megbizasokat, amelyeket az egyes csoportok igényeihez
¢s a rendelkezésre allo 1d6hoz igazithatnak. Egyszeri megbizasi feladat lehet példaul, ha egy évodasok altal
hasznaland6 szines szényegpadlot vagy kollazst kérnek a tanuloktol. Ezt egy olyan osztaly szamara érdemes
hihet6 és realisztikus modon talalnunk, akik a méréssel, tervezéssel, és az egylittmiikodéshez sziikséges kom-
munikacios készségek gyakorlasaval kell épp foglalkozniuk. Egy ilyen megbizas teljesitéséhez rengeteg hasz-
nalt ruhara lesz sziikségiink. A terveket a megrendeld igényeirdl, a rendelkezésiinkre 4116 anyagokrdl, azok szi-
nérdl és anyagardl gondolkodva kell elkésziteniink. Ezutdn sziikségiink lesz egy egyszerti, szamtalan helyrdl
beszerezheté szovokeretre. A tervek elkészitését kovetden a tanulok kisebb csoportokban vaghatjak csikokra és
osztalyozhatjak a textiliakat, mik6zben id6rdl idére feljegyzéseket és fényképeket készithetnek a munka folya-
matarol, végiil bemutathatjak az altaluk készitett szonyeget vagy kollazst.

Nincs sziikség nagy fantaziara ahhoz, hogy a fentickben meglassuk a szamolassal, pontos méréssel, anyag-
fajtak ismeretével, a selejt minimalizalasaval, a folyamat rogzitésével és elbeszélésével kapcsolatos tanulasi le-
hetéségeket. A megbizas tartalmat pedig akarmekkorara novelhetjiik, a munka eredményének pedig nem kell
minden esetben kézzelfoghato targyként megjelennie. Olyan elemeket kell csupan tartalmaznia, melyek egybe-
esnek atanar altal tanitani kivant teriiletekkel, témakkal. Azt viszont nem szabad szem €6l téveszteniink, hogy
a meghizas-modd Iben végzett munka nem azonos a projekt-munkdaval!

Képzeljiink el egy olyan épiiletet, amelyben a fentiekhez hasonlé megbizasok mentén alakulnak a munka-
csoportok (tanaroké és tanuloké egyarant), ahol az orarend ehhez igazodik, és a belsd eréforrasok mindegyiké-
nek eosztasat az hatarozza meg, hogy az egyes munkafazisoknak épp mire van sziikségiik. A tanaroknak, a
tanuloknak és a sziiloknek is részt kell venniiik az egyes fazisok tartalmanak meghatarozasaban, és persze
sziikség lehet akér rovidebb tovabbképzo tanfolyamokra is az egyes részfeladatok kapcsan (de hat ez a valo-
Sagban sincs masképp). Az egyes munkafolyamatok vagy 0j ismeretek — konyvtari forrasbol szarmazo infor-
maciok, Gjonnan felmeriilt tevékenység-elemek stb. — gyakorlasara kiilon idét tarthatunk fenn, és a folyamatok
barmilyen iranyt vehetnek, attol fliggden, hogy az adott megbizas kapcsan a tanarok vagy a tanulok milyen
tartalmakat kivannak beemelni a folyamatba.

Fontos, hogy ne a folyamat legelgjén akarjuk felrigni az iskola hagyomanyos struktarajat. Az egyik altalam
ismert kozépiskolaban példaul a tanarok Osszeiiltek, és megvitattak, ki szeretne — kezdetben csak sgjat osztalya
¢és a gyerekek sziileinek bevonasaval — részt venni a megbizas-alapu munkaban. A munkafolyamatok igy az
adott tanar szakértelméhez igazodhatott, de a programban részt vevo tanarok mindegyike kész volt arra, hogy
sziikség esetén besegitsen mas osztalyok munkajaba is.

A fentiekben vazolt harom szakasz — a megbizas elfogadasa, a munka egyes fazisainak végrehajtasa, illetve
az eredmények publikus formaba ontése — az Gsszes résztvevotdl azt igényli, hogy elfogadjak a folyamat ko-
Zéppontjaban all6 filozofiai alapokat. Ezt a filozofiat tobbnyire (hogy mai szakzsargonnal éljek) a csoport kiil-
detésnyilatkozata hordozza. Nem azokra a fiizetkékre gondolok, melyeket mostanaban minden iskola megjelen-
tet magarol, és amelyben kiilonbdzo, tobbnyire be nem tartott igéretek sorakoznak. Ennek a kiildetésnyilatko-
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zatnak a csoporttagok meggy6zodését kell tiikroznie. Ha magambol indulok ki, én valami olyasmit irnék, hogy
»egymas kizsakmanyolasa helyett minden egyes munkafolyamatnak a felel6sségvallalasra kell épiilnie.” Ez az
allitas a munka gazdasagos voltat, szolgaltatas-jellegét, a benne megjelend kolcsonos tiszteletet, a megfigyelés
és értékelés gondos voltat, a mindségelviiséget €s a Célszeriiséget egyarant magaban foglalja. Szamomra tehat
€z lenne a megbizason alapulé munka minden egyes percének meghatarozo gondolata.

Ez a munkamdd egybeesik azzal, amit Fritjof Capra® ,,az emberi szervezddések alakulé struktirajaként”
emleget. A formalis szervezetek, mondja, szabalyok altal meghatarozottakka valnak, és nehéz 6ket megvaltoz-
tatni, mert kialakitjak sajat szabalyozo alrendszereiket. Capra ezzel olyan jelenségre hivja fel a figyelmet, ame-
lyet fontos szem €6t tartanunk, ha meg akarjuk valtoztatni a tarsadalmi szervezetek miikodését. ,,A tervezett,
illetve természetes modon 1étrejovo, organikus strukturak nagy mértékben kiilonboznek, de minden szervezet-
nek sziiksége van mindkettére. A tervezett struktirak nem képesek novekedni, a természetes szervezédések
azonban konnyen alkalmazkodnak a valtozasokhoz, képesek fejlédni és érlelédni. Ezek a szervezédések a ko-
z6sség kollektiv kreativitasanak kifejezodései [...] minden szervezet azzal a kihivassal kénytelen szembenézni,
hogy megtalalja-e a kreativ egyensilyt e két szervezddési forma kozott.”

Capra ezek utan a vezetés kérdésével foglalkozik, és ezt a tanitas és a tanarok szempontjabol igen fontos
témanak kell tekinteniink. ,,A szervezet feladata tobbnyire a szervezet tervezése soran fogalmazodik meg. Ve-
zetének hagyomanyosan azt tekintik, aki ezt a feladatot jol meg tudja a tobbiek szamara fogalmazni. A vezet6t
azonban tekinthetjiik a valtozas facilitatoranak is. Ez a fajta vezet6i szerep nem korlatozodik egy személyre;
megoszthaté tobb ember kozott is. Lényege, hogy folyamatosan 1 szervezédések 1étrejottét segitse eld, és a
legjobbakat bedpitse a szervezet miikodtetésébe.”

Ugy fogalmaz, hogy az 0ij struktirak 1étrejottét ,,a tanuloi kultara létrejotte, a folytonos kérdésfeltevés és az
innovacio pozitivumkeént valo kezelése [...] utasitasok helyett a koriilmények alakitasa” facilitalja.

Akar az OFSTED-re is utalhatna biralata, amikor arrél beszél, hogy ,,a szervezeteket még mindig a terve-
zett, és nem a szervesen létrejovo strukturaik mentén itélik meg,” illetve amikor ezt irja: ,,az élet Gj tipusu tu-
domanyos megértésének egyik fontos kovetkezménye a szervezetek vezetdi szamara abban all, hogy nagyobb
figyemet kelene forditaniuk a szervesen létrejové strukturakra, és arra a vezetési stilusra, mely ezekre ta-
maszkodik.” Ugy vélem, Capra szavait az oktatasi rendszer tervezése soran is megszivlelhetnénk.

Az organikus struktarakra jo példa lehet a kozelmultban Tyneside-ban tortént esetek egyike. Az egyik itt
dolgozo tanar, mikézben autdjaval kiment, hogy egy elhagyott teriiletrél Osszeszedje az elcsatangolt gye-
rekeket, felfigyet egy teriiletre, mely kivaléan megfelelt arra, hogy ott jatszotér épiiljon. Beszélt a helyben é16
munkanélkiiliekkel, és egyiittes erével 6sszeszedték a teriileten elszort hulladékokat, kutyapiszkot, iivegszilan-
kokat, majd pedig targyalasokat kezdtek az dnkormanyzattal és a helyi lakossaggal, hogyan is lehetne a leg-
jobban hasznositani a megtisztitott teriiletet. A teriiletrendezési munkalatokba szimos munkanélkiili fiatal is
bekapcsolddott, és a ,,piszkos munka” elvégzéséhez magukkal hoztak a haverjaikat is. Ezen a teriileten ma jat-
szotér all, melynek bokrait és padjait a helyi kertészek adomanyoztak a kozosségnek. Kialakitottak egy kutya-
sétaltatot is, melyet kutyapiszok-begyijt6é konténerek vesznek koriil. Egyik éjjel ezen a kdrnyéken hatalmas ut-
cai zavargas tort ki, miutan a rendérség iild6zés kézben megélt egy fiatal autdtolvajt. A fiti baratai, ismerései
vandal pusztitast végeztek a kornyéken, am amikor a jatszotérhez értek, azt érintetleniil hagyva atvonultak raj-
ta, és csak a tér tuloldalan folytattak a rombolast. Szamtalan mas példat is felhozhatunk persze arra, amikor
valaki osszefogja és facilitalja a kozosség otleteit és energiait. Ugy vélem tehat, itt az idge a megbizas-modell
alkalmazasanak azokban az esetekben, amikor kdzosségeket kell bevonnunk a munkaba. Ez a sziilokre és a
gyerekekre éppugy vonatkozik, mint a tanarokra.

Itt van aztan az a jelenség, amit Capra ,,visszacsatolo huroknak” nevez. ,,A visszacsatolas minden él6 rend-
szer szamara létfontossagll. A rendszerek a visszacsatolas révén tudjak szabalyozni és szervezni dnmagukat.
Az emberek kozossége példaul tanulhat a hibaibol, mert szembesiil veliik ezeken a visszacsatolé mechanizmu-
sokon keresztiil. A kozosség tehat kijavithatja és atszervezheti a milkodését, azaz szabalyozni tudja azt. A
visszacsatolas révén a szervezetek sajat intelligenciaval, tanulasi képességgel rendelkeznek.” Masutt Capra
idézi Niklas Luhmann-t, ,,aki az emberi kozosségeket beszélgetések halozataként irja le. Ezek a beszélgetések
tovabbi beszélgetésekhez vezetnek, és onmagukat generaljak. Egy elejtett megjegyzés példaul feler6sodhet eb-
ben a halézatban, és akar kozponti jelentéségre is szert tehet. A haldzat bizonyos mértékii zartsaga, koriilhata-
rolt volta vezet a kozosség altal kozosen vallott értékek, magyarazatok kialakulasahoz, melyeket a tovabbi be-
szélgetések még tovabb erdsitenek.”

Niklas Luhmann fenti kijelentését megerdsiti a Palo Alto-i tanulaselméleti kutatokozpont is, mely a kovetke-
z6 megallapitast tette kozzé: ,,A legfontosabb szervezeti szintli tanulas és kollektiv tudastartalom a személyko-

8 A szerzé irasaban nem kozli az idézett szovegek pontos forrasat. (4 ford.)
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zi és informalis kapcsolatok halozataban rogziil, és a kozosségen beliili parbeszédeken keresztiil nyilvanul
meg.”

Ez utobbi megjegyzés pontosan rimel arra a négy modellre, amelyekrdl a fentiekben beszéltem. A szakértd
kontosében zajlo jaték, illetve a szerep gorditése eSetén ez az Osszefiiggés elég egyértelmii. Ugyancsak kénnyen
felfedezhet6 a hagyomanyos dramamunka esetében is, amikor a dramatanar facilitatorként segiti a szerepben
dolgozo kollégajat, vagy amikor 6 maga lép id6szakosan szerepbe. Mind a négy altalam vazolt modell egybe-
cseng tovabba a Capra altal emlitett organikus szervezeti modellel és a visszacsatolé hurkok létezésével. A
drama lehet6séget ad arra, hogy kiilonb6z6 szervezédési formakat hozzunk létre, a gondosan megtervezett és
kivitelezett tanari szerepbelépés pedig hatékony visszacsatold eszkoz lehet az osztalytermi munka keretei ko-
Zott.

Kérdezhetik, hogy milyen modon valosulhat meg a tantestiileten beliili munkamegosztas. Mindaddig, amig a
meghizasok csak ,,hazon beliil” miikddnek, azaz a tantestiilet tagjai talaljak ki a megbizast sajat tantervi célja-
ik elérése érdekében, addig nem sziikséges olyan mértékben kiterjeszteni 6ket, hogy kiils6 szakemberek bevo-
nasa is sziikségessé valjon. A sziiloket és a szolgaltatd hattérszemélyzetet viszont mindenképpen tajékoztatni
kell a varhat6 torténésekrdl, és 6k tobbnyire boldogan fognak szemléléként vagy alkalmi segit6ként (akar sze-
repben is) részt venni az eseményekben. A megbizas-modell keretel kozott végzett munka természetesen nem
arra valo, hogy kiviilallo kibicek legeltessék rajta a szemiiket. Ez igaz a szakért6i jatékra és a szerep gorditésé-
reis, hiszen a munka dveszti hiteles voltat, ha azt kiviilallok nézik. Egyikiinknek sincs modja arra, hogy meg-
allitsa a vilagot, és kiszalljon belble. Azt azonban konnyedén el tudom képzelni, hogy bizonyos megbizasok
olyan sokféle részfeladatot igényelnek, hogy azok 6sszehangolasahoz, facilitdlasahoz, a munkacsoport és a
kiilvilag kapcsolattartasanak megszervezéséhez sziikség van egy kiilon személyre. Ennek az embernek tekinté-
lyesnek és hitelesnek kel lennie, tgyhogy ez a feladat akar egészen mas jelentéstartalmakat is kolcsonozhet
egy iskolaigazgatd6 munkakorének. Azt hiszem, a megbizasok tobbsége esetén a munka java része az iskolan
kiviil zajlana. A tanarok egyik legfébb dolga példaul az lenne, hogy feltarjak azokat a munka elvégzéséhez
sziikkséges informaciokat, informacio-forrasokat, illetve megkeressék a tanacsadoként bevonhatd személyeket.
Akozben pedig, hogy felkutatjak és katalogizaljak a rendelkezésre allo targyi és személyi eréforrasokat, kap-
csolatokat épitenek ki a kiilvilaggal, és megerdsitik az iskola és a helyi kozosség kontaktusat. A honlapok és e-
mail kapcsolatok vilaganak bevonasaval pedig szamtalan kapcsolat épithet6 tovabb.

A tantestiilet tagjainak Ossze kell gytijteniiik ismereteiket és képességeiket, de észintén fel kell tarniuk hia-
nyossagaikat is. Vannak példaul olyan tanarok, akik remek hattértamogatast tudnak biztositani a munkahoz,
de nem igazan jo el6adok, mert nem tudjak felkelteni és fenntartani a hallgatésag érdeklédését. A megbizas-
modelen keresztiil végzett munka azonban nem engedi meg az ilyen félrecsuszasokat, és semmiképpen nem
azonos az ,,ahogy esik, ugy puffan”-szemilélettel. Ez persze — hiaba vadolnak minket rendszeresen azzal, hogy
mi csak jatszadozunk — soha nem volt igaz egyetlen jol szerkesztett dramamunkara sem. A taniroknak meg
kel tanulniuk, hogyan tegyék a csoport szamara atélhetévé és hitelessé a megbizast, kiilonosen a kisebb elva-
rasokat tamaszt6 folyamatok esetében. A késébbi, nagyobb lélegzetii megbizasok konnyebben teheték hiteles-
s¢, mert szorosabb kapcsolatban allnak a helyi ko6zosség mindennapjaival. A nehézség itt inkabb abban all,
hogyan gy6zziink meg egy csoportot arrdl, hogy a megbizas keretei kdzott végzett munka valoban fontos, hi-
szen a gyerekek altalaban sajat érdeklddésiik és sziikségleteik mentén kozelitenek az iskolai torténésekhez. Ta-
pasztalataim szerint viszont egyetlen tanulocsoport sem utasitja vissza a munkat, és nagy gondot fordit az igé-
nyes munkavégzésre attol fogva, hogy fontossa tettiik szamukra a munkajukkal szolgalni kivant kozosséget.

En magam nem igazan értek egyetlen szaktantargyhoz sem, ezért mindig is sziikségem volt a szaktanarok és
mas szakemberek kozremiikodésére. Az én teriiletem sokkal inkabb a folyamatok szocialis részének alakitasa
maradt. A szocialis viszonyrendszerek vizsgalata azonban — és ezt egyelten dramatanarnak sem kell hosszan
magyarazni — barmely tudastartalom iranyaba indulva hasznos kiindulépontként szolgal, hiszen kapcsolatot te-
remt az ember és a fddolgozando informacio kozott, igy megnyithatja a kiilonb6z6 készségek és érdeklddési
teriiletek felé vezetd kapukat. Olyan szavak felé is utakat nyitnak, melyeket politikusaink sajnos eléggé elcsé-
peltek mar: tarsadalom, moral, munka, csalad, figyelem, udvariassag, hiteles kommunikacio, megvalosulo al-
mok, mindség, elvarasok, innovativitas. E szavak azonban a produktiv és egészséges tarsadalmi fejlodés zalo-
gai is egyben.

A megbizas-moddlre talan a hélégballon a legjobb hasonlat. A kosar tartalmazza azt az emberi er6forrast,
mely megtermeli a rendszer egészének fenntartasahoz és mozgasahoz sziikséges energiat. Tartalmazza, korla-
tozza, de ugyanakkor lehetévé is teszi az egész vallalkozas miikodtetését. A ballont a kosarhoz rogzit6 kotelek
azok a képességek, ismeretek, meggy6zO6dések, melyek a folyamat végrehajtasat szabalyozzak és segitik. Ezek
a szalak melyek felfelé futnak, és a ballon tetején talalkoznak, juttatjak el a kosarban iloket utazasuk végso
céljahoz. En szeretem az ilyen képeket.
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Sz6 szerint megbizasok ezrei varnak megvaldsitasra, lehet6vé téve az iskolak és a kdzosség egészének 6Sz-
szekapcsol6dasat, interaktiv és kolcsondsen egymasra utalt viszonyanak kiterjesztését. Hiszek abban, hogy ha
ez megvalosulhatna, a gyerckeknek nem kellene tizenkét-tizenharom évig gy élniiik, hogy meg vannak fosztva
a sgjat iskolai életiikre vonatkozo, védett kornyezetben, mégis 6nalldan meghozott dontések feledssége alol.
gy nem adddna eld az a helyzet, hogy tizennyolc évesen minden elézmény nélkiil — mint Pallas Athéné, kipat-
tanva Zeusz fegjébol — az érett személy teljes fegyverzetében kelljen megjelenniiik a tarsadalom mas tagjai elott.
A szakértbi jaték és a szerep gorditése lehetévé tenné szamukra, hogy képességeiket fejlodésiikben vizsgalhas-
sak, illetve kinyilvanithassak érdeklodésiiket és készségeiket. A megbizasok teljesitésére épiilo iskola pedig
Zokkendk nélkiili atmenetet biztosithatna szdmukra az iskola vilagabol a munka és a k6zos tapasztalatszerzés
vilagaba.

Mindaddig, amig a tanarok tanitani, a tanulok pedig ,,tanitodni” jonnek az iskolaba, mindkét fél energiai el-
pocsékolddnak. Paradox mddon, ha a tanarok azt tapasztaljak, hogy nem kell ,,erébol” tanitaniuk, aktivva és
kreativva valnak, és a tanulok altal is szivesen fogadott 6tletekkel és ismeretekkel allnak el6. G. B. Shaw meg-
jegyzése (,,aki tudja, csinalja, aki nem, az tanitja”), mely mindig is bantott engem, és amely véleményem sze-
rint sajnos kultarank egyik alap-mitosza lett a pedagdgia kapcsan, ezaltal remélhetbleg a feledés homalyaba
meriilhet majd.

Az altalam ismert, tanarokat és tanulokat egyarant 1azba hozé megbizas-jellegii munkafolyamatok koziil ta-
lan azt a régi esetet tartanam modellértékiinek, amelyben egy iskola természettudomanyos szakkore még joval
a NASA szakemberel €6tt megtalalta és azonositotta az els6 szovjet Szputnyikot. Gondoljunk erre, ha elcsiig-
gednénk!

Forditotta: Szauder Erik

L 3

Mielott meghalok, meg akarom csinalni!

Almasi Gizella®

Varkonyi Zoltan az egyik els6 olyan miivész-pedagogus volt Magyarorszagon, aki ismerte és alkalmazni akar-
ta a dramapedagogiat mint eszkoézt és mint moédszert is. Sét, & szervezte meg az els6 olyan pedagdgus-
tovabbképzést, amely a dramapedagdgiaba vald bevezetésrol is szolt.

Merész allitasok? Vallalom! Fentiekre bizonysagot a Bacskai Miska bacsival toltott néhany ora adott.

Bacskai Mihaly: 1929-ben sziiletett és 1953 6ta tanit Szentesen. ,,A feleségem kapott egy papirost, hogy
Szentesre helyezik, mert a férje ott tanit. Ugyanakkor kaptam én is. Engem is Szentesre helyeztek, mert a fele-
Ségem itt tanit.”

Miska bacsi mar az els6 évben megszervezte az azota orszagos hirtivé valt szentesi diakszinpadot, mellyel
az amatér mozgalom egyik megujitoja lett. A nagy kiugrast, a nagy sikert az amat6r szinjatszok 1971-es —
Széljatok szép szavak! cimmel meghirdetett — orszagos versenyén elért elsé helyezésiik jelentette. Egy biibajos,
folklor alapt, a népkoltészet leany-legény csufoloibol meritd Osszeallitast adtak el Férhd kéne menni cimmel.
(E dolgozat iroja is ott iilt a dontén, a Madach Szinhaz nézdterén — akkor, mint szerkeszt6 gyakornok —, S je-
lenti, eget rengetd siker volt. Az amatdr szinjatszo csoportok ettdl kezdve a ,,szentesi iskolat”, mint az akkori
legtehetségesebb, legkreativabb miihelyt emlegették.)

A tanitas mellett 1960-1974 kozott az irodalmi szinpadok megyei szakfeliigyeldje, 1974-t61 1990-ig pedig a
szentesi Horvath Mihaly Gimnazium igazgatoja volt Miska bacsi, aki ma mar nyugdijasként neveli, tanitja to-
vabb az ifjusagot. Bizony, még 75 évesen is foglalkozik szinjatszo csoportokkal, rendez, szinjatszo talalkozo-
kon vesz részt, zstiriztet, szoval dolgozik és dolgozik, hiszen él-hal a munkajaért, a fiatalokért.

Eletének legszebb szakasza fiizédik Varkonyi Zoltanhoz. ,,A dramai tagozat mindannyiunk életében a nagy
kaland, ami, azt hiszem, semmihez sem hasonlithato.”

Most nézziik, hogyan jut el a dramaosztalyok kialakitasanak elképzeléséhez, tervéhez, Varkonyi Zoltan!

Varkonyinak a Féiskola rektoraként napi gondokkal kellett folyamatosan megkiizdenie. Csak példaként két
probléma: a fitkat csak el6felvételivel vehették fel (ez azt jelentette, hogy Varkonyi minden évben katonasagot
halaszt6 engedélyért folyamodd kérelmek soraval bombazta a minisztériumokat, hogy kelld mennyiségii fitival

9 Részlet Almasi Gizella (a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen dramapedagogia szakiranyu tovabbképzési szakanak hallgatoja)
Mindig szinhazat csinalt cimli szakdolgozatabdl, mely Varkonyi Zoltan miivészetpedagogiai munkassagaval foglalkozik.
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