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Iskol�t alap�tunk
Debreczeni Tibor

Aj�nlom ezt a dramatikus j�t�kot pedag�gus koll�g�imnak, azoknak, akiknek a k�pzelet�t m�g nem m�-
]ROWD�V]�UNpUH�D�NHGYHWOHQVpJ��DNLN�PpJ�V]RNWDN�YLWDWNR]QL��PLO\HQ�LVNROD�NHOOHQH��PLO\HQ�PyGV]HU��PLO\HQ
HOY��DNLN�PpJ�QHP�IHOHMWHWWHN�HO�iOPRGQL�pV�MiWV]DQL��7DQWHVW�OHWL�pUWHNH]OHWHW��SHGDJyJLDL�WDQiFVNR]iVW�O�-
WRN�PDJDP�HOĘWW��DKRO�V]HUHSKHO\]HWHNEHQ�~MUDJRQGROMiN�D]�HGGLJL�QHYel�si �s tan�t�si gyakorlatot.

Idegen tollakkal
Ä6]DEDGQDN�NHOO�pUH]QL�PDJXQNDW�DKKR]��KRJ\�MiWV]DQL�WXGMXQN��&VDN�D�V]HPpO\HV�V]DEDGViJ�PHJWHUHPWpV�-
YHO�MXWXQN�HO�D]�|QNLIHMH]pVKH]�´�Viola Spolin �rja ezt, a jeles amerikai sz�nh�zi szak�r� �s pedag�gus. Peter
Slade SHGLJ�±�D�GUiPDSHGDJyJLD�NODVV]LNXVD�±�IRQWRVQDN�WDUWMD�KDQJV~O\R]QL��KRJ\�pU]HOPL�EL]WRQViJ�PHJWe-
UHPWpVH�QpON�O�QHP�NpS]HOKHWĘ�HO�N|]|VVpJL�MiWpN��0LW�MHOHQW�PLQGH]"�1HP�W|EEHW�pV�QHP�NHYHVHEEHW��PLQW
annak hangs�lyoz�s�t, hogy a j�t�kban partnerek vesznek r�szt, egym�st tisztelve, valami v�gett. Grasty�n
Endre neurobiol�gus �gy v�lekedik, hogy az ember az intenz�v �r�m�rt j�tszik, amelyhez �gy jut, hogy a
MiWpN� VRUiQ� DNDGiO\RNDW� iOOtW� IHO�PDJiQDN�� KRJ\� OHJ\Ę]KHVVH�� NRQIOLNWXVRNDW� WHUHPW�� KRJ\�PHJROGKDVVD�� D
tartalmat form�ba �nti, a folyamatot dramaturgiai k�t�tts�gekkel szab�lyozza, mindezt az�rt, hogy biztos�tsa
�nmaga sz�m�ra a megold�s j��rz�s�t.
$�FVRSRUWRV�MiWpNEDQ�D]�DONRWiV��D�PHJROGiV��D� IHOLVPHUpV�|U|PpKH]� LV�HJ\�WW� MXWQDN� LOOHWYH�HJ\�WW�NHOO�

KRJ\�MXVVDQDN�D�MiWV]yN��(]W�VHJtWKHWL�D�IRJODONR]iVYH]HWĘ��D�MiWpNPHVWHU��DNL�D�GUDPDWLNXV�MiWpNEDQ�PDJD�LV
V]HUHSEH�OpS��KRJ\�MiWpNRV�KHO\]HWEĘO��MiWV]yWiUVNpQW�DODNtWVD�D]�HVHPpQ\W��0pJ�HJ\�V]DNWHNLQWpO\UH�KLYDWNo-
zunk, Dorothy Heathcote�UD��$]�Ę�SUD[LViEyO� YHWW�N� iW� D� ÄV]DNpUWĘ�N|QW|VpEHQ´� FtPĦ�PRGHOOW�� V� H� V]HULQW
form�ljuk az Iskol�t alap�tunk j�t�kunkat is. Heathcote szerint azzal, hogy a dramatikus j�t�kban mindenki
V]DNpUWĘL�V]HUHSN|UK|]� MXW�±�DPL�D]W� MHOHQWL��KRJ\�D� UpV]WYHYĘ�D� V]HUHS� IHOYiOODOiViYDO� ILNWtY�YLOiJED�NHU�O�
DPHO\LNEHQ�RWWKRQ�YDQ�±�RO\DQ�UiOiWiVUD�WHV]�V]HUW��DPHO\�FVDN�HEEĘO�D�KHO\]HWEĘO�DGDWLN�PHJ�QHNL��eV�KRJ\
mi az eredm�nye? A pszichol�gusok vizsg�l�d�sa szerint m�lyebb �s meg�ltebb ismeret. A dr�mapedag�gu-
VRN�D]W�YDOOMiN��KRJ\�D�PHJpUWpVQHN�HJ\�~M�PLQĘVpJH��HOPR]GXOiV�D�PHJpUWpV�HGGLJL�V]LQWMpUĘO�HJ\�PiVLNUD�
YDODPL��DPL�D�PĦYpV]L�ÄDKi�pOPpQ\KH]´�KDVRnl�.

Az Iskol�t alap�tunk MiWpNWyO��KD�D�WDQWHVW�OHW�D�6SROLQ�pV�6ODGH�iOWDO�HPOtWHWWH�V]DEDGViJ�pU]pVW�pV�pU]HOPL
EL]WRQViJRW�PDJipQDN�WXGKDWMD��D]W�UHPpOKHWL��DPLW�+HDWKFRWH�tJpU��~M�|VV]HI�JJpVHN�IHOLVPHUpVpW�D�WpPiYDO
kapcsolatosan. S hogy mi a t�ma, azt a koll�g�k d�ntik el, mik�nt azt is, kinek a j�t�kmesteri ir�ny�t�s�ra
b�zz�k magukat.

I. Dr�maj�t�k-v�zlat
1. $� IRJODONR]iVYH]HWĘ�� PLXWiQ� SDUWQHUHL� MiWpNRV� KDMODQGyViJiUyO� PHJJ\Ę]ĘG|WW�� NLSXKDWROMD�� XJ\DQ� PL
IRJODONR]WDWMD� ĘNHW� OHJLQNiEE� HEEHQ� D� PR]JiVEDQ� OpYĘ� RNWDWiVL�� QHYHOpVL� IRO\DPDWEDQ�� $V]HULQW� NHOO
megterveznie a j�t�k konfliktushelyzeteit.
$�UpV]WYHYĘN�pUGHNHOWVpJH�QpON�O��D� WpPD�NRQIOLNWXVRV�NH]HOpVH�QpON�O�XJ\DQLV�RO\DQ�KDWiV~�GUiPDMiWpN
QHP�M|KHW�OpWUH��PLQW�DPLO\HQUĘO�D]�HOĘEELHNEHQ�V]yOWXQN�

2. $�MiWpNRW�D�IRJODONR]iVYH]HWĘ�LUiQ\tWMD��GH�QHPFVDN�NtY�OUĘO��PLQW�DQLPiWRU��KDQHP�EHO�OUĘO�pV�MiWpNKHOy-
]HWEĘO�� DPLNRU� OHKHW� QDUUiWRU�� WXGyVtWy�� YH]HWĘ�� V]DNpUWĘ�� ~MViJtUy�� V]yYDO� EiUPL��2O\DQ� V]HUHSHNEH� OpS�
DPHO\HNEĘO�D�OHJKDWiVRVDEEDQ�WXGMD�HOĘUHOHQGtWHQL�D]�HVHPpQ\HNHW��pOH]QL�D�NRQIOLktusokat.

3. $�IRJODONR]iVYH]HWĘ�HEEĘO�D�VWiWXV]EyO�YDJ\�V]HUHSKHO\]HWEĘO�WiMpNR]WDWMD�D�MHOHQOpYĘNHW�D�IHODGDWUyO�pV�D
j�t�kszab�lyokr�l.
.|]OL�SpOGiXO�±�PLQW�PL�WHVV]�N�D�IRJODONR]iV�OHtUiViEDQ�±��KRJ\�HJ\�RO\DQ�DODStWYiQ\L�LVNROD�OpWUHKR]iViW
WHUYH]]�N��PHO\HW�D]�|QNRUPiQ\]DW�LV�WiPRJDW��$]�LOOHWpNHVHN�WiUJ\DOWDN�D�PHJEt]RWW�LJD]JDWyYDO��DNLQHN
KDPDURVDQ�HOĘ�NHOO�UXNNROQLD�SURJUDPMiYDO�

4. $�IRJODONR]iVYH]HWĘ�PiU�NRUiEEDQ�WiUJ\DO�D�NLMHO|OW�LJD]JDWyYDO��KRJ\�D]�LOOHWĘQHN�OHJ\HQ�LGHMH�D]�LVkola
NRQFHSFLyMiW�pV�SURJUDPMiW�NLGROJR]QL��(]�NXOFV�V]HUHS��FVDN�IHONpV]�OW�NROOpJD�WXGMD�MyO�Hlj�tszani.

5. $�MiWpNV]DEiO\� LVPHUWHWpVHNRU�KDQJV~O\R]QL� NHOO�� VHQNL� VHP�D]RQRV�|QPDJiYDO�� OHJ\HQ� LJD]JDWy�� V]�OĘ�
SROJiUPHVWHU��~MViJtUy��SHGDJyJXV��0LQGHQNL�WLV]Wi]]D��NL�Ę��KRJ\�KtYMiN��KiQ\�pYHV��PLW�NpSvisel, milyen
szem�lyis�gjegyekkel rendelkezik. Saj�t v�lem�ny�t is bele�p�theti a szerep�be, de k�pviselhet teljesen
m�s n�zetet is.
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6. $]�HOVĘ� MiWpNKHO\]HW��J\ĦOpV��pUWHNH]OHW�YDJ\�VDMWyWiMpNR]WDWy��DPHO\HQ�HOKDQJ]LN�D� UHIHUiWXP��.LGHU�O�
SURILOWHUHPWpVUH�YDJ\�PyGRVtWiVUD�V]iQMiN�H�PDJXNDW��$]�pUWHNH]OHW�MHOOHJH��UpV]WYHYĘLQHN�N|UH�XJ\DQis
DV]HULQW�DODNXO��2WW�YLWD�IRUPiOyGKDW��0LQGHQNL�|QNpQW�YiOODOW�V]HUHSpEĘO�V]yO�

7. +D�VDMWyWiMpNR]WDWyQ�YROWXQN��D�YLWDYH]HWĘ�NpUMH�IHO�D]�~MViJtUyNDW��KRJ\�YpOHPpQ\�NHW�tUMiN�PHJ��+Rsz-
V]DEE� V]�QHW� XWiQ� ±� H]DODWW� D]� ~MViJtUyN� GROJR]QDN� ±� EHV]iPROy� N|YHWNH]LN�� )HOROYDVViN� D� FLNNHNHW�
7HUPpV]HWHVHQ�PRVW�LV�D�MiWpNRV�KDWiUR]]D�PHJ��KRJ\�PLIpOH�V]HPOpOHWĦ�ODSED�tU�

8. $�N|YHWNH]Ę�PR]]DQDW�� V]�OĘL� pUWHNH]OHWHQ�YDJ\XQN��.LVFVRSRUWRV�PHJEHV]pOpVHQ� WDOiONR]QDN� D]� HOVĘV
J\HUHNHN� V]�OHL�� QDJ\V]�OHL� D]� LVNROD�YH]HWĘLYHO��0LW� Q\~MW� D]�~M� LVNROD�� HUUH� DNDUQDN� YiODV]W� NDSQL� D]
DQ\XNiN�� DSXNiN�� 'H� NDUDNWHUHV� GLDOyJXVRNUD� LV� IHONpV]�OKHW�QN�� KD� D� V]LWXiFLyQDN� IRJDGyyUD� MHOOHJH
van.

9. 0DUNiQV�YpOHPpQ\N�O|QEVpJHN�PHJIRJDOPD]iViUD�LV�VRU�NHU�OKHW��KD�~J\�YH]HWM�N�IHO�D�MiWpNRW��3O��Q�-
]HWN�O|QEVpJ�PHU�OW�IHO�D]�DODStWYiQ\L�NXUDWyULXP�pV�D]�|QNRUPiQ\]DW�NpSYLVHOĘL�N|]|WW�±��PL�W|UWpQLN�
szak�t�s vagy kompromisszum?

10. +D�HJ\�UpJL�LVNROD�SURILOPyGRVtWiViW�WHUYH]]�N��L]JDOPDV�KHO\V]tQ�OHKHW�D�WDQiUL�V]RED��+RJ\DQ�EHV]pOLN
PHJ�D�NROOpJiN�HJ\PiV�N|]|WW�D]�pUWHNH]OHWHQ�HOKDQJ]RWWDNDW"�,WW�YDOyV]tQĦOHJ�KDQJRW�DGQDN�IpOHOPHLk-
QHN��V]RURQJiVXNQDN�±�VSRQWiQDEEXO��PLQW�D]�pUWHNH]OHWHQ��6]HUHSMiWpN�WHUPpV]HWesen ez is.

11. )RO\RVyL�SOHW\ND��$�V]HUHSEpOL�PDJDWDUWiV�V]HULQW��NL�PHJ\�NLKH]��NL�PLW�PRQG�pV�NLUĘO��KRJ\DQ"�/HKHt-
VpJHV�PiVLN�YDULiFLy�LV��,QWULNXV�PHJMHJ\]pVpW�NL�NL� tUMD� OH�HJ\�SDStUUD�� OHKHW�QpYWHOHQ�O��$�J\ĦMWHPpQ\
HOMXW�D]�LJD]JDWyViJKR]��V�YiODV]ROQDN�Ui��5|JW|Q��DQpON�O�KRJ\�OHKHWĘVpJ�Q\tOQpN�D�PHJIRQWROW�YiODVz-
ad�sra.

12. $�WDQWHVW�OHW�V]tQW�YDOO��$�MiWpNPHVWHU�PLQW�YLWDYH]HWĘ�I|ONpUKHWL�D�SHGDJyJXVRNDW��YDODPHQQ\LHQ�PRQd-
MiN�HO� D]� LJD]JDWy�SURJUDPMiYDO��NRQFHSFLyMiYDO�NDSFVRODWRV�YpOHPpQ\�NHW��9iOODOMiN�H� D]�~M� N|U�OP�-
nyek k�z�tt a munk�t, net�n elp�ly�znak vagy nyugd�jba mennek. De fogalmazz�k meg agg�lyaikat is,
PLW�WDUWDQDN�D]�~M�NRQFHSFLyEDQ�MyQDN��pV�PLW�HOKLEi]RWWQDN�VWE��(]�D�V]tQYDOOiV�LV�V]HUHSKHO\]HWEĘO�W|r-
t�nik.

13. $]� LJD]JDWyViJ� SiO\i]DWRW� KLUGHW� ~M� iOOiVRNUD�� +RJ\�PLO\HQHNUH�� D]� Q\LOYiQ� |VV]HI�JJ� D]� ~M� SURILOODO�
0HJ�NHOO�IRJDOPD]QL�tUiVEDQ�pV�N|]]p�NHOO�WHQQL��(]�D�PHJEt]RWW�LJD]JDWy�HOĘ]HWHV�IHODGDWDL�N|]p�WDUWR]LN�

14. Akik egyet�rtenek az iskola programj�val, s a p�ly�zati felt�teleket testhez�ll�nak tartj�k, �r�sban ny�jt-
MiN�EH�NpUHOP�NHW��.LEĘYtWHWW��OpVUH�NHU�O�VRU��DKRO�IHOROYDVViN�D�EHpUNH]HWW�SiO\i]DWRNDW�

15. 7DOiONR]iV�D�SiO\i]yNNDO��,WW�GHU�O�NL��KRJ\�D]�tUiVRV�DQ\DJQDN�PHQQ\L�D�IHGH]HWH��$]�LV��KRJ\�SDUWQHUHN
t�rgyalnak-e egym�ssal, vagy f�l�ttes az alattval�val. Ez ugyanis improviz�ci� a jav�b�l.

16. A jel�ltnek gyakorlati foglalkoz�st kell bemutatnia. Mik�nt old meg egy pedag�giai probl�m�t. Az eddi-
JL� WDQiU�� V]�OĘ��~MViJtUy�PRVW�J\HUHNV]HUHSEH� OpS��KRJ\�VHJtWVH�D�SiO\i]yW�D� IHODGDW�PHJROGiViEDQ��+i-
szen ezen is m�lik, hogy kap-e alkalmaz�st vagy sem. A bemutat�t megbesz�l�s k�veti.

17. 6]DNpUWĘN�YLWiMD��$]�LJD]JDWyViJ�V]DNHPEHUHNHW�NpU�IHO��VHJtWVpN�PXQNiMXNDW�� My� LUiQ\ED�KDODGQDN-e. A
WXGyV�YH]HWĘ�DUUD�NpUL�D�MHOHQOpYĘNHW��KRJ\�YDODPHQQ\LHQ�YiOWR]]DQDN�V]DNpUWĘNNp��ė�PDJD�IRJDOPL�Hl-
OHQWpWSiURNDW�tU�IHO�D�WiEOiUD��PHO\HN�D�KDJ\RPiQ\RV�pV�D�UHIRUPSHGDJyJLiNUD�MHOOHP]ĘHN��.L�NL�HON|We-
OH]L�PDJiW�YDODPHO\LN�PHOOHWW�±�H]�LV�V]HUHSMiWpN�±��V�PHJLQGXO�D]�pUYHN�FVDWiMD�

18. ÒMDEE�pUWHNH]OHW��$]�LJD]JDWyViJ��D]�~MViJtUyN��D�NROOpJiN��D�V]�OĘN�pV�D�V]DNpUWĘN�YpOHPpQ\pQHN�PHg-
hallgat�sa ut�n pontos�tja programj�t: mivel �rt egyet, mivel nem, mif�le probl�m�k megold�s�t tartj�k
kiemelten fontosnak, mi mellett k�telezik el magukat, milyen ir�nyba nyitottak, s mivel �llnak szemben.

19. Az utols� mozzanat a szertart�sos beiktat�s�. K�zlik a p�ly�zatok eredm�ny�t, �tny�jtj�k a kinevez�se-
NHW��D]�LJD]JDWyL�PHJEt]iVUyO�V]yOy�RNPiQ\RNDW��6RU�NHU�O�D�SRKiUN|V]|QWĘUH�

II. Egy foglalkoz�s le�r�sa
$]�$FDGHPLD�/XGL�HW�$UWLV�PĦYpV]HWSHGDJyJLDL�HJ\HV�OHW������Q\DUiQ�WiERUW�V]HUYH]HWW�1DJ\NĘU|s�n. Ta-
QtWyN��WDQiURN�MHOHQWNH]WHN�Ui��NROOpJiN��DNLN�pULQWHWWHN�D�PĦYpV]HWL�QHYHOpV�N�O|QE|]Ę�WHU�OHWHLQ��7|OWHNH]QL
M|WWHN��$�WiERU�YpJH�IHOp�NHUtWHWW�QN�VRUW�HUUH�D]�Iskol�t alap�tunk FtPĦ�GUiPDMiWpNUD��0LUH�MXWRWWXQN�D�N|]|V
JRQGRONRGiVEDQ��UHPpOW�N��NLGHU�O�D�NpS]HOHWEHOL�LVNROD�NROOHNWtY�PHJDONRW�s�nak folyamat�ban.

(J\�UpJL�HOĘ]PpQ\
$�UHQGV]HUYiOWiV�HOĘWW�W|UWpQW��KRJ\�D�EpFVL�Holl�s J�zsef HJ\�KRQL�GUiPDSHGDJyJLDL�WDQIRO\DPRQ��DKRO�Ę�Me-
OHVNHGHWW�PLQW�Q\XJDWUyO�M|WW�HOĘDGy��D]W�PRQGRWWD�YROW��KRJ\�DODStWVXQN�LVNROiW�ÄPLQWKD´�MiWpN�IRUPiMiEDQ�
Mindenki olyan iskol�t tervez, amilyenben tan�tani szeretne, mondotta Holl�s, ny�ljon h�t ki a fant�zia zsi-
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OLSMH��'H�QHP�Q\tOW�NL��$]�D�SHGDJyJXV�FVDSDW�±�HNNRU�PiU������|W�tUWXQN�±�iOPRGQL�LV�HOIHOHMWHWW��$�NpS]e-
OHWEHOL�LVNROD�PHJDONRWyLQDN�NRQFHSFLyMD�HJ\�V]LNUiQ\LW�QHP�WpUW�HO�D]�iOODPLODJ�HQJHGpO\H]HWWĘO��0LQGHQNLW
EpQtWRWW�D�VDMiW�LVNRODL�J\DNRUODWD��$�MiWpNEHOL�WDQWHVW�OHW�VHPPLO\HQ�LUiQyban sem volt nyitott.

(J\�QHPUpJL�HOĘ]PpQ\
�����iSULOLViEDQ� W|UWpQW��$UUD�NpV]�OWHP��KRJ\�KDOOJDWyLPQDN�D� WDQtWiVL�GUiPD�PXQNDIRO\DPDWDLUyO� pUWHNe-
]HP��ÈP�D�WHUHPEHQ��DPLNRU�EHOpSHN��Oi]DV�EHV]pG��D�OHYHJĘ�V]LQWH�UHFVHJ�D�PHJNHVHUHGpVWĘO��1HP�OHV]�SpQ]
V]DNN|UUH�±�PRQGMiN�±��QHP�YHV]LN�ILJ\HOHPEH�D�VDMiWRV�V]DNNpS]HWWVpJHW��WDUWDQL�NHOO�D]�HOERFViWiVWyO���
1RV��JRQGROWDP��YiUMRQ�D]�HOPpOHW��V�HOĘM|WWHP�D]�LVNRODDODStWiVL�|WOHWWHO��7HWV]HWW��+DPDURVDQ�NLROGyGRWW

D�NHVHUĦVpJHW�JHUMHV]WĘ�LQGXODW��V�iWPLQĘV�OW�D�MiWpNEDQ�DONRWy�FVHOHNYpVVp��$PLW�UHIRUPLVPHUHWHNEĘO�ROYDs-
WDN��V]HPpO\LVpJN|]SRQW~�SHGDJyJLiNUyO�KDOORWWDN��D]W�PLQG�EHpStWHWWpN�D]�LVNROiMXNED��DPHO\HW�ĘN�LJD]JDt-
WDN��V�DPHO\KH]�SHGDJyJXVNpQW�pV�V]�OĘNpQW�FVDWODNR]WDN�

$�N|]YHWOHQ�HOĘ]PpQ\
,WW��1DJ\NĘU|V|Q�QHP�YROW�RO\DQ�HOĘDGiV��J\DNRUODW��DPHO\EHQ�D]�HOĘDGy�QH�D�PĦYpV]HWL�QHYHOpVUH�NRQFHQt-
UiOW�YROQD��$�IRJODONR]iV�OHKHWHWW�NHUHV]W\pQ�YDJ\�OLEHUiOLV�LQGtWpN~��V]yOKDWRWW�QpSUDM]UyO��]HQpUĘO��LURGDORm-
UyO�YDJ\�NpS]ĘPĦYpV]HWUĘO��D�V]HPpO\LVpJN|]SRQW~�QHYHOpVW�PLQGLJ�IRQWRVQDN�WDUWRWWiN��$]pUW�HPOtWHP�H]W�
PHUW�EL]WRV�OHKHWWHP�DEEDQ��EiUNLW�LV�NpUHN�IHO�D�KDOOJDWyN�N|]�O��KRJ\�YiOODOMD�HO�D]�LVNRODL�LJD]JDWyL�PHJE�-
]DWiVW�� pV� IRJDOPD]]RQ� KR]]i� NRQFHSFLyW�� QHP� NpWHONHGWHP�� D]� LVNROD�PĦYpV]HWSHGDJyJLDL� MHOOHJĦ� OHV]�� $
NROOpJDQĘ��DNL�V]HUHSEH�E~MYD�D�1DJ\�ÈJRVWRQQp�QHYHW�YHWWH�IHO��PDJD� LV� LO\HVPLUH�NpV]�OW�� OpWUHKR]QL�HJ\
dun�nt�li v�rosban alap�tv�nyi iskol�t. Megk�rtem, t�rgyaljon k�t koll�g�j�val, akikre sz�vesen b�zn� a he-
O\HWWHVL�WHHQGĘNHW��(J\�HVWH�iOOW�UHQGHONH]pV�NUH��KRJ\�NLGROJR]]iN��V�PHJIRJDOPD]]iN�HOJRndol�sukat.

A foglalkoz�s folyamat�nak �s hangulat�nak �rz�keltet�s�re tal�ltam ki a tud�s�t�i szerepk�rt, melyet
±�YiOWDNR]YD�D�j�t�kmester �s a polg�rmester ILJXUiMiYDO�±�PDJDP�IRUPi]WDP�PHJ��(]�tJ\�PĦN|G|WW
m�r a gyakorlatban is, �m itt �s most, az �r�sos v�ltozatban, mindez gondosabb stil�ris kivitelez�sben
olvashat�.

A foglalkoz�s menete
Tud�s�t�
��yUD��PRVW�pUNH]QHN�D�WDQIRO\DP�KDOOJDWyL��6]RNRWW�KHO\�NUH��OQHN��V]RNRWW�V]RPV]pGDLN�PHOOp��7XGRPiVXN
van arr�l, hogy most valami j�t�k lesz, szerepj�t�k-f�le. Ez, mint megtudtuk, egy-k�t koll�g�nak nem �jdon-
ViJ��W|EEVpJ�NQHN�±�]HQpV]HN��NpS]ĘPĦYpV]HN�±�LJHQ�

)RJODONR]iVYH]HWĘ
.HGYHV�.ROOpJiN��±�PRQGMD�±��HONH]GM�N�D]�Iskol�t alap�tunk FtPĦ�GUDPDWLNXV� MiWpNXQNDW��$ODNtWVXN�iW� D
termet a sajt�t�j�koztat�hoz. Dun�nt�li kisv�rosban vagyunk, G�r�ngy�s�n, az iskola tan�ri szob�j�ban. Itt
YDJ\XQN� DEEyO� D]� DONDORPEyO�� KRJ\� ~M� DUF~� LQWp]PpQ\� YDQ� DODNXOyEDQ�� PpJSHGLJ� D� PĦYpV]HWSHGDJyJLD
V]HOOHPLVpJH�MHJ\pEHQ��$�NLVYiURV�SROJiUPHVWHUH��7HUHPWĘ�'H]VĘ��pV�D]�LVNROD�LJD]JDWyMD��1DJ\�ÈJRVWRQQp
DUUD�NpUW��KRJ\�N|V]|QWVHOHN�EHQQHWHNHW�PLQW�~MViJtUyNDW��PLQW�D�N�O|QE|]Ę�PHJ\HL�pV�RUV]iJRV�ODSRN��SHGa-
JyJLDL�V]HUNHV]WĘVpJHN�PXQNDWiUVDLW�

Sajt�t�j�koztat�
Tud�s�t�
$�WiUJ\DOyDV]WDO�P|J|WW�IRJODO�KHO\HW�D]�LJD]JDWy��NpW�KHO\HWWHVH��YDODPLQW�D�SROJiUPHVWHU��$�PDJQy�NH]HOĘMH
ROGDOW��O��6]HPEHQ�D]�~MViJtUyN��0tJ�HOKHO\H]NHGQHN�V]pNHLNHQ��VXWWRJYD�EHV]pOJHWQHN��WHiW�NtQiO�HJ\�K|OJ\�
minden bizonnyal koll�ga. A polg�rmester emelkedik sz�l�sra.

Polg�rmester
(R�szlet a megnyit�b�l) R�gi iskola ez, ahol vagyunk, �m �j az igazgat�s�g, s �j az iskolavezet�s koncepci-
yMD��.|V]|QKHWĘ�H]�DQQDN�D]�DODStWYiQ\QDN��DPHO\�EL]RQ\RV� UHIRUPSHGDJyJLDL� HONpS]HOpVHN�PHJYDOyVtWiVD
pUGHNpEHQ�MHOHQWĘV�DQ\DJL� WiPRJDWiVW�Q\~MW�D�PĦN|GpVKH]��0L�DGMXN�D]�pS�OHWHW�� V�D]W�D� WiPRJDWiVW��DPL�D
t�bbi �nkorm�nyzati int�zm�nynek is j�r. Az iskola ugyanakkor k�rzeti beiskol�z�si feladatokat is ell�t. A
NRQFHSFLy�NLDODNtWiViKR]�V]�NVpJHV�EHUXKi]iVRNDW�YLV]RQW�D]�DODStWYiQ\�EL]WRVtWMD�

3HUFHN�DODWW� NLDODNXOW�D]�~M� MiWpNV]LWXiFLy�� V�~J\� WĦQW��PLQGHQNL�D]RQRVXO� V]HUHSpYHO��$]� LJD]JDWyQĘ
l�that�an zavarban, hosszasan fejtegette elk�pzel�s�t. Mi most a koncepci� l�nyeg�t k�]|OM�N�

,JD]JDWyQĘ
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2O\DQ� LVNROiW� NtYiQXQN� OpWUHKR]QL�� DPHO\� D� NRPSOH[�PĦYpV]HWL� QHYHOpVUH� pS�O�� 7HVV]�N� H]W� D]pUW�� KRJ\� D
WHFKQLNDL� IHMOĘGpVVHO� HJ\�WW� MiUy� J\HUPHNL� HOPDJiQ\RVRGiVW� HOOHQV~O\R]]XN� D]RNNDO� D� WiUVDV� pOPpQ\HNNHO�
PHO\HNHW�D�PĦYpV]HW�DGKDW���$�WRYiEELDNEDQ�KLYDWNR]RWW�D]�81(6&2������HV�SURJUDPMiUD���0DMG�PHJHm-
OtWHWWH�� KRJ\�QDJ\� V~OO\DO� NtYiQMiN� V]HUHSHOWHWQL� D� QpSPĦYpV]HWHW��PLYHO� ~J\�JRQGROMiN�� KRJ\� D�QpSL� J\Hr-
mekj�t�k, n�pt�nc fejleszti legkomplexebb m�don a gyermek mozg�sos, �szlel�ses �s szimboliz�l� k�pess�-
g�t. Kiemelte m�g a dr�mapedag�gi�t, amelynek nagy fontoss�got tulajdon�tanak a demokratikus �letvitel
elsaj�t�WiViEDQ�pV�D]�HOPpO\�OW�WDQXOiVEDQ�

$�SROJiUPHVWHU�PHJNpUWH�D]�~MViJtUyNDW��KRJ\�D�V]�QHWEHQ�tUMiN�OH�NpUGpVHLNHW��PDMG�D�YiODV]�XWiQ�N�-
V]�OMHQHN�IHO�D�YLWiUD��-DYDVROWD��KRJ\�PLQGHQNL�PXWDWNR]]RQ�EH��V�N|]|OMH��PHO\LN�ODS�WXGyVtWyMD��$UUD
is megNpUWH�D]�~MViJtUyNDW��KRJ\�YpOHPpQ\�NHW�tUMiN�PHJ�ODSMXNEDQ�

Az �js�g�r�k k�rd�sei, cikkr�szletek
· Kell-e itt felv�telizni, vagy b�rki fia-l�nya jelentkezhet?
· (OLW�LVNROD�YDQ�NpV]�OĘEHQ"
· Hol marad a term�szettudom�nyos vil�gk�p?
· 6]y�HVHWW�D�V]DEDGViJUyO��0LNRU�HQJHGLN�NL�D]�HOVĘV|NHW�YpFpUH"
· 0LO\HQ�WDQN|Q\YEĘO�NtYiQQDN�WDQtWDQL"
· 0LW�WDUWDOPD]�D�V]DEDGLGĘV�J\HUPHNIRJODONR]iV"
· 0LIpOH�IRUPDWHUYH]HWW�V]pNHQ��OQHN�PDMG�D�J\HUHNHN"
· Terveznek-e reform�tkeztet�st?
· +RO�YDQ�D�KDWiU�D�OLEHUiOLV�SDUWWDODQViJ�pV�D�QpSPĦYpV]HWL�PDJ\DUNRGiV�N|]|WW"

�$]�HPOtWHWW�NpUGpVHNHW�D]�$SUyFVND��D�0DJ\DU�.pPLDWDQiURN�/DSMD��D�1pSPĦYpV]HWL�+tUDGy��D�7HUP�-
V]HW��D�0DJ\DU�+DMQDO�pV�D�1pSV]DEDGViJ�NpSYLVHOĘL�WHWWpN�IHO��

Ä3ROJiURNDW� DNDU� QHYHOQL� D]� ~M� PĦYpV]HWSHGDJyJLDL� LVNROD�� ÈP� DNLN� PHJV]yODOWDN� D]� LVNROD� QHYpEHQ�
PpOWDWODQ�|OW|]pNEHQ�MHOHQWHN�PHJ����$�Q\XJDWL�WĘNH�V]SRQ]RUiOMD�H]W�D]�DODStWYiQ\W��HQQHN�V]HOOHPH�PĦN|d-
WHWL�PDMG�D]�LVNROiW´��+XQQLD�

Ä1HP�YLOiJRV��PL�KDWiUR]]D�PHJ�WHYpNHQ\VpJ�NHW��D�NHUHV]WpQ\�YDJ\�D�PDU[LVWD�LGHROyJLD"�6HPOHJHVVpg-
UĘO� EHV]pOQHN�� KRORWW� H]� D]� DODStWYiQ\L� LVNROiUD� QHP� N|WHOH]Ę��0pUW� QHP� YiOODOMiN� IHO� |QPDJXNDW"� /HKHW�
KRJ\�D]�DODStWyN�PDJXN�VHP�WXGMiN��PLW�DNDUQDN"�-y�OHV]�PLQpO�HOĘEE�WLV]Wi]QL�´��ÒM�/REog�)
Ä0R]GXOW� YpJUH� D� SHGDJyJXVRN� V]�UNHiOORPiQ\D��$NLN� HGGLJ�N|]SRQWL� HONpS]HOpVHN� YpJUHKDMWyL� YROWDN�

most v�gre cselekszenek. Azt �g�rik, hogy a gyerek nemcsak fejkv�ta lesz, hanem szem�lyis�g is, akinek se-
JtWHQHN�PHJWDOiOQL�KHO\pW�HEEHQ�D�KD]iEDQ��0LQW�PRQGWiN��LWW�HJ\�WW�DONRW�J\HUHN�pV�SHGDJyJXV��6HJtWHQL�NHOO
D�My�V]iQGpN~��RNRV�NH]GHPpQ\H]pVW�´��9iURVL�+tUPRQGy�

Megbesz�l�s k�vette a j�t�knak ezt a dramaturgiai-szerkezeti szakasz�t. A hallgat�k kil�ptek �js�g�r�
V]HUHS�NEĘO��V�PHJMHJ\]pVHNHW�IĦ]WHN�tUiVDLNKR]��9ROW��DNL�PHQWHJHWĘ]|WW��PRQGYiQ��KRJ\�Ę�FVDN�V]HUe-
SHW�MiWV]RWW��V�YROW��DNL�N|]|OWH��KRJ\�Ę�EL]RQ\�VDMiW�YpOHPpQ\pW�IRJDOPD]WD�PHJ��$]�LJD]JDWyQĘ�LV�Ni-
E~MW�D�V]HUHSpEĘO��PLQWKRJ\�±�PLQW� tUWXN�±�YDOyEDQ�LVNROiW�NpV]�O�DODStWDQL��eUYHOW��YLWDWNR]RWW��ė�pV
WiUVDL�V]HUHSEHQ�pV�V]HUHSHQ�NtY�O�D]W� IRJDOPD]WiN�PHJ��KRJ\�PĦYpV]HWKDQJV~O\RVQDN� WHUYH]LN�H]W�D
ÄPLQWKD�LVNROiW´��RO\�PyGRQ��KRJ\�D]�HJ]DNW�WiUJ\DNDW�LV�iWV]ĘMH�D�PĦYpV]HWHNEĘO�iUDGy��D�V]HPpO\i-
VpJUH�ILJ\HOĘ�V]HPOpOHW��(OLW�LVNROiW�QHP�WHUYH]QHN��GH�PLQĘVpJLW�LJHQ��ÈP�D�PLQĘVpJHW�QHP�V]HOHNWtY
IHOYpWHOL]WHWpVVHO��KDQHP�NRUV]HUĦ�WDQtWiVVDO�NtYiQMiN�HOpUQL��eV��DPL�D�V]DEDGViJRW�LOOHWL��PLNRU�SLVLl-
KHW�HJ\�HOVĘV�±�UHPpOLN�QHP�NHOO�D�V]�OĘNQHN�QHGYHV�DOVyW�PRVQL�pV�V]iUtWDQL��$�QHP]HWL�pUWpNHN�WDQtW�-
ViW�SHGLJ�NLHPHONHGĘHQ� IRQWRVQDN� WDUWMiN�� pV�D� V]HPpO\LVpJUH� ILJ\HOĘ�QHYHOpVUĘO� VHPPL�N|U�OPpQ\HN
k�z�tt nem mondanak le.

6]DNpUWĘN�WDQiFVNR]iVD
Tud�s�t�
ÒM� IRUGXODW� D]� LVNRODDODStWyN� HOĘNpV]�OHWL� PXQNiMiEDQ�� 0LQW� PHJWXGWXN�� DODSRVDQ� HOHPH]WpN� D� VDMWyEDQ
megjelent cikkeket, s r�j�ttek, hogy bizonyos ott felvetett k�rd�sekre maguk sem tudnak pontosan v�laszol-
QL��ÒJ\�G|QW|WWHN�WHKiW��KRJ\�V]DNpUWĘ�WHVW�OHWHW�NpUQHN�IHO��WDQXOPiQ\R]]iN�WHUYH]HW�NHW��D�SXEOLNiFLyNDW��V
IRUPiOMDQDN� YpOHPpQ\W� LVNRODPRGHOOHNUĘO�� SHGDJyJLDL� LUiQ\]DWRNUyO�� pV� PiV� RO\DQ� SUREOpPiNUyO�� PHO\HN
fontosak lehetnek sz�mukra. Az ott tart�zkod� pedag�giai kutat�t, az OKI munkat�rs�t k�rt�k fel, hogy ala-
NtWVRQ�V]DNpUWĘL�WHVW�OHWHW��V�OHJ\HQ�DQQDN�V]Dkmai ir�ny�t�ja.
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$�V]DNYH]HWĘ�H[SR]pMD
Ä)RJDOPL� HOOHQWpWSiURNDW� FpOV]HUĦ� IHOiOOtWDQXQN�� PHO\HN� HJ\PiVQDN� IHV]�OQHN�� V� PHO\HNHW� D� SHGDJyJLDL
V]DNLURGDORP� LV� IRQWRVQDN� WDUW�� $� MHOHQOpYĘN� IHODGDWD� D]� OHV]�� KRJ\� D]� HOOHQWpWSiURN� YDODPHO\LNH� PHOOHWW
PHOOV]pOHVVpJJHO�NLiOOMDQDN��D]W�YpGMpN��(]W�DNNRU� LV�PHJ�NHOO�FVHOHNHGQL�N��KD�FLYLONpQW�PiVNpQW�YpOHNHd-
QHN���$�V]HUHSEH�OpSpV�WHKiW�ÄN|WHOH]Ę´���$�PXQND�DNNRU�NH]GĘGLN�HO��DPLNRU�YDODPHQQ\L�HOOHQWpWSiU�D�WiEO�-
UD��LOOHWYH�D�I�]HWHNEH�NHU�O��DPLNRU�D�YLWi]y�IHOHN�PiU�PHJLVPHUNHGWHN�HJ\PiVVDO��V�NL�NL�|VV]HJ\ĦMW|WWH�pr-
YHLW��$�UpV]WYHYĘN�YpOHPpQ\H�MHO�IRUPiMiEDQ�UiNHU�O�D]�HOOHQWpWSiU�N|]|WW�K~]yGy�YRQDOUD��ËJ\�PDMG�D]�LV�Ni-
WHWV]LN��NL�PLIpOH� RNWDWy�QHYHOĘ� LQWp]PpQ\W� NpS]HO� HO� LGHiOLVQDN�� GH� OHJDOiEELV�PDJiKR]�N|]HO� iOOyQDN�� V� D
V]DNpUWĘN�N|]|WW�OpWUHM|KHW�H�YDODPLIpOH�HJ\Hzm�ny?

.LQHN�NLQHN�SHGDJyJLDL�V]DNpUWĘL�VWiWXVED�NHOOHWW�OpSQLH��~MDEE�V]HUHSEH�WHKiW��.L�NL�|VV]HV]HGWH�V]�-
QRNL�NpV]VpJpW��KRJ\�KDWiVRVDQ�YLWi]]RQ��$� V]DNV]HUĦVpJ�pV�NRQFHQWUiOWViJ� LV�|VV]HNDSFVROyGRWW�� ,WW�
1DJ\NĘU|V|Q��VRN�LGĘ�WHOW�HO��PtJ�D�V]HUHSHN�IHOYiOODOyGWDN��9pJ�O�LV�L]JDOPDV��WDQXOViJRV��HOPH�pOH]Ę�
D� MyIDMWD�UHWRULNiW�VHP�QpON�O|]Ę�EHV]pGHN��pUWHNH]pVHN�KDQJ]RWWDN�HO��9ROW�RO\DQ�SiURV��DNLN�PHOOHWW
YDJ\� HOOHQpEHQ�PLQGHQNL�PHJV]yODOW�� D]pUW� IĘNpQW�� KRJ\� N|]HOtWVpN� D]� iOOiVSRQWRNDW�� $� V]DNPDL� YLWD
N�O|Q|VHQ� DNNRU� YiOW� L]JDOPDVVi�� DPLNRU� D� V]DNpUWĘN� NLHVWHN� V]HUHS�NEĘO� pV� pQN|]OpVVHO�� V]HPpO\HV
pOPpQ\HLNNHO�WHWWpN�PHJJ\Ę]Ębbekk� �ll�spontjukat.

Ellent�tp�rok
WHUKHOĘ�LVNROD�±±±±±±±±±;±±±±±±±±± NtPpOĘ�LVNROD
KDJ\RPiQ\RV�PyGV]HUĦ±±±±±±±;±± reformer
PĦYpV]HWKDQJV~O\RV±±;±±±±±±±±±±± tudom�nyhangs�lyos
QHP]HWL�NDUDNWHUĦ±±±±;±±±±±±±±±±± kozmopolita
VHPOHJHV±±±±±±±±±±±±;±±±±±±±±±±± elk�telezett
VRNROGDO~±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±;±± profil�rozott, profiltiszta
V]HPpO\LVpJIHMOHV]WĘ±±±;±±±±±±±±±± teljes�tm�nycentrikus

Tud�s�t�
$�V]DNpUWĘN�IyUXPD�OHONHV�KDQJXODWEDQ�IHMH]ĘG|WW�EH��$�MHOHN�IHONHU�OWHN�D�YRQDODNUD��D]�LJD]JDWyViJp�N�O|Q
LV��ėN�PpJ�PHJ�LV�LQGRNROWiN��PLW��PLpUW�pSSHQ�RGD�WHWWHN��DKRYi���$�WiEOi]DWRQ�D]�LJD]JDWyViJ�MHOHLW�OiWKDt-
juk.)

P�ly�znak a pedag�gusok
Az iskolaalap�t�si j�t�k fontos mozzanata a p�ly�zat meghirdet�se. Mi szerepel a felt�telek k�z�tt?
Mik�nt zajlik a besz�lget�s az �r�asztal k�t oldal�n? Maguk a p�ly�zatok mennyire m�vesek, megkom-
SRQiOWDN"�eV�PLW�WDUWDOPD]QDN"�$Q\DJL�LJpQ\HNUĘO�HVLN�H�V]y"�1\XV]L�H�D�MHO|OW��YDJ\�PDJDEL]WRV"�1H
IHOHGM�N��LPSURYL]DWtY�MiWpNUyO�YDQ�V]y��DPHO\EHQ�D]�HJ\PiVUD�J\DNRUROW�SLOODQDWQ\L�KDWiV�LV�EHIRO\�-
solja a v�gkifejletet. A j�t�kban mint kurat�riumi tagok t�bben is r�szt vehettek. B�rki k�rdezhetett, s
D�YpJVĘ�G|QWpVNRU�PLQGHQNLQHN�MRJiEDQ�YROW�YpOHPpQ\W�IRUPiOQL�

Tud�s�t�
$�V]DNpUWĘL�WDQiFVNR]iV�XWiQ�NHU�O�VRU�D�SiO\i]DW�PHJKLUGHWpVpUH��.pW�WDQtWyL�pV�HJ\�QpSPĦYHOĘL�iOOiV�EHW|l-
WpVpUĘO�V]yO�D�NLtUiV��$]�HJ\LN�PXQNDN|U�D�SiO\i]yWyO�]HQHL��D�PiVLN�SHGLJ�NpS]ĘPĦYpV]HWL�V]DNYpJ]HWWVpJHW
LV�NtYiQ�D�WDQtWyL�PHOOp��(OĘQ\��KD�D]�LOOHWĘ�yYRGiVRNNDO�LV�GROJR]RWW�PiU��$�KDUPDGLN�iOOiV�HOQ\HUpVpKH]�Wa-
QiUL�QpSPĦYHOĘL�GLSORPD�PHOOp�GUiPDSHGDJyJLDL�J\DNRUODW�LV�V]�NVpJHltetik.

Szinte az eg�sz orsz�gb�l �rkeztek p�ly�zatok. A besz�lget�s sor�n az �rdekelte a bizotts�got, hogy a p�-
ly�zatban megfogalmazott nevel�si-oktat�si elk�pzel�seket mik�nt bontja le gyakorlatra a jel�lt, m�gpedig a
PĦYpV]HWSHGDJyJLDL� LVNROD� HOYiUiVD� V]HULQW�� (OPRQGRWWiN�� KRJ\� D]RN�� DNLN� HOQ\HUWpN� D]� iOOiVRNDW��PLQG� D
KiUPDQ�NtVpUOHWH]Ę�NHGYĦ��J\HUPHNV]HUHWĘ�SHGDJyJXVRN��$�PĦYpV]HW� V]iPXNUD�HOVĘGOHJHVHQ�QHYHOpVL� HVz-
k�z, mely a harmonikus szem�lyis�g form�l�s�ra ir�nyul.

Beiktat�s szertart�ssal
Szertart�ssal z�rult az iskolaalap�t�si j�t�k, s ez a szertart�s egybekapcsol�dott a tanfolyam z�r�s�-
YDO�LV��*RQGRVDQ�PHJWHUYH]W�N��9ROW�RNOHYpO�pV�NLQHYH]pVL�RNPiQ\��OiWRJDWiVL�HPOpNODS��pV��QQHSpO\HV
Np]IRJiV��SH]VJĘERQWiV�LV��-HOH]QL�NtYiQWXN��KRJ\�D�V]HUWDUWiV�D�QHYHOpV�IRQWRV�UpV]H��D]W�MyO�HOĘNpV]�-
WHQGĘ�QHP�V]DEDG�VDMQiOQL�D]�LGĘW�pV�IiUDGViJRW��PHUW�KRJ\�DQQDN�D�KDQJXODWD�PHJPDUDG��pV�D]�IRQ
�rzelmi h�l�t a szakmai tapasztalatok, a megfontol�sok k�r�, szem�lyess� t�v�n, s tal�n konzerv�lv�n
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LV�NLVVp�D]�~MIDMWD��IULVVHQ�V]HU]HWW�IHOLVPHUpVHNHW��eV�DPLUH�VHQNL�QHP�V]iPtWRWW��D�V]DNpUWĘ�WHVW�OHWHW
YH]HWĘ� WXGyV�SHGDJyJLD�NXWDWy� V]yW� NpUYpQ�QHP�EHV]pGHW�PRQGRWW�� KDQHP�YHUVHW� ROYDVRWW� IHO��2UEiQ
2WWy�HJ\LN�N|OWHPpQ\pW��DNL�N|]OHQGĘMpW�D]�HJ\LN�QDJ\NĘU|VL�WDQiUQDN��$UDQ\�-iQRVQDN�FtPH]WH��6]Lm-
bolikus gesztusnak tetszett ez. Az ezredv�g ember�nek �rz�sei, gondolatai egybefon�dtak a nagy
klasszikus�val, a modern kapcsol�dott a hagyom�nyhoz.

Robin Hood
�GUiPDyUD�Q\ROF�NLOHQF�pYHVHNNHO�YDJ\�IHOQĘWWHNNHO�3

Gavin Bolton

1.
(OĘ]HWHVHQ�FVDN�DQQ\LW�PRQGWDP�D�IHOQĘWWHNQHN��KRJ\�D�IHQWL�WpPiYDO�IRJXQN�IRJODONR]QL��KDsonl�k�ppen, de
QHP�WHOMHVHQ�XJ\DQ~J\��PLQW�DKRJ\�D�NLOHQFpYHVHNNHO�GROJR]QpN���Ä7XGRP��KRJ\�D�N|]pSNRU�IHOLGp]pVH�HOpJ
J\HUPHWHJ�WpPiQDN�WĦQLN��GH�PHJSUyEiORP�pUGHNHVVp�WHQQL�D�PDJXN�V]iPiUD�LV�´

)RQWRV�YLVV]DMHO]pVW�DGQXQN�D�FVRSRUWQDN�DUUyO��KRJ\�ILJ\HO�QN�pU]HOPHLNUH��JRQGRODWDLNUD�

2.
Ä3iURNEDQ�±� V]HUHSHQ�NtY�O� ±�EHV]pOJHVVHQHN� DUUyO�� KRJ\� |Q|N� V]HULQW�PLO\HQHN� YROWDN�� KRJ\DQ� NpV]�OWHN
5RELQ�+RRG�LGHMpEHQ�D�Q\tOYHVV]ĘN��0LO\HQ�IiW�KDV]QiOWDN"�0HNNRUD�YROW�D�Q\tOYHVV]Ę"�0LO\HQ�V~O\~"�0i-
EĘO�NpV]�OW�D�KHJ\H"�VWE��$PLW�QHP�WXGQDN�SRQWRVDQ��DUUD�WDOiOMDQDN�NL�YDODPLW�´�$PLNRU�EHIHMH]WpN�D�PHg-
EHV]pOpVW��DUUD�NpUWHP�ĘNHW��KRJ\�PLQGD]W��DPLEHQ�PHJHJ\H]WHN��D]�HON|YHWNH]HQGĘNUH� IRJDGMiN�HO� t�nyek-
k�nt.

(]�HJ\� LJHQ�N|QQ\Ħ�� V]ĦN�NRUOiWRN�N|]p� V]RUtWKDWy�EHYH]HWĘ� OpSpV� D� GUiPiED��$� UpV]WYHYĘN� QpPHO\LNH
DXWRPDWLNXVDQ�iEUiNDW�NH]GHWW�UDM]ROQL�D�MHJ\]HWI�]HWpEH��KRJ\�HONpS]HOpVHLW�D�W|EELHN�V]iPiUD�LV�HJ\pUWHl-
PĦYp�WHJ\H�

Ä8J\DQH]HNEHQ�D�SiURNEDQ�PDUDGYD��NDULNtUR]YD�MiWVV]DQDN�HO�HJ\�HJ\HWHPL�W|UWpQpV]SURIHVV]RUW��DNL�pp-
SHQ�D�Q\tONpV]tWpV�N|]pSNRUL�PHWyGXVDLUyO� WDUW�HOĘDGiVW�� HJ\LNĘM�N� OHJ\HQ�D�SURIHVV]RU�� D�PiVLN�SHGLJ�HJ\
KDOOJDWyMD��DNL�WHUPpV]HWHVHQ�NpUGpVHNHW�LV�IHOWHKHW�´

(]�LVPpW�HJ\�LJHQ�MiWpNRV�J\DNRUODW��GH�OHKHWĘVpJHW�WHUHPW�HJ\�NLV�ÄV]HUHSEH�OpSpVUH´��$�IHOQĘWWHN�V]iP�-
ra t�bbnyire mulats�gos. (Ezt a r�szt term�szetesen kihagyn�m, ha kilenc�vesekkel dolgozn�k.)

Ä8J\DQD]RNEDQ�D�SiURNEDQ�±�V]HUHSEHQ�±�PLQW�N|]pSNRUL�DSD�pV�ILD��MiWVV]iN�HO�D]W�D�MHOHQHWHW��DPLNRU�D]
DSD�WDQtWMD�D�ILiW�Q\LODW�NpV]tWHQL�´�(]W�PiU�JRQGRVDEEDQ�NHOO�HOĘNpV]tWHQL��pV�FVDN�DNNRU�PĦN|GLN��KD�D�UpV]t-
YHYĘN�D�IHODGDWUD�NRQFHQWUiOQDN��0LHOĘWW�HONH]GLN��IRQWRV��KRJ\�D]�ÄDSD´�PHJKDWiUR]]D�D�WHUHW��Ä$]�DSD�iOl-
jon a munkapad m�g�, ahol majd dolgozni fog! Gondolj�k v�gig, mi hol van! �rintse meg az asztalt! Gon-
dolja �t a m�reteit! Gondolja v�gig, hogy milyen szersz�mokat fognak haszn�lni, �s hogy azok pontosan hol
vannak! Amikor �gy �rzik, mindent tudnak, h�vj�k be a fi~W�´

(]�D]�HOVĘ�NRPRO\DQ�YHHQGĘ�GUDPDWLNXV�MiWpN��9DQQDN�IHOQĘWWHN��DNLN�QHKH]HQ�ELUNy]QDN�PHJ�H]]HO�D�Ie-
ladattal, ilyenkor ki kell tal�lnunk valamit. Egy esetben p�ld�ul egy sz�raz vir�gcsokor seg�tett eligazodni a
V]HUHSOĘNQHN�D�WpUEHQ��(]HN�D�ÄNHOOpNHN´�SHUV]H�NpVĘEE�FVDN�JiWROMiN�D�NUHDWtY�PXQNiW��*\DNRUODWODQ�HPEe-
UHN�V]iPiUD�H]�PHJOHKHWĘVHQ�QHKp]�IHODGDW��PHUW�PpJ�KD�D�ÄQ\tOk�sz�WpVW´�KLWHOHVQHN�pU]LN�LV��N|QQ\HQ�EHOe-
esnek az apa-fi� kapcsolat hangs�lyoz�s�nak hib�j�ba. A tan�r teh�t diagnosztikus eszk�zk�nt is haszn�l-
hatja ezt a gyakorlatot: megfigyelheti, hogy kik dolgoznak hat�koQ\DQ��LOOHWYH�NLQHN�YDQ�V]�NVpJH�VHJtWVpJUH�
$�J\DNRUODWODQ�HPEHUHNHW�LGĘQNpQW�KDV]QRV�DUUD�ILJ\HOPH]WHWQ�QN��KRJ\�H]W�D�J\DNRUODWRW�QHP�PLQGHQNL

IHMH]L�EH�XJ\DQDQQ\L�LGĘ�DODWW��+D�HJ\�SiU�~J\�pU]L��KRJ\�PiU�QHP�pUGHPHV�WRYiEE�IRO\WDWQL�D�PXQNiW���OM|Q
le, �s csendben figyelje a t�bbieket.

Amikor mindenki v�gzett, besz�lgessenek el arr�l, hogy mik�nt haladtak a fi�k a tanul�sban. Ha akarja,
|VV]HKDVRQOtWKDWMD� D]� HGGLJL� J\DNRUODWRN� Q\HOYKDV]QiODWL�PyGMiW�� UiPXWDWYD�� KRJ\� D]� HOĘ]Ę� IHODGDW� ÄLWW� pV
PRVW´�YDOyViJiW�KRJ\DQ�VHJtWHWWpN�D�WpQ\OHJHV�FVHOHNYpVHN�pV�D�V]DYDN�PHOOp�WiUVXOy�JHVztusok.

3.
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
3�(UHGHWL�PĦ��*DYLQ�%ROWRQ��1HZ�3HUVSHFWLYHV�RQ�&ODVVURRP�'UDPD��6LPRQ�	�6FKXVWHU�(GXFDWLRQ��/RQGRQ���������SS����-77.


