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OSSZEFOGLALAS

A 20. szazad masodik felében az élelmiszerkereskedelem szerkezetének
megvaltozasaval atalakultak a fogyasztoi szokasok, és e folyamat — elényds tendenciai
mellett — szdmos problémét hozott magaval. fgy példaul mara vilagszerte hattérbe
szoruloban van a kisléptékti mezdgazdasagi termelés és a helyi termékeket tdmogatd
fogyasztas. A kistermelok kiszorulnak a kereskedelem legnagyobb forgalmi
helyszineirdl, a termelés pedig eltolodik a nagyobb piaci szereplok iranyaba. Lokalisan
ez azt jelenti, hogy csokken a termelés mennyisége és munkaerdigénye, valamint az
eldallitott termékek valtozatossaga, amelynek kovetkeztében lassan eltlinnek a helyi
jellegzetességek és fokozatosan elveszik az eldallitasukhoz sziikséges (hagyomanyos)
tudas is.

A Széchenyi Istvin Egyetem MezGgazdasig- és Elelmiszertudoményi Kar
Agrardkonomiai ¢és Vidékfejlesztési Tanszék munkatarsai vizsgalatot végeztek a
kozosség altal tamogatott mezdgazdasag (KTM) témakorében. A lefolytatott kérddives
felmérés a Nyugat-Dunantuli régioban mikodo és az érintett gazdalkodokat tomoritd
szervezetek, valamint fogyasztok bevonasaval valosult meg. A kapott primer adatokat

probléma-fa analizis segitségével vizsgaltuk és vontuk le kovetkeztetéseinket,
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megalapozva ezzel a cél-fa (eszkdz-eredmény) felallitdsat is. Az elemzés
eredményeként meghataroztuk a legnagyobb hatasti befolyasold tényezot, az altalunk
vélelmezett alapproblémat: a KTM (szervezetek) piaci ereje elégtelen. Az
alapproblémara adand6 valasz tehat a hossza tavi, stratégiai cél kijeldlése lehet: a KTM
szervezetek piaci erejének ndvelése.

Kulesszavak: kozdsségi mezdgazdasag, problémafa, célfa, kistermeld, helyi termeék.

JEL kéd: Q13.

BEVEZETES

A mezdgazdasag tarsadalmi, gazdasagi szerepét és kornyezeti hatdsait — céljait
tekintve — két f0 irdny hatdrozza meg: a termelési tipustt értelmezés ¢és a
kornyezetgazdalkodasi értelmezés. Az eurdpai agrarpolitika a termelési tipust
értelmezés alapjait felhasznalva futtatta fel az iparszerli mezogazdasagot a masodik
vilaghédbort utani élelmiszerhiany kikiiszobolése érdekében, amely valdban sziikségessé
tette a mezOgazdasag teljesitményének fokozasat. Ennek megvaldsitasahoz az ipari
mezdgazdasag fejlesztését, gépesitést, novényvédd szereket, miitragyakat alkalmaztak,
azonban ez révid id6 utdn problémakat okozott, hiszen talterhelte a kornyezetet (Kajner
2007).

A XX. szazad masodik felében kezdddott meg a mezdgazdasagi iparosodas és az
¢lelmiszerkereskedelem globalizacidja. Az ¢lelmiszerkereskedelem szerkezetének
megvaltozasaval atalakultak a fogyasztoi szokasok is. A folyamat szdmos, az
élelmiszerek 4riban gyakran nem titkkr6z6dé problémat hozott magaval. Igy példaul
mara vilagszerte hattérbe szoruldban van a kisléptékli mezdgazdasagi termelés és a
helyi termékeket tdmogatd fogyasztas. A globalis élelmiszerlanc kisebb és nagyobb
szerepldi kozotti, sokszor egyenlétlen erdviszonyok vilagszerte jelentds tarsadalmi
fesziiltségeket generdlnak. Az intenziv, nagylizemi (konvencionalis) termelési
madszerek és a megndvekedett szallitasi tavolsagok pedig fokozott terhelést jelentenek
a kornyezetre.

A kistermeldk egyre inkdbb kiszorulnak a kereskedelem centrumabol, a termelés
pedig eltolodik a nagyobb piaci szerepldok felé, igy novekszik a termeld és a fogyaszto

kozotti fizikai tavolsag. Helyi szinten ez azt jelenti, hogy csokken a termelés
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mennyisége ¢és munkaerdigénye, valamint az eloallitott termékek valtozatossaga,
amelynek kovetkeztében lassan eltiinnek a helyi jellegzetességek és fokozatosan elvész
a hagyomanyos (eléallitasukhoz sziikséges) tudas mellett a bizalom is.

A r1o6vid élelmiszerlancok (rovid ellatasi lancok) ezekre a problémakra kinalnak
megoldast. Csokkentik a termel6 és a fogyasztd kozotti fizikai tavolsagot, valamint — a
hosszu ellatasi lancokkal ellentétben — a mindség garancidjaként a személyes
kapcsolatot, a bizalmat és sokszor az Okoldgiai mindsitést épitik be a rendszerbe.
Lehet6séget nyujtanak a kistermeldknek a helyi, mindségi élelmiszerek eléallitasara,
kozvetlen értékesitésére, a fogyasztoknak pedig garantaljak a joizii, tobbnyire 6kologiai
modszerekkel eléallitott helyi élelmiszerekhez vald kényelmes hozzajutast (Réthy és
Dezsény 2013). A rovid ellatasi  lanc (REL) mezdgazdasagi termeldk
egyiittmikodésében olyan uj, vagy tovabbfejlesztett, maximum egy kozvetitot beiktatd
értékesitési format dolgoz ki és mukddtet, amely iddvel a tagok rendszeres értékesitési

formajava valik (Reszket6 2015).

IRODALMI ATTEKINTES

A kozosség altal tdmogatott mezdgazdasag oOtlete eldszor Japanban fogalmazodott
meg az 1960-as, 1970-es években, mintegy megoldasként a mezdgazdasidg és az
¢élelmiszer-rendszerek egyre erételjesebb iparosodasara. Az igy kialakult termel6i-
fogyaszt6i rendszer japan elnevezése a ,, feikei ”, amely magyarul annyit jelent, hogy ,,a
gazda arcaval jelolt élelmiszer”. A rendszerben résztvevd termeldk biztosak lehettek
abban, hogy termékeiket jo aron el tudjak adni, a fogyasztok pedig megbizhattak a
vasarolt élelmiszer mindségében (Hayes és Milankovics 2001).

A KTM egy alternativ ¢élelmiszer-eléallitasi halozat, a mezdgazdasagi termelés és
termékelosztas egy modellje:

o kistermeldk és fogyasztok kozosségén (kozos érdekén) alapul, amely egytitt
vallalja a termelés kockazatat, illetve egyiitt osztozik a nyereségen;

e mindségi (tobbnyire okoldgiai modszerekkel torténd) élelmiszer-eldallitasra
torekszik adott helyi kozosség szamara, egy kockazatmegosztod tagsagi/marketing

struktiraban.
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Ezek a rendszerek a kozvetlen értékesités révén megélhetést és az elére tervezés
lehet6ségét nyujtjak kisgazdasagok szazainak, egy jellemzOen csaladi kisiizemek
szamara kedvezodtlen makrogazdasagi kornyezetben. A modszer Iényege a termeld és a
fogyaszto kozotti kozvetlen kapcsolat és a személyes viszonybol adodo bizalom. Ebben
a relacioban a felek, az eladd és a vasarlo nem ellenérdekeltek, hanem sokkal inkabb
sz6vetségesek (URL).

A KTM-rendszerek Eurépa nyugati felén és Eszak-Amerikiban az utobbi években
egyre jelentdsebb szerepet kaptak a helyi élelmiszerrendszerek teriiletén. Napjainkban
tobb mint 4000 kozosség altal tamogatott mezdgazdasagi csoport van a vilagon,
osszesen masfél milliot meghalado tagsaggal. Eszak-Amerikaban (Egyesiilt Allamokban
¢s Kanadaban) az 1980-as években indultak és terjedtek el az ilyen jellegii
kezdeményezések. Europaban el6szor Svajcban alakultak kozosség altal tdmogatott
mezoégazdasagi csoportok (az elsé svajci kozosség 1978-ban jott 1étre), mig
Németorszagban 1988-ban indult az els6 kezdeményezés. A csoportok jellemzdje, hogy
oktatasi tevékenységet is végeznek, de van, ahol megvaltozott munkaképességi,
fogyatékos embereknek adnak munkalehetdséget.

A kozosség altal tdmogatott mezdgazdasagnak kiemelt jelentdsége lehet a kelet-
kozép-europai orszagok szamara is, ahol a mezdgazdasag még mindig fontos termelési
szektor. A kiilonbozo politikai és gazdasagi kornyezet ellenére a teriilet fejlodése a
kelet-kozép-eurodpai orszagokban nagyon hasonlit a nyugaton lejatszodo folyamatokra: a
gazdasagok mérete ndvekedett, a termelési eljarasok egyre intenzivebbek lettek,
amelyek kovetkeztében a mezdgazdasag iparosodott.

Ezek a valtozasok és a szektorban végbemend szerkezeti atalakulds jelentdsen
megnehezitette, sot gyakran el is lehetetlenitette azok életét, akik a mezdégazdasagban
dolgoztak, illetve a mezOgazdasagbol probaltak megélni. Ebben a kornyezetben,
valamint annak ismeretében, hogy a problémakat maig nem sikeriilt kielégitéen
megoldani, a KTM egy lehetséges megoldasi utvonalat jelenthet, mivel fontos
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti elényokkel szolgal mind a vidéki, mind pedig a

varosi kozosségek szamara (Murdoch et al. 2002).
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A KOZOSSEGI MEZOGAZDASAG HELYZETE MAGYARORSZAGON ES A NYUGAT-

DUNANTULI REGIOBAN

A KTM alternativ értékesitési modszerei elsdsorban az Okologiai gazdalkodast
folytatd kistermeldk piacra jutasi gondjaira nyujthatnak megoldast, mivel a globalis
¢élelmiszerekkel szemben a hangstlyt a helyi eredeti termékekre, a kornyezetkiméld
termelési modszerekre, valamint a fenntarthaté gazdalkodasra helyezi. A tarsadalom
egyre szélesebb rétegeiben mutatkozik meg Magyarorszagon is az igény a globélis
méretiire duzzadt élelmiszer-kereskedelmi lanc lerdviditésére.

Ezen elvek mentén gazdalkodok szerint a ko6zOsségi mezdgazdalkodas segiti az
¢lelmiszer onrendelkezés kialakulasat, vagyis atlathatova teszi az élelmiszerellatast,
garantalja a termelok megélhetését és segiti az egészséges ¢letmoddal, egészséges
taplalkozassal Osszefiiggd ismeretek terjedését. A KTM ezen feliil kiemelkedd szerepet
jatszhat a mezOgazdasdgi sokszinliség és a lokalisan adaptalt tudds apoldsdban és
megorzésében, példaul a tajfajtak ujrahasznositasa és termelésbe vald visszavezetése
révén. A kozosségi kezdeményezések kornyezeti fenntarthatosdgat segitik a
természetkiméld termelési modszerek, a csokkend mennyiségli csomagoloanyagok és a
lerovidiilt szallitasi tavolsagok (Réthy és Dezsény 2013).

A KTM vilagszerte elsésorban az atlagosnal tehetdsebb, az egészséges taplalkozas és
a kornyezetetikai szempontok irant fogékony lakossagot célozza meg. Franciaorszagban
a mozgalom széleskorli elterjedésének koszonhetéen a vidéki, atlagos jovedelmi
haztartdsok is egyre nagyobb szamban csatlakoznak a kozdsségi alapon szervezett
gazdasagokhoz. A francidhoz hasonlod dinamikus fejlédés Magyarorszagon egyelore
még varat magara, azonban elterjedésének segitése feltétleniil indokolt lehet. Ezt a célt
segitheti a kormanyzati hozzaallas is: a 2014-2020-as Vidékfejlesztési Programban
létrehozasuk és fejlodésiik tdmogatasa is szerepel a Rovid Ellatasi Lanc Tematikus
Alprogram részeként (Reszket6 2015).

Magyarorszagon az elsé, angolszasz mintara létrehozott k6zdsségi mezogazdasagi
kezdeményezés 1999-ben indult Nyitott Kert néven (Vadovics és Hayes 2008). A
kezdeményezés azzal a céllal indult, hogy népszerlisitse a fenntarthatd élelmiszer
rendszereket, és alternativ értékesitési csatornakat talaljon. A Magyarorszagon jelenleg

miikddé KTM rendszerek jobbara a francia AMAP (Szovetség a Paraszti Mezdgazdasag
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Fenntartasaért) mozgalom hatasara indultak el. Franciaorszagban az elsd viszonylag
késon, 2001-ben alakult meg, viszont a modell sikerét mutatja, hogy 2012-ben mar 1600
ilyen kozosség volt az orszagban. A francia minta elterjesztésében vitathatatlan szerepe
van a Tudatos Vasarlok Egyesiiletének, akik az elmult években szamos eldadast,
mihelymunkat és egyéb rendezvényt szerveztek a témaban, aminek koszonhetden
jelentés médiafigyelem is irdnyult a kdzosség altal timogatott mezdgazdasagra.

A részes gazdasagok ¢s az eldfizetéses (doboz) rendszerek szama Magyarorszagon 24-
re tehetd, de folyamatban van Gjabbak megalakulasa. A Nyugat-Dunantali région beliil
a Dunaszigeti Zoldség Kozosség képviselteti magat. A vasarloi kozosségek szama
2017-ben 12 volt, itthon szinte kizardlag nagyvarosokban (Budapest, Szeged, Miskolc,
Debrecen), illetve a budapesti agglomeracioban szervezddtek, jollehet, a vizsgalt
régioban mar Mosonmagyarovaron is mukddik ilyen kozosség, Szigetkdzi Szatyor

Ko6z6sség néven (URLY).

A KTM LEHETSEGES FORMAI, CSOPORTOSITASUK

Hangsulyozni kell, hogy a KTM egyfajta gondolkodasmodot is tiikréz, amelynek
tobbféle megvalosulasi formaja létezik. Minden esetben nagyon lényeges, hogy az
alapelveket az adott tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti koriilményekhez kell igazitani.
Az altalanosan ismert megvalosulasi formék — az integracid erdsségével csokkend
mértékében — a kovetkezoek (1. abra):

Részes (kozosségi) gazdasagok, amelyekben a fogyasztok un. ,részvényeket”
vasarolnak, azaz eldre kifizetik a termés egy részét, amit aztan az év sordn a termeld
altal kiszallitott termény formajaban visszakapnak.

Eldfizetéses rendszerek, amelyekben a termeld, vagy a termelOk egy csoportja és a
fogyasztok egyesiilést alkotnak és szerzddést kotnek, amely szerint a termeldk
rendszeresen (altalaban hetente) ellatjak friss terményekkel a fogyasztokat, akik
elkotelezik magukat, hogy allandé megrendeldk lesznek, és a terményt megveszik.

Doboz-rendszerek, amelyek az el6fizetéses rendszerek rugalmasabb valtozatai, és igy
lehet6séget adnak a fogyasztok szamara, hogy elkételezodés nélkiil akkor rendeljenek,
amikor a terményekre sziikségiik van, a termel6 vagy termeldk pedig az eldre kialakitott

elosztd pontokra (gytijtdpontokra) szallitjak az arut.
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Vasarloi kozossegek, amelyek alapja, hogy tobb helyi termeld, egy civil szervezet,
vagy a fogyasztok kisebb kozossége (ki)szallitasi és elosztd rendszert szervez (haztol
hazig, illetve atvevépontra) a jellemzdéen kistermel6i, helyben vagy regionélisan
eléallitott aruk szamara. A vasarléi kozosségek nagyfoku valtozatossagot ¢és
rugalmassagot mutatnak attol fliggden, hogy hogyan miikddnek és milyen termékekkel
foglalkoznak (pl. Szatyor Egyesiilet).

Termeldi piacok, amelyeket altalaban — de nem kizarolagosan — helyi termelok egy
csoportja szervez, és ahol a helyi lakosok friss, helyi terményeket vasarolhatnak

kozvetleniil a termel6ktol.

(Vadovics és Hayes 2008, Rethy és Dezsény 2013)

Részes (kbzisségi)
gazdilkodas
- - rs - .
Kdzosség altal
tamogatott — Allandé vésarlék rendszere

mEZﬁgBZdasa’g ElGfizetéses rendszerek
Doboz-rendszerek
L ]

B Vasarléi kdzbsségek
[ ]
®

° Helyi termék
védjegyrendszerek
° ® [ ] jegy!
Termeldi piacok

Forras: Vadovics és Hayes (2008), valamint Réthy €és Dezsény (2013) alapjan sajat
szerkesztés
1. abra. Helyi élelmiszer rendszerek a fogyasztoi elkotelezodés mértéke szerint
Figure 1. Local food distribution systems according to the level of consumer’s

commitment

A kozosség altal tamogatott gazdasagok szervezeti formajukat tekintve igen

valtozatosak, a gazdalkodok kozott talalunk Ostermeldt, egyéni vallalkozot, gazdasagi
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tarsasagot, illetve civil szervezodéseket. A részaranyos gazdalkodast folytatok szamara
a kozosségi az egyetlen értékesitési forma, azonban a tdbbieck foglalkoznak
hazhozszallitassal, piacozassal is.

A kozosségi mezdgazdalkodasnal rendkiviil fontos még a méltanyos arképzés is,
hiszen a legfébb cél a gazdasagok fenntartidsa. Az araknak fedezniiik kell a termelési
koltségeket és a termeldk szamara elfogadhaté megélhetést biztositd béreket, valamint

lehetdséget kell adniuk a tartalékképzésre is.

A kozosségi mezogazdasag céljai (és hatasai) kozott a kdvetkezoket lehet kiemelni:
e Kornyezetvédelmi szempontu, fenntarthatd mezégazdasagi alternativat kinalni.
e Tobb munkahelyet és megélhetési lehetdséget biztositani a vidéki népesség
szamara.
e Megérizni a kézmives termelési eljarasokat.
e Magasabb szintl faj- és fajta valtozatossagot fenntartani.
e  Megorizni a hagyomanyos tajképet.
e Atlathat6 (és méltanyos) arképzési és termelési eljarasokat nyuijtani.

A helyi kozosségek szamara a mezogazdasagi sokféleség megbrzése szorosan
kapcsolodik a kornyezetvédelem és a tajgazdalkodas iranti elkdtelezettséghez. Ehhez
tarsul az az igény, hogy csokkentsék a gazdasag szdmara az éghajlatvaltozassal jaro
kockazatokat. Olyan moddon élnek és gazdalkodnak, amely a sokféleség maximalis
fenntartasaval tiszteletben tartja a kdrnyezetet. Kiilonos hangsulyt fektetnek az agrar-
kornyezetgazdalkoddsi modszerek alkalmazasara és olyan gazdalkodasi formak
ujrahonositasara, amelynek keretében az ember egylittmikodik a természettel. A
mezOgazdasagi sokféleség megorzésével foglalkozd kozosségi kezdeményezések
hozzajarulnak a helyi gazdasag fellendités¢hez (foként vidéken) és ) munkahelyeket
hoznak Ilétre. A hagyoményos gazdalkodé tevékenységen tal a kiegészitd

jovedelemszerzési lehetdségeket is be lehet épiteni a rendszerbe (Horvath 2012).

ANYAG ES MODSZER

A Széchenyi Istvin Egyetem MezGgazdasig- és Elelmiszertudoményi Kar

Agrardkonomiai és Vidékfejlesztési Tanszék munkatarsai problémafat készitettek a

63



Problémak és megoldasok a kozosség altal tamogatott mezdgazdasagban nyugat-dunantili felmérés alapjan

kozosség altal tamogatott mezdgazdasdg témakorében. A problémafa-célfa analizis
keretében, a probléma elemzésénél elsoként megkeressik a problémak korét,
meghatarozzuk az alapproblémat, majd elemezziik az ok-okozat Osszefiiggéseit, amit
végiil egy problémafa-szerkezettel dbrazolhatunk. A problémafa megmutatja valamely
fennallo helyzet negativ aspektusait, mig a célok elemzése a kivanatos jovobeni helyzet
pozitiv vondsait mutatja meg. Ez magaban foglalja a problémak célok formajaban
torténo Gjrafogalmazasat, igy tulajdonképpen a célfa a problémafa tiikorképe. Itt az ok
¢és okozati viszonyt az eszkoz-eredmény viszonya valtja fel.

A kérdoéives felmérés és az azt kovetd vizsgalat 2015 végén, 2016 elején zajlott és a
kozosségi mezdgazdasag regionalis, illetve bizonyos aspektusaiban hazai helyzetének
elemzésére, az ilyen formaban mikodé gazdasagok életképességére, 1étjogosultsagara
fokuszalt. A vizsgalt Nyugat-Dunantili régioban (Gydér-Moson-Sopron, Vas és Zala
megye) a mintegy 40 gazdalkodot tomoritd megyei KTM-szervezetek (Szigetkozi
Szatyor K6zosség, Pannon Helyi Termék Klaszter, Zala Termalvolgye Egyesiilet) és az
ezen szervezetekkel valamilyen fokon kapcsolatban 4116 fogyasztok bevonasaval torténd
elemzés a potencialis fogyasztok korében online kérddives felméréssel zajlott, mig a
termelGi oldalon személyes megkérdezéssel tortént a kérddivek kitoltése. A kozvetitoi
szint — mint opcionalis, nem kotelezd eleme a rendszernek — a hatalyos szabalyozasi
keretek, illetve a rendelkezésre allo statisztikai adatok alapjan keriilt értékelésre.

Az eredmények feldolgozasa soran az értékelhetd kérddivek szama fogyasztoi oldalon
n=103, termel6i oldalon pedig n=32 volt, a kapott primer adatokat problémafa (ok-
okozat) analizis segitségével vizsgaltuk ¢és vontuk le kovetkeztetéseinket, megalapozva

ezzel a célfa (eszkoz-eredmény) felallitasat is.

EREDMENYEK

Az elemzés soran feltart problémahalmaz vizsgalataval ¢és értékelésével
meghataroztuk a legnagyobb hatasti befolydsolo tényezé6t, az altalunk vélelmezett
alapproblémat: a KTM (szervezetek) piaci ereje elégtelen. Ugy véljiik, az alapprobléma
megoldasa soran az érintettek korében szemléletvaltasra is sziikség lenne.

A problémaanalizis soran a fogyasztoi, a kdzvetitdi és a termeldi szintek szerint feltart

¢s csoportositott részproblémak strukturalasa a probléma-fa felvazolasat adta (2. dbra).
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- KTM ismeretlen fogalom

- Alacsony feldolgozottsagi szint

- KTM kis szerepe a piacon

Fogyas Zt6| SZ i nt - Motivalé kérnyezet hianya (média, baratok, orvosi ajanlas)
- Helyi termékek alacsony ismertsége (elégtelen kereslet)

- Rendszertelen termékkinalat (szezonalitas)

- Kedvezétlen kiszerelés

KO zvetl't6i - KTM jogszabalyi hatterének kidolgozatlansaga
. - Zart kozosségek, kapacitas, ill. tagsag korlatozott
SZin t - REL szervezddések hianya

- Generaciovaltas kihivasai, idds termeldk talstulya

- Allati termékek kis aranya a helyi termékek kérében

- Heterogén (nem optimalis) Gzemméret

Te rme I 6i S Zl nt - Kevés organikus termék, termelék nem motivaltak
- Bizonytalan jovékép

- KTM formak kis szerepe az értékesitésben
- Nyomott arak a keresleti viszonyok miatt

- Marketing eszkozok sziikosek (szajreklam tulsdlya)

Forras: Sajat vizsgalat
2. abra. Probléma-fa szerkezet

Figure 2. Problem tree structure

A probléma-fa vizsgalatdval, az alapproblémdra adand6 valasz a hosszu tava,
stratégiai cél kijelolése lehet: a KTM szervezetek piaci erejének novelése. Ennek elérése
érdekében elengedhetetlennek tarjuk az érintettek motivacios szintjének novelését.

Az egyes szintek (fogyasztok-kozvetitOk-termeldk) szerint meghatarozott
részproblémakra adandé valaszok, illetve megoldasi javaslatok (cél-fa) eredményeinek

felvazolasat a 3. abra tartalmazza.
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- KTM formak népszer(isitése, ismertségiik novelése
- Bizonyos termékkorok feldolgozottsagi fokanak névelése
- KTM formak piaci szerepének erGsitése

Fogyas Ztoi szint - Motivaciés szint novelése

Termeldi szint

- Helyi termékek keresletének és ,értékének” novelése
- Lehetdség szerint folyamatos termékkinalat (feldolgozottsag)
- Felhasznalébarat(abb) kiszerelés

Kozvetl’t(’ﬁ - KTM mtikodés jogi kereteinek kidolgozasa

. - KTM szervezetek méretének/kapacitasanak bdvitése
SZI nt - REL Osztdnzése, megerdsodésiik eldsegitése

- Fiatalitas, atadas-atvétel ;,menedzselése”

- Allati termékek aranyanak novelése a termékszerkezetben
- Tevékenységi koérhoz igazodé, ,optimalis” tlzemméret

- Organikus gazdalkodas szerepének novelése (motivacio)
- Pozitiv jovékép formalasa

+ KTM formak elismertségének novelése (népszerdsités)

- Helyi termékek arszintjének fenntarthato novelése

- Marketing stratégia, marketing eszk6z6k bdvitése

Forras: Sajat vizsgalat

3. abra. Cél-fa szerkezet

Figure 3. Objective tree structure

A kivant hatas elérése érdekében alkalmazhatd eszkozok is sokfélék lehetnek a

probléma jellege (generalis, vagy specifikus volta) és a — foként anyagi — lehetoségek,

illetve a korlatozo feltételek fliggvényében.

Fogyasztoi szinten alkalmazhat6 eszkozok:

ismertség ndvelésének érdekében: nyitott kert, csaladi programok, workshop-
ok, oktatasi-kutatési intézmények bevonasa, eredmények disszeminacioja;
¢lelmiszer-feldolgozoi beruhazasok allami szintli timogatasa;

KTM forméak szervezddésére, illetve ismerté tételére Iehetoséget add
tamogatasi forrasok kidolgozasa és alkalmazasuk;

motivacid novelésére: nyitott kert, csaladi programok, ,,paraszt-wellness”,
workshop-ok,  oktatasi-kutatasi  intézmények  bevondsa, eredmények
disszeminacioja;

bizonyos termékkorok esetében a Lhelyi termék védjegy” kialakitasa,
mindségbiztositasi rendszerek bevezetése, szabalyzo rendszerek (jogszabalyi

keretek) kidolgozasa;
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megfeleld termékkinalat és kiszerelés tekintetében: tarolas, feldolgozas,

csomagolas feltételeinek biztositasa, beruhdzasi tamogatasok.

Kozvetitoi szervezetek korében:

adekvat, tamogato jellegii jogalkotas;
ismeretterjesztés, KTM szervezodések népszertisitése, kapacitas és termékkor
bovitése;

Vidékfejlesztési Program (2014-2020) tAmogatasi lehetdségeinek kihasznalasa.

Termeldk szintjén alkalmazhaté eszkozok:

koz- és fels6oktatdsban a téma integraldsa, tobbszintli, a generdcidvaltast
tamogato hattér kialakitdsanak eldsegitése;

kisiizemi  allattartds ¢és  termékértékesités  feltételeinek  konnyitése,
infrastrukturalis hattér megteremtése (tdmogatasok), allatalloméany ndvelése
és/vagy diverzifikalasa;

tamogataspolitika, kedvezd hitelkonstrukciok, megfeleld birtokpolitikai,
valamint iizemszabalyozasi keretek;

szakmai szervezetek szerepvallaldsa, szaktandcsadas, tovabbképzés (organikus
gazdalkodas népszertsitése);

pozitiv jovokép kialakitasa érdekében a kistermeldi ad6zasi viszonyok, illetve
az adminisztracio egyszerisitése, adok, jarulékok csokkentése;

termeldi  motivaltsag novelésére szakmai forumok, workshop-ok a
szakigazgatas ¢és a felsGoktatdsi intézmények bevondsaval, illetve megfeleld
tamogataspolitika;

helyi termékek arszintjének fenntarthaté novelése érdekében a feldolgozottsagi
fok (hozzaadott érték) novelése, termékpaletta bévitése, hatékony arujelzék
hasznalata;

marketing (stratégia) teriileten szaktanacsadas, szakképzés és tovabbképzés.

KOVETKEZTETESEK

Magyarorszagon a mezdgazdasag az orszag természetes (természeti) adottsdgai miatt

is jelentds; mind a foglalkoztatasban, a vidéki lakossag helyben tartasaban, mind pedig a

bel- és kiilkereskedelemben betdltott szerepe meghatarozé. Kiilonosen igaz ez a vidéki
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(ruralis) térségek vonatkozasaban, ahol a kiilonféle kozosségi mezdgazdasagi
megoldasoknak nagy része lehet a fenti célok teljestilésében.

A gazdasag(ossag)i szempontok figyelembevételével, azok szem el6tt tartdsaval dontd
szerepet tulajdonitunk a kozdsség altal tdmogatott mezdgazdasag térnyerésében az
allam szerepvallalasanak — legalabbis az indulési szakaszban. Ezért is tartjuk fontosnak,
hogy az 1j Vidékfejlesztési Programban nevesitve jelentek meg, sot kiilon tematikus
alprogramként szerepelnek a rovid ellatasi lancok (Rovid Ellatdsi Lanc Tematikus
Alprogram).

A koz0sségi mezdgazdasag rendszerszintli problémainak feltarasa alapvetd fontossagu
a KTM elterjedésének tamogatasa, a hatékonyabb miikodést korlatozod tényezdinek
kikiiszobolése, valamint az érintettek szamanak ndvelési lehetOségeinek feltarasa
érdekében. A Nyugat-Dunantuli régiora vonatkozoan lefolytatott elemzés soran feltart
alapprobléméra adandd valasz, nevezetesen a célfa cstucsan helyet foglalo KTM
(szervezetek) piaci erejének novelése, meggy6zddésiink szerint az altalunk javasolt
eszkozok hasznalataval, illetve azok allokalasa révén — egy koherens stratégiai

rendszerbe illesztve — elérhetové valik.

Problems and Solutions in the Community Supported Agriculture

Based on a Western Transdanubian Survey

KAROLY KACZ' - JUDIT VINCZE’ - JUDIT HEGYI' - NORA GOMBKOTO'
'Széchenyi Istvan University, Faculty of Agricultural and Food Sciences,
Mosonmagyardvar
*Eszterhazy Karoly University, Faculty of Agriculture and Rural Development,

Eger

SUMMARY

Both industrialization of agriculture and globalization of food trade also have begun in
the 20th century. Consumer habits have also changed in line with changes in the
structure of food trade and this process has caused a lot of advantages and problems too.

For example nowadays small-scale agricultural or local product supporting consumption
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is increasingly overshadowed all over the world. Small farmers are squeezed out of the
most traded venue, while production is shifted towards bigger market participants.
Locally, this means that the volume of production, labour requirements and diversity of
products will be reduced, consequently local characteristics will be disappeared slowly
and traditional knowledge will be lost progressive, which is also required for their
production.

Due to a survey, it was created a problem and an objective tree of community
supported agriculture by the colleagues of Széchenyi Istvan University Faculty of
Agricultural and Food Sciences Department of Agricultural Economics and Rural
Development. These problem/target trees were created after an analysis of CSA by
involvement of several farmer’s organization and consumers in the Western
Transdanubia region.

As result of the survey the most influential factor was determined, the properly so
called basic problem: the market power of CSA organisations is insufficient. Therefore,
the solution of the basic problem could be a long-term, strategic objective: enhancement
of the market power of CSA organisations.

Keywords: community supported agriculture, problem tree, objective tree, small

farmer, local product.
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