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BEVEZETO

A Magyar Nemzeti Bankrdl szdld 2013. évi CXXXIX. térvény (a tovabbiakban: MNB-torvény) [14. § (10). bek.]
alapjan a felligyelGbizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggytilésnek, illetSleg az 6t megbizd miniszternek tajékoztatasi

kotelezettséggel tartozik.

Az MNB FelugyelSbizottsdganak 2015. jalius 28-i ilésén, 2015-1/VI. szdmu hatarozatéval elfogadott Ugyrendje
2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozdan kimondja: , Az fb elndke és tagjai — az MNB tv-ben
elGirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat tevékenységiikrdl kozos beszamolot készitenek, és azt megkildik az
Orszaggyllésnek, illet6leg a miniszternek. Ezen tul is az fb elndke és tagjai — igény szerint — tdjékoztatasi

kotelezettséggel tartoznak az ket megvalaszto Orszaggy(ilésnek, illetéleg az ket megbizé miniszternek..”

Tekintettel arra, hogy a 2010. évben megvalasztott felligyelGbizottsag mandatuma 2014. marcius 31-én lejart, mig
az Ujonnan feldllitott bizottsag hivatalba lépése csak 2015. julius 6-i datummal tortént meg, jelen beszamolot a testilet
a 2015. julius 6. — 2016. majus 31-ig tartd id6szakra készitette el. Szintén a fenti okokra tekintettel, a 2015. évben az

MNB éves mérlegének vizsgalatara és értékelésére nem keriilhetett sor.

A Magyar Nemzeti Bank FellgyelGbizottsdga a targyalt beszamoldsi idészak 11 (ilésén 69 témat targyalt

érdemben, s 121 hatdrozatot hozott, melybdl 94-et egyhangulag fogadott el.



A) RESZ
A FELUGYELOBIZOTTSAG TEVEKENYSEGENEK KERETEI

1. A FelligyelGbizottsag jogallasa, hataskore, feladata, személyi 6sszetétele

A FellgyelGbizottsdg mikodésére (jogallasara, hataskorére, feladatara) alapvet6en az MNB-térvényben és a
gazdasagi tarsasagokrol szélo térvényben (Gt.), illetve 2014. marcius 15-ét kévetGen a Polgari Torvénykonyvrdl szolo
torvényben foglaltak az iranyaddk. Az MNB-t6rvény 7. §-a értelmében a Gt." rendelkezéseit a FelligyelGbizottsagra

nézve az MNB-torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. § szerint az Fellgyel6bizottsag feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése.
Hataskore nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-térvény 4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatarozott

feladataira, illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.
A hivatkozott, Felligyel6bizottsag hataskorébe nem tartozé MNB feladatok a kévetkez6k:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,
4. devizatartalék kezeléssel és arfolyam-politikaval kapcsolatos devizam(veletek végzése,
5. fizetési-, elszamolasi- és értékpapir-elszamolasi rendszerek kialakitasa, felvigyazasa,
6. statisztikai informacidk gydjtése, nyilvanossagra hozatala,

7. makroprudencidlis politika kialakitasa, a rendszerkockazatok feltardsa, megelGzése, kezelése,
hitelpiaci zavar esetén hitelezés Osztonzése, tulzott hitelkidramldsa esetén a hitelezés

visszafogasa,
8. szanalasi hatdsagi feladatok ellatasa,

9. pénzigyi kozvetité rendszer fellgyeletének elldtdsa, zavartalan, atlathaté és hatékony
mikodésének biztositdasa, szervezetek és személyek prudens mikodésének elGsegitése,
tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete, kockazatok feltardsa, csokkentése,
megsziintetése, megel6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgaltatasokat igénybevevék érdekeinek

védelme, a pénzigyi kdzvetit6 rendszerrel szembeni kdzbizalom erdsitése.

' A jelentés tdbb helyen hivatkozik a mar hatélyon kiviil helyezett 2006. évi IV. térvényre. Ennek oka, hogy a hatalyos, a Magyar Nemzeti Bankrdl
sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mar hatdlytalan torvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikacids rendezése a
jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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A Fellgyel6bizottsdg MNB-tOrvény szerinti tovabbi feladata az MNB bels6 ellenérzési szervezetének — az
emlitett korlatozasokkal torténd — irdnyitasa. (A FellgyelGbizottsag hataskérébe nem tartozoé feladatok tekintetében a

Belsd ellendrzés feletti iranyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata szerint a FellUgyelGbizottsag az ellenérzési hataskorébe tartozé kérdésekben a vezetd
tisztségviselSktdl (igazgatdsag tagjai) és az lgyvezetd igazgatd(k)tol szdban vagy irdsban felvildgositast kérhet, amelyet

a megkeresetteknek, vagy az altala kijelolt személynek 5 munkanapon belil kell irdsban teljesitenie.

A Fellgyel6bizottsag a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alapjan egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely

tagjat megbizhatja, illetve az ellen6rzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

A Feliigyel6bizottsag haladéktalanul kételes értesiteni az MNB elndkét - és szitkség esetén a Magyar Allamot,
mint részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi minisztert - ha ellen6rzési tevékenysége soran — megitélése

szerint — jogellenességet, az Alapitd Okiratba Utkoz6 tényt, vagy az MNB érdekeit sérté korilményt észlel.

Az MNB-torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyel6bizottsag tagjainak megbizatdsa az Orszaggydilés

megbizatasanak id6tartamara szdl, és az Orszaggy(ilés megbizatasanak megsz(inéséig tart.
Az MNB-t6rvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint az Felligyel6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggy(ilés altal valasztott elndke,

b) az Orszaggy(ilés altal valasztott tovabbi harom tag,

c) a miniszter képviselGje,

d) a miniszter altal megbizott szakértd.

Felligyel6bizottsagi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve szamviteli kérdésekben kiemelkedd6 szakmai ismeretekkel
rendelkez8, valamint az orszaggylilési képvisel6k valasztasan valaszthaté magyar allampolgart lehet jel6lni. A
FeligyelGbizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfeleléen évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek. A
felligyel6bizottsag tagjainak megbizatdsa az Orszaggylilés megbizatasanak idGtartamdara szdl, és az Orszaggytilés
megbizatasanak megsz(inéséig tart. Valasztas és megbizas alapjan a 2014. marcius 31-ig hivatalban |évé

FelligyelSbizottsag 8 f6bdl 4llt, s személyi sszetétele a kdvetkez6képpen alakult:

1. szamu tablazat

Tisztség Név
Elno6k: Jarai Zsigmond
Tagok: Dr. Katona Tamas | Dr. Rona Péter

Madardsz Laszlé | Varga Istvan

Orban Gabor | Dr. Szényei Gabor Andras

11



Az Orszaggy(ilés 2014. majus 6-i alakuld llését kdvetd b6 egy esztends soran a Felligyel6bizottsag jel6léséhez

szlikséges konszenzus hidnya miatt a testlilet nem allt fel, majd a 2015. julius 6-an megtartott Glésnapon a Parlament a

kovetkezd valasztott tagokbdl allé FeliigyelGbizottsagot hozta létre:

2. szamu tablazat

EInok:

Dr. Papcsak Ferenc

Tagok:

Madarasz Laszlé Dr. Szényei Gabor Andras Dr. Nyikos Laszlé
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Ezt kdvetben a tulajdonos képviseletében eljaré Varga Mihdly nemzetgazdasagi miniszter Orban Gabort és Dr.

Toth Attila Simont jellte a testilet tagjanak — 2015 augusztusatdl Orban Gabor helyébe Molnar Istvan lépett.

Tagok:

Dr. Toth Attila Simon

Molnar Istvan

A teljes névsor a kdvetkez6képpen alakul:

3. szamu tablazat

EInok:

Dr. Papcsak Ferenc

Tagok:

Madarasz Laszld

Molnar Istvan

Dr. Szényei Gabor Andras

Dr. Nyikos Laszlo
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Dr. Téth Attila Simon




Az Gjonnan megvalasztott tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségiliknek eleget tettek.
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2. A feliigyelGbizottsag miikodésének f6 jellemzéi, lilésezési és dontéshozatali
rendje

Az MNB-térvényben meghatarozott felligyel8bizottsagi feladatkér fdékusza a jegybank folyamatos
mikodésének ellenérzésén van. Az FB a rd vonatkozd térvények, a sajat tgyrendje, valamint a testllet mikodése
soran, a tagok altal kozosen definidlt, bels6 miikodési alapelvek alapjan végzi a tevékenységét. EllenGrzé
tevékenységének f6 formdja a felligyelGbizottsagi Ulések, amelyek témait az audit univerzumon alapuld éves, un.
gordulé munkaterve allapitja meg. E hivatalos 0sszejoveteleket altalaban havonta tartjak, ezeken az MNB illetékes
vezetGinek és meghivott szakértGinek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozd irasos dokumentumokat
(beszamoldkat, elGterjesztéseket, tajékoztatdkat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Két Ulés kozott esetleg —
kilondsen fontos kérdésekben — elektronikus Uton is hozhat hatdrozatot. Sziikség esetén a testiilet vizsgalatot rendel el
— az eljaras targyanak, céljanak, id6tartamanak és a rendelkezésre all6 forras meghatdrozasaval —, melynek vezetésével
valamely tagjat bizza meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi szavazassal hozott —hatdrozati formaba oOnti,

emellett ajdnlasokat és kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyel6bizottsag miikodésének szervezése — a jegybank szervezetén belll m(ikédé titkarsag segitsége
révén — a felugyelGbizottsag elnokének feladata. A felligyelGbizottsag lléseire meg kell hivni az MNB elnokét és a belsé
ellendrzés vezetGjét. Amennyiben az lGlésen nem tud részt venni az MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) bek. szerinti
helyettese helyettesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud részt venni az lésen, akkor az MNB elndke,
egy nevében nyilatkozattételre feljogositott személyt delegdlhat az Glésre. A fellgyelGbizottsag elndke, vagy
akadalyoztatasa esetén az altala (ilés levezetésére kijel6lt feliigyelGbizottsagi tag a felligyel6bizottsag Uléseire meghivja
a fellUgyelGbizottsaggal vald kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovdbba az egyes napirendek tdrgyaldsdhoz —
felligyelGbizottsagi tag vagy a felligyelGbizottsagi (ilés allandd meghivottja, illet6leg valamely napirendi pont el6addja
el6zetes kezdeményezésére is — tovabbi személyeket is meghivhat. A kénywvizsgald és az Allami SzamvevGszék
képviselGje az Felligyel6bizottsag Uléseire eseti jelleggel meghivhatdak. A fentiek gyakorlata értelmében az MNB
elnokét a jegybank f&igazgatdja helyettesiti allandd jelleggel, kiegésziilve a szamviteli igazgatdval, valamint a belsé
ellenérzés vezetGjével. Az egyes napirendi pontokhoz maguk az el6terjesztSk javasoljak rendszerint tovabbi személyek
meghivasat, amely elé a testiilet soha nem gordit akadalyt. A felligyel6bizottsdg és a konyvvizsgald kozott Iétrejott
megegyezés értelmében az auditor az ilések allandd meghivottja, s egyéb elfoglaltsaga, valamint a targyalandd témak

altali érintettsége mentén hataroz jelenlétérdl.

A fellgyelGbizottsag lilése fGszabalyként nem nyilvanos, azon csak a jogszabaly és az ligyrend altal megszabott
személyek vehetnek rész. a testiilet ezen tul zart Glést is tarthat, melyen csak a tagok, valamint a felligyel6bizottsag
altal meghatarozott személyek vehetnek részt. A felligyelGbizottsag uléseirél hitelesitett irdsos jegyz6konyv és
hangfelvétel is készll, melynek elkészitésérél — a jegybank illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsird igénybe

vétele révén — a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felligyel6bizottsdag a hataskorébe tartozd Ugyekben folyamatosan tajékozédik az MNB miikodésével
kapcsolatos dontésekrél és azok hatterérdl, emellett mddja van az U(lései kozotti id6szakban a halaszthatatlan,

aktudlissa valé Ugyekben azonnali felvilagositdst kérni, az MNB vezetGivel kapcsolatot kezdeményezni. A
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fellgyel6bizottsag az lilésekrdl, illetve a hatarozatairdl kdzlemény formajaban vagy mas mddon — fészabdlyként az

elndk révén — a nyilvanossagot tdjékoztathatja.

3. A feliigyel6bizottsag kapcsolata az Orszaggydiléssel, a tulajdonossal, az Allami
SzamvevGszékkel

A felligyelGbizottsag tevékenységét az OrszaggylléstSl nyert felhatalmazas, valamint a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonosdnak, a magyar adllamnak a képviseletében eljaré nemzetgazdasagi miniszter megbizasa alapjan végzi, melyre
tekintettel a fellgyel6bizottsag beszamoldsi kotelezettséggel tartozik az Orszaggy(ilésnek, és a nemzetgazdasagi
miniszternek. A felligyelGbizottsag az MNB folyamatos mikodését a tulajdonos érdekei alapjan, azok képviseletében

ellenérzi.

A feliigyelGbizottsag kapcsolata az Orszaggytiléssel

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoloit az Orszaggyllés — mint testiilet —, és a képvisel6k megkaptak.
A jelen beszamolasi idGszakban az Orszaggylilés és bizottsagai részér6l személyes konzultaciok indokoltsaga nem

merdlt fel, ilyenekre nem kerdlt sor.

A feliigyelGbizottsag és a részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi miniszter kapcsolata

A felligyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost képvisel§ nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen megkapta. A
miniszter a felUgyelGbizottsdg irasbeli beszamoldi, valamint a felligyelGbizottsagba delegdlt szakértGjének és

képviselGjének tajékoztatasa alapjan informalddik a feligyelGbizottsag tevékenységérdl.

A feliigyelGbizottsag és az Allami Szamvevdszék egyiittmiikodése

Az Allami SzamvevGszék elnokével 2002-ben megaéllapodas sziiletett az egylttm(ikodés formairdl. KépviselGje
részt vehet a feliigyel&bizottsag iilésein, az ASZ elndke tajékoztatasul megkapja az tilésekrdl késziilt jegyz6kdnyveket, a
tapasztalat szerint azokkal az illetékes fSigazgatd, és az ASZ egyes munkatarsai is megismerkednek. Az Allami

SzamvevGszék rendszeresen megkildi a felligyel6bizottsagnak az MNB ellen&rzésére vonatkozoé programijat.

Az Allami Szamvevészékkel az egylittm(ikodés targyszerii és korrekt volt. A felligyelSbizottsag konzultacidkkal is
segiti az ASZ ellendrz6 tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken a tapasztalatok informalis egyeztetésére is sor keriil.
Mig a feliigyelSbizottsdg az MNB miikodését folyamatos jelleggel ellendrzi, addig az Allami Szamvevdszék alkalmanként
végez atfogdbb ellenbrzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gazdalkodasat, és az alapvet6 feladatok korébe nem tartozd
tevékenységét is vizsgalja.
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Tekintettel a megujult Osszetétell testlilet feldllitdsara, valamint az elinditott vizsgdlatok kiemelkedd
jelent6ségére, és rendkivilli dsszetettségére, a feliigyelébizottsag elndke levélben kereste meg az ASZ elnokét a

szorosabb egylttm(ikodés és informacidcsere érdekében, amelynek fogadtatasa a varakozasoknak megfelel volt.

4. A feliigyeldbizottsag miikodését elGsegitd személyi, technikai és pénziigyi
feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnokének a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl sz6l6 1/2016.
(. 18.) MNB utasitasa szerint a felligyel6bizottsag mikodésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és
pénzugyi feltételeir6l a Bank gondoskodik. Ennek részeként a felligyel6bizottsag mellett — ellen6rzési tevékenységének
segitése érdekében — titkarsdgot mikddtet, amely a Bank bels6 szabdlyai és a felligyel6bizottsag ligyrendje szerint
ellatja a felligyel6bizottsag munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat, gondoskodik
a feligyelGbizottsag munkavégzéséhez sziikséges adminisztrativ feltételek megteremtésérdl. Kapcsolatot tart a Bank
munkaszervezetének képviseletében eljaré Kozponti beszerzési és lizemeltetési igazgatdsaggal, a belsé ellenbrzési
szervezet vezetGjével, valamint szervezi és koordindlja a feligyelGbizottsag kapcsolattartasat az Orszaggy(iléssel, annak

bizottsdgaival, a Nemzetgazdasagi Minisztériummal és az Allami SzamvevGszékkel.

A felugyel6bizottsag miikodésének és feladatai zavartalan elldtdsanak targyi és pénzigyi feltételeir6l az MNB
gondoskodik. Ennek megfelel6en az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkézoket biztosit a
felligyelGbizottsag titkarsaga, és a felligyelGbizottsagi tagok szamara. A felligyel6bizottsag a 2015. évi koltségtervét

2015-1/X. szdmu hatarozataban éllapitotta meg, az aldbbiak szerint:

4, szamu tablazat

Koéltségnem megnevezése

Szakért6i dijak 50 000 000
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 1500 000
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és egyéb

adminis;l’créciés :nyagok koltsége . 800 000
Uzleti vendéglatas koltségei 500 000
FB jelentés nyomdai koltsége 250000
Futarszolgdlat dija 200 000
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 150 000
Osszesen: 53 400 000
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2016. évi koltségtervét a 2015. november 27-én tartott tGlésén, a 2015-5/VI. szdmu hatdrozataval fogadta el, az

aldbbi tartalommal:

5. szamu tablazat

Koltségnem megnevezése

Uzleti vendéglatas koltségei 1 000
Szakértéi dijak 50 000
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 3000
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és egyéb

Y e £ 5000
adminisztracids anyagok koltsége
Sajat gépjarmd hasznalatanak, valamint a személyi
. oy L e £ 5 000
juttatdsként adott parkolébérlet koltsége
Mobiltelefonok koltsége 1000
FB jelentés nyomdai koltsége 250
Futdrszolgalat dija 400
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 500
Osszesen: 66 150

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénzigyi tervében rendre elkilonitette, a rendelkezésre bocsatas és a

felhasznalds soran fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.

A 2016. évi koltségterv megalkotasa alapvetGen a 2015. évi terv szamain alapult, figyelembe véve azt a tényt,
hogy a bazisterv 6 honapos mikodési idGtartamra készilt. Dacara ennek, a 2016. évi tervszamok nem feltétlendl a
2015. évi hasonlé adatok 200 %-at teszik ki, bizonyos korrekcidkat sziikségesnek tartott a testiilet elvégezni. A
koltségterv legjelent6sebb tétele (50 millié forint), kulén elrendelt vizsgalatokhoz kapcsolédd kilsé szakértk
felkérésére all rendelkezésre, amelynek felhasznalasara a felligyelGbizottsag testiileti Glésén hozott hatarozatai alapjan

kertlhet sor.

A 2015., valamint a 2016. évi koltségvetés — utdbbi esetében idGaranyos — felhasznalasat az aldbbi két tablazat

szemlélteti:
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6. szamu tablazat

2015. év TERV ~ 2015. év tény

Koéltségnem megnevezés (eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 500 266
SzakértGi dijak 50 000 317
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 1500 390
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és
. C e 800 865

egyéb adminisztraciés anyagok koltsége
FelligyelSbizottsagi jelentés nyomdai

cley S y 250 0
koltsége
Futarszolgalat 200 66
Irodai gépek javitdsi és karbantartasi

e o 150 4
koltségei
Osszesen 53 400 1908

7. szamu tablazat

_ ) . 2016. 1.
Koltségnem megnevezés 2016. év TERV e
(eFt) (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 1000 86
Szakértdi dijak 50 000 2509
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 3000 279
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és
, e . 5000 365
egyéb adminisztraciés anyagok koltsége
Sajat gépjarmi hasznalatanak, valamint a
személyi juttatasként adott parkoldbérlet 5000 134
koltsége
Mobiltelefonok kdltsége 1000 82
Felligyel6bizottsagi  jelentés nyomdai 250
koltsége
Futarszolgalat 400 34
Irodai gépek javitasi és karbantartasi 500
koltségei
Osszesen 66 150 3490
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B) rész

A Feluigyel6bizottsag ellendrzési tevékenysége soran
szerzett tapasztalatok

Altalanos tapasztalatok
A felligyelGbizottsag tevékenységének f6 jellemzéi

A felligyelGbizottsag észlelte, hogy a jegybank m(ikodésével kapcsolatban olyan, széles tarsadalmi és szakmai
érdekl6désre szamot tartd kérdések meriiltek fel, amelyek alapvetéen hatdrozzak meg az intézményrdl kialakitott
képet, s befolyasoljdk az itt folyd munka szakmai megitélését is, mikdzben bizonyos mértékig elkeriilhetetlen a
tulajdonos képviseletében eljard szerv allasfoglaldsa is. Ennek eredményeként a testllet elsG Ulései egyikén ugy
hatarozott, hogy a munkaterv szokott mederben folyé végrehajtasa mellett kiemelten koncentral a jegybank Iétszam-
és bérpolitikajat megszabd elvi allasfoglaldasokra, s az azokbdl kovetkezd gyakorlati megvaldsitdsra, mindemellett
jelent6s szakmai és anyagi er6forrasok biztositasa mellett Gtjara indit harom jelent6s vizsgalati eljarast. Ezen vizsgalatok
arra a harom teriletre koncentraltak, amelyek a leginkabb foglalkoztattak a koz- és a szakmai véleményformaldkat, igy
dontott a feliigyelSbizottsag az Ertéktar-program, az ingatlanstratégia, valamint a jegybank alapitvanyokban térténd
részvételének vizsgalata mellett. E helyutt kell megemliteni, hogy a felligyel&bizottsag ellenérz8 vizsgalatai az MNB
mikodésének mindazon kérdéseire, OsszetevGire kiterjedhetnek, amelyeket az MNB-térvény nem sorol a

felligyelGbizottsag hataskorén kiviil esé feladatok korébe (4. § 1-9. bekezdés).

Az MINB gazdalkoddsanak egészére vonatkozdan a felligyelGbizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalta:
e azéves lzleti tervirdnyelveirdl és az éves tervrél sz616 tajékoztatokat;
e anegyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasroél sz616 tajékoztatdkat;

e az MNB tulajdondban allé tarsasdgok miikodésérdl sz616 beszamoldkat.

A feliigyelSbizottsag foglalkozott az MNB mikddésének mds fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatdkat vitatott
meg a munkatervében szerepld témakban, az MNB altal adott felvilagositasokkal kapcsolatban, és a felligyel6bizottsag
belsé Uligyeirdl (Ugyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelése, vizsgalatok kezdeményezése stb.). A testilet
folyamatos tulajdonosi ellenGrzésének masik sulypontjat a belsG ellenGrzés szervezeti egység ellendrzési
munkatervében szereplé — a fellgyelGbizottsag altal is jovahagyott, hataskorébe tartozd — vizsgélatok figyelemmel

kisérése jelenti.
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Kapcsolat és egyiittm(ikodés az MNB vezetésével

Az Ujonnan feldlld felligyelGbizottsag és az igazgatdsadg egylttm(ikédése a jogszabalyok altal megkovetelt és
megengedett rendben, az elvart keretek kozott, teljes rendben zajlik. Az MNB, eleget téve a jogszabalyban foglalt
kotelezettségeinek negyedévente beszdmolt az ligyvezetésrél és az MNB vagyoni helyzetérél, amelynek keretében
megkildi a fellgyelGbizottsdg részére az aktudlis negyedévben hozott, a felligyel6bizottsag feladatkorét érinté
igazgatdsagi hatarozatokat. Ezen tulmenden az FB elnokét, a testilet hataskorébe tartozo kérdéseket illetéen, mindig

meghivjak az igazgatdsag Uléseire.
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A Feliigyel6bizottsag altal inditott vizsgalatok

A Fellgyel6bizottsag

e 2015-2/XI. — az ,,MNB Ertéktar Program” vizsgalatanak elrendelésérél.,

e 2015-3/VI. - az MNB ingatlanstratégiajaval kapcsolatos vizsgalat elrendelésérél,

e 2015-3-VII. - az MNB ingatlanstratégiajaval kapcsolatos vizsgalatot vezet6 feliigyelGbizottsagi tag személyérél ,

e 2015-3-VIII. - az MNB ingatlanstratégiajaval kapcsolatos vizsgalati jelentés benyujtasanak hataridejérdl ,
e 2015-3/IX. - az MNB alapitvanyaival kapcsolatos vizsgalat elrendelésérél,

e 2015-5/VIII. - az Ertéktar-program vizsgalati hataridejének meghatérozasardl,

e 2015-5/IX. - a 2015-3/VIIl. szamu MNB FB-hatarozat médositasarol,

e 2015-5/X .- az MNB ingatlanstratégiajat vizsgal6 eljaras kéltségkeretének meghatarozasarél,

e 2015-5/XI. - a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyi részvételét vizsgalo ellenérzési terv jovahagyasarol,

2015-5/XIl. - a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyi részvételét vizsgal6 ellen6rzés véghataridejének meghatarozasarol

sz0l6 hatarozataival elrendelte

o az Ertéktar-program végrehajtasat,

* a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyokban torténd részvételét, valamint
* ajegybank ingatlanstratégiajat

célzd vizsgalatokat, kijelolte a vizsgdlatokat végzG FB-tagokat, meghatarozta az egyes vizsgalatok lefolytatasara

rendelkezésre all6 id6t és keretosszeget. Ennek megfelelGen:

8. szamu tablazat

Vizsgalattal

. Hatarid6
megbizott FB-tag :

Vizsgalat targya

Ertéktar-program Dr. Szényei Gabor 2016. marcius 31.
Ingatlanstratégia Dr. Nyikos Laszlo 2016. februar 29.
Alapitvanyi részvétel Madarasz LaszI6 2016. marcius 31.
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A vizsgalt kezdeményezések elvi alapjai
Ertéktar-program

Az MNB stratégai céljanak tekinti a nemzeti kultira tamogatdsat, az értékmeg6rzést és értékteremtést. A
Magyar Nemzeti Bank , Ertéktar-program” elnevezés(i mkincs-visszavasarlasi programjanak célja az elmdlt torténelmi
peridodusokban kilonb6z6 okok miatt kilféldi tulajdonba keriilt, legfontosabb mikincsek minél nagyobb hanyadanak
visszaszerzése Magyarorszag szamadra. A jegybank a program meghirdetése 6ta — mas kozponti bankok
mikincsvasarlasi gyakorlatdhoz hasonldéan — lépéseket tesz azért, hogy felkutassa, és gyljtemény formdjaban
megdrizze a kiemelked6 mikincseket, ezzel kulturalis értelemben gazdagitva az orszagot olyan gyljtemény életre

hivasdval, amely hosszu tavon is értékalld befektetést, s egyben kézzel foghatd gyarapodast jelent az orszdg szamara.

Az Ertéktar-program keretében megvaldsulé célok:

. A programmal az MNB 6ssztarsadalmi jelent&ségl tUigyet szolgal.
. Az Ertéktar-program tarsadalmi-kozosségi befektetetés, a hazai mikincs hagyaték gyarapitasat illetve itthon

tartdsat, és egy nemzetkozi szinvonalu, jegybanki gyGjtemény kialakitasat teszi lehet6vé.

. A program megvaldsitasaval az MNB atlathaté mdadon megvaldsuld, értékalld befektetést hajt végre, ami a

gyljtemény bemutatdsa, valamint a mlkincsekkel kapcsolatos informacidk nyilvdnosan elérhetévé tétele altal kulturalis

értelemben is gyarapitja az orszag értékeit.

. A program javitja a hazai mlkincsvédelem finanszirozasi helyzetét, mivel a jegybank segitséget nyujt a kilfoldi
tulajdonba keriilt, illetve a hagyatékokban fellelhet6 legfontosabb mi ikincsek felkutatasaban,

helyreallitasaban, és gylijtemény formajaban torténé megébrzésében.

Az MNB Igazgatdésaga e célra a 2014-18-as idGszakot tekintve 30 Mrd Ft keretdsszeget hagyott jova, mely
tipusu pénzfelhasznalds a bank mérlegében befektetésként jelenik meg, koltségek csak a program bonyolitdsa soran
merulhetnek fel (pl: szakértdi dijak, tarolas, biztositas stb.). A programot m(targypiaci, szakért6kbdl, és az MNB vezetd
munkatarsaibdl allé Tanacsadd Testilet iranyitja. Alkalmanként kordbban is vasarolt az MNB mdkincseket, az utdbbi
id6szak legjelentGsebb vasarlasa a Magyar Tudomdanyos Akadémia részére tortént térképgyljtemény-vasarlas volt, 100

millié forint értékben 2006-ban.

Pallasz Athéné Kozgondolkodasi Program

A bank olyan programot inditott, amelynek kdzéppontjaban a mivel6dés, az oktatds és a tudomany, f6ként a
kozgazdasag-tudomany tdmogatasa, és a pénziligyi kultura fejlesztése allt. A Pallasz Athéné Kozgondolkoddsi Program
kiilonb6z6 elemei a tudomdanyos fokozattal rendelkez6 kutatdk, PhD hallgatdk, egyetemistak és szakkollégiumok
mellett a nem pénziigyre szakosodott érdekl6d6k szamara is elérhet6k. Az MNB egyidejlileg tobb terileten kivanja
segiteni a magyarorszagi kozgazdasagi és pénzlgyi tudds gyarapitdsat: pénzlgyi ismeretterjeszt6 programokat indit
orszagos rendezvényekkel, versenyekkel, a fels6foki szakképzésben a banki, biztositasi szakemberek, brokerek

oktatdsat és tovabbképzését segiti, az egyetemi képzés keretében orszagos elGaddssorozatokat, szakkollégiumokat
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tdmogat, valamint koézgazdasagi elemzések megjelentetését, szakkonyvek megirdsat, tudomanyos kutatasok
felvallalasat, konferencidk szervezését, nydri egyetem létrehozasat dsztonzi. Létrejott egy Osztondijrendszer, amely a
magyarorszagi kozgazdasagi, ezen beliil a makro6kondmiai és pénzligytani PhD-képzés hatékonysagat noveli. Emellett a

PhD képzésben résztvevSknek a jegybank nemzetkozi kutatok bevonasaval kiemelt kurzusokat biztosit.

Az MNB-ben 2013-ban elinditott, oktatashoz kapcsolodo intézmények - a Jegybanki Oktatasok Kézpontja és a
Budapest Economic Seminar Series - is részesei lesznek a programnak. A program fontos eleme a kilfoldi, vilaghir(
egyetemekkel, doktori iskoldkkal, szakkollégiumokkal, muhelyekkel valé szakmai egylttm(kodés kiépitése és
fejlesztése, ennek érdekében a jegybank az elkdvetkezd fél évben felveszi a partneri kapcsolatot az érintett

magyarorszagi és kilféldi intézményekkel és kutatdkkal.

A jegybank a kozgondolkodasi program keretében hat alapitvanyt hozott létre, melyeknek 2013-2016-0s
id6szak soran 6sszesen 259,6 milliard forint pénzbeli alapitdi vagyont adott at az aldbbiak szerint (a tamogatasi

Osszegek nem részei az MNB mikodési koltségtervének, hanem a raforditdsok kozott jelennek meg.):
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Az alapitvanyok szamara atadott pénzeszko6zok, illetve atadott ingatlanok 6sszefoglalé tablazata

9. szamu tablazat

Az alapitvanyok rendelkezésére bocsatott vagyon

Nem pénzbeli vagyondtadas (év,
Pénzeszkoz-atadas (mrd HUF) P . ‘gy (
érték)
Alapitvany Rovidités 2013 2014 2015 2016 Osszesen
- ) o 1014 Budapest, Uri utca 21. (2014,
Pallas Athéné Domus Animae Alapitvany PADA 2 56 2 0,1 60,1
1.850.000.000 HUF)
L, L L, 1054 Budapest, Kalman Imre u. 20.
Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany PADS 0 48 2 0,1 50,1
(2014, 571.500.000 HUF)
Pallas Athéné Geopolitikai Alapitvany PAGEO 0 28 2 0,1 30,1
Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvany PADOC 0 48 2 0,1 50,1
L, . L, 6000 Kecskemét, Izsaki ut 5. (2015,
Pallas Athéné Domus Mentis Alapitvany PADMA 0 28 2 0,1 30,1
1.800.127.000 HUF)
L, L 1025 Budapest, Ferenchegyi |épcsé
Pallas Athéné Domus Innovationis PADI 0 37 2 0,1 39,1
2. (2015, 2.703.556.000 HUF)
Osszesen 259,6

Az alapitvanyok rendelkezésére bocsatott vagyon felhasznalasanak feltételei

Alapitvany Rovidités
Az alapitvany céljaira felhasznalhato vagyon: 20,1 mrd HUF.
Pallas Athéné Domus Animae Alapitvany PADA
Csak a hozam felhasznalhaté: 30 mrd HUF, illetve 10 mrd HUF-nak megfelel6 EUR
Az alapitvany céljaira felhaszndalhaté vagyon: 10,1 mrd HUF
Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany PADS
Csak a hozam hasznalhato fel: 20 mrd HUF, illetve 20 mrd HUF-nak megfelel6 EUR
Az alapitvany céljaira felhaszndalhaté vagyon: 10,1 mrd HUF
Pallas Athéné Geopolitikai Alapitvany PAGEO
Csak a hozam hasznalhat6 fel: 20 mrd HUF-nak megfelel6 EUR
Az alapitvany céljaira felhaszndalhaté vagyon: 10,1 mrd HUF
Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvany PADOC
Csak a hozam hasznalhato fel: 20 mrd HUF, illetve 20 mrd HUF-nak megfelel6 EUR
Az alapitvany céljaira felhasznalhato vagyon: 10,1 mrd HUF
Pallas Athéné Domus Mentis Alapitvany PADMA
Csak a hozam hasznalhat6 fel: 20 mrd HUF
Az alapitvany céljaira felhasznalhato vagyon: 14,1 mrd HUF
Pallas Athéné Domus Innovationis PADI
Csak a hozam hasznalhat6 fel: 25 mrd HUF

(Forrdsként a 2016.janudr 25-én hatdlyos alapito okiratok szolgdltak.)

A program vizsgalata az éves jelentés lezarasaig nem fejez6détt be.
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Ingatlanstratégia (ingatlanvasarlas, felujitas)

Az MNB Uuj funkcidi megkovetelik, hogy megfelelS ingatlandllomannyal rendelkezzen, ezért az Igazgatdsag 50
Mrd Ft ingatlanvasarlasi keretet, illetve 40 Mrd Ft ingatlan ingatlan-feldjitasi keretet hagyott jéva. A 2013. kdzepétd|
felgyorsuld folyamatok eredményeként a jegybank a Bajcsy-Zsilinszky Gton (Eiffel Palace), a varban, a Szentharomsag
téren, a Kalman Imre utcdban, a Pusztaszerit Uton, valamint Kecskeméten és Tiszaroffon vasarolt ingatlant. Emellett
2014 aprilisatdl a Szabadsag téri ingatlan szomszédsagaban Iév6 Bankcenterben bérel irodateriiletet, a Székhaz irodai

elhelyezés sz(ikosségének javitdsa érdekében.

A meglév6 (tulajdonban, vagyonkezelésben vagy bérleti jog alapjan) ingatlandllomany két f6 funkcié koré

csoportosithato:

9. szamu tablazat

A tdarsadalmi felel6sségvallalashoz kapcsolédd, valamint
joléti célu ingatlanok:

Jegybanki alaptevékenységet szolgdlo ingatlanok:

Szabadsag tér 9. Budapest I., Uri u. 21.

Krisztina krt. 39. Budapest V., Kalman Imre u. 20.
Eiffel Palace irodahaz Budapest Il., Pusztaszeri Ut 59-67.
Logisztikai kozpont Kecskemét, Izsaki u. 5.

Bank center bérlemény Tiszaroff, Aradi ut 28.

Medve utcai irattdrak

A lezart vizsgalatok f6bb jellemzG6i, megallapitasai

Ertéktar Program vizsgalatanak osszegzése
A vizsgalat el6zményei

A Magyar Nemzeti Bank 2014-ben egy mar kordbban a magdngazdasagbdl széles kérben ismert, de ma mar
nem Kkizarélag a maganvallalkozasok korében jol bevaltan mi{kods, a kézjét szolgdld, atgondolt stratégiai
célrendszer-kitlizést adott és erre — tobb nemzeti jegybankokhoz hasonldan, illetéleg egy Eurdpai Unids nemzetkozi
viszonyrendszerben elhelyezhet§ - kozszféra féprogramot inditott. Az MNB Igazgatdsaganak 112/2013. (09.30.)
hatarozata szerint az Igazgatdsag ugy dontott, hogy ,a Magyar Nemzeti Bank a tarsadalmi felelGsségvallalas
programjahoz kapcsoléddan tdmogassa miikincsek megvasarlasat (,Ertéktar program”), amelynek megvaldsitasara

az lgazgatdsdg a 2018. december 31-8ig tartd id6szakra vonatkozdan 30 millidrd forintos keretdsszeget hatdroz meg.

Az el6z6 FB 2014-es Eves jelentésében mar foglalkozott a Tarsadalmi FelelGsségvallalasi Stratégia (TFS)
keretében inditott programokkal (igy az Ertéktar programmal is), de azok teljes kori értékelését akkor még nem latta
kivitelezhetének a programok beinditdsa ota eltelt rovid id6tartam, a részletes szabdlyozas hidnya miatt, illetve
egyértelmlen nem alltak még rendelkezésre olyan adatok, amelyek lehet6vé tették volna a programok MNB
koltségvetésére gyakorolt hosszu hatasanak elemzését.
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Az MNB FB ugyanakkor leszogezte, hogy bar feladatai kozott nem szerepel az MNB stratégiai dontéseinek
szakmai kontrollja, pénzligyi szempontbdl azonban a jelent8s dsszegl, a bank eredményére kihato koltségekkel és
raforditasokkal kapcsolatban megallapitotta, hogy a jegybanktorvény rendelkezéseibél kdzvetleniil nem vezetheték
le olyan nagyszabdasu programok, mint példaul az Ertéktar program, amely nemzeti szinten fontos feladatokat t(iz ki
célul, de részben atveszi egyes allami intézmények feladatkérét. Emellett felmerilt, hogy az MNB nem alapvet6

feladataihoz tartozé tevékenységei kérében kiilon szabalyozas volna indokolt a jogalkotd részérdl.

Az Orszaggy(ilés az MNB 2014-i Eves jelentését 2015. novemberében targyalta egyiittesen a 2012 és 2013.
évi jelentésekkel és azokat — az Uzleti jelentésként és beszamoldként - a H/6947-H/6948-H/6949. sz. hatarozat
el6terjesztésekkel a Gazdasagi Bizottsag 2015. oktéber 27-i Glésén megyvitatottak szerinti tamogatd javaslatara

elfogadta.

Ezekkel a hatdrozat-hozatalokkal az Orszaggy(lés (és Gazdasagi Bizottsdga) az MNB megjeldlt harom
targyévre készitett gazdasagi mikodésének beszamoldit, igy annak teljes targyévekben folytatott tevékenységét
elismerte, elfogadta, az ellen a Magyar Allam, mint részvénytulajdonos nevében semmilyen kifogast nem emelt, azt

Osszességében jogszerlinek taldlta, legitimalta.

Az Uujjaalakult MNB FB éppen ezért, a két megdllapitds kozott fenndlld latszélagos ellentmondds
megvizsgalasara és alapos feltarasdra 2015. szeptember 4-én az Ertéktar program kialakitasdnak és szabalyszerdi

mikodésének ellenbrzésére Ellenérzési tervet fogadott el.

A kils6 és bels6 tanacsaddkbol all6 projekt csapat 2016. janudr 27-én kezdte el és aprilis 12-ével fejezte be
az elemzési munkat. A vizsgalat hatterét, eredményeit bemutatd zaré dokumentumot és mellékleteit az MNB FB

2016. aprilis 29-i ilésén targyalta meg és fogadta el.

A vizsgalat keretei

e Az Ertéktdr Program megalapozottsaganak és jogszer(iségének, a jegybanki tevékenységhez illeszkedésének
vizsgdlata a jogi szabdlyozas strukturalis szintjeinek attekintése és elemzése alapjan

e A Program el6zményeinek attekintése a jegybank térténetében, az Ertéktar Program illeszkedése a kordbbi
jegybanki gyakorlathoz

e Az MNB Ertéktar Program el6tti mikincséllomanyanak részletes elemzése (6sszetétel, kezelés, érték)

e A kilfoldi jegybankok hasonld tevékenységének és jogszabalyi kornyezetének bemutatdsa 11 eurdpai
jegybank gyakorlata alapjan (az adott orszagban hatalyos jegybanktorvényi rendelkezések, a kulfoldi
jegybankok mdkincsgy(jtési gyakorlata, esetleges specifikumai)

e Az Ertéktar Program miikodése, bels6 szabalyozasa, relevéns jogi dokumentumok (el6z6 MNB FB 2014-es
beszdmold jelentése, az Orszaggy(ilésnek 2014-ben bemutatott éves jelentés, a Fliggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentés és az ASZ vonatkozd feladatainak, egyéb ellenérzései)

e A Program mikodésével kapcsolatos miikédési/vezet6i dokumentumok elemzése (igazgatdsagi hatarozatok,

testiileti tlések jegyz6konyvei)
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adatok

A Program keretén belll vasarolt miikincsek bemutatdsa (koltségek, szerz6dések, értékbecslbk,
letéteményesek, tervezés)
Az Ertéktar Programmal kapcsolatos transzparencia (elérhetéség, latogathatésag)

Az Ertéktar Program a médiaban

A vizsgalat keretén belll a kilfoldi példak bemutatdsa soran a koltségadatok tekintetében (a téma és az

érzékeny volta miatt) nem volt lehetGség Gsszehasonlitasra. Az EKB eszkozvasarlassal kapcsolatos

allasfoglalasa monetaris finanszirozasi kérdésekkel foglalkozott, melynek tartalma nem érintette a Programot.

Megallapitasok

A zarédokumentum a vizsgdlat sordn elemzett témakorokkel kapcsolatban 6sszesen 55 megdllapitast

tartalmaz, melyek koziil az MNB FB a kdvetkez6k kiemelését tartja a legrelevansabbnak:

A Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjdnak 2014. évi kialakitdsa és mikodési elveinek
megalapozottsdga Magyarorszag Alaptorvényébdl, a Magyar Nemzeti Bankrdl széléd CXXXIX. torvénybdl
(Jegybanktérvény) és a Magyar Nemzeti Bank Alapité Okiratabdl kozvetetten levezethetSek, az Ertéktar-
program MNB 4&ltali strukturalis szabalyozdsa azokkal nem ellentétesen keriilt kialakitasra, az Ertéktar-
program mkodése jogszerd.

Az MNB Ertéktar-programja m(ikddésében szervesen és a torvényi szabalyozdsnak megfelelSen illeszkedik
az Magyar Nemzeti Bank sajat jelenlegi jegybanki tevékenységéhez.

A Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjaval kapcsolatban felmeriilt kiadasok, koltségek jelenlegi
szabalyozdsanak jogi elemzése alapjan megallapithatd, hogy a kiadasok és koltségek szabalyozdsara és
annak végrehajtdsara torvényszerlen keriilt sor.

Az MNB az Ertéktar Program el6tt is vasarolt/gydjtott mikincseket, mely becsiilt értéke 815 057 785 Ft
(elszamolasara a Szamviteli Torvény és a Gazdalkodasi Kézikonyv szabalyozasa alapjan keriilt sor), azonban
ez nem programszerien, tervezetten kerlt sor.

Az MNB Tarsadalom felelGsségi programjaban a megvasarolandé mdkincsekkel szemben tamasztott —
joéllehet magas szinten — megfogalmazott szempontrendszernek a megvasarolt mikincsek minden esetben
megfelelnek.

Az MNB az Ertéktdr Program keretén belill a Gazdédlkodasi Kézikonyv elSirdsainak megfelelen a
mdtargyakért 2016. februar 29-ig 8 816 669 534 Ft kerult kifizetésre, a jarulékos koltségekkel egyutt
(Ugyvédi koltségeket, a széllitas, biztositds és AFA-fizetési koltségek) dsszesen a bruttd kifizetett koltség
9285 531 025 Ft volt, mely 6sszeg megfelel a teljes keret id6aranyos felhasznalasanak.

A 11 vizsgdlt orszag jegybankjainak kozel fele (Franciaorszag, Németorszag, Ausztria, Olaszorszag,
Spanyolorszag) a magyar jegybankhoz hasonld jogi szabalyozas ala esik és hasonld gyakorlatot folytat, mig
egyharmaduk esetében bizonyos szempontbdl hasonld, mas szempontok alapjan pedig eltéré jogi

szabdlyozds mellett |ényegesen eltér6 gyakorlat a jellemz6 (Lengyelorszag, Csehorszdg, Gorogorszag,
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Portugalia). Szlovékia és az Egyesult Kirdlysag jelenleg nem folytat m(ikincsgyd(jtési tevékenységet, csupan a
birtokukban levé m(itargyak kezelésér6l gondoskodnak.

e Az el6z6 Fellgyel6bizottsdg 2014. marciusi beszamold jelentéssel Osszefliggésben megdllapithatd, hogy
kialakitasra kerult az a szabdlyozasi rendszer, amely jogi hierarchidjat tekintve az Alaptorvény — Jegybank
torvény — MNB Alapité Okirat — MNB Alapokmany — Tarsadalmi FelelGsségvallalasi Stratégia — Ertéktar
Program Tandcsaddi Testiilet MUikodési és Szerzeményezési Szabalyzat szabalyozasi szinteken épiil fel, és
amely garancidkat teremt az Ertéktar Program végrehajtasanak jogszer(iségére.

e Tény azonban, hogy az Alaptorvény, a Jegybank térvény, illetve az MNB Alapité Okirata — a korabban
leirtakra is figyelemmel - nem tiltja a TFS keretén beliil az Ertéktar Program kialakitasat, mikodését, és igy
azokbol kozvetetten levezethetSen a program mikodési elveinek torvényi megalapozottsagot adhat, de
maga a Jegybank toérvény, illetve az MNB Alapitd Okirata pozitiv szabalyozassal nem is nevesiti sem az MNB
Tarsadalmi Felel&sségvallaldsi Stratégiajat, sem pedig annak koherens részeként Ertéktar Programjat. (az
el6z6 FelligyelGbizottsag: ,rendelkezéseibdl kozvetlenlil nem vezethet6 le”.)

e Ugyanakkor az MNB a sajat Igazgatdsaga altali — normativ (dltalanos) jellegli hatarozatokkal toérténd -
szabalyozdsaval MNB belsé jogi keretek kozétt megteremtette az Alapokmany — Tarsadalmi
Felelgsségvallaldsi Stratégia — Ertéktar Program Tandcsaddi Testiilet Mikodési és Szerzeményezési
Szabalyzat egymasra épiil§ részletes szabalyrendszerével azt, hogy az Ertéktar Program végrehajtasara a
sajat jegybanki tevékenységéhez illeszked6en, koltségkezelésben kiszamithatéan, szakmailag prudens
maodon, és széles korlen dokumentaltan, igy jol ellenGrizhet&en keriljon sor.

e Ez a jogalkotasi helyzet vezetett oda, hogy annak ellenére, hogy az Ertéktdr Program tarsadalmi-,
kozrendeltetése és a mdkincsvasarlasok alapos el6készité/értékel§ eljardsai  alapjan  torténd
végrehajtdsaban is elégedettségre adhat okot és sikeresnek tekinthet6, a programot éppen az emlitett
toérvényi/igy alapito okirati szabalyozottsagi hianyossagokra hivatkozé (eltérd értelmezéseket lehetévé tevd)

ellenvélemények folyamatosan tamadjak.

Javaslatok, hatarozatok

A zarédokumentum megallapitasai nyomdn az MNB FB 10, jelent8s és kevésbé jelent8s valtozassal jard
javaslatot ajanlott megfontolasra az MNB vezetésének, mely kozll 6t6t hatarozatba is foglalt, koztik annak
megvizsgalasat, hogy - a nem jogi tipusu tényezGék figyelembe vételével is - indokolt-e a jelenlegi jogi szabdlyozas
alapjainak torvényi szinten vald tovabbi erGsitése; a koltségkeret tudatosabb tervezését, tovabba egy kezdeményez6
szerep betoltését arra vonatkozdan, hogy a mecéndsi kor kiszélesitésével az MNB Ertéktar Programja egy széleskori

tarsadalmi/gazdasagi egyiittm(ikddésen alapuld, Nemzeti Ertéktar Program alapjava valhasson.
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Ingatlanstratégia (ingatlanvasarlas, felujitas) vizsgalatanak osszegzése

A 2015. szeptember 25-én meghozott Felligyel6bizottsagi hatdrozat alapjan a kils6 tanacsaddk a december
honapban aldirt szerz6dések alapjan kapcsolddtak be a munkdba. Az ezt kovet6 bd két honap soran a dr. Nyikos
Laszl6 vezette csapat tervezett keretek kozott végiglatogatta az érintett helyszineket, majd jogi és ingatlanszakért6i
szempontbdl elemezte a latottakat, s feldolgozta a jegybank altal rendelkezésiikre bocsatott, az ingatlanstratégiat
megalapozd vagy ahhoz kapcsoldodd dokumentumokat. A vizsgalat vezetGje 2016. februdr elején lezarta az eljarast, s
elkészitette, majd benyujtotta a zarédokumentumot, amelyet a Felugyel6bizottsag 2016. marcius 4-i Glésén targyalt
el6sz6r érdemben. Hossza vitdt kovet6en a testilet a 2016-2/Ill. szamU hatarozatdval — aprilis 15-i hataridé
kitlizésével — a vizsgdlatvezet6nek visszaadta megfontolasra, atdolgozasra és kiegészitésre, figyelemmel a
jegyz6konyvben elhangzottakra, valamint a felligyel6bizottsagi tagtarsak 4dltal elmondottakra. Fentiekre
figyelemmel dr. Nyikos Laszlé a Fellgyel6bizottsag aprilis 29-i Gilésére terjesztette ismételten eld jelentését,

amelyet a testilet 1 igen, 1 nem szavazat és 4 tartézkodas mellett nem fogadott el.
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Az MNB gazdalkodasanak kérdései

Az MINB tokeszerkezete

A felUgyel6bizottsdg 2016. januari Ulésén kapott tdjékoztatast az Eurdpai Unid tagorszagai jegybankjainak
t6keszerkezetérél. A Szamviteli igazgatdsag elGterjesztésében a KBER (K6zponti Bankok Eurdpai Rendszere) 2014-es
adataira tamaszkodott. A tajékoztatas szerint, mig az alaptevékenységhez kothet6 mérlegadatok értékelése az
eurodvezeti jegybankok tekintetében egységesen az EKB Guideline-t koveti, a tartalékképzés gyakorlataban és az
eredmény felosztasaban a tagorszagok jegybankjai a nemzeti szabalyozasnak megfelelen jarnak el, kovetve a
torvényi elGirasokat és a pénzigyminisztériummal létrejott megallapodasokban foglaltakat. Az Gsszevetés igy a
tartalékokat, illetve a t6keszerkezet egészét tekintve is nehéz, hiszen az azonos elnevezési t6keelemek kozott is
lehet tartalmi eltérés. Fontos kozos elem ugyanakkor a kozponti bankok gyakorlataban, hogy az dvatossag elvét

erésen alkalmazzdk az eredmény megdllapitasakor.

Nemzetkozi Gsszevetésben a magyar jegybank jegyzett t6kéje alacsony - mind6ssze a mérlegféosszeg 0,08-
0,09%-a -, a pénzigyi tartalékok pedig korilbelll 5%-at teszik ki a mérlegf66sszegnek, ugyanakkor a sajat t6ke mas
elemei megalapozzdk a flggetlenséghez sziikséges tGkeellatottsagot. Emellett a magyar jegybanktorvény szinte
egyedilallé madon, kotelezd téritést ir el6 negativ kiegyenlitési tartalékok vagy negativ targyévi eredmény esetére a
kozponti koltségvetésbdl, tovabba az osztalékfizetésre is korlatozds vonatkozik. Magyarorszagon ezért a jegybanki
sajat t6ke nem csokkenhet a jegyzett t6ke ald. Mindezen koriilmények jelentés mértékben csokkentik az MNB

kockazatait, igy alacsonyabb tartalékszinttel is megbizhaté m(ikodés tarthato fenn.
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Az MNB TOKESZERKEZETE 2012-2015
adatok millié forintban
10. szamu tabldzat

Index Index Index
2012.12.31 2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31 2013/ 2014/ 2015/

2012 2013 2014

MNB sajat tokéje 551 065 464 560 645 878 458 978 84% 139% 71%
Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 10 000 100% 100% 100%
Eredménytartalék 47 023 9762 36 057 63417 21% 369% 176%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 - - -

Forintarfolyam

564 041 509 603 517 984 312 599 90% 102% 60%
kiegyenlitési tartalék

Deviza-értékpapirok

. o , -30 188 -91 100 54 477 28 510 302% -60% 52%
kiegyenlitési tartalék
Mérleg szerinti eredmény -39 811 26 295 27 360 44 452 -66% 104%  162%
Mérlegf66sszeg 10681897 11437974 12640588 11495507 | 107% 111% 91%
Jegyzett tbéke ardnya a
[ 4o 0,09% 0,09% 0,08% 0,09% 93% 90% 110%
mérlegf6dsszeghez
Sajat toke —ardnya al g ;oo 4,06% 5,11% 3,99% 79%  126%  78%

mérlegf6dsszeghez

Forrds: MNB éves beszamolok

Az MINB éves beszamoloi

Az MNB 2013. és 2014. évi mérleg- és eredmény-kimutatasat a felligyelGbizottsag a 2015. évi szeptemberi 4-
i Uilésén, a 2015-r6l sz6l6 szamviteli beszamolot pedig a 2016. évi majusi UGlésén targyalta. Ennek oka, hogy a korabbi
felligyelGbizottsag mandatuma lejart, miel6tt véleményezhette volna a 2013-as beszamoldt. A jelenlegi
felligyel6bizottsag pedig csak 2015 juliusaban kezdhette meg miikodését, ezért a 2014-es beszamold 2015

majusdban esedékes véleményezése sem torténhetett meg a szokott rendben.

Mindezekkel egyitt a felligyelGbizottsag eleget tesz a 2013. évi CXXXIX. térvény (MNB tv.) elGirdsanak az
abban foglalt korlatozdsokkal, az MNB Alapité Okirat 10.3.1.2. pontban foglalt jelentési kotelezettségének és a 2013.
évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulajdonosi felligyeletérdl sz6lé rendelkezéseinek is, igy a 3:120. § (2) szerint

irdsbeli jelentést ad az MNB részvénytarsasag szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszamoldjardl az

32



Orszaggy(lés szdmdra. Az aldbbiakban foglaltakat az MNB altal szolgdltatott mérleg, eredmény-kimutatds és
kiegészit6 melléklet adatai tamasztjdk ald. Ezek mellett a felligyel6bizottsag figyelembe vette a folyamatos

tulajdonosi ellendrzési tevékenység keretében szerzett ismereteit és felhasznalta sajat korabbi megallapitasait is.

A felligyel8bizottsag 2015. szeptember 4-én targyalta a Magyar Nemzeti Bank 2013. évi pénzugyi szamviteli
beszamoléjat. Osszefoglaléan Ugy itélte meg, hogy az MNB 2013-ban térvényesen, a bels6 szabalyoknak
megfelelGen, az er6forrasaival valé takarékos és hatékony gazdalkodasra torekedve végezte a tevékenységét. A
felligyelGbizottsag a torvényben meghatdrozott hataskdrének megfelelGen, egyhangl hatarozattal tudomasul vette a
Magyar Nemzeti Bank 2013. évi beszamoldjaban rogzitett adatokat és elfogadta a 11 437 974 millié forintban

megallapitott mérlegf60sszeget és a 26 295 millid forint eredményt (nyereséget).

A hatalyos MNB torvény szerint az igazgatdsag hataskorébe tartozott az osztalék fizetésérél valé dontés
meghozatala. A 2013. évet illet6en az igazgatosdg az MNB torvény érvényben |évé rendelkezéseire tekintettel a
Magyar Nemzeti Bank 2013. évi eredményébdl és eredménytartalékabdl osztalékot nem fizetett. Ennek megfelel6en

az MNB 2013. évi mérleg szerinti eredménye 26 295 millié forint nyereség volt.

A felUgyelGbizottsag szintén 2015. szeptember 4-én, a 2015. julius 6-i megvalasztasat kévet6 masodik (ilésén
targyalta a Magyar Nemzeti Bank 2014. évi pénziigyi szamviteli beszdmoldjat. A felligyel6bizottsdg egyhangu
hatarozattal vette tudomasul a Magyar Nemzeti Bank 2014. évi beszamoldjaban megadott adatokat és elfogadta a

12 640 588 millio forintban megallapitott mérlegf6osszeget és a 27 360 millid forint eredményt (nyereséget).

A Magyar Nemzeti Bank 2014. évi eredményébdl és eredménytartalékdbdl az igazgatdsag dontése
értelmében osztalékot nem fizetett, igy a mérleg szerinti eredmény 27 360 millié forint nyereség maradt. Az

igazgatdsag dontését a felliigyelGbizottsag tudomasul vette.

A felligyelGbizottsag 2016. majusi 20-an targyalta a Magyar Nemzeti Bank 2015. évi pénziigyi szamuviteli
beszamoléjat. Osszefoglaléan ugy itélte meg, hogy az MNB 2015-ben felel6sen és tdrvényesen végezte a
tevékenységét. A felligyelGbizottsag a torvényben meghatarozott hataskérének megfelel6en elfogadta az
igazgatdsag altal jegyzett 2015. évi szamviteli beszamolot. Tajékoztatta a Részvényest a Magyar Nemzeti Bank 2015.
évi mérlegében és eredmény-kimutatasdban szerepl8, 11 495 507 milli6 forintban megallapitott mérlegf6osszegrél

és a 94 452 millié forint eredményrél (nyereségrél).

A jegybanktorvény 166. § (1) bekezdése szerint az MNB a 147. § (5) bekezdése alapjan a kiegyenlitési
tartalékok negativ 0Osszegének ellentételezésére fel nem haszndlt el6z6 évi eredménnyel kiegészitett
eredménytartalékbdl az igazgatdsig 12. § (4) bekezdés b) pontja alapjan meghozott déntésében foglaltak szerint
fizet osztalékot. Az MNB igazgatdsaga a 2015-0s év vonatkozasaban ugy dontoétt, hogy 50 000 millié forint osztalékot
fizet a Részvényesnek. A dontést a fellgyelGbizottsdg tudomasul vette. EbbGl kdvetkez6en az MNB mérleg szerinti

eredménye 2015-ben 44 452 millié forint nyereség volt.
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Az MNB TARGYEVI EREDMENYE 2012-2015
adatok millié forintban
11. szamu tabldzat

Index
2014/

2013

MNB bevételei

) 478 965 530 962 802 983 449763 | 111% 151%  56%
0sszesen

MNB raforditasai | ¢ o 5¢ 504 667 775 623 355311 97%  154%  46%
osszesen

Targyevi 39811 26 295 27 360 94 452 66% 104% 345%
eredmény

Jovahagyott 0 0 0 50 000 ] ) .
osztalék

Mérleg  szerinti| ;5414 26 295 27 360 44452 | -66% 104% 162%
eredmény

Mérleg-f66sszeg | 10681897 11437974 12 640 588 11495507 | 107% 111% 91%

M. sz. eredmény

ardnya a -8,31% 4,95% 3,41% 9,88% -60% 69%  290%
bevételekhez

M. sz. eredmény

ardnya a meérleg- -0,37% 0,23% 0,22% 0,39% -62% 94% 179%
f66sszeghez

Forrdas: MNB éves beszamolok

Az MINB pénziigyi tervei

A fellgyel6bizottsag a megalakulasat kovet6en mar szeptemberi Ulésén targyalta az MNB Szamviteli

igazgatdsaganak tajékoztatdsat a 2015. évi pénzigyi tervrél és annak mdédositasarol.

A mikodési koltségekre az Igazgatdsag 2015-re 38 782 millié forintot iranyozott el6 végleges tervében,
melybdl a kozponti tartalék 573 millié forint, a tervezés idGszakdban nem ismert vagy bizonytalan felmerilés(
tételek fedezéséil szolgalt és a bels6 szabdlyozdsnak megfeleléen a tételes koltségterv 1,5%-dban kerilt
megdllapitdsra. A személyi jellegli koltségek tervezéskor 5%-os bérfejlesztéssel és 1307 f6s atlaglétszammal
szamoltak. A tervezett mikddési koltségeket befolyasolta még, hogy a Novekedési Hitelprogram kommunikacids
kampanyanak intenzitds csokkenését vartak, az 6rzésvédelmi tevékenység kiszervezésével kalkulaltak, a tervezéskor
rendelkezésre allé ingatlanallomany mikodtetési koltségeivel szamoltak, tovabba személygépkocsi beszerzésre
vonatkozé elSirdnyzatot nem épitettek be a tervekbe. Osszességében az MNB 2015. évi m(ikddési kdltségterve a
2014. évi modositott tervnél 11,9%-kal, 4,1 millidrd forinttal volt magasabb. A tervezett miikodési koltségekbdl az
alaptevékenységhez 17 390 millid forint, a felligyeleti és egyéb tevékenységhez pedig 20 817 millié forint

kapcsolddott.
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A 2015. évre tervezett beruhazasok legnagyobb tétele az lgazgatdsag altal jévahagyott ingatlanvdasarlasi,
feldjitasi és atépitési keretdsszeg 2014-ig fel nem hasznalt része, 69 752 millié forint, de jelentds részt, mintegy 5,5

millidrd forintot képviseltek a tervben a bankbiztonsagra és az informatikai rendszerekre vonatkozo beruhazasok is.

A tervezett raforditasok 2015-re 15 486 millid forintot tettek ki, melynek 80%-a a bankjegy- és
érmegyartashoz kapcsolédd raforditds. Ezen belul az emlékérme-gydrtds koltségeit a kordbbinal alacsonyabb
Osszegben, a bankjegy- és forgalmiérme-gyartas koltségeit a volumenndvekedésre és a tovabbfejlesztett bankjegy

e ses

tamogatdasok a tervben a mlkodési koltségterv 5%-aval, 1 896 millié forinttal szerepelnek.

A 2015-6s évre vonatkozo tervezési munka teljes kor( és részletes értékelése a tényadatok ismeretében, az
éves beszamold hitelesitése utan torténhet meg. Az elGzetes beszamoldadatok szerint a tényleges miikodési
koltségek mintegy 15%-kal a tervezett alatt maradtak, els6sorban a személyi és egyéb koltségeknél mutatkozo
megtakaritasok miatt. A beruhazasi terv mintegy 10%-ban teljesiilt, kisebb részben az dthizédd beruhazasok miatt.
Rogzitendd, hogy az értéktar program tervszamaként a program felsé keretésszegét hataroztdk meg, melynek 2015-

ben csak mintegy harmada keriilt felhasznalasra, igy tehat nem tervezési hibardl van szé.

Az MNB 2016-ra sz0ld pénziigyi tervérdl szold jelentést a feligyelGbizottsdg a 2016. 01. 29-i (ilésén
targyalta. A Szamviteli igazgatdsag jelentése szerint az lgazgatdsag a mikodési koltségek 2016. évi tervének
f66sszegét 41 405 millio forintban hagyta jova, melybdl a tartalék 612 millid forint. A mikodési koltségek terve 6,8%-
kal haladta meg a 2015. évi tervszdmot. A beruhdzdsok 6sszege 2016 évre 94 880,5 millié forint 0sszegben kerilt
tervezésre. A jelentés a 30 millié forintot meghaladdé (bekertilési értékkel és miikodtetési koltségekkel egyiitt
szamitott) Osszegli beruhdzasok esetében komplex (zleti esettanulmanyokat is tartalmazott. A raforditasokra
vonatkozéan 17 639 millié forintot hatdroztak meg a pénziigyi tervben, mely donté részben az MNB bankjegy- és

érmekibocsatassal kapcsolatos raforditdsait jelenti.

A 2016-0s évi tervben 1,9%-os fogyasztdi arindexszel kalkulaltak. A személyi jellegli raforditasokat altalanos
bérfejlesztés nélkil tervezték. A miikodési koltségek tervezésekor a meglévs vagy dontésben rogzitett ingatlanok és
hat kalfoldi kapcsolattartd iroda muikodtetésével, valamint az NHP kommunikacids kampany befejezésével
kalkuldltak. A tervezés mddszertanat illet6en Uj elem, hogy az Igazgatdsag 112/2015 (05.18.) és 165/2015 (07.23.) sz.
hatarozatainak megfeleléen a személyi jellegl raforditasokra vonatkozéan a feliilrél Iétszamkorlatos bértomeg-
gazdalkodas rendszere keriilt bevezetése, ahol a bértomeget a szakteriiletek l1étszam- és munkaeré sziikséglete —

Osszesen 1452 f6ben rogzitve - szabja meg.

A gazdalkodas altalanos jellemzdi

A felligyelGbizottsag az MNB torvény 14. § (1) szerint az MNB folyamatos tulajdonosi ellenGrzésének szerve,

aki a gazdasagi tarsasdgokrdl szolé jogszabalyok rendelkezéseivel is 6sszhangban ellen6rzi az igazgatdsag
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tevékenységét a torvényben foglalt korldtozdsokkal és kiemelt figyelemmel kiséri a jegybank gazdalkodasat a

tulajdonosi érdek szolgalataban.

Az MNB gazdalkoddsa arra iranyul, hogy az MNB torvényben elGirt feladatai szinvonalas ellatasahoz
szlikséges eréforrasokat biztositsa és hatékonyan mikodtesse. A gazdalkodasért az MNB igazgatdsaga felel. A

gazdalkodas belsé rendjét igazgatdsagi utasitas tartalmazza.
A feliigyelGbizottsag mellett az Allami Szamvev3szék is végez a gazdalkodassal kapcsolatos ellenérzési feladatokat.

A jegybank mikodési koltségeir6l és a beruhdazasairdl széld elemzés koényvvizsgalata része a valasztott

kdnyvvizsgalo Uzleti szolgdltatdsainak is.

A miikodési koltségek

Az MNB-nek a gazdalkodasardl szolé rendszeres tdjékoztatdi tébbek kozott tartalmazzak a miikodési
koltségek és raforditasok alakulasanak bemutatasat. Az MNB gazdalkodasrdl szold, a Szamviteli igazgatdsag altal
prezentdlt tdjékoztato jelentéseket a felligyelGbizottsag megtdrgyalta és elfogadta. A mikodési koltségek 2014. évi
alakuldsa a 2015. szeptember 4-i Glésen, a 2015. évi m(ikodési koltségek a 2016. marcius 23-i (ilésen szerepelt a
felligyelGbizottsag napirendjén. Mindkét idészak vonatkozdsaban lezajlott a fliggetlen kbnyvvizsgald vizsgalata is, az
ezekrdl kiadott konywvizsgdldi jelentések szerint a 2014. évi és a 2015. évi mikddési koltség alakuldsa cim(

kimutatasok a belsd szabalyokkal 6sszhangban késziiltek el.

A 2014. és 2015. évi miikodési koltségek, azaz a személyi jellegli és a banklzemi altalanos koltségek

tényleges és tervezett alakulasat 6sszefoglaldan az alabbi tablazat mutatja be.
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Az MNB MUKODESI KOLTSEGEI 2014-BEN ES 2015-BEN
adatok millié forintban

12. szamu tablazat

Index Index
2014 tény 2015 tény
2014. évi 2014. évi /2014 2015. évi 2015. évi / 2015
terv tény

Személyi jellegl raforditasok 17 266 16 329 95% 22 368 19712 88%
IT kbltségek 1627 1577 97% 2041 1894 93%
Uzemeltetési koltségek 3090 2 658 86% 6 069 5771 95%
Ertékcsokkenési leiras 1726 2100 122% 2721 2 667 98%
Egyéb koltségek 11078 9881 89% 5747 3 845 67%
Atvezetések -122 -370 303% -737 -916 124%
Miikodési koltségek dsszesen 34 665 32175 93% 38 209 32973 86%
Kozponti tartalék 520 - - 573 - -
Miikodési koltségek f66sszege 35185 32175 91% 38782 32973 85%
Személyi rdforditdsok részardnya
a miikédési kéltségekben 49,81% 50,75% 102% 58,54% 59,78% 102%

Forrds: MNB jelentés a miikédési kéltségekrél

A személyi jellegl raforditasok 2014. évi tervét a felligyeleti integracié és az ebbdl fakadd szervezeti
valtozasok, a |étszdm Osszetétel-valtozasa és a bérstrukturdk harmonizacidja hatarozta meg. A személyi jellegl
raforditasok tényleges adataban mutatkozdé 900 millid forintot meghaladé megtakaritas részben a tervezettnél
alacsonyabb |étszdmbdl, mdasrészt az alacsonyabb jutalomdsszegh6l és a kapcsolddd jarulék-megtakaritasbol

adodott.

Az IT koltségterv az alaptevékenységet tdmogatd infrastrukturdlis és adatfeldolgozd rendszerek folyamatos
és biztonsagos mikodésének fenntartasara iranyuld kiadasokat foglalja magaban. Ezen belll szamoljdk el a
szoftverek Uzemeltetésére igénybe vett szamitastechnikai szolgdltatasokat, a hirszolgaltatasi dijakat, az adatatviteli
dijakat, a hardver- és telekommunikacios eszkdzok koltségeit és a kapcsolddd tandcsaddi dijakat. Az IT koltségterv

2014-ben 97%-ban teljesiilt. A megtakaritas els6sorban a tanacsaddi dijakban jelentkezett.

Az Gzemeltetési koltségek 2014. évi tervezésekor figyelemmel kellett lenni a felligyelettel valé integraciébdl
ered6 tobbletkoltségekre, a Szabadsag téri épllet ingatlan-fenntartasi igényeire, a kilféldi kapcsolattarté irodak
Uzemeltetésére és egyéb kisebb valtozasokra, pl. az U kiadvanyokkal kapcsolatban. A megtakaritas elsGsorban az

Grzésvédelmi koltségek és a tervezettnél alacsonyabb ingatlan-fenntartasi koltségek kdvetkezménye volt. Szintén
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megtakaritast jelentett, hogy a kapcsolattartd iroddk bérlése 2015-re hlizédott. Ezek mellett a kdzlizemi dijak és a

telefonhasznalat dijai is kedvez6bben alakultak a vartnal.

A 2014-re tervezett értékcsokkenési leirds 6sszege tébb mint 370 millid forinttal a tényadat alatt volt, mely

tobbletraforditas részben az évkozi ingatlanvasarlasokhoz, illetve a PSZAF-t6l atvett eszkdzokhoz kothetd.

A tervezett egyéb koltségek kozott keriiltek kimutatdsra tobbek kézott a jogi koltségek, az audit és egyéb
tanacsadodi dijak, az oktatdsi-kutatasi koltségek, az alaptevékenységhez és a fellgyeleti tevékenységhez kotheté
kotelez6 tagsagi dijak és a jegybank kommunikacios koltségei. Utdbbiak kozott jelentés 6sszeggel szerepelt a NHP-ra
jovahagyott keretdsszeg. A megtakaritds egyik oka, hogy az oktatasi program részben 2015-re huzdédott at és a
jegybanki kutatasi elGirdnyzatot sem koltotték el 2014-ben. Szintén jelentds eltérést eredményezett, hogy az
ingatlanvasarlasokhoz kapcsolédd jogi koltségek egy részét a szamviteli szabalyoknak megfelel6en ingatlan

beruhazasként aktivaltak.

Az atvezetések arra szolgalnak, hogy a bank m(ikédési koltségei soron az MNB beszamoldja a ténylegesen
terhel6 kiadasokat mutassa, itt szamoltak el pl. a sajat informatikai fejlesztések teljesitményét. 2014-ben a tervtdl
vald eltérés egyik oka, hogy 2014 aprilisdaban a teljesitmény-elszamolas Uj rendszerét vezették be. A masik ok az

évkozben vasarolt irodahaz bérelt teriiletei utan kalkuldlt értékcsokkenés kivezetése volt.
A kodzponti tartalék tervezése 2014-ben a belss szabalyoknak megfelelGen tortént.

A miikodési koltségek 2015-ben a tervezett Osszeg 85%-at tették ki. A személyi jellegl raforditasok
tényleges és tervezett alakuldsa kozotti, mintegy 2,6 millidrd forintos eltérés jelentette a legnagyobb tételt a
megtakaritasban, els6sorban a tény-terv atlaglétszam-kiilonbséghez kapcsolddd bérkoltség és annak jarulékai miatt.
Atmeneti megtakaritast jelentett a csalddbardt munkahely program cstszasa, valamint az is, hogy a kilfoldi

kapcsolattarté irodak miatti elGirdnyzatokat 2015-ben csak részben hasznaltak fel.

Az IT koltségek altaldban a tervek szerint alakultak 2015-ben. Jelent&sebb tény-terv eltérés a szoftverek
Uzemeltetéséhez kapcsolodd szamitastechnikai koltségekben volt, melyet elsGsorban az id6ében elhlz6do beszerzési
eljardsok okoztak. Néhany esetben sikeriilt a beszerzési arakban a tervezettnél alacsonyabb dijakat elérni, igy

végleges megtakaritast realizalni a vonatkozé MNB jelentés szerint.

A 2015. évi Gzemeltetési koltségek terve 95%-ban teljesiilt. A megtakaritds elsésorban a kulfoldi irodak
késGbbi nyitasabdl eredt, mely 2015-ben a vartnal alacsonyabb bérleti dijakat, a kikdltozési koltségek elhalasztédasat

illetve épliletiizemeltetési megtakaritast jelentett.

Az értékcsokkenési leirds 2015. évi Osszege a tervvel Osszhangban volt, kisebb eltérést az athuzédé

beruhdazasok jelentettek.

A 2015. évi egyéb koltségek terv-tény eltérése csaknem 2 milliard forintot tett ki. A megtakaritas legnagyobb
részét a kommunikacios koltségek, elsésorban a NHP kommunikacids program vartnal joval alacsonyabb Osszege
eredményezte. Szintén megemlitendd, hogy az ESMA, EIOPA és EBA tagdijakat a tagorszagokra az alapokmany
alapjan kivethet6 legmagasabb 6sszeggel tervezték, de a jegybank tényleges kotelezettsége a szervezetek dontése

alapjan alacsonyabb volt.
38



A 2015. évi dtvezetések 0sszege is kedvez6bben alakult a vartnal, mely f6ként az Eiffel Palace bérbeadasabdl

eredd ardnyos amortizacid atvezetésbdl eredt, tekintve, hogy az a koltség a bérleti dijban megtériilt.

A koOzponti tartalék 2015-ben is a miikodési koltségterv 1,5%-os Gsszegében kerilt a tervbe a belsé

szabalyozdsnak megfelel&en.

Osszességében elmondhatd, hogy a feliigyelSbizottsag észlelte a tervtsl tdbb esetben térténd jelentds
eltérést, s erre vonatkozdan informaciot kért és kapott a jegybank illetékes szervezeti egységeit6l. Ennek dacara —
azzal egyitt, hogy a megalapozottabb tervezésre vonatkozdan javaslatot tett — hatdrozottan tervbe vette az

eltérések okainak feltarasat célzé vizsgalat meginditasat.

Az MNB leanyvallalatainak miikodése és gazdalkodasa

A feligyel6bizottsag folyamatosan nyomon koveti a lednyvallalatok mikodését, tobb Glésén is targyalta a
ledanyvallalatok gazdalkodasi kérdéseit.
A leanyvallalatok 2014. évi gazdalkodasardl a 2015. szeptember 4-i Gilésére késziilt atfogd jelentés.

F6BB ADATOK AZ MNB LEANYVALLALATOK 2014, EVI EREDMENY KIMUTATASAIBOL
adatok ezer forintban

13. szamu tabldzat

Szokasos ii. P Adozas Mérleg
i i Rendkiviili s A
tevékenység , elotti szerinti Kapott
, eredmény , p .
eredménye 2014 eredmény eredmény osztalék
2014 2014 2014
Pénzjegynyomda Zrt. 626 759 -1143 625616 659 344 0
Magyar Pénzver Zrt. 64 577 -300 64 277 58 528 0
GIRO Zrt. 1632094 -1700 1630394 1394 662 0
PSFN Kft. 0 0 0 0 0
MARK Zrt. 21161 0 21161 19 045 0
MNB-Biztonsagi Zrt. -40 154 0 -40 154 -40 154 0
MNB-Jdléti Kft. 0 0 0 0 0

Forrds: MNB jelentés a leanyvadllalatok 2014. évi gazddlkoddsarol

Az MNB-J6léti Kft. a Képzési és Szabadid6kozpont izemeltetési feladatait Iatja el, nyereséget nem termel,
Oonkoltségi aron végez szolgaltatdst az MNB szamdra. Az MNB-Biztonsagi Zrt. 2014.08.05-én alakult az MNB
védelmének biztositdsa érdekében, szolgaltatasi tevékenységét 2014-ben nem kezdte meg, arbevétele igy nem
képz6dott. 2014-ben a mikodés személyi és targyi feltételeinek megteremtése zajlott, ezért a szamviteli eredménye

veszteség volt. A PSFN 2014-ben a tevékenységét kozhasznu nonprofit korlatolt felel§sségli tarsasagként folytatta.
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F6BB ADATOK AZ MNB LEANYVALLALATOK 2014. EVI MERLEGEIBOL
adatok ezer forintban

14. szamu tablazat

Befektetett Forgdeszkozok és D Céltarta- K('j'felez%tt-
estkozok  aktivi. elh. Zsoafjtltz" ';i l6kok paZ:zgl,iki T

2014.12.31. 2014.12.31. T 2014.12.31. 2014.12"31.'
Pénzjegynyomda Zrt. 7990 357 4 808 288 11 527 283 43 889 1227 473
Magyar Pénzverd Zrt. 251175 1119900 1102928 0 268 147
GIRO Zrt. 4 066 255 5780857 9 334 367 60 840 451905
PSFN Kft. 38556 377 027 53139 0 362 444
MARK Zrt. 3562 21761967 21719 045 0 46 484
MNB-Biztonsagi Zrt. 21037 166 221 159 846 0 27 412
MNB-J4léti Kft. 11 308 122 441 50 000 0 83749

Forrds: MNB jelentés a leanyvadllalatok 2014. évi gazddlkoddsaral

A nem 100%-os tulajdonu lednyvallalatok 2014. évi gazdalkoddsdra vonatkozéan a felligyel6bizottsagot a
Pénzigyi infrastrukturak igazgatdsaga tdjékoztatta. A jelentést a felligyelGbizottsag a 2015. szeptember 25-i ilésén
targyalta. A tajékoztatas szerint a KELER csoport 2014-ben 1 980 milli6 forint adézott eredményt ért el. A BET addzott
eredménye 2014-ben 520 millié forint volt.

Az aldbbi tablazat az MNB belfoldi befektetéseit és a ledanyvallalatok 2015. évi gazdalkodasi eredményébdl

fizetett osztalékait részletezi az MNB 2015. évi jelentésében foglaltak alapjan.
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Az MNB BELFOLDI BEFEKTETESEI ES KAPOTT OSZTALEKAI
adatok %-ban és millid forintban

15. szamu tdblazat

TuI’ajdoni Konyv sz. érték .
hanyad 2015.12.31. Kapott osztalék 2015
2015.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 100% 10 627 0
Magyar Pénzver§ Zrt. 100% 575 0
PSFN Kft. 100% 50 -
MARK Zrt. 100% 21700 0
MNB-Jéléti Zrt. 100% 75 -
MNB-Biztonsagi Zrt. 100% 200 0
GIRO Zrt. 100% 9779 0
KELER Zrt. 53,3% 643 0
KELER KSZF Zrt. 0,2% 7 0
Budapesti Ertékt&zsde Zrt. 75,7% 13 543 36

Forrds: MNB jelentés a leanyvallalatok 2015. évi gazddlkoddsaral

A leanyvallalatok gazdalkoddsanak eredményeként a f6bb mérlegadataik az aldbbiak szerint alakultak a

2015. évi fordulénapon.

F6BB ADATOK AZ MNB LEANYVALLALATOK 2015. EVI MERLEGEIBOL
adatok millié forintban
16. szamu tablazat

Meérleg szerinti

e e S

R R 2015.12.31. R
Pénzjegynyomda Zrt. 10627 2768 1340 14 585
Magyar Pénzverd Zrt. 575 528 243 1346
PSFN Kft. 50 3 0 53
MARK Zrt. 200 21519 -917 20 802
MNB-Joléti Zrt. 140 0 -61 79
MNB-Biztonsagi Zrt. 200 -40 228 388
GIRO Zrt. 2496 5524 758 8 898
KELER Zrt. 4 500 21404 1220 10 555
KELER KSZF Zrt. 1823 3575 282 5680
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 541 4931 501 5973

Forrds: MNB 2015. évi jelentés
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Az MNB beruhazasai

A fellgyel6bizottsag a Szamviteli igazgatdésagnak az MNB 2014. évi beruhazasairdl szélo jelentését 2015. évi
oktoberi Ulésén targyalta. A beruhazasok 2014. évi el8iranyzata 94 483 millié forint volt, melybdl 90 millidrd forint a
tarsadalmi felelGsségvallalasi programhoz kotheté. 2014-ben az ingatlan beruhdzasi keretb8l megvaldsitott
beruhazdsok pénziigyileg realizalédott 6sszege 19 milliard forint volt. A tovabbi beruhazasi terv tulnyomo része
bankbiztonsagi és informatikai célokat szolgalt. Az informatikai beruhdzasi tervbdl 2014-ben 1,2 millidrd forintot

koltottek el, mig a bankbiztonsagi beruhazasok tilnyomo része 2015-re huzddott at.

Az MNB 2015. évi beruhazdsainak alakuldsat a felugyel8bizottsag 2016. marcius 23-i Ulésén targyalta. A
2015. évi, Ertéktar programmal mddositott beruhazési elGiranyzat 105 080 millié forint volt. Ennek kétharmad részét
a tarsadalmi felel§sségvallaldsi program részeként tervezett ingatlanvaséarlasok tették ki, mellette az Ertéktdr
program miikincsek vasarlasara szolgald keretdsszege is igen jelentds volt. Tovabbi elemei a beruhazasi tervnek az
éplletek biztonsagtechnikai rendszereinek cseréjéhez kapcsolddott, illetve informatikai eszkozfejlesztésre és
halozatfejlesztésre iranyult, ahol a Bankbiztonsagi igazgatdsag és az Informatikai igazgatdsag szerepeltek
koltséggazdaként. A 2015. évi beruhazasi terv teljesiiltsége 6sszességében alig 10% feletti. Ennek egyik oka, hogy az
Ertéktar program keretdsszege az elkdlthetd maximumot jelenti, tehat nem klasszikus tervszam. Az MNB
igazgatdsaga 2013-ban 90 milliard forintos keretet hatarozott meg ingatlan beszerzésekre és felljitasara elsésorban
oktatdsi és képzési feladatok megvaldsitdsdhoz, valamint szabadidGs tevékenységek ellatasahoz kapcsoldddan. A
keret tobb mint kétharmadat még nem koltotték el, a megvasdrolt ingatlanokat részben a kézgondolkoddsi program
keretében létrehozott alapitvanyok szamara adtak at. A normal lzletmenet beruhdazasaiban is jelentds csuszas
latszott, a betervezett beruhdzdsoknak csak 6tode zarult le, tilnyomo részben még folyamatban voltak az év utolséd

napjan.

A BET megvasarlasa

Kozel egyéves el6készités utan a Magyar Nemzeti Bank 2015. december 09-én vélt a Budapesti ErtéktSzsde
Zrt. mindsitett tobbséggel rendelkezd tulajdonosava, amely illeszkedett a jegybank 2013-ban elfogadott, majd 2015-
ben tovabbfejlesztett pénzligyi infrastruktira-fejlesztési, illetve nemzeti t6kepiac-fejlesztési stratégiajaban
foglaltakhoz. A felligyel6bizottsagot a Pénziigyi infrastruktirdk igazgatésaga tdjékoztatta a fejlesztési stratégia
lépéseirsl és a tranzakcié lebonyolitasardl. Az Uj tSkepiac-fejlesztési stratégia kidolgozdsadban és a BET-ben valé

tulajdonrész 6,95%-rél 75,75%-ra vald novelésének elGkészitésében a KPMG tandcsaddként jatszott szerepet.

A felUgyelGbizottsag elfogadta az Igazgatdsag érvelését, miszerint a jegybanknak szerepet kell véllalnia a kis-
és kozépvallalatok hitelezésében megfigyelt zavarok enyhitésében, csakigy, mint a nagyvallalatok gazdasagélénkitési
céli tamogatasaban a tékepiaci finanszirozasi forma fejlesztésével. Emellett a t6kepiaci szerepl6kkel szemben, a
brokercégek csédjei nyoman kialakult bizalmi valsag is azt indokolta, hogy a jegybank tobbségi tulajdonosként

megprobélja a Budapesti Ertéktézsdét a korabbiaknal hatékonyabban a nemzetgazdasagi érdekek szolgalataba
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allitani. Szintén a tranzakcid mellett szélt a magyar t6kepiac 2008 és 2015 kozotti folyamatos visszaesése és az a

tény, hogy a t6zsde osztrak tulajdonosai a piac fejlesztése helyett els6sorban az osztalékfizetésre koncentrdltak.

A tranzakcid soran az MNB a tanacsado altal javasolt részvényenkénti arsdvban megvasarolta a CEESEG AG
50,45%-ot és az Oesterreichische Kontrollbank AG 18,35%-ot jelentd részvénypakettjét, tovabba 2015. december 16-
ig végrehajtotta a vezetbvaltast is a tarsasag igazgatdsdgaban és a fellugyelSbizottsagban. A tovabbiakban a stratégia
szerint a BET kapitalizaciéjanak szignifikins emelésére és a BET fejlesztésére, valamint a tSkepiaci termékek iranti
kereslet novelésére lesz sziikség ahhoz, hogy a magyar t6zsde hatékonyabban m(ikodjék a gazdasagi névekedés és a

versenyképesség szolgalataban.

Az MNB 2015. évi beszerzési/kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

A Magyar Nemzeti Bank — hasonldéan az Eurdpai Unié tobbi jegybankjahoz — a beszerzéseit illetGen
kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsara koteles. Az MNB kozbeszerzési joghatdsag ald tartozdsa az Eurdpai Kozosségek
Bizottsaganak a kozbeszerzési eljarasokrol sz6lé 2004/17/EK és 2004/18/EK eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelv
mellékleteinek az ajanlatkéréket és az ajanlatkér6 szerveket mddosité 2008/963. sz. hatdrozata alapjan all fenn. A
jegybank tehat az unids csatlakozds napjaval keriilt a kozbeszerzési torvény hatalya ala, és 2011-ig a kozbeszerzések a
2003. évi CXXIX. torvény (régi Kbt.) szerint bonyolddtak, az eljardsokat ezt kovetéen a 2011. évi CVIII. torvény (Kbt.)
szabdlyozta, igy az MNB beszerzései is ezen jogszabalyhoz igazodnak. Az Orszaggydlilés 2015. szeptember 22. napjan
hozott dontése értelmében a kdzbeszerzés szabalyait 2015. november 2. napjatél kezdve a 2015. évi CXLIIL.

torvényben (Uj Kbt.) foglaltak szerint kell alkalmazni.

A Kozponti Beszerzési Féosztaly (KBF) — az ligygazda

A beszerzési eljarasokhoz a KBF rendelkezésére allé human eréforrasok:

- teljes engedélyezett létszam: 11 6, ebbdl:
o 2 beszerzGi statusz betdltetlen:
= ] {res statusz;
= 1 tartdsan tavollévs statusz (az Eurdpai K6zponti Banknal (European Central Bank - ECB) az
ugynevezett ,ESCB/IO secondment programme”-ban vesz részt: 2013.11.01.-t6l

2016.10.31-ig.
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- tényleges allomany: 9 f6 ebbdl:
o 5+1%f6 beszerz6;
o 2f6jogtanacsos;

o 1f6 beszerzési asszisztens;

A fenti adatok mind a 2015., mind 2016. évre érvényesek, ugyanakkor az Uj Kbt.-vel bevezette a felelGs
akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadd jogintézményét és a 27. § (3) bekezdésben elGirta, hogy melyek azok az
eljarastipusok, amelyek esetében szaktanacsadd bevonasara kotelesek az ajanlatkérék. Annak érdekében, hogy
ennek az elvarasnak az MNB maradéktalanul megfeleljen a KBF 5 munkatarsa kérte a felvételét az elGzetes

regisztracio sordn a nyilvantartdsba, akiknek a lajstromba vétele 2015. december 11. napjan megtortént.

A KBF létszdmadatai az aldbbiak szerint alakultak a szervezeti egység megalakuldsa 6ta:

KBF allomanya
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A grafikonbdl kiolvashatd, hogy a korabbi években a szervezeti egység (atlagosan, évente 6sszesen 100-120

eljarast lebonyolitd) személyi dllomanyanak 6sszetétele a kovetkezd volt:

e  8-10 f6 stratégiai beszerzg, illetve vezet6 stratégiai beszerzg;
o 1f{6 asszisztens;

o 1f6 f6osztalyvezetd.

% A KBF fSosztalyvezetGje is folyat le beszerzési eljarasokat, azonban egyéb vezetdi feladataira tekintettel jéval kevesebb tigyben tud érdemi BB

elnoki feladatokat ellatni.
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Az eljarasokhoz sziikséges jogi szakértelem kulsg forrasbol (szerz6dott tgyvédek), illetve a jogi szakteriletrdl

delegdlt munkatarsakkal volt biztositott.

A 2016. évre eddig rendelkezésre all6 és irdnyadd adatokbdl kiindulva havi atlag 20 Uj eljaras inditdsara
varhaté igény, ami egyenletes elosztas mellett 15-18 db parhuzamosan folyamatban Iévé eljarast eredményezhet
beszerzénként. A létszdmadatokat Osszehasonlitva jol lathatd, hogy az utdbbi 2-3 évben a beszerzGi létszdm
jelent6sen lecsokkent, mig az Osszlétszam - a KBF-be integralt jogtanacsosokkal - latszélag nem valtozott. Annak
érdekében, hogy a KBF minél hatékonyabban tudja ellatni a beszerzési feladatait az aktiv beszerz8i 1étszdm novelése

is szlikséges, és az erre iranyuld kivalasztasi folyamat elindult.

Az MINB 2015. évi beszerzések tapasztalatai

A KBF altal lefolytatott beszerzési eljarasok az alabbiak szerint alakultak:

17. szamu tablazat

2 MILLIO FT FOLOTTI ELJARASOK EGYEB BESZERZES KOZBESZERZES OSSZESEN

2015. évben kezdeményezett 75 db 122 db 197 db
eljarasok

2014-r61 athuzédoé, 2015-ben 30db 39db 69 db
lezart eljarasok

105 db 162 db 267 db
2015-ben indult és lezart eljarasok 51db 64 db 115db

2014-2015-r6l athuzoédo, 15db 56 db 71db
folyamatban lévé eljarasok

P

*A 2015. évben folyo eljarasok szama 6sszesen 266 db, ez a KBF 5+1 fGs beszerz6 allomanyat alapul véve fejenként

kb. 44-45 db eljarast jelentett éves szinten.
A beszerzési eljarasok idGigénye atlagosan 1-6 honap kdzt mozog, attél fiiggéen, hogy a beszerzés milyen
tipusu eljaras lefolytatasat igényli.
A 2015-ben lezart 184 db eljaras kozul 14 eljarast (5 egyéb beszerzés és 9 kozbeszerzési eljaras) a

féosztalyvezet6 folytatott le, a fennmaradd 170 db eljaras az aldbbiak szerint oszlott meg:

- beszerz6k dltal lefolytatott egyéb és kdzbeszerzés 6sszesen: 105 db

- jogtandcsosok és asszisztens altal lefolytatott egyéb beszerzés: 65 db

A kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa sordan az MNB szamara legfontosabb — az er6forrasokkal torténé
hatékony gazdalkodast akadalyozé - kovetkezményekkel jaré tapasztalatokat és a késGbbi, esetleg hatranyos
kovetkezmények el6forduldasuk megel6zéséhez nélkiilozhetetlen intézkedések a kdvetkezs, nagyobb esetszammal

rendelkez6 témakorokon keresztiil abrazolhato:
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1. Beszerzést tdmogato rendszer hianya
2. Eredménytelen eljarasok lehetséges okai, visszavont és Ujrainditott eljarasok

3. Az atlagosnal hosszabb el6készitést, illetve lebonyolitast igényelt eljarasok;

Beszerzést tamogato rendszer hianya

A fentiekben bemutatott szamokbdl jol lathatd, hogy a beszerzési eljarasok mennyisége igen jelent8s, ami
indokolnd egy beszerzést tamogatd rendszer ismételt bevezetését. Az MNB 2013-ig rendelkezett egy minden
koltséggazda és felhasznald terilet altal haszndlhatd, a SAP-rendszerrel és az iktatérendszerrel dsszekapcsolt, a
beszerzési folyamatokat automatizald elektronikus tdmogaté - ugynevezett beszerzési workflow (BWF) — rendszerrel.
A rendszer hasznalatanak felfliggesztése 6ta a KBF adminisztracids terhei jelent6sen megnovekedtek, hiszen a BWF
rendszerbdl valamennyi beszerzési informdcié adatai hatékonyan kinyerhet8ek voltak, viszont elényei ellenére nem
volt kell6en rugalmas. A 2013-2014. évek tapasztalatai azt mutattdk, hogy a beszerzési eljarasokhoz kapcsolédé
adminisztracids és koordinacios terhek jelent&sen lassitjak az eljarasok lefolytatdsat. 2015-ben a KBF megkezdte a
piacon rendelkezésre all6 informatikai lehet&ségek, valamint az allami szektorban hasznalatos beszerzési rendszerek
felmérését, mely tajékozdédas jelenleg is folyamatban van: a megfelel§ tdmogatd rendszer kivalasztasa és Ujboli

bevezetése az informatikai szakterilet (koltséggazda) 2016. évi pénziigyi tervének részét képezi.

A KBF 2016-os f6 célkitlizése — immaron megfelel6 vezet6i tdmogatdssal - a beszerzést tdmogaté

informatikai rendszer miik6désének meginditasa.

1. Azeljarasok eredménytelenségét okozo kériilmények, visszavont és Gjrainditott eljarasok
18. szamu tdbldzat

2 MILLIO FT FOLOTTI ELLARASOK EREDMENYTELEN / OSSZES BESZERZESI ELJARAS EREDMENYTELEN
VISSZAVONT ELJARASOK (pB) ELJARASOK ARANYA
SZAMA (DB)

2014-ben indult as 2015-ben lezarult

(athuzodo)

2015-ben indult és lezarult

OsSZESEN:
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Eredményesség

i eredménytelen /
visszavont eljarasok szama

eredményes

Osszességében az eredménytelen eljarasok szézalékos aranya igen alacsony, alig 6,5%, igy az eljarasok
eredményességi mutatéja kiemelkedGéen jonak mindésitheté. A 12 db eredménytelen eljarasbdl 8 db tartozott a
kozbeszerzési torvény hatalya ald, a fennmarado 4 eljards — amely ténylegesen csak 3, mivel ugyanazon beszerzési
igényre kétszer tortént eljaras-inditdsi kisérlet - értékhatar alatti beszerzés. Az eljarasok eredménytelenségének fébb

okai:
az ajanlattételre felkért ajanlattevék egydltaldan nem nydjtottak be ajanlatot,
tobb esetben a benyujtott ajanlatok értéke meghaladta a becsiilt értéket és a rendelkezésre allé fedezetet.

Az esetek tdobb mint felében az eredménytelenséget tehat kilsé koriilmények idézték eld, igy a

belsG/szervezeti okokra visszavezethetd eredménytelenség 3% alatti.

Az eljaras el6készitésének, illetve lebonyolitasanak elhtizédasahoz vezetd kériilmények

Az eljarasok el6készitésének és lebonyolitasanak elhizdodasat okozo korilmények: tobbek kozott a miszaki
specifikacié elkészitésének, illetve véglegesitésének a késedelme, a mdlszaki feltételek, igények id6kézbeni
modosulasa, hiszen ezen kérilményeknek a mar megindult eljarason belil torténd kezelése maga utdn vonja az
eljards meginditasahoz és lebonyolitdsdhoz sziikséges egyéb dokumentumok folyamatos mddositdsat, a mdszaki
feltételrendszerhez torténd kényszerl hozzaigazitasat is. Tovabbi kockazati tényez6t jelent, rdadasul az eljarasok
elhuzédasahoz vezet, ha valamely potencidlis ajanlattevd jogorvoslati eljardst kezdeményez az eljaras soran, akar
mar az ajanlattételi szakaszban, akdr az eredmény megismerése utan. A jogorvoslati eljdras nemcsak a beszerzési

eljaras elhizédasat eredményezi, hanem reputdcids kockazatot is jelent.

A 2015. évben lezarult kdzbeszerzési eljardsokban 7 esetben keriilt sor elézetes vitarendezésre, amelyek
kozil csupan egy eset (Mentési rendszer bdvitése és miszaki korszer(sitése - KBE/21/2015) végz4dott jogorvoslati
eljardssal. A 2015 nyaran lezajlott jogorvoslati eljaras soran a Kozbeszerzési DOontGbizottsag kétséget kizardan

megallapitotta, hogy az MNB a Kbt. rendelkezéseit betartva jart el és nyilvanitotta eredménytelenné kérelmez6
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ajanlatdt, s6t a hatarozat indokldsdban, a kozbeszerzési eljaras soran tanusitott professziondlis ajanlatkérgi
magatartast méltatta. Az eljarasban a KBF sajat maga latta el az MNB képviseletét, amelyhez nem vett igénybe kiils§

jogi segitséget.

Az MINB 2016. évi beszerzési/kdzbeszerzési tervének fébb tényei

A 2016. évi beszerzésekre is a kozbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi CXLINL. torvény (uj Kbt.) rendelkezéseit kell
alkalmazni értékhatartdl fliggéen. Az Uj jogszabdly megalkotasanak indoka az Uj Unids szabdlyozas, amely a
2014/24/EU irdnyelvben lefektette a tagallamok részére a kovetend§ elveket. A beszerzésekre vonatkozd belsd
szabalyokat a 2015-309. f6igazgatoi utasitdas a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkoddasi Kézikonyvérdl B fejezete
tartalmazza, amely egyben irdnymutatasul szolgal azokra a beszerzésekre is, amelyek értékhatara — figyelemmel az (j
Kbt.-ben némileg a korabbitdl eltéré szabdlyozashoz képest meghatarozando egybeszamitasi szabalyokra is — nem éri

el a kozbeszerzési értékhatart.

A 2016. évi beszerzési terv

A fent emlitett bels6 szabdlyok értelmében a targyévi beszerzési és kozbeszerzési tervet a KBF a
koltséggazdak kozremiikodésével késziti el, a Kbt. 42. § (1) bekezdésében foglaltakkal 6sszhangban, legkésGbb
minden adott targyév marcius 31. napjaig. A KBF az elkészilt kozbeszerzési tervet legkésébb az igazgatdsag adott év
aprilisi Ulésére tajékoztatasul beterjeszti. Az Uj Kbt. fenntartva a korabbi torvények erre vonatkozé rendelkezését, a
kozbeszerzési eljardsok nyilvanossaganak biztositasa érdekében valamennyi ajanlatkéré — igy az MNB is — koteles az
éves Osszesitett kdzbeszerzési tervét legkésébb marcius 31. napjaig elkésziteni és nyilvdnossagra hozni, valamint azt

a Kozbeszerzési Hatdsag kérésére megkildeni és a Kbzbeszerzési Adatbazisban kdzzétenni.
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A koltséggazddk altal a 2016. évre tervezett beszerzések dsszértékét az aldbbi tablazat tartalmazza:

19. szamu tdbldzat

K6Itséggazda3 ('jssze§ Ertékha.tér Kézbeszerzés Net’té ’beszerzési
darabszam alatti értéke (Ft)
INF 172 43 129 6 796 699 649
Msz 82 50 32 1378 654 549
BBT 45 29 16 862 621 900
Szv 3 1 2 1217990000
SZIG 26 20 6 389 380 000
KPI 15 4 11 1831375000
KPL 5 53 789 026
PFK 1 0 1 342 000 000
JOG 1 1 0 60 000 000
Osszesen 352 153 199 12932510124

A kovetkez$ tablazat bemutatja, hogy az el6z6 évekkel (2014-2015) 6sszehasonlitva az alabbiak szerint

alakulnak a lebonyolitott és a tervezett beszerzések koltségeinek eloszlasa:

20. szamu tablazat

Koltséggazda 7 2014. évi terv ' 2014. évi korrigalt 7 2015. évi terv 7 2016. évi terv
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
INF 3033737152 5188 902 251 6 796 699 649
Msz 32627 615017* 1131552024 1690 124 039 1378 654 549
BBT 2 499 246 021 2 745 246 600 862 621 900
szv 354 330 709 458 000 000 1217990 000
SZIG 792 177 604 612 756 700 389 380 000
KPI 7 769 346 457 874 086 440 1831 375 000
KPL 812 561 634 161 682 353 53 789 026
PFK nem koltséggazda nem koltséggazda 342 000 000
JOG n.a.* na.’ 60 000 000
Osszesen 47 889 014 594* 16 392 951 601 11 730 798 383 12932510124

* Az MSZ 2014-es terve tartalmazza az ingatlanok felljitasara, atépitésére jovahagyott brutté 40 Mrd Ft-os (nettd
31,496 Mrd Ft) keretdsszeget is, azonban annak felhasznaldsara folyamatosan kerdl sor, igy valds szamot ezen keret

figyelmen kivil hagydsaval kapunk (lasd: korrigélt oszlop).

® A roviditések felolddsa: INF — Informatikai igazgatdsag; MSZ — Miikodési szolgéltatasi féosztaly; BBT — Bankbiztonsagi igazgatosag; SZV -
Szamviteli igazgatosag; SZIG — Személylgyi igazgatdsag; KPl — Kommunikacios és pénzligyi ismeretterjesztési igazgatdsag; KPL — Készpénz-
logisztikai kozpont; PFK — Pénzligyi fogyasztovédelmi kdzpont; JOG — Jogi igazgatosag.

* A Jogi igazgatosag tajékoztatasa szerint: nincs a 2014. évi kdzbeszerzési tervben szerepeltetendd, a terv készitése idSpontjéban éltaluk ismert
beszerzési igénylk azzal, hogy a jogi szolgdltatasra (Ugyvédi tevékenységre) vonatkozé megbizasok esetén azt feltételeztiik, hogy kozbeszerzési
kotelezettség jogszer(i mell6zhetGsége okan azokat nem sziikséges a tervben szerepeltetni.

® A Jogi igazgatdsag tajékoztatasa szerint: nincs a 2015. évi kdzbeszerzési tervben szerepeltetendd, a terv készitése idSpontjaban altaluk ismert
beszerzési igénylk azzal, hogy a jogi szolgdltatdsra (Ugyvédi tevékenységre) vonatkozé megbizasok esetén azt feltételeztiik, hogy kozbeszerzési
kotelezettség jogszer(i mell6zhetGsége okan azokat nem sziikséges a tervben szerepeltetni.
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A KBF altal a 2016. évben bonyolitandd beszerzési eljardsok Gsszes tervezett mennyisége a jelenleg
rendelkezésre all6 adatok alapjan: 242 db, de a fentebb emlitett okok miatt ez a szdm még valtozhat. A KBF altal
bonyolitott, 2016-ra athizddd beszerzési eljarasokat — 71db — is hozzaszamitva a 2016- évre tervezett lefolytatandod

tervezett mennyiség: 313 db a fentebb hivatkozott fenntartdssal.

Peres ligyek

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6ld 2013. évi CXXXIX. torvény (MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapité okirata 10.3.1.2. pontja alapjan a felligyel6bizottsag ellenGrzési
hataskére nem terjed ki a 4. § (1)-(9) bekezdésében meghatarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatasara. A fentiek értelmében a felligyelGbizottsag ellen6rzési hataskore nem terjed ki a
felligyeleti tevékenységre, illetve annak az eredményre gyakorolt hatdsara. A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly altal
képviselt kdzigazgatasi,- és kozérdek perek, illetve a kdzigazgatasi nemperes eljarasok a felligyeleti tevékenységhez
kapcsolddnak, azzal szoros 6sszefliggésben allnak, attdl elkiloniteni nem lehet Gket, amelyre tekintettel az imént
emlitett jogviszonyokra a fellgyel6bizottsag ellen6rzési hataskdre nem terjed ki, igy ezen perek nem keriiltek a

testilet elé.

Fentiekre figyelemmel az MNB-nek 2015. november 18. napjan dsszesen 56 peres eljarasa van folyamatban
— 55 hazai birdsagok el6tt, mig 1 az Amerikai Egyesiilt Allamokban, melynek pertargyértéke 2.000.000.000 USD. A
folyamatban levé eljardsok koziil 5 munkaligyi per, melyeket az MNB volt munkavallaléi inditottak az MNB-vel
szemben, munkaviszonyuk megszlinésére tekintettel a megsziintetés jogellenessége megallapitasa érdekében,
valamint jubileumi jutalom irant inditott. Ezen tulmen&en az MNB-nek 32 kartéritési pere, 9 egyéb polgari pere, 4
kozigazgatasi dontés birdsagi felllvizsgdlata iranti pere, tovdbba 6 kozérdekld adat kiaddsa iranti pere van

folyamatban. A 2014-2015. évben jogerdsen 18 per fejez6dott be.
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A Pénziigyi Békélteto Testiilet tevékenysége, hatarozatai

A Testiiletet a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletérdl sz6l6 2010. évi CLVIII. tdrvény 2011. jdlius 1-jén
hozta létre, ezt megel6z6en nem volt pénziigyi békéltetés Magyarorszagon. A pénziigyi békéltetés |étrehozataldnak
gondolata annak érdekében fogalmazddott meg, hogy a pénziigyi szolgdltatdék tgyfeleikkel valo egylttmiikédése
kikényszerithetd legyen, tovabba, hogy szakmailag jol felkésziilt, tapasztalt, a pénziigyekben jaratos jogaszok és koz-
gazdaszok mikddjenek kdzre a pénzlgyi targyu jogvitakban. Ezen eljarasok legfontosabb jellemzGje, hogy gyorsak és
ingyenesek, legyen olyan forum, ahol a felek szabad beldtasuk szerint — egy kis segitséggel — egyezséget kothetnek és

ezaltal a birdsagi utat elkeriilve a birdsagi szervezetrendszert is tehermentesitik.

A Testiilet tevékenységének célja a pénziigyi szervezetek altal nyujtott szolgaltatasokat igénybevevék jogos
érdekeinek védelme és a pénzligyi kdzvetitérendszerrel szembeni kdzbizalom erdsitése. A jogos érdek fontos szem-
pont a Pénzligyi Békéltet6 Testillet szamara, ugyanis ennek megitélése képezi alapjat dontéseinek, de maganak a
békéltetésnek is. A Testilet foglalkozik méltanyossagi ligyekkel is, mert a pénzigyi fogyasztok is keriilhetnek olyan
helyzetbe, hogy dnhibajukon kivil esé okbdl nem képesek teljesiteni vallalt kotelezettségeiket. Ezekben az ligyekben
a lehet6ségekhez képest abban tud segiteni, hogy a pénzigyi szolgaltatdk az eljarasban megfontolhassdk, tudnak-e,
akarnak-e méltanyossagi szempontl dontést hozni és ezaltal esetleges tovabbi veszteségeiket is csokkenteni. A
békéltetés nem mediacid, vagyis nem csupan kozvetités. Lényege, hogy pénzigyi szakemberek (jogdszok és
kozgazdaszok) a pénzlgyi targyu joganyag ismeretében a konkrét Ugyekben megvizsgaljak a konkrét gy iratait,
ezeket értékelik, feltarjak a pénziigyi szolgdltaté altal esetlegesen elkOvetett jogszabalysértéseket ezaltal
,0sztondzve” a szolgaltatdt egyezségre. Ha azonban ilyet nem taldlnak, az egyezséget csak a méltanyossag

gyakorldsara alkalmas esetben tamogatjak, egyébként a fogyasztd kérelmét elutasitjak és az eljarast megsziintetik.

2010-ben, amikor még a pénzigyi jogvitdk megolddsa is az altalanos békéltetés rendszerében zajlott,
Osszesen 880 kérelmez§ vette igénybe ezt a lehetdséget. 2011-ben — a Testilet miikddésének elsd féléve alatt —mar
1196 fogyasztoi kérelem érkezett, és még ebben az évben 857 ligy zarult le, 6sszesen 7 eljard tanacs munkajanak
eredményeképpen. A 2012. év volt a pénziigyi békéltetés elsé teljes éve, ekkor mar nétt az ligyek szama, 3198 Uj
kérelmet nyujtottak be a pénziigyi fogyasztdk. 2013-ban Ujabb 4320 tgyben kezdeményeztek eljarast, 2014. januar

1. és december 31. kozo6tt pedig 6sszesen 4214 4j ligy érkezett.

A 2013. évben a megsziint Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete &ltal korabban ellatott feladatokat, igy a
pénzlgyi békéltetés feladatat is atvette a Magyar Nemzeti Bank. 2013. oktéber 1. a Testillet szamdara szervezeti
valtozast abban jelentett, hogy a jegybank elnékének kozvetlen felligyelete alatt m(ikddhetett tovabb. A szervezeti
valtozas ugyan a mikodést érdemben nem befolyasolta, a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény
96-130. § szabalyainak megfelel6en a Magyar Nemzeti Bank szervezeti keretei kozott, azon belul 6nalléan és

flggetlen bels6 szervezetként miikodik azota is.

A Testilet akkor 17 taghdl és 3 asszisztensbdl allt. 7 targyaldterem és az egyik tag altal 6nszorgalombdl
készitett excel tabla jelentette azt az infrastrukturat, melynek tamogatasaval a Testilet m{ikodott és atlagban heti 45

meghallgatast tudott tartani.
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A 2014 novemberében hatdlyba Iépett elszdmolasi torvény alapvetGen valtoztatta meg a szervezet életét
minden szempontbél. Uj feladata, az elszamolasi ligyekkel 6sszefliggs jogvitak elsédleges jogorvoslati féruma-ként
nagy kihivas elé allitotta a folyamatban résztvevSket. Atalakult a szervezet is, 5 osztilyon jelenleg 26 f& tag
foglalkozik az altalanos és egyéb lgyekkel (2 osztaly csak altaldanos lgyekkel, 3 osztaly csak elszamolasi Ggyekkel),
2015. januar 6ta mar nemcsak 3 tagu tandcsban eljarva, hanem egy testlleti tagként is jegyz6kdnyvvezetdi
segitséggel. 2014 tavaszan létrejott a hivatal, ahol jelenleg 20 kolléga, 1 f6 hivatalvezetd, 1 f6 jogi el6ado és 18 6
asszisztens dolgozik, biztositva a tevékenységhez kapcsoldodd adminisztracié 80%-at. A Testllet iratforgalma — az
eljaras kontradiktérius jellegébdl adéddan — jelentds, egy lgyben legalabb haromszori iratvaltas torténik. A 2015.
november 15-i allapot szerint a beérkezett 14.736 db elszamolasi Ugyben eddig ebben az évben 29.323 db irat
készilt. Az iratforgalmunk az MNB-n beliil a legnagyobb: ez évben eddig az MNB-be bejové iratok szama 107.512 db
volt, ebbdl 46.314 db a Testilet ligyeihez kapcsolédd; az MNB-b&I kimend iratok szdma idén 66.543 db volt, ebbdl a
Testulet 48.734 db iratot kildott ki.

Tevékenység

Altalanos békéltetés

A Testiilet eredeti, az MNB-térvény szerinti békéltetési tevékenysége, mely alapvet6éen meghallgatds
tartdsdval a felek kozotti egyezség létrehozataldt szolgdlja. Az elszamolasi jogvitak kivételével minden ligy az
ugynevezett altalanos Ggykoérbe tartozik, ahol vagy 3 f6s tanacsban, vagy egy tanacstag és egy jegyz6konyvvezet6
részvételével személyes taldlkozas, ugynevezett meghallgatas keretében torténik kisérlet egyezség létrehozdasara, és
ha sikeriil, annak jévahagyasara. A pénziigyi szolgdltatdk személyes megjelenésre és egyittm(ikbdésre kotelesek, de
a dontések csak alavetési nyilatkozat megtétele esetén kotelezGek rajuk nézve — jelenleg 75 szolgaltato tett altalanos
alavetést, mindegyik Ggyérték és karérték szerinti korlatozassal. Eseti aldvetésre egyre tébbszor lehet példat talalni.
Az altalanos eljarasok lehetnek belfoldiek vagy hataron atnyuld eljardsok, mely utdbbiak az 6sszes gy 1%-anal

kevesebbet tesznek ki, s amelyek minden esetben irdsban és angol nyelven zajlanak le.

Kérelmez6 a Testilet el6tt csak fogyaszténak mindsilé magdnszemély lehet. Jogi személyek és nem
fogyaszténak minésulé maganszemélyek altalanos eljarast nem indithatnak, és mivel a pénziigyi targyu jogvitdkkal az
altaldnos békéltetd testlletek nem foglalkoznak, ennek a kdrnek (gazdalkodd szervezetek, egyéni vallalkozok, egyéni
cégek, tarsadalmi szervezetek, alapitvanyok, tarsashazak, stb.) csak a biréi it marad a jogvitak eldontéséhez, a

békéltetés szamukra nem jarhato ut.

A kérelmez6 eljardst sikertelen panaszeljaras utdn indithat, melyet az eljaras meginditasatol szamitott 90
napon belil be is kell fejezni, de e hatarid6 elnoki dontés alapjan Ggyenként egy alkalommal, legfeljebb 30 nappal

meghosszabbithatd. A dontést jelent6 eredmények az egyes években az aldbbiak voltak:
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Dontés formaja

(db)
Egyezség INERIES Kotelezés
2012 951 76 24
2013 1265 75 14
2014 1514 28 5

2011. és 2014. kozott 6sszesen 12.921 kérelem érkezett a Testllethez, ennyi lGggyel kellett foglalkoznia.
2015-ben, januar 1. és szeptember 30. kézott 3965 Uj kérelem érkezett altalanos tgyekben. Ebben az évben

szeptember 30-ig 794 egyezség, 3 ajanlas és 1 kotelezés szilletett.
Az elszamolast és a forintra atvaltast célzo torvények adta feladatok teljesitése

Az egyes fogyasztdknak korabban nyujtott hitelek tekintetében a 2014. év masodik felében megalkotott, ki-
hirdetett és hatdlyba lépett jogszabalyok — igy harom torvény és négy MNB elndki rendelet — alapjan a Testilet mar
nemcsak békéltet, de szinte a birdsagi itélettel azonos hatdlyu dontést hoz, ha a felek kozott e targykdrben egyezség

nem jon létre.

Elszamolasi jogvitdk esetében a kérelmez6k haromféle igényt terjeszthetnek eld. Kérhetik

a) a helyes elszamolas megallapitasat (elszamolas tartalmanak vitatasa) — 151. tgytipus
b) panasz elkésettség targyaban dontést (a panasz nem volt elkésett) — 152. ligytipus
c) fogyasztdi minGség megallapitasat, a szolgaltatd elszamolasi kotelezettségének kimondasat — 153.

Ggytipus

Az elszamolasi Ugyekben az eljards hdromtagu tanacsban, irdsban zajlik, és jogszabalyi alavetés van, azaz

egyezség hianya esetén a Testilet dontése a felek szamara kotelezd.

A szoban forgd tgyekben 2015 januarjatol november 15-ig 6sszesen 14.736 kérelem érkezett a Testiilethez
(a 2015-ben érkezett altalanos tgyekkel egyltt ez egyittesen 19.300 db, ez 6.379 Uiggyel tébb, mint ami 2011-2014.
kozott 6sszesen érkezett). Az eddig érkezett elszamolasi tigyek — 22 db kivételével - deviza alapu hitel/kolcson vagy
lizingszerz6dést érintenek, a forint és deviza hitel/kdlcsén és lizingszerz6dések elszamoldsaval kapcsolatos
feladataink 2016-ban lesznek majd. Eddig a deviza alapu hitel/kélcson és lizingszerz6désekkel kapcsolatos jogvitakbol
3622 gy zarult, ebbdl 70 esetben sziletett jovahagyott egyezség, 28 esetben sziiletett kotelezést tartalmazd

hatarozat és sajnos az tigyek jelent8s tébbségében, 3523 ligyben az eljaras megsziintetése volt indokolt.
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Az Ugyek tipus szerinti megoszldsa a kovetkezé:

o 12.453 {igy a 151. ugytipusba,
. 492 (igy a 152. Ggytipusba és
o 1.791 Ugy pedig a 153. Ugytipusba tartozik.

A legtobb jogvita tehat arrdl szél, hogy a kérelmez6k vitatjak az elszamolas tartalmat, de sajnos konkrét
adathibat, adathianyt megjelolni csak nagyon kevesen tudnak. Ezért térténhetett az, hogy a 3.011 ligybél eddig 2.976

Ugyben elutasitd hatdrozat sziiletett a 151-es Uigytipusba sorolt kérelmek esetén.

Megtamadott dontések

A kiadott ajanlasokat és kotelezéseket a pénziigyi szolgaltatdk az altalanos eljarasokban a Févarosi Torvény-
szék el6tt eljdrasi hibara vagy jogszabalysértésre hivatkozva megtamadhatjak. A 2011-es megalakulds éta 6sszesen
29 ajanlast és 1 kotelezést tdmadtak kiilonb6z6 szolgaltatdk, tobbségében az OTP Bank Nyrt. és az Uniga Biztositd
Zrt. Ebbdl az 6sszesen 30 birdsagi eljarasbdl 5 esetben sziletett olyan dontés, melyben a Testllet dontését a birdsag
hatalyon kiviil helyezte, a tobbi lGgyben pernyertességet hirdetett. Az elszdmoldsi lgyekben megjelentetett
dontésekkel szemben nem peres eljarast lehet inditani, melyet mind a fogyasztd, mind a pénzigyi szolgaltato
megtehet. Eddig 374 nem peres eljarast kezdeményeztek, melyb6l mar 24 esetben van joger@s birdsagi dontés.
Minden lgyben a birdsag a testileti dontés helyben hagyasaval zarta az eljarast, ezen beliil egy esetben részlegesen

Uj eljaras lefolytatdsat is kérte.
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Az MINB Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsaganak 2015. évi tevékenysége

Az Alaptorvény és a jegybanktorvény biztositja a jegybank szervezeti, m(ikodési és pénzigyi flggetlenségét,
ugyanakkor ez a fliggetlenség, tovabba az MNB jelentGsége, tarsadalmi elismertsége és az altala kezelt kéztulajdon

tarsadalmi felel6sséggel is jar.

Az MNB Alapokmanya rogzitette a tarsadalmi felel6sségvallaldsi tevékenység alapelveit, az ennek alapjan
Osszeallitott Tarsadalmi FelelGsségvallaldsi Stratégia pedig meghatarozta a jegybank kiemelt céljait és kijelolte a
megvalositast szolgald program részleteit. Ennek kdzéppontjaban olyan, az MNB alapvetd feladataihoz illeszkedd
szakmai jellegli, valamint 6ssztarsadalmi célok megvaldsulasat el6segit6 tevékenység all, ami tiikrozi a hitelességet és
szakmaisagot, értéket teremt, er@siti a tarsadalmi kohéziét, el6segiti a tudomanyos gondolkodast, valamint fejleszti a
pénzigyi kulturat. A jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi stratégiagja a meghatdrozo kilfoldi jegybankok
gyakorlatanak figyelembe vételével kerilt kialakitasra. A jegybanktorvény értelmében a felligyeleti tevékenység
soran kiszabott birsdgbdl szarmazé bevétel kizardlag a tarsadalmi felel6sségvallaldsi programhoz kapcsolddé célokra
fordithatd. Az MNB pénzigyi fliggetlenségébdl ugyanakkor az is kovetkezik, hogy ne csak a birsagbevételekbdl,
hanem elsGdleges céljanak és alapvet6 feladatainak veszélyeztetése nélkiil, lehet&ségeihez mérten kozvetleniil,
illetve alapitvanyai utjan, tdmogatdsok nyujtdsaval jaruljon hozzad a nemzeti értékek, a szellemi és kulturdlis 6rokség
megdrzéséhez. A jegybank emellett szerepet vallalt a szakemberképzés, tudomanyos tevékenység tamogatasaban,
valamint karitativ céld adomanyozassal segitette a hatranyos helyzetlii csoportok életminGségének,
esélyegyenldségének javitdsat is. A jegybank tarsadalmi felel6sségvallalasi programjanak 2015. évi megvaldsitasahoz

kapcsolddd tdmogatasi keret felhaszndldsat az alabbi tablazat mutatja be.
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21. szamu tablazat

2015. évi
Tamogatasok - 6sszefoglalo tablazat tamogatas
(millié Ft)
1. Nemzeti kultura tdmogatasa 548,3
2. Szakmai tamogatasok (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, 450
pénzligyi ismeretterjesztés) ’
3. Karitativ tdmogatdsok 48,5
4. Stratégiai megallapodasok keretében nyujtott tamogatasok (1+2+3) 641.8
5. Eseti, valamint tobb évet atfogd, nem stratégiai egylittmikddésekhez
kapcsolddd tdmogatasok 1593,5
6. Egyedi Igazgatdsagi dontés alapjan nyujtott tdmogatds 100,0
7. Pénziigyi Fogyasztovédelmi Kozpont tevékenységéhez kapcsolodo
tdmogatasok 147,5
8. Osszesen (4+5+6+7) 2482,8
9. Ertéktar-program keretében nyujtott tdmogatas 250,0
10. Minddsszesen (8+9) 2732,8

A tdmogatasi célu kifizetések nyilvanos elérhet6ségének biztositasa

Az informaciés Onrendelkezési jogrél és az informdcidszabadsagrél szold 2011. évi CXIl. torvény
(tovabbiakban: Info tv.) 1. melléklete (altaldanos kozzétételi lista) alapjan a gazdalkodasi adatok korében
negyedévente a kozfeladatot ellatd szerv altal nem alapfeladatai ellatasara (igy kiilonosen egyesilet tdmogatasara,
foglalkoztatottai szakmai és munkavallaléi érdekképviseleti szervei szamara, foglalkoztatottjai, elldtottjai oktatasi,
kulturdlis, szocidlis és sporttevékenységet segitd szervezet tamogatasara, alapitvanyok altal ellatott feladatokkal
Osszefuigg6 kifizetésre) forditott, 6tmillié forintot meghaladd kifizetések 6sszegét kell az adott szervezet honlapjan
kozzétenni. Az erre vonatkozo adatokat a kiilon jogszabalyban meghatdrozott ideig, de legaldbb 1 évig archivumban
tartdsdval kell megGrizni. A jogszabalyi elGirasoknak valé megfelelés érdekében az MNB honlapjan az utolsé 1 év
vonatkozdsaban, negyedéves bontdsban teszi kozzé az elvart adatokat. Az alabbi tablazatok az 5 millio Ft feletti
tdmogatadsi célu kifizetéseket mutatjdk be negyedéves bontdsban 2015-re, valamint 2016. |. negyedévére

vonatkozdan.
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5 millio Ft feletti tamogatasi célu kifizetések

2015. I. negyedév (Ft)

22. szamu tablazat

Tamogatott intézmény A t"a’mogatés
Osszege
Miivészetek Palotdja Kft. 152 000 000
Szentendre-Szabadtéri Néprajzi Muzeum Kdzalapitvany 150 000 000
MNB Sportkor 100 000 000
Alapitvany a Kozjoért 100 000 000
Kecskeméti Animdcios Filmgyartoé és Forgalmazo Kft. 50 000 000
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 50 000 000
Magyarok Nagyasszonya Ferences Rendtartomany 30 000 000
A Kismedencei Daganatok Lekiizdéséért Alapitvany 30 000 000
Alapitvany a Legkorszer(ibb Onkoldgiai Gydgyitasért 30 000 000
Kodolanyi Janos Fdgiskola 30 000 000
Iparmivészeti Muzeum 25 000 000
KOPINT Konjunktura Kutatasi Alapitvany 20 234 000
Kortars Folydirat Kiadd Kft. 12 800 000
Képmas 2002 Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 12 500 000
Nemzeti Kulturaért és Irodalomért Alapitvany 12 000 000
Magyar Onkormanyzatok Szévetsége 10 600 000
Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. 10 000 000
Vargondnoksag Kézhasznu Nonprofit Kft. 8 800 000
Varosmajori Alapitvany az Er- és Szivbetegekért 8 000 000
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23. szamu tablazat

5 millio Ft feletti tamogatasi célu kifizetések

2015. Il. negyedév (Ft)

Tamogatott intézmény A t.a.imogata's
Osszege
Szépmuvészeti MlUzeum 250 000 000
Magyar Allami Operahaz 150 000 000
Alapitvany a Kozjoért 90 000 000
FogyasztévédGk Magyarorszagi Egyesilete 48 304 000
Igazgyongy Alapitvany 40 000 000
MTA Bolcsésztudomanyi Intézet 30 000 000
Uj Szinhazért Alapitvany 29 500 000
Symphonia Alapitvany 15 000 000
Liszt Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem 13 000 000
OTP Fay Andras Alapitvany 9322834
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 6 500 000
Mass Media Solutions Kft 6 000 000
Csodalampa Ohaj-Séhaj Kivansagteljesit6 Alapitvany 6 000 000

24. szamu tablazat

5 millié Ft feletti tamogatasi célu kifizetések

2015. lll. negyedév (Ft)

. e A tamogatas
Tamogatott intézmény .
Osszege

Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Magyar Egyesiilet 180 000 000
Budapesti Corvinus Egyetem 100 000 000
Budafoki Dohnanyi Erné Szimfonikus Zenekar K6zhasznu Nonprofit

Kft. 36 000 000
Néprajzi Mizeum 16 000 000
Nemzeti Szinhaz Nonprofit Zrt. 15 000 000
Osszefogas a K6zdsség JovSjének Megalapozésaért Kdzhasznu

Alapitvany 12 000 000
Kommentar Alapitvany 6 000 000
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5 millid Ft feletti tamogatasi célu kifizetések

2015. IV. negyedév (Ft)

Tamogatott intézmény A t"a’mogatés
Osszege
Pénzirdnytd Alapitvany 400 000 000
Alapitvany a Kézjéért 100 000 000
BMC Budapest Music Center Kft. 50 000 000
Vitézi Enek Alapitvany 30 000 000
Magyar Krénika Lapkiadd Kft. 30 000 000
Nemzeti Kulturaért és Irodalomért Alapitvany 12 000 000

25. szamu tablazat

5 millié Ft feletti tamogatasi célu kifizetések

2016. I. negyedév (Ft)

Tamogatott intézmény

A tamogatas

osszege
Budapesti Corvinus Egyetem 100 000 000
MNB Sportkor 100 000 000
Alapitvany a Kozjoért 50 000 000
Magyar K6zgazdasagi Tarsasag 30 000 000
Fogyasztévédbk Magyarorszagi Egyesiilete 25 440 808
FIDE Magyar Tagozat Egyesiilet 20558 171
Kozép-Eurdpai Idegsebészeti Alapitvany 12 000 000
Nemzeti Kulturaért Alapitvany 12 000 000
Varosmajori Alapitvany az Er és Szivbetegekért 8 000 000
Pro Progressio Alapitvany 6 000 000
Art Csert6 Bt. (ismeretterjesztési célu kiallitas) 5100 000
Kopint Konjunktura Kutatasi Alapitvany 5042 000




A jegybank k6zéptavu informatikai stratégiaja (2015-2017)

A Magyar Nemzeti Bank Alapokményéhoze, valamint az MNB felligyeleti stratégidajahoz és kiemelt
prioritéusaihoz7 igazodva az Informatikai igazgatdsag Osszedllitotta, a Felligyel6bizottsdg pedig vizsgdlta a 2015-2017

kozotti idGszak informatikai stratégiai céljait és a célok eléréséhez szlikséges eszkdzrendszerét.

Az Alapokmanyban definidlt, az informatikai szolgaltatasok terlletén érvényesitend6 stratégiai célkitlizés
lényege, hogy az ,a jegybank mikddésével és fejlesztésével Gsszefliggd stratégiai céljait kiemelt szempontként
kezelve keriilt meghatdrozdsra. Mindemellett az informatikai stratégiai hangsulyt fektet a feliigyeleti tevékenység

s sez

célok eléréséhez dtgondolt, 6sszehangolt informatikai miikddtetési és fejlesztési tevékenység sziikséges.”

A jegybank kodzéptavu informatikai stratégidja fejlédésnek tekinti mindazon tevékenységek Osszességét,
amelyek eredményeként a mikodési kornyezet, az erG6forrasok felhasznalasa, a szolgaltatdsok mindsége javul a
korabbi id6szakhoz képest. Ennek megfelel6en a kovetkezd 3 év f6 feladataként mindazon m(ikodési mdédok és
technikai megoldasok megismerését és hasznalatba vételét tekinti kiemelt céljanak, amelyek sziikségszerlien
meghatarozzdk az MNB infokommunikacids kapcsolatainak jovGbeli mikodését is. A kidolgozott informatikai
stratégia a tényhelyzet elemzésére épiil, mely a — klasszikus SWOT-elemzésen alapuld — kdvetkez6 mondatban

foglalhato 6ssze:

A stratégiai cél az Informatikai igazgatosag altal létrehozott és miikodtetett informatikai megoldasok

bazisan a szervezet részére minGségi informatikai szolgaltatas nyujtasa.

A SWOT elemzés f6 szempontjai az alabbiak voltak:

a projektiranyitas, a fejlesztés és a valtozaskezelés szerepe, miikédése és feladatai;
az informatikai szervezet szakterileteinek mikodése és egytttmikodése;
a rendelkezésre allé human és infrastrukturalis eréforrasok;

a miikédésre vonatkozd utasitasok, szabalyzatok, ajanlasok és eszk6zok.

Fliggetlenség és felel6sség, a Magyar Nemzeti Bank Alapokmanya, 2014. majus

Stabilitas és Bizalom, az MNB felligyeleti stratégidja 2014-2019
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26. szamu tablazat

e Szabalyozottsag, jogosultsagok kezelése
e Felsévezet8i tdmogatds

o Megfelel6 képzettségl, fegyelmezett és
elkotelezett szakemberek

o Ugyfeleink altal is elismert szaktudas o Arendkivili, nem tervezett feladatokra a

e Atlathaté gazdalkodasi folyamatok és meglévd szabalyozasi és miikodési kérnyezet
beszamoldk miatt lassan tudunk reagdini

e Bels fejlesztés szaktudas és kapacitas a bank o Ugyfél-elégedettség mérése, kezelése, belsé
altal hasznalt Microsoft alapu technoldgidban Ugyfélkapcsolatok kezelése

e  Kormanyzati informatikai infrastruktiraval valé | ®  Anagy feladatmennyiség miatt nehezen
egyuttm(ikodés (Ugyfélkapu, Hivatali kapu) egyeztethetSek a tovabbképzések a napi

s . i . munkaval
e  Kizarolagos elektronikus ligyintézés alkalmazasa

egyes eljarasok kapcsan

o Az ligyféligényekre koncentrald, tanacsaddi

képességek

e Nyitottsag az Uj technolégidkra, megoldasokra

Fenyegetettségek Lehet6ségek

o Felhasznaldi tudatossag fokozasa

. « . A kizardlagos elektronikus tigyintézés
e  Bizonyos er6forrasok egy telephelyre ° & &Y

(14gs lehetdségeinek felderitése, az akadalyként
koncentralédasa

jelentkezd jogszabalyok mddositasanak
e  Specializalt szakemberek hianya/pétlasa . .
kezdeményezése

o  Esetenként tulzott specializalédas s . L
P e  Motivaltsag fenntartdsa, novelése

e  Kulcsember-kockazat .. v s
e Szakmaiismeretek bGvitése, folyamatos,

e Terven fellli tgyfél-igények magas szama szervezett tovabbképzések
e Atechnoldgidk mikodtetése egyre névekvé e Belsd tgyfélkapcsolatok kezelésének javitdsa,
mértékben igényli a kilvilaggal térténé fejlesztése

folyamatos adatkapcsolatok meglétét. e . . .
y P & e  Tervezési mddszerek tovabbfejlesztése

e Belsé szabalyozasi kdrnyezet racionalizdlasa

Az informatikai szervezet mikodése az intézményi stratégiaban meghatarozott célokbdl vezethet6 le, ennek
érdekében centralizalt, atlathaté és mérhetd, stabil és kiszamithatd, a valds igényekre fékuszalt szolgaltatasok
nyljtasa az elvaras. A stratégia kiemelt elve a ,folytatni és valtoztatni” egyuttesen alkalmazott gyakorlata, melynek
értelmében megtartanddk az elmdult id6szak eredményei, ugyanakkor valtoztatast és fejl6dést is fel kell mutatni

mindazon terlleteken, ahol a szandékolt és a tényleges miikodés kdzott még eltérés lathatd.
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A dokumentumban kiemelt célként szerepel a kdlcsonos bizalomra éplil6, partneri kapcsolat kialakitasa az
Uzleti tertletekkel, az altaluk igényelt informatikai szolgaltatdsok az informatikai szakma szabdlyai, sztenderdjei és
alkalmazott legjobb gyakorlata alapjan torténé biztositasa. Az MNB kritikus Gzleti folyamatainak — elsGsorban
Magyarorszag fizetési rendszereinek, valamint a devizatartalék-kezeléssel kapcsolatos rendszereknek — rendkiviili
helyzetekben torténd tovabb-mikddtetése alapvetd elvardsként fogalmazddik meg a koncepcidban. Az Informatikai
igazgatdsag kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kezelésében |év6 informatikai rendszerek napi mékodtetésén tul

rendszeresen tesztelje az lizletmenet folytonossagat is.

A stratégia megvaldsitasanak menete

Az MNB éves gordiil6 tervezési metddusa és az informatikai kérnyezet gyors valtozdsa indokoltta teszi a
stratégia éves gyakorisagu felllvizsgalatat. Ennek keretében szlikség szerint pontosithatdak a stratégiai célok is, de a
fellilvizsgalat elsGdlegesen a tervezett taktikai l|épések, a célokat megvaldsitd fejlesztések és projektek
el6rehaladdsanak, eredményeinek ismeretében végzett finomhangolds. Az éves felllvizsgalat minden év elején, az

éves feladatok operativ tervezéséhez kapcsoldddan aktualis.

Stratégia visszamérése

A stratégiaban vallalt feladatok teljesitését a projekteken és a megvaldsult beruhazasokon keresztiil mérik.
A pénzigyi és tartalmi visszamérésre a rendszeres negyedéves beruhdzasi beszamoldk és az éves stratégiai

fellilvizsgdlat alakalmaval keriil sor.

A stratégia alapelvei

Az MNB informatikai rendszereinek fejlesztését és lizemeltetése komplex kdzpontositott szolgdltatas

keretén belil, melynek soran szoros egylttmiikodés az lzleti- és mas szolgaltato teriletekkel.

Az Uzleti igények optimalis kiszolgalasat biztositd miszaki- és alkalmazas architektura felépitése és

miik6dtetése.

A fentieken alapulé fejlesztési és lizemeltetési tevékenység transzparensen torténjen, mind a felhasznalt

emberi er6forrasok, mind a koltségek tekintetében.

A fejlesztési és Gzemeltetési jellegli tevékenységek esetében a legjobb ar-érték arannyal megvaldsithato

megolddsok valasztasa.

A fejlesztési feladatok esetében a projektszerli munkavégzés altalanossa tétele, aktivan bevonva a

feladatok megoldasaba az érintett Gzleti terlileteket és a fejleszt6 partnereket is.
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Ahol lehetséges, ott egyedi fejlesztés(i rendszerek helyett mashol mar bevalt és széles kérben tamogatott
megoldasokat valasztdsa vagy mdsok altal nyudjtott szolgdltatdsok igénybe vétele, ha azokkal az adott feladat

megolddsa a sajat tulajdonud megoldasnal gazdasagosabb.

A megoldasok kidolgozasat nyitottsag jellemezze, semmilyen technoldgiai megoldasi lehet6ség nem

zarhaté ki, amennyiben annak a meglévé rendszerekkel valé egylttmiikodése biztositott.

FGszabaly a rendszerek informatikai biztonsaganak és rendelkezésre allasanak kialakitasakor a megrendelgi

igényekhez illeszked6 megoldasokat alkalmazasa.

A szolgaltatdsnyujté adatkdzpontot ért teljes vagy részleges katasztrofa helyzetben az alap-infrastruktira és
az Uzletmenet szempontjabdl nélkiilozhetetlen rendszerek tovabbi miikodésének biztositdsa a megmaradd

telephelyen térténjen.

Az informatikai infrastruktura esetében robusztus, skalazhaté, az adott feladathoz optimalisan illeszkedd

megoldas kialakitasa legyen a jellemzé.

A stratégia megvaldsitasanak kozpontja — Informatikai igazgatdsag

Az igazgatdsag, mint tdmogatd terilet Gsszekottetésben all az MNB minden igazgatdsagdval, biztositja a
munkajuk ellatasahoz szlikséges informatikai eszk6zoket, tamogatja azok hasznalatat és a bankszakmai, felligyeleti,
valamint mas tamogatd szakteriletek igényeit kiszolgadlva Uj megolddsokat alakit ki és vezet be, koordindlja a
szervezeten beliil az informatikai rendszerek valtozdsaval jard feladatokat. Kapcsolatot tart az MNB tulajdondban allé
gazdasagi és felligyeleti szervezetekkel és igény esetén biztositja a miikodésikhoz sziikséges infrastruktirat, valamint
tdmogatja a szervezeteken atnyuld lzleti folyamatok folyamatos mikodését. Ezen tulmentSen a nemzetkozi
felligyeleti és bankszakmai szervezetek IT munkacsoportjaival és dontési szerveivel is egylttmikodik, részt vallal a
mikodésilikhoz sziikséges, jogszabdlyokban elrendelt adatszolgdltatasok elGallitasaban, az érintett szaktertletekkel
kozos feladatok megoldasaban. A bankszakmai és felligyeleti szakteriletek munkajahoz az igazgatdsag biztositja a
kiils6 felhasznaldk részére az MNB publikus informacidinak elérhet&ségét, a statisztikai és felligyeleti célokat szolgdld
adatszolgaltatasi fellletét, valamint mindazon rendszerek miikodéképességét, amelyek kozvetlen kapcsolatot

biztositanak az tgyfelek és az MNB kozott.

Az igazgatdsag munkajat ellenérzd szakteriiletek a Bels6 ellenérzés, amely ellenérzi az egyes informatikai
folyamatok végrehajtasanak és biztonsagi elvarasok betartdsanak szakszer(liségét, valamint a Szamviteli igazgatdsag,

amelynek Kontrolling fGosztalya ellenérzi a koltséggazdai szerepkorben végrehajtott gazdalkodasi tevékenységet.
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A Magyar Nemzeti Bank Oktatasi igazgatosaganak tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2013. évi CXXXIX. torvény a 44. § (3) bekezdésébdl és a 170. § (3)
bekezdésének a)-c) pontjaibdl kovetkezéen — az MNB feladatanak tekinti a kozgazdasagi, pénziigyi szakemberképzés
és kutatdsok el@segitését, tdmogatasat a hazai pénziigyi kultura fejlesztését, er@sitését, terjesztését, valamint a

pénzligyi tudatossag fejlesztését is.

A gazdasagpolitikai célok megvaldsulasanak tdmogatasat tehat az MNB tobbek kdzott az oktatds, elsGsorban
a fels6oktatas, a kozgazdaszképzés és a pénziigyi oktatds rendszerének megujitdsdban és fejlesztésében, a
tudomanyos tevékenység, a pénzligyi ismeretterjesztés tamogatasaban latja. Az oktatdsi célok megvaldsitasa
érdekében létrehozott Oktatasi igazgatdsag 2015. januar honappal kezdte meg mikddését, melynek feladatai a

kovetkezdk:

. el6késziti a kozgazdasagi gondolkodas, illetve az ezt segit6 intézményrendszer és infrastruktira

fejlesztése terén hozando déntéseket, és koordinalja azok végrehajtasat;

. az altaldnos kozgazdasagi mliveltség novelése érdekében oktatdsi programokat szervez, részt vesz a
kiemelked6 tehetségek egyéni gondozasaban és a Bank vagy az altala alapitott intézmények altal
iranyitott képz6 miihelyek Ilétrehozasaban és mikodtetésében, ennek korében szakmai

egyuttmUkoddést alakit ki a Bank alapitvanyaival;

. biztositja, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkezd kutatdk, a PhD hallgatdk, az egyetemi és fGiskolai
tanulmanyokat folytatok és a szakkollégiumok szamara megismerhet6k legyenek a Bank altal

meghirdetett K6zgondolkodasi Program elemei;

. mikodteti a Latogatokozpontot és az ahhoz kapcsolddd oktatdsi, ismeretterjesztési programokat,
ellatja a Latogatokozpont részét képezS Bankjegy- és éremgylijteménnyel kapcsolatos feladatokat,

gondozza a gyljteményt;

o feladatkorében kapcsolatot tart a hazai és kilfoldi felsGoktatdsi intézményekkel és mads, a

fels6oktatasban mikodé szakmai szervezetekkel, kutatdintézetekkel.
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Az aldbbiakban, 6t kiemelt és 2015-ben elindult oktatdsi projekt, valamint a jov6ben tervezett egyéb

programok keriilnek bemutatasra.

Kiemelt projektek:

1. Budapesti Corvinus Egyetem (BCE): Az MNB és a BCE kozott 2015. julius 20-an kerdlt alairasra az egytttm(ikodési
megallapodas. Az egylttm(ikodés célja, hogy a jegybank tdmogassa a min&ségi kbzgazdasagi oktatdst és kutatast,
amely elengedhetetlen az orszag gazdasagi és pénziigyi versenyképességének hosszutdvon torténd javitdsahoz.
Az egyuttm(ikodési megdllapodas részeként a felek kotottek egy tdmogatasi megdllapodast, amely részletesen
leirja, hogy milyen feltételek mellett hasznalhaté fel a 2015/2016-o0s tanévben az egylttm(ikodési programok
kivitelezésére szant 200.000.000 Ft. Az egyuttm(ikodéssel kapcsolatos stratégiai dontésekrdl, a tamogatasi 0sszeg
felhaszndldsardl és a szakmai programok felllvizsgdlatardl a héttagu Iranyitd Bizottsag hoz dontést a havi Gilések
soran, amelybe 3 f6t a BCE, 3 f6t az MNB delegal, illetve még egy kiilsé szakérté kerilt felkérésre. Az

egylttm(kodés szamos teriletre kiterjed, amelyeknek részletes leirdsa alabb talalhato.
MNB Tanszék

A BCE Szendatusa 2015. szeptember 28-an hozta létre az MNB Tanszéket a K6zgazdasagi Intézet keretein belll. A
Tanszék létrehozasaval az elsédleges cél kdzéptavon a Gazdasagi kormanyzas cim( kurzus és a Kozgazdasagi
elemz8 mesterszak Jegybanki elemz6 specializacidjanak gondozasa. Az MNB Tanszék keretein belil részt vesznek

az MNB munkavallaldi is az oktatdsban.
Gazdasagféldrajzi, Geookonomiai és Fenntarthato Fejlédés Intézet (GFl)

A négy kozpontbdl allo Intézet 2015 juliusaban jott |étre és jelenleg a Tarsadalomtudomanyi Kar keretein beliil
mukodik. A GFI elsGdleges céljai kozé tartozik a foldrajz kozgazdasag alapu megkdzelitése és geodkondmia

meghonositasa a felsGoktatasban. Ennek érdekében az Intézet keretein beliil Iétrej6tt a Geostratégiai kdzpont is.
Osztondijprogram

Az egylttmikodés értelmében a BCE Szenatusa 2015. szeptember 28-i (ilésén elfogadta a BCE Hallgatoi Téritési
és Juttatdsi Szabalyzat modositasat, lehet6vé téve eziltal, hogy az MNB altal nydjtott tamogatas egy részét
osztondijak formajaban hasznalja fel az Egyetem. Négy kiilonb6z6 fajta 6sztondij jott létre:

o MNB 0sztondij 6nkoltséges hallgatdk szamara: félévente az 6nkoltség maximum 100%-a.

* MNB kivaldsagi 6sztondij: havonta maximum 30.000 Ft egy tanévi szemeszterre.

® MNB PhD 06sztondij: az 6nkoéltség maximum 100%-a félévente.

o MINB kutatasi kivaldsagi dij: az 6sztondij teljes keretdsszege bruttd 6,5m Ft, amelybdl a legkiemelkedébb

kutatasok kerilnek finanszirozasra eseti elbiralas alapjan.

65



2.

5.

Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) - Geopolitikai Doktori Program: A PTE-vel kotott egylttmkodési megallapodas
keretében az MNB tamogatdsaval 2015-ben elindult az egyetem egy, mar akkreditaciéval rendelkez6 doktori
iskolajaban a geopolitikai doktori képzés 62 hallgatéval. A képzés célja, hogy a PTE-vel egyilittm(ikodve 6nalld
geopolitikai és geodkondmiai doktori iskola j6jjon létre és olyan oktatasi kdzpont alakuljon, amely eurdpai szinten
is jelent6s kutatasi potencidllal rendelkezik. A doktori program kutatdsi eredményei és oktatdsi tevékenysége
tovdbba hozzajarul egy olyan tudasbazis kialakitasahoz, ami az MNB dontéshozdi szamara is értékes, hisz a
gazdasagi és pénziigyi dontések meghozatalaban gyakran jelentés hangsulyt kapnak a geopolitikai és
geookondmiai szempontok. A hallgaték elméleti tuddsdanak gyakorlatba valé atiltetését a kialakitott tutori
rendszer is segiti, melynek keretein beliil a legnagyobb tapasztalatu hazai és kilfoéldi szakemberek iranymutatdsa
mellett kutathatnak, fejlédhetnek. A program keretein belil lehet&ségiik van nyitott tudomanyos mihelyekben is
részt venni, illetve mind hazai, mind kilfoldi konferencidkon nyomon kovetni a legujabb kutatdsi témakat és

trendeket. Ezzel a kezdeményezéssel egy egészen egyediilallé doktori iskola |étrehozasa a cél Kozép-Eurdpaban.

Kecskeméti Fdiskola: Az MNB 2014 elején stratégiai egylttmikodési megallapodast kotott a Kecskeméti
FGiskolaval, melynek célja - tobbek kozott - Gj tudomanyos-oktatasi diszciplina meghonositasa. A stratégiai
egyuttm(kodés keretében az MNB tamogatdsaval 2016 szeptemberében indul egy uj, gazdalkodasi és

menedzsment alapképzési szak, ahol az MNB dualis fels6foku képzéhelyként részt vesz a képzésben.

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE): Az NKE-n elindult az MNB altal gondozott , Pénziigyi kormanyzastan”
targy, ami a kozgazdasagi képzés alapozd tantdrgyaira épuls, elsésorban az elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazdasara fokuszalé el6adassorozat. Az el6adasok célja, hogy felhasznalva az elméleti ismereteket bemutassa
a 2008/2009-es gazdasagi valsag kialakulasanak okait, kovetkezményeit és a gazdasagpolitika valaszlépéseit hazai
és nemzetkodzi kontextusban egyardnt. Az el6addsokat az MNB munkavallaléi, a szeminariumokat pedig az NKE
oktatoi tartjak. A tantargyat 6sszesen 55 hallgaté vette fel. Az NKE Szenatusa 2015. december 16-an elfogadta a
kOzpénzigyi szakujsagiréi tovabbképzési szak programjat. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem — az MNB
kozrem(ikodésével — 2016-ban varhatdan utjara inditja a pénzligyi, makrogazdasagi, gazdasagpolitikai ujsagirast
oktatd tovabbképzését. A szakiranyu tovabbképzési szak részben az objektiv média- és kommunikacids ismeretek,
készségek, részben pedig a specialis pénzigyi és makrogazdasagi szakmai ismeretek, készségek elméleti és
gyakorlati oktatasat célozza. A tovabbképzés tematikaja négy 6 blokkbdl all: gazdasagpolitika, monetaris politikai

eszkdztar, médiatudomdny- kommunikacio, kdzjogi targyak.

Tiszaroffi Projekt: A projekt célja a kistérség felzarkdztatdsa és a hatranyos helyzet mérséklése a Tiszaroff és
kornyéki telepiiléseken éI6 kilonbo6z6 felsGoktatasi intézményben tanuld hallgatdk tanulmanyainak tamogatasan
keresztiil. A 2015/2016. tanév elsé félévében a ,Tiszaroffi Oszténdijpalyazat” keretében, kdzel 20 felsGoktatdsi
intézménybdl Gsszesen 45 f6 hallgatd részesiilt 6szténdijban. A Szolnoki Féiskolaval egylUttmiikodésben kiirt
2015/2016. tanév els§ félévére vonatkozd ,Tiszaroffi Osztondijpalydzat” elbirdldsa megtortént. A beérkezett
palyazatok elbiradlasa alapjan, kdzel 20 felsGoktatasi intézménybdl 6sszesen 45 f6 hallgatd részesiilt 6sztondijban.

A kovetkez6 szemeszterre vonatkozdan Uj palyazati feltételek keriiltek kidolgozésra, a 2015/2016. tanév tavaszi
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félévétsl bevezetendd savos Osztondijrendszer figyelembe veszi a hallgatok teljesitményét is, 6sztondzve a

fiatalokat a tanuldasra.

JOovore vonatkozo tervek:

1. Eremgyljtemény

Az MNB célszerlinek és sziikségesnek talalja a nyilvdnossag szamara az MNB Bankjegy és Eremgy(jteménye (a
tovabbiakban: Gy(ljtemény) széleskorii és egyenl6 hozzaférhetGvé tételének biztositasat, a jelenleg nem tizemel6
Latogatokozpont részbeni Ujraszervezésével egy olyan, a pénzlgyi kultira fejlesztését szolgald pénziigyi
ismeretterjeszt6 kozpont (Pénzmuzeum) létrehozasa, amely integralt formaban ad ismereteket minden
korosztaly szdmara a legkorszer(ibb eszkozokkel a pénz mibenlétérél, multjardl, jelenérdl és jovéjérdl. A
Pénzmuzeum magdban foglalna egy numizmatikai allandé kiallitast (akar 1500 m2-es alapterilettel, amelyen
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is tekintélyes és tartalmas kiallitast lehetne |étrehozni), id6szaki kiallitotereket,
oktatécentrumot, konferencia termeket, az MNB szakkonyvtarat, a Magyar Pénzverd Zrt. lzlethelységét, a

Gydjtemény elhelyezésére szolgald Ertéktarat, tovabba egyéb kiszolgaldhelyiségeket.
2. MNB gyakornoki program

Az MNB eddig is fogadott gyakornokokat - révidebb idétartamu kotelezd szakmai gyakornoki program, valamint
dudlis képzés keretében -, azonban megfogalmazddott, hogy egy uj, kibOvitett, szakmai és gyakorlati
tapasztalatokat fejlesztd, az utanpdtlast is biztositd gyakornoki programra lenne sziikség. A Kecskeméti Féiskola
GAMF Karaval létrejott stratégiai megallapodasnak megfelel6en az MNB, mint dudlis vallalati partner, dualis
szakmai gyakorlati helyet biztosit a dudlis gyakornokok részére, jelenleg a gépészmérnok alapszak, gazdasagi
gépészmérndk szakiranyon tanuld — a kett6 évfolyamban 6sszesen - 17 f6 hallgatd részére. Ezen felil 2016
szeptemberét6l a gazdalkodasi és menedzsment alapszak, vallalati folyamatok menedzsmentje szakiranyud
alapképzésre felvett hallgatok kozil évente legfeljebb 20 6 részére biztositja ezt. A kotelezé szakmai gyakorlati
lehet6ségen fellil 2016 tavaszatdl, altaldnos gyakorlatszerzésre is mdd nyilik. Az altalanos gyakorlatszerzés
keretén belll a szervezeti egységeken atnyuld feladatok és szakmai egylttmiikodés miatt, lehet6ség nyilik a

szervezeti egységek kozotti atmozgasra, azaz rotaciora.
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Az MINB létszam- és bérpolitikaja

Az MNB létszampolitikaja a 2014-2015 évben

Az MNB létszampolitikaja: Az MNB muikodéséhez sziikséges minGségi munkaerd biztositdsa oly maddon,

amellyel az MNB a jogszabaly altal el&irt feladatokat biztonsagosan és magas mindségben el tudja latni.

A feladatellatdsdhoz sziikséges létszdmkeret meghatdrozdsardl a szervezeti és teriileti egység vezetdk
javaslata alapjan az igazgatdsag dont, amely jovahagyja vagy modositja az igényt. A jovahagyott létszamigények

szervezeti és terileti bontasban kertlnek rogzitésre.

Létszamhatasok a 2014-2015-6s években

Barmilyen MNB-t érinté létszamvaltozas vizsgdlatdt a 2013-as évvel Osszefliggésben kell kezelnlink. A
Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvénybdl fakaddan (tovabbiakban MNB térvény) az Uj feladatok és
irdnyok szervezeti-és létszamvaltozast indukaltak. A 2013. oktéber 1-jével bekdvetkezett a Pénziigyi Szervezetek

Allami Feliigyeletének (tovabbiakban: PSZAF) integracidja, amely tjfent nagy hatassal volt a jegybank |étszamara.

Uj feladatok az integracié utani idGszakban

A vizsgalt idGszakban MNB-hez keril6 jelentds tobblet feladat- és hataskor a szervezeti struktuira

atalakitdsat is sziikségessé tette. A jogszabalyi valtozdsok soran az MNB-éhez Ujabb és Ujabb feladatok keriiltek.
a, Felugyeleti terilet bévilése

b, Pénzligyi Békéltetd Testileti teriilet bviilése

¢, Monetaris terulet bévilése

¢, Funkcionalis teriiletek

Osszefoglalas

A Bank 2015-ben jelent&sen tobb feladattal és felel6sséggel rendelkezik, mint fennallasa 6ta barmikor. Nagy
valtozast jelentett a m(ikddésben a létszam tekintetében is a PSZAF integracidja, és a 2014 és 2015 években a Bank
feladatainak tovabbi béviilése. Az altalanos jegybanki funkcidk ellatasa mellett kiemelhet6 a devizahitel-rendezéssel,
a magyar bankrendszer atalakitdsaval, a megerdsitett fogyasztovédelmi és piacfelligyeleti vizsgalatokkal, a
takarékszovetkezeti integracidval, a szandldssal és reorganizacidval kapcsolatos feladatok ellatasa. Nagy hangsulyt
helyezett a Bank ebben az id6szakban a makroprudencialis intézkedések el6zetes és utdlagos hatdselemzéseire, a
Fogyasztévédelmi Kozpont létrehozdsdra, a megndvekedett bankjegymindségi, illetve a bankjegyfejlesztéssel

kapcsolatos intenziv feladatok ellatdsara, a bankjegyvédelmi tevékenység erBsitésére, a pénzforgalmi helyszini
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ellenérzésekre, a hitelintézetek és biztositok kockazati monitoring rendszerének megujitasara. Ezen Uj feladatok

Osszességében jelentds hatdssal voltak a személyi allomany Iétszamdanak novekedésére.

Az MINB bérpolitikajanak jogszabalyi megalapozottsaga

A Magyar Nemzeti Bank az integraciét megel6z6en

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: Bank) alkalmazottaira 2012-ben is a Magyar Nemzeti Bankrél sz616
2011. évi CCVIII. térvény (tovabbiakban: régi MNB tv.) 53. § (1) bekezdése alapjan a munka torvénykonyvérdl széléd

2012. évi |. torvény (tovabbiakban: Mt.) rendelkezéseit kellett alkalmazni.

Ezen szabdlyok mentén valdsult meg a PSZAF koztisztvisel§inek és munkavallaldinak az integracidja a
Magyar Nemzeti Bankban, és veliik a Bank 2013. oktéber 1. napjatél munkaviszonyt létesitett. Az MNB tv. 151. § (1)
bekezdése szerint, a Bank minden alkalmazottja az Mt. hatalya ala tartozik, ezért munkaviszonyban all a Bankkal. Az

Mt. hatalya ald tartozo szervezetekre a kdzalkalmazotti és a koztisztviselGi szabalyozas nem vonatkozik.

Az elndk, az alelnokok, a Monetdris Tandacs tagjainak, a Pénzligyi Békéltetd Testiilet elndkének havi bére,

valamint a felligyel6bizottsag tagjainak havi dijazdsa az MNB tv. 149. §-ban rogzitett.

A jogszabalyban kotelez6en meghatdrozott kérén kivili alkalmazottak esetében a Bank a megfelelGen
képzett munkatarsak megszerzéséhez és megtartasahoz sziikséges bérezési rendszerét maga hatarozza meg, melyet

az aldbbiak jellemeznek:

e A bérstruktira kialakitdsa soran elsésorban az Mt. 12. § (1)-(3) bekezdésében alapelvi szinten rogzitett
egyenld bandsmadd kovetelményére kell figyelemmel lenni.
»(1) A munkaviszonnyal, igy kulonésen a munka dijazasaval kapcsolatban az egyenlé banasmod
kovetelményét meg kell tartani. E kdvetelmény megsértésének orvoslasa nem jarhat mas munkavallalé

joganak megsértésével vagy csorbitasaval.

(2) Munkabérnek mingsil az (1) bekezdés alkalmazdsaban minden, a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy

kozvetve nyujtott pénzbeli és természetbeni juttatas.

(3) A munka egyenl6 értékének megallapitasanal kiillénésen az elvégzett munka természetét, minGségét,
mennyiségét, a munkakoriilményeket, a sziikséges szakképzettséget, fizikai vagy szellemi eréfeszitést,

tapasztalatot, felelGsséget, a munkaerd-piaci viszonyokat kell figyelembe venni.”

e Mindez azt jelenti, hogy a torvény kotelez6é rendelkezése alapjan nem elegendd, hogy a Bankon belil az
egyes munkakorok kozétt megvaldsuljon az esélyegyenlGség, azt a Bankon kiviili, azaz a munkaerd6-piac
viszonyai alapjan is folyamatosan biztositani kell. Ma is, mint mindenkor a munkaerdpiacon a
versenyszféra, azon beliil is els6sorban a kereskedelmi bankok, az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok
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vezetdinek bérezésére, tovabba — tekintettel a Bank specialis jegybanki és feliigyeleti funkcidjara is — az
eurdpai jegybankok, valamint az Eurdpai Kézponti Bank altal meghatarozott kompenzacids szintek
hatarozzdk meg a versenyképes bérszintet a Banknal.

e A 2013 marciusadban feldllo Uj vezetéssel a Bank is megujult, ezért a 2013-ig m(ikods, és az azéta megujult
Bank kozott egzakt 6sszehasonlitasi alap nincs, tekintettel arra, hogy a ma mikodé Bank jelentésen tébb
feladattal és felelGsséggel rendelkezik, mint fennallasa 6ta barmikor.

e A vezetés altal megvaldsitott bérpolitika iranyanak helyességét utdlag is igazolja, hogy a kormany el6térbe
helyezi az alapbért az egyéb teljesitmény-elismerésekkel szemben, mert alapbérkézpontu javadalmazasra
vonatkozé elveket fogalmazott meg a 1660/2015. (1X.15.) szdmu korméanyhatarozatban. A Magyar Nemzeti
Bank fiiggetlen intézmény, melyre igy a kormanyhatarozat nem vonatkozik, azonban egyfajta
iranymutatasként szolgal, hogy a kormany 2015 szeptemberében ugyan azt az alapbérkozpontu dijazasi

2 7

rendszer kialakitast jelolte ki az allami vallalatok vezet6 allasi munkavallaléi részére, amelyet a Bank a

7422

teljes munkaallomanyra vonatkozéan mar 2013 masodik felétdl alkalmaz.

P’

A PSZAF az integraciot megelGz6en

A koztisztviselGk a Kttv. alapjan illetményben részesiltek, melynek GsszetevGi az alapilletmény, illetmény
kiegészités, a nyelvpotlék és vezet6k esetében a vezetSi potlék. A munkaviszonyban foglalkoztatottak az Mt-nek
megfelel@en alapbérben részesiiltek. A PSZAF tv. tovabbi, az 4ltaldnostdl eltérs szabalyokat is megéllapitott a PSZAF

munkatarsai esetében.

- 2012. marcius 1-jét kovet6en a kimagasld teljesitményt nyujtd koztisztvisel6nek a torvényben
meghatdrozott illetményrendszerre vonatkozd szabdlyoktdl eltéré személyi illetményt allapithatott meg. Személyi
illetmény a PSZAF szervezeti és miikodési szabélyzataban megallapitott létszam legfeljebb hisz szézalékaig volt
adhaté a személyi juttatds elSirdnyzata terhére. A személyi illetményt indokolds nélkiil visszavonhatta a PSZAF

elnodke.
- a PSZAF sajat hatdskorben maga allapithatta meg a béren kivili juttatasait.

- a PSZAF elndke altal adhaté jutalom mértékét szabalyzatdban kellett meghatarozni azzal, hogy a

jutalmazasra fordithaté 6sszeget és a jutalom mértékét csak a PSZAF tv-ben korlatozhatta a jogalkoté.

Az MNB bérpolitikdja a 2014-2015. évben

A bérpolitika: azon intézkedések, mddszerek, eszkozok és operativ tevékenységek Osszessége, amelyek a

bérezési viszonyok befolyasolasat, alakitasat, az adott szervezet mindenkori m(ikodését szolgaljak.

A Magyar Nemzeti Bank bérpolitikajat ugy alakitja, hogy a szervezet mindenkori miikodését megfelelGen
szolgalja, biztositva a jogszabaly altal elGirt sokrétli feladatok elvégzéséhez sziikséges magas min6ségl munkaeré

folyamatos rendelkezésre allasat.
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Az MNB bérpolitikajanak sulyponti elemei, alapelvei:

- versenyképes jovedelem biztositdsa

- azonos munkdért és teljesitményért - azonos bér elv

- traszparencia jegyében alapbér kézpontu javadalmazasi rendszer

- a munkavallaldk rendkiviili teljesitménye elismerésének lehet&sége
- a szolidaritas elvének érvényesitése

- egyéni ambiciék tdmogatdsa

- megnyilik a lehet8ség a kivalé munkavégzés, kiemelkedd teljesitmény utdlagos elismerésére

A munkakoércsaladokon alapulé bérezési rendszer bevezetése

A Bank 2014-es bérezési politikdja a 2013-ban felvett Gj irdanyvonal mentén folytatédott. A korabbi
munkakdrcsaladokra éplld rendszer atalakult, az MNB Uj bérsav-rendszert vezetett be, amelynek eredményeképpen
a besorolasi szintek (bérsavok) szama 18-rél 9-re mddosult. A Magyar Nemzeti Bank a munkatarsaktél minden
koriilmények kozott azonos intenzitdsl, magas szinvonald, a bankot céljai eléréséhez kozelebb vivé és odaadd

munkavégzést var el. A kbvetkez szintek keriltek meghatarozasra:

27. szamu tablazat

Besorolasi szint

Féigazgatd, Ugyvezetd igazgatd

Igazgatd

F6osztalyvezetd

Osztalyvezetd, FelsGvezetGi titkarsagvezetd

Kozgazdasagi tandcsadd, Szakért6 tanacsadd, Kiemelt szakértdi csoportvezetd, |gazgatdi vezetbi asszisztens

Kozgazdasagi elemz8, Vezet6 szakértd, Szakértdi csoportvezetd

Elemz6, Szakért6

Junior elemz8, Referens, Vezetdi asszisztens, Ugyviteli csoportvezetd

Ugyintéz6, szakmunka

Alapbérkozpontu javadalmazasi rendszer kialakitasa, a bénusz rendszer kivezetése

Az alapbér kézpontu javadalmazdsi rendszer bevezetésével, azaz a teljesitménybdnuszok alapbérbe térténé
beépitésével a kifizetések lathatdva valtak, igy téve transzparenssé a munkavallaléi jovedelmeket. A munkavallaldk
teljesitményének alapvetd ellentételezését a kelléen motivalé alapbér biztositja. A rendszer 4talakitasa a
munkavallaldk részére nagyobb anyagi biztonsagot eredményezett, mivel kikeriilt a személyi juttatasok kozll egy
nehezen mérhetd teljesitménydszténzd elem. A teljesitménybdnusz kivezetése és alapbérbe torténs beépitése soran

a korabbi teljesitménybdnusz mértékének 2/3-a kerult figyelembevételre.
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A bérharmonizacié megteremtése a PSZAF integracio 6ta

A kozigazgatdsbdl hozott eltéritéseken alapuld illetményrendszer, a félévente rendszeresen esedékes
jutalmak a PSZAF dolgozéi esetében és az MNB egyszer( és letisztitott alapbér alapt rendszerének egyesitése komoly
anomalidkhoz vezettet. igy ezek kezelésére sziikséges volt a bérek harmonizacidja, amit az MNB igazgatdsaga 2014.
janudr 21-i doéntése alapjan végre is hajtott. Az integraciét megel6z6en a PSZAF egy fére vetitett személyiigyi

juttatasai rendre meghaladtak az MNB-ben megfigyelheté dsszegeket.

A volt PSZAF munkatérsak besoroldsa az egyes bérsavokba megtortént, ami a bérek harmonizacidjat is maga utan

vonta. Alapelv volt, hogy a munkatarsak bére semmilyen kérilmények kézott se csokkenjen.

Bértémeg-gazdalkodas

A Bank a komplex elvarasoknak és az erdsen kontrolldlt gazdalkodasnak egyszerre elege tévé olyan
modszerek alkalmazdsa irant elkotelezett, amellyel egyuttal tdmogatja a vezetSket az irdnyitdsuk ald tartozd
terlletek feladatainak mind teljesebb megvaldsitasaban. E cél elérését segiti a javadalmazast atoleld Uj gazdalkodasi

szabdlyrendszer, a bértémeg-gazdalkodas.

A 2015 II. félévtél bevezetett gazdalkoddsi forma nem a klasszikus, évtizedekkel ezel6tt alkalmazott
bértomeg-gazdalkodds, amelyben a rendelkezésre all6 bértomeg nagysaga kényszerpdlyan koveti az el6re
meghatarozott, kiemelt mutatdszamokat. A bértémeg nagysaga a szakteriletek altal meghatarozott Iétszam- és
munkaerd§-sziikséglet fliggvénye, er@siti a Bank mlkddésében az atlathatdésagot, a takarékossagot és a

hatékonysagot. A bértomeg-gazdalkodassal biztosithatd a mindségi munkaerd felvétele, megtartasa és 6sztonzése is.

A bértomeggel valé gazdalkodds varhaté hatasai:
- gyors reagalasi lehet&ség a valtozdsokra,
- aszakteriiletekkel szembeni bizalom és 6nallésaguk névelésére,
- alokalis szinten kezelhet6 problémak gyors és hatékony kezelésének képességére,
- atényadatokkal valé szembesités tudatosabb gazddlkodasra 6sztonoz,
- alétszamot kozvetve optimalizilja,

- megnyilik a lehetség a kivalé munkavégzés, kiemelked§ teljesitmény utdlagos elismerésére

Osszességében a bértdmeg-gazdalkodds célja, hogy az egyes teriiletek stratégiai feladatainak teljesitése a
bérezésben is megjelenjen, 6sztdndzzon a munkaerd-szilkséglet folyamatos vizsgalatara és a jelenleginél is

ésszerlbb, takarékosabb létszamgazdalkodasra.
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Jovedelemstruktura az MNB-ben

Jovedelemként az alapbér, valamint a véltozd pénzkifizetések (jutalom, bérpotlék) dsszege értelmezhetd a
Bankban, amely a személyi jelleg(i raforditdsokon belil tartalmilag az allomanyba tartozék bérkoltségét jelenti. A

Bank jelenleg az alapbéren feliil pétiékokat és jutalmat fizet a belsé szabalyzatai alapjan.

A 2016. évi XXXI. térvény modositotta a jegybanktorvényt, megvaltoztatva az elndk, az alelnokok, a
Monetaris Tandcs, valamint a Felligyel6bizottsag tagjainak bérezési viszonyait. Ennek értelmében az elnék MNB-té|
szarmazo6 havi bére 5 millid forint, az alelnék MNB-t8l szarmazé bére az elnék havi bérének 90%-a. A Monetaris
Tanacs 9. § (4) bekezdés c) pontjaban meghatarozott tagjainak MNB-t6l szarmazé bére az elnék havi bérének 60%-a.
A felligyelGbizottsag elnokének tiszteletdija az elndk havi bérének 70%-a, a tovabbi FB-tagok tiszteletdija az elnok

havi bérének 60%-a. Az MNB elndkét és alelndkeit a monetdris tandcsi tagsagért kiilon dijazas nem illeti meg.
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A Magyar Nemzeti Bank biztonsagi stratégiajarol

Magyarorszag Nemzeti Biztonsdagi Stratégidjarol sz6lé6 1035/2012. (Il. 21.) Korm. hatdrozatban foglaltak
szerint ,,Magyarorszag gazdasagi és pénziigyi rendszerének stabilitdsa és ellendllé képessége fontos nemzeti érdek és
biztonsagpolitikai szempont”. A gyorsan valtozd biztonsagi kérnyezetben kiilondsen fontos, hogy az MNB a
jogszabalyokban meghatarozott feladatainak zavartalan ellatasat stabil biztonsagi hattér tamogassa. E hattér
kialakitasa soran a jegybank elkotelezett a modern biztonsagi kihivasokra adanddé komplex valaszok
meghatarozasaban, a biztonsagi és védelmi felkésziilés hatékony végrehajtasaban, hiszen a munkatarsak és az MNB-
vel kapcsolatban allok bizalmanak, valamint a tarsadalom részérél az MNB-vel szemben megnyilvanuld kdzbizalom

stabil fenntartasa és megdvasa az MNB alapvetd érdeke, és egyben nemzetbiztonsagi érdek.

A stratégia szerint a biztonsdg olyan allapot, amelyben a szervezetnek a lehetd legkisebb veszéllyel
szembenéznie, tevékenységét zavartalanul és korlatozasok nélkiil képes végezni, a fenyegetettségek bekovetkezési
valdszinliségébsl és a lehetséges karértékekbGl szdrmaztatott kockdzat minimalizdldsa biztositott, és a
kockdzatkezelési eljdrasok eredményeként kialakulé maradvanykockdzat a felvallalhaté tartomanyban marad. Az igy
definidlt biztonsag megteremtésének kozéppontjaban a megeldzés all, mely a biztonsagot alapvetéen meghatarozd
és befolyasold szabalyrendszer betartasanak és betartatasanak folyamatba épitett, célzott és atfogd ellenGrzését
foglalja magdba. E biztonsagi intézkedések alkalmazdsa soran az MNB torekszik arra, hogy azok folyamatosan
kovessék a relevans, barmely forrasbdl szarmazé fenyegetettségek valtozasait, annak érdekében, hogy az intézmény
a kockazatkezelési eljarasaival a maradékkockazatokat a felvallalhaté tartomanyban tudja tartani. A mékodést
alapvet6en befolydsold eljarasok, rendszerek kialakitdsakor, mddositasakor és ellenérzésekor, illetve az ezekhez
kapcsolddd kockazatelemzések soran a legkedvezStlenebb fenyegetettség feltételezésébdl kell kiindulni, annak
érdekében, hogy az alkalmazott biztonsagi intézkedések a professziondlis ismeretekkel és eszkdzokkel végrehajtott

tdmadasok ellen is védelmet nyudjtsanak.

A stratégia a kockazatardanyos megkozelitést alkalmazva, a legjobb gyakorlathoz igazitva hajtotta végre az
informatikai biztonsagi teriletek fejlesztését. Az informatikai rendszerekben képz6dd biztonsagi incidensek
megelGzését, illetve detektdlasat tamogatd alkalmazasok, a kézpontositott jogosultsagkezelés, a haldzatbiztonsagi
intézkedések, valamint a munkavallaldk rendszeres oktatasa és tudatositdsa is hozzajarul az informatikai rendszerek
biztonsagos miikodtetéséhez. A bankbiztonsagi stratégia végrehajtasa soran fontos szempont volt a megfelel§ fizikai
védettségi helyzet eléréséhez és fenntartdsdhoz sziikséges intézkedések maradéktalan végrehajtasa, a hatékony
biztonsagtechnikai lGzemvitel feltételeinek kialakitdsa és fenntartdsa, a nemzetkézi jegybanki gyakorlat szerinti
védelmi szinvonal megkdzelitése, valamint egységes, integralt, a kor biztonsagtechnikai szinvonaldnak, és az MNB —

nemzetgazdasagban betoltott — stratégiai funkcidjanak megfeleld biztonsagtechnikai rendszer Iétrehozasa.

Az irdnyitas és a szakmai szempontok egységesitése érdekében a jegybanki épuleteken bellli élGerés Grzés —
a jogszabalyok szerint kialakitott — Fegyveres Biztonsagi Orséggel torténik. Ezt kiegészitendd, az MNB éplileteivel
hatdros kozterileteken torténé hatékony védelmi intézkedések érdekében visszaallitasra kerililtek a Készenléti

Rendd@rség altal biztositott Grzési, jardr, illetve mozgdbri feladatok.
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A minésitett adatok kezelésére a jogszabdlyi kovetelményeknek mindenben megfelel6 infrastruktura all

rendelkezésre.

A stratégia altal meghatarozott biztonsagos allapot megfelel§ szinten tartasa napi feladat, mely egyben
minden munkavallalé személyes, biztonsagtudatos magatartdsan alapuld felel6ssége is. Az MNB altal alkalmazott
humankockdzat-sz(irés kiterjed a jogszabdlyokban meghatdrozott el6zetes hozzajaruldason, valamint a torvényi
kotelezéseken alapuld ellenGrzésekre. A panaszokrél és kdzérdekd bejelentésekrdl szold 2013. évi CLXV. torvény
alapjan az MNB munkaltatdi visszaélés-bejelentési rendszert is mikodtet. Az MNB a munkavallalék kockazat-

tudatossaganak fejlesztése érdekében gondoskodik rendszeres tajékoztatasok, oktatasok megtartdsardl.

Az MNB — mint az orszag honvédelemi felkésziilésének egyes feladatainak ellatasaban részt vevd szerv —

biztositja a tevékenységéhez kapcsolddd védelmi igazgatasi tervezési feladatokat.

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidjaban és a kapcsolddd jogszabalyokban jelent8s hangsulyt kaptak
a gazdasagbiztonsagra, valamint a pénzligyi agazatba tartozd létfontossagu rendszerelemekre vonatkozo feladatok,
amelyek végrehajtasaban az intézmény is részt vesz. Az MNB és a védelmi igazgatasi szervek k6z6tt magas szinvonald
szakmai egylttmikodés szilardult meg, a jegybank szakértGi eredményesen és példaértékiien hajtottak végre a
honvédelmi feladatokra vald felkésziilés intézményi feladatait, valamint vettek részt védelmi igazgatasi és
valsagkezelési gyakorlatokon. Az MNB szakért6i kozrem(ikédés biztositasaval vesz részt a Honvédelmi Igazgatasi
Koordinacids Tarcakozi Munkacsoport tevékenységében, emellett munkahelyi polgari védelmi szervezetet is
mikodtet, amelynek tagjai rendszeres felkészitésben részesiilnek a katasztréfahelyzetek esetén végrehajtandd

polgari védelmi feladatok ellatasara.
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A belsé ellendrzési szervezet tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) BelsG
ellendrzési féosztalya (a tovabbiakban: BEL) a 14. § (3) bekezdésében foglalt korlatozassal a felligyelGbizottsag (a
tovabbiakban: FB), a feligyelGbizottsag hatdskorébe nem tartozd feladatok tekintetében az igazgatdsag iranyitdsa

ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsé Ellen&rzési
Bizottsagaval és a Bank kizardlagos tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu
tarsasagaival. A bels6é ellendrzés flggetlenségét az alapszabalydban lefektetett elvek és a szervezeti statusza

biztositja, munkajat az Institute of Internal Auditors (lI1A) nemzetkozi sztenderdek alapjan végzi.

2015. negyedik negyedévében a bels6 ellenérzésen tizenhat munkavallaléi statusz volt, két pozicidra a
kivalasztas folyamatban van. Mds orszagok jegybankjainak az ellenérzési gyakorlata alapjan a szervezet létszamanak

1-1,5%-at adjak a belsé ellenbrzés dolgozdi, ez a szam a 16 betoltott statusszal 1,2 % lesz az MNB esetében.

A BEL 2015-ben 0Osszesen 41 jelentéssel zaruld vizsgdlatot végzett, ebbdl 20 az éves auditterv alapjan

végrehajtott vizsgdlat, 4 rendkivili vizsgalat, tovdbbd 17 utdvizsgdlat volt. Az év soran a f6osztdly az FB-t és az

,,,,,,

A 2015. évi ellenGrzési tevékenység eredményeként Osszesen 45 megallapitds szlletett, ebbdl a
lednyvallalatokra 10 megdllapitds vonatkozott. A vizsgalatok sordn tett megallapitasokat az érintettek kivétel nélkiil

elfogadtak.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrasok felhasznalasa soran 2015-ben is arra helyezte a hangsulyt, hogy
azokat a lehet6 legnagyobb mértékben ellenérzési tevékenységre forditsa. Ennek eredményeként a teljes ellenGrzési
kapacitas 92%-at forditotta audit jellegli tevékenységre, ami az EU tagorszagok jegybankjai felé megfogalmazott

informalis 80%-os ellendrzési részarany cél folott van.

2015-ben a BEL a vizsgalatokra szant id6 (auditori napok alapjan) 66%-at forditotta alaptevékenységek
auditjara, 29%-a pedig megoszlott a felligyel6bizottsag hataskorébe tartozd kiilonbozé feladatok kdzott. A munkaidd

fennmarado 5%-ban utdvizsgalatokat végzett.

Az FB 2015-ben és 2016. 1. negyedévében 11 darab, a hataskorébe tartozé vizsgalati jelentést kapott. A BEL
a FB sajat hataskorében inditott harom vizsgalataban koézrem(ikod6ként vett részt. A felligyel6bizottsdg hatdskorébe
tartozo témdkra vonatkozé — és a jelen beszamold altal feldlelt id6szakot tartalmazé — vizsgalatok 6sszefoglalasa a

3. sz. mellékletben taldlhato.

A BEL 2015-ben 25 utdvizsgélatot, ezen belll 17 6nallé jelentéssel zaruld utdvizsgdlatot végezett. A fGosztaly
az év soran a kordbban tett 68 megallapitasra tett intézkedéseket ellenérizte utdvizsgalat keretében. Ennek soran
vizsgalta tobbek kozott az Allami SzamvevSszék 2015. évre vonatkozd javaslatai kapcsdn az MNB elndke altal

elrendelt intézkedések végrehajtasat, a banklUzembiztonsdg, a kockazatkezelési rendszer és az informatikai
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rendszerekhez valé hozzaférési jogosultsagokat. Az utdvizsgdlatok keretében attekintett kockazatcsokkenté

intézkedéseket a BEL 5 kivétellel megfelelének talalta.

A BEL altal elvégzett 2015. évi utdvizsgalatok koziil 9 tartozott az FB hataskorébe, a 2016. els6 negyedévi

utdvizsgalatok koziil tovabbi 4, melyek felsorolasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az MINB belsé ellen8rzése operativan kdzrem(ikodik a KBER keretében m(ik6dd Bels6 Ellendrzési Bizottsag
(IAC) munkajaban. A BEL részt vett a bizottsag rendszeres (lésein, kdzrem(kodott szamos elGterjesztés
megvitatasaban, k6zos felmérések, vizsgalatok végrehajtasaban. 2016-ban egy kollégank felvételt nyert a statisztikai
munkacsoportba és ezt kdvetSen aktivan részt vesz az év soran megvaldsuld vizsgalatok koordinalasaban, a vizsgalati

programok kidolgozasaban és az IAC ellen6rzési mddszertananak tovabbfejlesztésében.

A felligyel6bizottsag 2015 decemberében elfogadta a BEL 2016. évi munkatervét, amelyet az igazgatdsag is

jovahagyott.

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felligyel& Bizottsaga 2016-5/I1l. szamu hatérozataval elfogadta.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A Dbeszamolasi idG6szak alatt megtartott Felligyel6bizottsag-ulések
idopontjai, valamint a megtargyalt napirendi pontok

2015. julius 28. (alakulé iilés)

1. Az ujfelugyel6bizottsag megalakuldsa, munkatdrsai

N

A felligyelGbizottsag Ugyrendjének megallapitasa
3. Afelligyel6bizottsag 2015. évi munkaterve

4. A felliigyelSbizottsdg 2015. évi koltségterve

5. Ulésezési rend

6. Egyebek

2015. szeptember 4.

1. Beszamol6 az MNB 2013, illetve 2014. évi mérleg és eredménykimutatasarol
2. Tajékoztatd az MNB miikodési koltségeinek 2014. évi alakulasarol
3. Tajékoztatd az MNB 2015. évi gazdalkodasi tervérdl
4. Tajékoztatd az MNB leanyvallalatainak 2014. évi gazdalkoddasardl, 2015. évi tervérdl
5. Tajékoztatas a belsé ellenbrzés szervezeti felépitésérdl
6. Tajékoztatd a belsé ellendrzés 2015. évi tevékenységérdl, az elvégzett vizsgalatokrdl
A belsé ellen6rzés 2015. szeptember-december kdzotti idészakra vonatkozé munkatervének jévahagyasa
7. Az MNB ,Ertéktar-programmal” kapcsolatban kiadott sajtékézleményei, 2015. julius-augusztus (5 db)

Vizsgalat kezdeményezése az MNB Ertéktar-programjaval kapcsolatban

8. Tajékoztatd az MNB igazgatdsaganak 2014-15. évi hatdrozatairdl (a feligyel6bizottsagot érinté kérdésekben)
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10.

Tajékoztatds kérése a felligyelSbizottsag kovetkez6 (ilésére:

- Az MNB ingatlanstratégidja, a 2014-2015-ben vdsarolt ingatlanok bemutatasa, funkcidjuk, tényleges, illetve

tervezett hasznositasuk

- Az MNB részvétele alapitvanyokban 1990-t6l visszatekintve. A jelenlegi alapitvanyokkal kapcsolatos stratégiai

célok, tevékenységiik jellemz6i, gazdalkoddsuk

- A PSZAF beolvadasanak tapasztalatai, az egységes iranyitas szervezeti és személyi keretei, a hatékony miikodés

biztositasa

Egyebek

2015. szeptember 25.

1.

Tajékoztatd az MNB 2015. évi mérleg- és eredmény-kimutatdsardl
Tajékoztatd az MNB 2015. 1. félévi gazdalkodasardl

Tajékoztaté az MNB nem 100 %-os tulajdonu leanyvallalatainak 2014. évi gazdalkodasardl (KELETR, KELER
KSZF, BET)

Tajékoztatd az MNB ingatlanstratégiajardl, a 2014-2015-ben vasdrolt ingatlanok bemutatasa, funkcidjuk,
tényleges, illetve tervezett hasznositasuk

Tajékoztaté az MNB alapitvanyokban vald részvételérdl 1990-t6l kezd6dben. A jelenlegi alapitvanyokkal
kapcsolatos stratégiai célok, tevékenységiik jellemzGi. Az MNB FB jogi lehet&ségei az alapitvanyok
vizsgalataban

Tajékoztatd a PSZAF beolvadasanak tapasztalatairdl, az egységes iranyitas szervezeti és személyi kereteirdl,
a hatékony m(ikodés biztositasarol

Tajékoztatd az MNB FB iratkezelési rendjérél (a ,nem nyilvanos irat” kategéria)

Egyebek

2015. oktdber 30.

5.

6.

Jelentés az MNB 100%-os tulajdonaban |évé lednyvallalatok 2015. évi |. féléves gazdalkodasarol
Jelentés az MNB 2014-2015. évi beruhdzasairdl

Jelentés az MNB beszerzési politikajarol, 2015. évi kbzbeszerzési tervérdl és az eljarasokrol
Jelentés az MNB 2014-2015. évi létszam- és bérpolitikajarol

Jelentés az MNB belsé ellen6rzésének - az FB hataskorébe tartozo - vizsgalati jelentéseirdl

Jelentés az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsaganak 2014-2015. évi tevékenységérdl, beszamold

a konkrét megallapoddsokradl

7.

Egyebek
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2015. november 27.

1. Jelentés az MNB 2014-2015. évi peres lgyeirdl

2. Jelentés az MNB biztonsagi stratégiajarol

3. El6terjesztés az MNB FB 2016. évi koltségtervérdl

4, ElGterjesztés az MNB FB altal inditott, jelenleg futd vizsgdalatokkal kapcsolatos aktualis kérdésekrél, valamint

az ingatlanstratégia-vizsgalat koltségvetési keretérdl

5. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank alapitvdnyokban torténd részvételét vizsgald eljaras ellendrzési
tervérdl

6. Jelentés a Pénzligyi Békéltetd Testllet munkdjardl, hatarozatairdl

7. Egyebek

2015. december 15.

1. Jelentés az MNB IIl. negyedévi gazdalkodasardl, az eredményelemzésrél

2. ElGterjesztés az MNB BelsG ellenGrzési f6osztaly 2016. évi ellendrzési tervérdl

3. ElGterjesztés az MNB FB 2016. évi munkatervérdl|

4, Egyebek

2016. januar 29.

1. Jelentés az MNB 2016. évi pénzligyi tervérdl

2. Az MNB 2015. évi beszerzési/k6zbeszerzési tevékenységének tapasztalatai

3. Tajékoztatas az Eurdpai Unid tagorszagai jegybankjainak tGkeszerkezetérdl

4, Jelentés a Budapesti Ertéktézsde megvésarlasardl

5. Jelentés az MNB 2014-2015. évi |étszam- és bérpolitikajanak jogszabalyi megalapozottsagardl, a konkrét

megvaldsitas bemutatasa részletes, 6sszehasonlité adatokkal
6. Tajékoztatds az MNB kdnyvvizsgalati tervérdl

7. Egyebek

2016. marcius 4.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank fellgyelGbizottsaga altal a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata
targyaban inditott eljaras eredményérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenérzési f6osztalyanak 2015. évi tevékenységérdl
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3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osztdlya onértékelési eredményérél, az azzal
kapcsolatban felmerilt kérdésekrél

4, Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési f6osztalya altal ,,Az MNB tdmogatdsi rendszere”
targyaban végzett ellen6rzés kapcsan

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellen&rzési f6osztalya altal ,,A ledanyvallalatok iranyitasi rendszere”
targydban végzett ellenérzés kapcsan

6. Az MNB 2016. évi beszerzési/kozbeszerzési tervének f6bb tényei
7. Jelentés a GIRO Zrt.,, a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt. és a BET 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat

mukodésének és er6forrasainak bemutatasa

8. Tajékoztatdas az MNB FB 2015. évi koltségfelhasznalasanak tényadatairdl, valamint a miikédés teljes
koltségérdl

9. Egyebek

2016. marcius 23.

1. Jelentés az MNB m(kodési koltségeinek, beruhazasainak 2015. évi alakulasaradl
2. T4jékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Oktatdsi igazgatosaganak tevékenységérdl
3. T4jékoztatas a Magyar Nemzeti Bank IT-stratégidjarol

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalya altal az "IT hatékonysag vizsgalata" targyban
végzett ellen6rzés kapcsan

5. lJelentés a Magyar Nemzeti Bank Korrupcidellenes és integritds munkacsoportjanak 2015. évi
tevékenységérdl — az MNB korrupcidellenes és integritadsvédelmi stratégidjanak bemutatasa

6. Egyebek

2016. aprilis 29. (kihelyezett iilés: Pénzjegynyomda Zrt.)

1. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat m(ikédésének és er6forrasainak
bemutatdsa

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel&bizottsdga altal a jegybank Ertéktar-programijanak vizsgalata
targydban inditott eljaras eredményérdl

3. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2015. évi tevékenységérGl, a vallalat mikodésének és erdforrasainak
bemutatdsa

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga dltal a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata
tdrgydban inditott eljaras eredményérdl

5. Vizsgalat kezdeményezése a Magyar Nemzeti Bank bels6 mikddésével kapcsolatos kockazatok kezelésével
kapcsolatban

6. Jelentés az MNB Igazgatdsaganak 2016. |. negyedévi hatdrozatairdl (mikodésiranyitasi kérdésekben)
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2016. majus 17. (zart llés)

1. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak 2015. évi orszaggy(ilési beszamoldja

2. Az FBjelentése a részvényes részére az MNB 2015. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatdsardl

2016. majus 20.

1. Jelentés az MNB 2016. |. negyedévi gazdalkoddsardl

2. Osszehasonlité elemzés az MNB 2015. évi m(ikddési kdltségeinek és beruhdzasi kiadasainak tervezett és

tényleges alakulasarol
3. Jelentés az MNB 2015. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatdsarol
4. Jelentés a PSFN Kft. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat miikodésének és eréforrasainak bemutatasa
5. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. alapitastdl folytatott tevékenységérdl, tapasztalatok
6. Biztonsagiincidensek az MNB-ben személyi, szervezeti, infrastrukturalis és dologi szempontbdl
7. Azinformatikai biztonsag statusza és az informatikai biztonsagi incidensek kezelése

8. Tajékoztatds az MNB FB 2016. |. negyedévi miikodési koltségeinek tényadatairdl
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2. sz. melléklet

A feliigyelobizottsag beszamolasi idoszakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/1. szamu hatarozata

az Ugyrend 2. §-dnak kiegészitésérd|

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/Il. szamu hatarozata

az Ugyrend 2. §-anak kiegészitésérsl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak 2015-1/11l. szamu hatarozata

az Ugyrend 2. §-anak médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/1V. szamu hatarozata

az Ugyrend 2. §-anak kiegészitésérs|

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-1/V. szamu hatarozata

az Ugyrend 4. §-anak médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/VI. szamu hatarozata

az Ugyrend elfogadésarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/VIl. szamu hatarozata

a munkaterv kiegészitésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-1/VIIl. szdmu hatarozata
a munkaterv kiegészitésérdl
A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-1/1X. szamu hatarozata

a 2015. december 31-ig sz6l6 Munkaterv elfogaddasarol
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FB MUNKATERVE 2015. DECEMBER 31-1G

2015. augusztus

Az MNB 2013. és 2014. évi mérleg- és eredménykimutatasa, beszamoldja
Tajékoztatd az MNB 2015. évi pénzlgyi tervérdl

A belsé ellendrzés 2014. évrdl sz616 beszamoldja (hatdrozat)
A belsé ellenGrzés 2015. II. félévi munkatervének elfogadasa (hatarozat)
Tajékoztaté az MNB Igazgatdsaganak 2014. II. félévi 2015. I-IX. havi hatarozatairdl (mikodésiranyitasi

kérdésekben)

ukhwn e

6. Tajékoztato a belsé ellenGrzés mikodésérdl

2015. szeptember

1. Tajékoztatd az MNB miikodési koltségeinek, beruhazasainak 2014. évi alakuldsardl
2. Tajékoztatd az MNB 2015. évi |. félévi gazdalkodasaradl
3. Tajékoztatoé az MNB lednyvallatainak 2014. évi gazdalkoddasardl, 2015. évi tervérdl

2015. oktdber
1. Tajékoztaté az MNB értéktari programjardl, ill. 2014-2015. évi szponzoracids tevékenységérdl
2. T4jékoztato az MNB 2014-2015 évi létszam és bérpolitikajardl
3. Tajékoztaté az MNB 2014-2015. évi beruhdazasairol
4. Az MNB belsé ellenGrzésének — FB hataskorbe tartozo - vizsgalati jelentései
5. Tajékoztaté az MNB beszerzési politikajardl, 2015 évi kdzbeszerzési tervérdl és az eljarasokrol

2015. november

Tajékoztatd az MNB 2014-2015. évi peres lgyeird|

Tajékoztatd a Pénziigyi Békéltet6 Testiilet munkajardl, hatarozatairdl

Tajékoztatd az MNB biztonsagi stratégidjarol

Tajékoztatd az MNB IT stratégiajardl, az IT biztonsag helyzetrdl

Tajékoztatd az MNB Ill. negyedévi gazdalkoddasardl, 2015 évi varhaté eredményérdl

ik wWwbNR

2015. december

1. Abels6 ellenGrzés 2016. évi ellenérzési terve
2. Az MNB FB 2016. évi munkaterve
3. Az MINB FB 2016. évi koltségterve

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak

elndke
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A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-1/X. szamu hatarozata

2015. évi koltségtervének elfogadasarol

A Fellgyel6bizottsag 2015. évi koltségtervét 53 400 ezer forint Osszegben, az aldbbiak szerinti
részletezésben jovahagyja:

Koéltségnem megnevezése

Szakértéi dijak 50 000 000
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 1 500 000
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és egyéb adminisztracios

anyagok koltsége 800 000
Uzleti vendéglatas koltségei 500 000
FB jelentés nyomdai kéltsége 250 000
Futarszolgalat dija 200 000
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 150 000
Osszesen: 53 400 000

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-2/1X. szamu hatarozata

a Bels6 ellenbrzési f6osztaly 2015. szeptember 1. és december 31. kozotti idGszakra vonatkozd munkatervének

jovahagyasaral.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-2/XI. szamu hatarozata

az ,,MNB Ertéktar-program” vizsgalatanak elrendelésérél.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-2/XIIl. szamu hatarozata

az alabbi témakorokben torténd tajékoztataskérésrol:

. Az MNB ingatlan gazdalkodasi stratégidja, a 2014-2015-ben vasarolt ingatlanok bemutatasa,

funkcidjuk, tényleges, ill. tervezett hasznositasuk

. Az MNB részvétele alapitvanyokban 1990-t6l visszatekintve. A jelenlegi alapitvanyokkal kapcsolatos

stratégiai célok, tevékenységiik jellemzéi, gazdalkodasuk
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. A PSZAF beolvadasanak tapasztalatai, az egységes iranyitas szervezet- és személyi keretei, a

hatékony mikoddés biztositasa

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-3/V. szamu hatarozata
ajanlas megfogalmazasarol

A FellgyelGbizottsdg ajanlast fogalmaz meg arra vonatkozéan, hogy a szamviteli torvény
figyelembevételével évente értékelésre keriilienek az MNB altal vasdrolt ingatlanok vagyonértékelés és forgalmi

érték szempontjabdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-3/VI. szamu hatarozata

az MNB ingatlanstratégidjaval kapcsolatos vizsgdlat elrendelésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2015-3/VII. szamu hatarozata

az MNB ingatlanstratégidjaval kapcsolatos vizsgdlatot vezets felligyelSbizottsagi tag személyérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-3/VIIl. szamu hatarozata

az MNB ingatlanstratégidjaval kapcsolatos vizsgalati jelentés benyujtasanak hataridejérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-3/XIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank ingatlanstratégidjanak vizsgalatat célzo ellendrzési terv jovahagyasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-4/1V. szamu hatarozata

az MNB 100 %-os tulajdondban 1évS lednyvallalatok 2015. évi |. féléves gazdalkodasardl szolé jelentés

tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-4/V. szamu hatarozata

az MNB 2014-2015. évi beruhazasairdl sz616 jelentés tudomasulvételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-4/VI. szamu hatarozata

az MINB beszerzési politikajarol, 2015. évi kdzbeszerzési tervérdl és az eljarasokrol sz616 jelentés tudomasulvételérd|

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-4/VIl. szamu hatarozata
az MINB 2014-2015. évi Iétszam- és bérpolitikdjardl sz6l6 jelentés tudomasulvételérdl

A Fellgyel6bizottsag tudomasul veszi az MNB 2014-2015. évi Iétszam- és bérpolitikajardl szold jelentést,
azzal, hogy a jegyz6konyvben foglaltak alapjan a Személylgyi igazgatdsag készitse el az elGterjesztés kiegészitett

valtozatat, és azt terjessze a FelligyelGbizottsag elé.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-4/VIIl. szamu hatarozata

az MNB belsé ellen6rzésének — az FB hataskorébe tartozo — vizsgalati jelentéseirdl sz616 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-4/1X. szamu hatarozata

az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsaganak 2014-2015. évi tevékenységérdl, valamint a konkrét

megallapodasokrodl sz616 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak 2015-4/X. szamu hatarozata

az MNB alapitvanyokban torténé részvételét vizsgalo eljaras koltségkeretének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-4/XI. szamu hatarozata

a Szamviteli igazgatdsag (SZV) koltséggazdai hatdskorébe tartozd, 2016. évre vonatkozd miikodési koltségigény

kalkuldlt 6sszegérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2015-5/1V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank peres ligyeir6l készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-5/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank biztonsagi stratégidjarol sz6lé jelentés tudomasul vételérdl

87



A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-5/VI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016. évi koltségtervének megallapitasarol

Koéltségnem megnevezése

Uzleti vendéglatas koltségei 1000
SzakértGi dijak 50 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolo dij 3000
Szakkonyvek, folydiratok, irodaszerek és egyéb

S . 5000
adminisztraciés anyagok koltsége
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi
; L2 s s 5000
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége
Mobiltelefonok kdltsége 1000
FB jelentés nyomdai kéltsége 250
Futarszolgalat dija 400
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 500
Osszesen: 63 150

A Magyar Nemzeti Bank Feliligyel6bizottsaganak 2015-5/VIl. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaga dltal folytatott vizsgalatokban kézrem(kdd§ kiilsés szakért6k tudomasul

vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-5/VIIl. szdmu hatarozata

az Ertéktar-program vizsgélati hatdridejének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-5/1X. szamu hatarozata

a 2015-3/VIIl. szamu, az MNB ingatlanstratégiajaval kapcsolatos vizsgalati jelentés benyujtasanak hataridejérdl szold

hatarozatanak modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-5/X. szamu hatarozata

az MNB ingatlanstratégiajat vizsgdld eljaras koltségkeretének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-5/XI. szamu hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyi részvételét vizsgald ellenérzési terv jovahagydsardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-5/XIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyi részvételét vizsgald ellenérzés véghataridejének meghatarozasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-5/XIIl. szamu hatarozata

a Pénziigyi Békéltets Testlilet munkajardl, hatarozatairdl készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-6/1V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank lll. negyedévi gazdalkodasardl, az eredményelemzésrél készitett jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-6/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osztalya 2016. évi ellenGrzési tervének jovahagyasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015-6/VI. szamu hatarozata

a kulképviseletek misszidjaval, céljaval, gazdalkoddsdval kapcsolatos attekinté jelentés bekérésérsl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2015-6/VIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak kilfoldi utazasairdl szolé jelentés bekérésérél, valamint a

gépjarmiihasznalat kérdéseivel foglalkozd komplex vizsgalat elrendelésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2015-6/VIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kockdazatkezelésének vizsgalatarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-6/1X. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bankmveletek igazgatdsaganak és Gazdasagstratégiai igazgatosdganak jelentésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-6/X. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Igazgatdsaganak 2015. Il. félévi hatarozatairdl
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A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2015-6/XI. szamu hatarozata

a Central Wechsel- und Creditbank felszdmoldsanak folyamatardl, valamint a Német Demokratikus Koztarsasag
Allambiztonsagi minisztériuma (Ministerium fiir Staatssicherheit) altal a Magyar Nemzeti Bankban tarolt aktdk

sorsardl szolo jelentés bekérésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak 2015-6/XIl. szamu hatarozata

a munkaterv elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak

2016. évre sz6lo

M UNIKATERV E

2016. januar

1. Az MNB 2016. évi pénziigyi terve

2. Jelentés az MNB 2014-2015 évi létszam és bérpolitikajanak jogszabalyi megalapozottsagardl, a konkrét
megvaldsitas bemutatadsa részletes, dsszehasonlité adatokkal

3. Jelentés a Budapesti Ertékt6zsde megvasarlasardl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank t6keszerkezetének vizsgalatardl —ajanlas a tulajdonos képviseldje részére a
Magyar Nemzeti Bank jegyzett t6kéjének mértékével kapcsolatban

2016. februar

1. Az MNB 2015. évi beszerzési/kozbeszerzési tevékenységének tapasztalatai, a 2016. évi terv f6bb tényei

A belsé ellenGrzés 2015. évi beszamoldja

3. Jelentés a GIRO Zrt., a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt. és a BET 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat
mikodésének és er6forrasainak bemutatasa

N

2016. marcius (kihelyezett tilés: Magyar Pénzjegynyomda)

1. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd Zrt. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat
mikoédésének és er6forrasainak bemutatdsa

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Korrupcidellenes és integritds munkacsoportjdnak 2015. évi
tevékenységérdl —az MNB korrupcidellenes és integritdsvédelmi stratégidjanak bemutatdsa

3. Jelentés az MNB mikddési koltségeinek, beruhdzasainak 2015. évi alakuldsardl

4. Biztonsagiincidensek az MNB-ben személyi, szervezeti, infrastrukturdlis és dologi szempontbdl;
adatszivargas

5. Jelentés Magyarorszag Magyar Nemzeti Bank altal kezelt aranykészletének sorsardl
Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak kulféldi utazasairdl és gépjarmiihasznalatarol
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2016. aprilis

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank aktudlis bankbiztonsagi feladatairdl, az alkalmazott aktiv és passziv védelmi
rendszerekrdl

2. Jelentés az MNB Igazgat6saganak 2016. |. negyedévi hatérozatairdl (m(ikodésiranyitasi kérdésekben)

3. lJelentés a Birodalmi Németorszag, illetve annak jogutddjai, valamint Magyarorszag kozott a 1l. Vilaghdborut
megel6z8en, az alatt és azt kdvetGen fennallé kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatokbdl ered6 kévetelések
és tartozasok pontos viszonydnak tisztazasa, az egyenleg meghatdrozasa, az elszamolas megejtése

2016. majus

1. Jelentés az MNB 2015. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatdsardl

2. Jelentés az MNB 2016. I. negyedévi gazdalkodasarol

3. Az FBjelentése a részvényes részére az MNB 2015. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatasarol

4. Az FB jelentése az Orszaggy(ilés részére

5. Jelentés a PSFN Kft. és a MARK Zrt. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésének és eréforrasainak
bemutatdsa

6. Jelentés a Bajnai-kormany altal az IMF-t6l felvett hitel jogi-pénziigyi korilményeirél, az elszamolas

egyenlegérdl

2016. junius (kihelyezett lilés: Tiszaroff)

1.

Jelentés a bankbiztonsagi stratégia végrehajtasarol — az MNB-Biztonsagi Szolgdltatasok Zrt. alapitastdl
folytatott tevékenységének Osszegzése, tapasztalatok, figyelemmel a személy- és vagyonvédelmi kft.
tevékenységére

Jelentés az MNB-JGléti Kft. alapitastdl folytatott lizleti tevékenységének tapasztalatairdl, kiillonos tekintettel
a tiszaroffi Gdul6re

Jelentés a Magyarorszag altal a trianoni dontés kdvetkezményeként létrejott orszagok szamara jovatétel
keretén belil kifizetett 6sszegek megalapozottsagardl, aranyardl és jogi-pénziigyi sorsarol

2016. szeptember

1. Jelentés az MNB 2016. évi |. félévi gazdalkodasardl

2. Jelentés a belsé ellendrzés 2015. |. félévi miikodésérdl

3. Jelentés az MNB Igazgatdsaganak 2016. 1. félévi hatarozatairdl (mkodésiranyitasi kérdésekben)

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 100 %-os tulajdonaban lévé leanyvallalatok I. féléves gazdalkodasanak
eredményérdl

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilképviseleteinek tevékenységérdl (jogi megalapozottsag, fenntartasuk
célja, eredményelvarasok, koltségek)

2016. oktdber

1. Jelentés az MNB 2016. évi szponzordcids tevékenységérdl, az Ismeretterjesztési és Szponzordcids Bizottsag
munkajardl, a konkrét megallapodasokrol

2. Jelentés az MNB 2016. évi beruhazasairél

3. Az MINB belsd ellendrzésének — FB hataskorbe tartozé - vizsgélati jelentései

4. Az 1945-1990 kozotti id6szak sordn a volt kommunista orszagoknak nyujtott pénziigyi tdmogatasok jogi-
pénzligyi sorsanak attekintése, a kovetelések és tartozasok pontos viszonyanak tisztazasa

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bankndl végzett miikodési kockdazatelemzés és (izletmenet-folytonossagi
vizsgdlat eredményérdl

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Bankm(veletek igazgatdsaganak tevékenységérdl

7. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Gazdasagstratégiai igazgatdsdganak tevékenységérdl
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2016. november

Jelentés az MNB 2016. évi peres tgyeirdl

Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Oktatdsi igazgatosaganak tevékenységérél

Jelentés az MNB IIl. negyedévi gazdalkodasaradl

Jelentés az MNB leanyvallatainak 2016. évi gazddlkodasardl, 2017. évi terveirdl

Jelentés a Central Wechsel- und Creditbank felszamolasanak folyamatardl, valamint a Német Demokratikus
Koztarsasag Allambiztonsagi minisztériuma (Ministerium fiir Staatssicherheit) &ltal a Magyar Nemzeti

vk e

Bankban tarolt aktak sorsardl

2016. december

A belsé ellendrzés 2017. évi ellenérzési terve
Az MNB FB 2017. évi munkaterve

Az MNB FB 2017. évi koltségterve
Jelentés az MNB beszerzési politikajardl, 2016. évi kozbeszerzési tervérdl és az eljarasokrol

Pw N R

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-1/1V. szamu hatarozata

az MNB 2016. évi pénziigyi tervérél sz6l96 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-1/V. szamu hatarozata

az MNB 2015. évi beszerzési-kozbeszerzési tevékenységének tapasztalatairdl sz616 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-1/VI. szamu hatarozata

az Eurdpai Unid tagorszagai jegybankjainak t6keszerkezetérdl szold tajékoztatds tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-1/VIl. szamu hatarozata

a Budapesti Ertékt6zsde megvasarlasard| szol6 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-1/VIIl. szamu hatarozata

az MNB 2014-2015. évi létszam- és bérpolitikdjanak jogszabalyi megalapozottsagardl, a konkrét megvaldsitas

bemutatdsa részletes, 6sszehasonlité adatokkal sz6lo jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-1/1X. szamu hatarozata

az MNB konyvvizsgalati tervérdl sz616 tdjékoztatas tudomasulvételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-2/11l. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Feliligyel8bizottsaga altal a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata targydban inditott

eljaras zarojelentésével kapcsolatos tovabbi kérdésekrél

A Fellgyel6bizottsag a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata targyaban inditott eljaras zaréjelentésével
kapcsolatban felkéri az elGterjeszt6t, hogy az (ilésen meghatarozott, és a jegyz6konyv altal dokumentalt kérések és

elvek mentén a jelentést dolgozza at és egészitse ki, s ismételt targyaldsra aprilis 15-ig nyujtsa be.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-2/1V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen8rzési f6osztalyanak 2015. évi tevékenységérdl szl jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-2/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellendrzési f6osztalya onértékelésérdl, az azzal kapcsolatban felmerilt kérdésekrdl

sz0l16 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-2/VI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6é ellen6rzési f6osztalya altal ,,Az MNB tdmogatasi rendszere” targydban végzett

ellen6rzésrél szol6 jelentés tudomdasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-2/VIl. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalya altal ,,A lednyvallalatok irdnyitasi rendszere” targydban végzett

ellenérzésrdl szolo jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-2/VIIl. szdamu hatarozata

az MNB 2016. évi beszerzési/kozbeszerzési tervének f6bb tényeirdl készult tdjékoztatd tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-2/1X. szamu hatarozata

a GIRO Zrt., a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt. és a BET 2015. évi tevékenységérél, a vallalat mikodésének és

erGforrasainak bemutatasardl szolo jelentés tudomasulvételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-2/X. szamu hatarozata

az MNB FB 2015. évi koltségfelhasznaldsanak tényadatairdl, valamint a m(ikédés teljes koltségérdl sz6l6 tdjékoztatd

tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-3/IV. szamu hatarozata

az MNB mikodési koltségeinek, beruhazasainak 2015. évi alakulasardl szo6lé jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-3/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Oktatasi igazgatdsaganak tevékenységérdl szol6 tdjékoztatas tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-3/VI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank IT-stratégidjarol szol6 tajékoztatds tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-3/VII. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési fGosztalya altal az "IT-hatékonysdag vizsgalata" targyban végzett ellenérzés

ellenéri jelentésének tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-3/VIIl. szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Korrupcidellenes és integritds munkacsoportjanak 2015. évi tevékenységérdl, valamint az

MNB korrupcidellenes és integritasvédelmi stratégiajardl sz6lo jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-3/1X. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank belsé miikodésével kapcsolatos kockazatok kezelését felméré vizsgalat elrendelésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-4/11l. szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat m(ikodésének és erGforrasainak bemutatasarol készitett

jelentés tudomasulvételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/1V. szamu hatarozata

a Magyar Pénzverd Zrt. 2015. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésének és eréforrasainak bemutatasarol készitett

jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-4/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaga altal a jegybank Ertéktdr Programijat ellenérzé vizsgélat

zarédokumentumaral

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/VI. szamu hatarozata

az Ertéktar Programra vonatozd jogi szabalyozas erdsitésérél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/VIl. szdmu hatarozata

az Ertéktar Program iranyelveirdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/VIIl. szamu hatarozata

az Ertéktar Program mogott 1évs mecénasi kor kiszélesitésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/1X. szamu hatarozata

az Ertéktar Program tervezési idészakainak atgondolasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/X. szamu hatarozata

az Ertéktar Program kommunikdciojardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-4/XI. szamu hatarozata

az Ertéktdr Program kozkinccsé tételérél

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-4/XIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaga &ltal az Ertéktar Program vizsgalatdval 6sszefiiggd adminisztrativ

kérdésekrdl

95



A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/XIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Feltigyel8bizottsaga altal az Ertéktar Program zarédokumentumaval dsszefliggd nyilvanossag

megteremtésérd|

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/XIV. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga altal a Magyar Nemzeti Bank belsé mikodésével kapcsolatos kockazatok

kezelésének vizsgalatarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-4/XV. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank bels6 mikddésével kapcsolatos kockazatok kezelésére iranyuld vizsgalat koltségkeretének

meghatarozasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-4/XVI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga altal a Magyar Nemzeti Bank belsé miikddésével kapcsolatos

kockazatkezelési eljarasokat vizsgalé ellenbrzés vezet6jének kijeldlésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/XVII. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga altal a jegybank ingatlanstratégiajanak vizsgalata targyaban inditott

eljaras eredményérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/XVIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga altal a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalataval kapcsolatos jelentés

nyilvanossagarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-4/XIX. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal az MNB Igazgatdsaganak 2016. I. negyedévi (mikodésiranyitasi

kérdésekben hozott) hatarozatairdl készitett jelentés tudomasulvételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-4/XX. szamu hatarozata

az MNB alapitvanyokban torténé részvételét vizsgalo eljaras koltségkeretének modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-5/I1l. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2015. évi orszaggytilési beszamolojarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-5/1V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2015. évi éves jelentéséré

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-6/11. szamu hatarozata

a koényvvizsgalé meghallgatdsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-6/1V. szamu hatarozata

a részvényesi jogok gyakorldjanak szant jelentés kiegészitésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-6/V. szamu hatarozata

a konyvvizsgald altal a FelligyelGbizottsag elé terjesztett, az MNB 2015. december 31-vel végz6dé Uzleti évérdl

készitett jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-6/VI. szamu hatarozata

az MNB 2016 I. negyedévi gazdalkoddsardl sz616 jelentés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 2016-6/VIl. szamu hatarozata

az MNB 2015. évi m(ikodési koltségeinek és beruhdazdsi kiadasainak tervezett és tényleges alakuldsardl szolé

osszehasonlité elemzés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-6/VIIl. szamu hatarozata
a MINB 2015. évi éves jelentésérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016-6/X. szamu hatarozata

az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. alapitastdl folytatott tevékenységérdl és a tapasztalatokrol szol6 jelentésrél

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-6/XI. szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2015. évi tevékenységérél, a vallalat mikoédésének és erdforrasainak bemutatasarodl szolé jelentés

tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdganak 2016-6/XIl. szamu hatarozata

a ,Biztonsagi incidensek az MNB-ben személyi, szervezeti, infrastrukturdlis és dologi szempontbdl” cim( jelentés

tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak 2016-6/XIIl. szamu hatarozata

az informatikai biztonsag statuszarél és az informatikai biztonsagi incidensek kezelésérdl szold jelentés

tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaganak 2016-6/XIV. szamu hatarozata

az MNB FB 2016. I. negyedévi m(kodési koltségeinek tényadatairdl sz616 tajékoztatd tudomasulvételérdl
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3. sz. melléklet

A Belsé ellendrzési foosztaly — a felligyel6bizottsag hataskorébe tartozo —

vizsgalatainak osszefoglalasa

A beszamolasi id6szakban végzett, a fellgyelGbizottsag hataskorébe tartozo belsé ellenGrzési vizsgalatok témai

Kockazatértékelés és a Bels6 ellenbrzés iranyitd szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok:

1.

2.

10.

11.

(4/2015). Targyi eszkozgazdalkodas: Az MNB dokumentumkezel6 eszkdzeinek hatékonysaga
(10/2015.) Magyar Pénzver§ Zrt. tulajdonosi ellendrzése

(11/2015.) Az MNB tulajdonédban lévé nemesfémkészletek meglétének ellenérzése a MPV Zrt.-nél
(19/2015.) Felligyeleti tevékenység IT tamogatottsaga

(31/2015.) BISZ K6zponti Hitelinformacids Zrt.

(33/2015.) Az Adattarhaz felhasznaldi szempontl értékelése

(36/2015.) Leanyvallalatok iranyitasi rendszere

(37/2015.) IT hatékonysag vizsgalata

(40/2015.) Az MNB tamogatasi rendszere

(42/2015.) EUCLID rendszer informatikai vizsgalata

(01/2016.) Business Continuity Management and IT Operations and Service Management (2016. marcius 31-

én még folyamatban IévG)

12.

13.

14.

(4/2016.) Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER rendszerre fokuszalva)
(5/2016.) Magyar Pénzver§ Zrt. tulajdonosi ellenérzése

(18/2016.) Kulfoldi utazasi kdltségek és gépjarmiihasznalat (2016. marcius 31-én még folyamatban lévé)

Utovizsgalatok

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

(14/2015.) Inforex

(15/2015.) SWIFT

(16/2015.) Risk Management in the ESCB

(17/2015.) Uzletmenet-folytonossag

(23/2015.) Szervezetet atfogd kontrollok i kiktildetések
(24/2015.) Torzsadatkezelés

(25/2015.) Kiils6 adatszolgéltatas
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22. (34/2015.) MPV lapkabeszerzés

23. (41/2015.) Az Allami Szamvev&szék 2012. és 2013. évi, V-0687 azonositd szamu vizsgalatanak megallapitdsai
kapcsan az MNB elndke altal elrendelt intézkedések vizsgalata

24, (7/2016.) 2012 IAC 17/2012. szamd jelentés utdvizsgalata
25. (8/2016.) 2014 IAC 19/2014. szamu jelentés utdvizsgalata
26. (15/2016.) Internet portal vizsgalata cim( jelentéshez (13/2009.) kapcsolddd intézkedések teljesitésének

utdvizsgdlata (2016. marcius 31-én még folyamatban 1évd)

27. (19/2016.) Biztonsagi mentések rendszere cim( jelentéshez (3/2009.) kapcsolédd intézkedések
teljesitésének utdvizsgalata (2016. marcius 31-én még folyamatban lévé)

A BEL — a feliigyelGbizottsag hataskérébe tartozé témakra vonatkozé — fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak dsszefoglalasa

Business Continuity Management and IT Operations and Service Management (1/2016. szdmu) vizsgélat az ESCB
altal kozpontilag elrendelt és iranyitott ellenérzés, melynek célja meggy8z6dni arrél, hogy az MNB rendelke-zik olyan
folyamatokkal és kontrollokkal, amelyek biztositjak, hogy a kritikus tevékenységek, folyamatok megha-tarozott idén
beliil folytathatdak legyenek vészhelyzet bekovetkezése esetén. Tovabba célja attekinteni a vonat-kozd
keretrendszereket, a szabdlyok gyakorlati megvaldsuldsat, az Uzletmenet-folytonossagi tervek elkészitését,

tesztelését, a tesztek értékelését. (2016. marcius 31-én még folyamatban [évé)

Targyi eszk6zgazdalkodas: Az MNB dokumentumkezelS eszkézeinek hatékonysaga (4/2015. szamu vizsgalat). A
vizsgalat az eszkdzelldtottsdg mutatdinak és a kapcsolddd koltségek 2011-2014. kdzotti alakuldsanak elemzésére
terjedt ki az aldbbi eszkoztipusok tekintetében: nyomtatok, fénymasoldk (multifunkcionalis eszk6zok), laptopok,
munkadllomasok, mobil- és okostelefonok és tablagépek. A koltségek tekintetében az alabbi kéltségek alakulasat
értékelte a BelsG ellenbrzés: sajat nyomtatdk festékpatron koltségei, fénymasoldpapirok beszerzési koltségei,
multifunkcionalis eszk6zok utan fizetett karbantartdsi koltségek, valamint a mobiltelefon dijak. E vizsgdlat keretében
két kordbbi targyi eszk6zokhoz kapcsolddd (23/2012. szamu Targyi eszkdzgazdalkodasrdl és a 29/2012. szamu
Disztargyak selejtezésérdl szdlo) jelentésekben vallalt intézkedési tervek utdvizsgalata is elvégzésre keriilt. A vizsgalat
eredménye alapjan a dokumentumkezel§ eszkdzok mikodtetésének hatékonysaga ,,jés”-nak mingsitést kapott,

valamint a vizsgalt tevékenységek vonatkozdsaban két alacsony és egy kdzepes kockazati szint(i megallapitas készilt.

® A Bels6 ellendrzési f6osztély a vizsgalt folyamatokat, tevékenységeket négyfokozatd skaldn értékeli (az ESCB/IAC irdnyelvekkel ésszhangban),
amely kategdridk a kovetkez6k lehetnek: j6 — megfelelS — részben megfelel6 — nem megfeleld.
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Magyar Pénzverd Zrt. tulajdonosi ellenérzése (10/2015. szamu vizsgalat) A vizsgalat a 2014. évben végbement
szervezeti valtozasokra, a teljesitményértékelési rendszerre, a legyartott érmék értékesitésére (beleértve az
arképzést és szamlazasi folyamatot), a bizomanyosi tevékenységre, valamint az ezt megel6z6 jelentésiinkben foglalt
intézkedések (6/2014) teljesitésének utdvizsgalatara terjedt ki. A vizsgélat alapjan az MPV az MNB forgalmi és
emlékérmék gyartdsaval, értékesitési tevékenységével, valamint a bizomanyosi feladatokkal kapcsolatos

tevékenységei jol szabalyozottak, a vizsgalt tevékenységek és folyamatok 6sszességében ,j6” minGsitést kaptak.

Az MNB tulajdonaban lévé nemesfémkészletek meglétének ellenérzése a Magyar Pénzveré Zrt.-nél (11/2015.
szamu vizsgalat). A vizsgalat keretében az MPV-nek bérmunkaban torténé érmegyaértas céljara, utdlagos elszamolasi

kotelezettséggel atadott nemesfémek meglétének ellenérzése, melyet minden évben végrehajt a BEL.

Felligyeleti tevékenység IT tamogatottsaga (19/2015. szamu vizsgalat). A vizsgalat értékelte a feltigyeleti folyamatok
IT tamogatottsagdt, az informatikai alkalmazdsok feldolgozasi folyamatainak zartsagat, valamint az informatikai
alkalmazdasokban kezelt adatok megbizhatdsagat. A vizsgalt folyamatok ,,nem megfelel§” mindsitést kaptak, a BEL az

ellenérzés soran nyolc megallapitast fogalmazott meg.

BISZ Kozponti Hitelinformacids Zrt. (31/2015. szamdu vizsgélat). A BEL a vizsgélat soran értékelte a BISZ stratégiai
céljainak, a célok eléréséhez rendelt tervek, intézkedések megalapozottsagat, megvaldsithatdsagat, figyelemmel az
Uzembiztonsdg fenntarthatdsagara; ellenérizte a BCP/DRP tervek elkészitését, azok karbantartasat, illetve
tesztelését; tovabba vizsgalta az informacidbiztonsagi kontrollok meglétét, az esetlegesen felmerilé incidensek
kezelésének mddjat, annak megfelel§ségét és hatékonysagat. A vizsgalt tevékenységek ,,j6” mindsitést értek el, a BEL

két fejlesztési javaslatot fogalmazott meg.

Az Adattarhaz felhasznaléi szempontu értékelése (33/2015. szamu vizsgalat) A vizsgalat célja volt, meggy6z6dni
arrél, hogy az Adattarhazban tarolt adatok strukturdja, lekérdezhet&sége milyen mértékben felel meg az elemzéi
terliletek elvarasainak, valamint a 31/2011. szama (Bels§ adatszolgdltatasi rendszer - Adattdrhaz informatikai

vizsgdlata) jelentésben foglalt intézkedések teljesitésének utdvizsgalata.

A vizsgalat az Adattarhaz un. elemz8i univerzuma (az MNB-én beliil elemzgi feladatokat ellatd szervezeti egységek
altal haszndlt, adatpiacokba ezen belll adatkérokbe strukturalt adatok) tekintetében kiterjedt az Adattarhaz
felépitésére, mikodésére, lizemeltetésére felhaszndlasi céljaira és terileteire, az Adattarhaz felépitésére vonatkozd
elemzéi ismeretekre, a sztenderd és egyedi riportok készitésére, tovabba Statisztikai Igazgatosag tevékenységére. Az

audit alapjan a vizsgdlt tevékenységek és folyamatok ,j6” minGsitést kaptak, mely kiegésziilt két intézkedési tervvel.

Leanyvallalatok iranyitasi rendszere (36/2015. szamu) vizsgalat célja volt meggy6z6dni az MNB leanyvallalatok
irdnyitasi rendszerének hatékonysagardl, és az MNB céljaihoz valé illeszkedésérél. A vizsgalat kiterjedt az MNB
ledanyvallalati iranyitassal 6sszefiiggé folyamataira, tevékenységeire, kontrollkrnyezetére; az iranyito- és ellenérzé
testliletek feladat- és hataskoreire; a lednyvallalatok irdnyitd testiiletei tulajdonosi irdnyitasdval 0Osszefiiggd
dontéseinek nyomon kévetésére, valamint a ledanyvallalatok gazdalkodasanak monitorozasara. Az ellendrzés soran a
BEL 6sszesen négy megallapitast fogalmazott meg, a vizsgalt tevékenység Gsszességében ,megfelel§” besorolast ért

el.
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IT hatékonysag vizsgalata (37/2015. szamu). Az ellen6rzés célja az informatikai feladatok elldtasanak,
hatékonysaganak és eredményességének vizsgalata volt. Az elemzés eredménye, hogy a hasonlé méretl orszagok
kozponti bankjait tomorité adatszolgaltatd bankjaival 6sszehasonlitva az MNB mind az informatikai koltségek és
beruhazdsi kiaddsok, mind az informatikai Iétszam tekintetében a legalacsonyabb er6forras felhaszndlas mellett
mikdd6 bankok kozé tartozott az adatszolgdltatd orszagok kozott. Az informatikai fejlesztések és beruhdzasok
adatainak elemzése alapjan négy megdllapitast és egy szervezeti egységeken tulnyuld fejlesztési javaslatot

fogalmazott meg a BEL.

Az MNB tamogatasi rendszere (40/2015. szdmu) vizsgdlat célja az volt, hogy a BEL meggy6z6djon az MNB
tdmogatasi tevékenységének szabalyozottsagardl, dokumentaltsagardl és kontrollaltsagardl, valamint a tdmogatasok
pénzilgyi elszamolasanak megfelelGségérdl. A vizsgalat az MNB-be kozvetlenil beérkezé kérelmek és az MNB altal
kiirt palyazat utjan odaitélt tamogatasok vonatkozasdban kiterjedt a Bank tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégiajara,
a beérkez6 tdmogatdsi kérelmek feldolgozdsdara, elbirdlasara és dokumentaltsdgara, a megkotott szerzédések
megfelelGségére, az elszamolasok szabalyszerlségére, valamint a tdmogatott részérél benyujtott elszamoldsok MNB
altal végzett ellendrzéseinek helyességére és dokumentdltsagara. A vizsgalat alapjan négy megallapitds szlletett

intézkedési tervvel, az MNB tamogatasi folyamata ,,megfelel§” min&sités.

EUCLID rendszer informatikai vizsgalata (42/2015. szamu) vizsgalat célja az EUCLID rendszer szempontjabdl relevans
altalanos informatikai kontroll kérnyezet kialakitasanak és mikodési hatékonysaganak értékelése volt. Az ellenGrzés
soran a rendszer vonatkozasaban kialakitott informatikai kontrollkdrnyezet altal le nem fedett kockazat nem kerilt
azonositasra. A kontrollok gyakorlati implementacidja nagyrészt Osszhangban volt a vonatkozd szabdlyzati
kovetelményekkel, valamint a nemzetkozi sztenderdekkel és jo gyakorlattal. A vizsgalat eredményeként
Osszességében egy alacsony kockdzatu megadllapitas késziilt a Bels6 ellendrzési f6osztdly az EUCLID rendszer

informatikai kontrollkérnyezetét dsszességében ,,j6” -nak mindsitette.

A Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER rendszerre fokuszalva) (4/2016. szamu vizsgélat). A BEL a vizsgalat keretében
ellenérizte az elszamolasi folyamatok kialakitasat, kontrollaltsagat a VIBER rendszerben, a GIRO ciklusstiritéshez
kapcsoldddan. A vizsgdlat kiterjedt a szabalyozdasi kérnyezet értékelésére, az lzletmenet-fenntartas feltételeire, a
tevékenység ellatasahoz sziikséges személyi feltételekre, a VIBER szamlavezet6 rendszeréhez kapcsolddo felhasznaléi
jogok ellenGrzésére, tovabba a 2015. évi felvigydzdi értékelés soran megfogalmazott feladatok teljesitésére. A

vizsgélt tevékenység a BelsG ellendrzési fGosztaly értékelése alapjan ,,jo”.

Magyar Pénzverd Zrt. tulajdonosi ellendrzése (5/2016.) A BEL vizsgalat soran ellenGrizte a Magyar Pénzver§ Zrt.-nek
(a tovabbiakban: MPV) nem az MNB felé irdnyuld értékesitési folyamatat (MPV sajat gyartasu érmei, egyedi
projektjei, valamint kereskedelmi tevékenysége), az értékesitési terv 6sszeallitdsanak dokumentaltsagat, a marketing
és piackutatasi koncepcid kialakitasat, valamint a vevéreklamdaciok kezelését. A BEL a vizsgalat folyaman
Osszességében két alacsony kockazatu megadllapitast tett, a vizsgdlt tevékenységek kontroll kornyezetét

Osszességében ,jo” -nak itélte.

Kulfoldi utazasi koltségek és gépjarmiihaszndlat (18/2016. szamu) vizsgdlat célja a koltséggazdalkodas

szabdlyszer(igének, atlathatdésaganak és hatékonysagdnak ellendrzése. (2016. marcius 31-én még folyamatban 1évé)
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