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A mindség jegyében az oktatas, konyvtariigy, kulturalis 6rokség, kérnyezet...

Kiszl Péter — Fodor Janos ,Id6talld konyvtar, jovébiztos kdnyvtarossag: A digitalis tartalomfejlesztés
kompetenciatikre” cim( tanulmanyukban a digitalis gyUjteményekkel kapcsolatos kurzusaik tapasztalatai
alapjan, a téves eldfeltételezéseket cafolva vezetik le a LIS (Library and Information Science) négy jovébiz-
tos jellemzojét: (1) az emberi kreativitas nélkilozhetetlen szerepének fennmaradasat, (2) a kdzdsségi média
professzionalis hasznalatanak jelentéségét a kdzosségi tudas lekérdezéséhez, (3) az egytttmikodési kom-
petenciak értékallésagat és (4) a kdnyvtaros hivatasban felértékel6dd kutatdi attitidot. A hallgatoknak
oktatdiktol hiteles jovoképet is kapniuk kell: merre tart a LIS, milyen a jové konyvtara, mi lesz a feladatuk
a mesterséges intelligencia, a virtudlis valdsag, az adattudomany korszakaban?

Magyarorszagon évrél-évre egyre nagyobb figyelmet forditanak az éplleteknél a fenntarthatd és kor-
nyezettudatos tervezésre, lizemeltetésre. Mind nemzetkdzi, mind hazai szintéren évrdél évre egyre tdbb
rendezvényen, konferencian foglalkoznak a kdnyvtarépitészet témaval. A kdnyvtarépitészetre a fenntart-
hato fejlédés és a kdrnyezettudatossag gondolatainak elterjedésével és eldtérbe keriilésével még nagyobb
figyelem keril napjainkban. Pataki Fruzsina ,A zold épuletek mindsité rendszerei hazankban” cimd tanul-
manyaban a kilénb6zé tanusitasi rendszereket mutatja be.

A Beszamold rovatban két ,Mindsitett konyvtar” cimet viselé konyvtar mutatkozik be: a keszthelyi Fejér
Gyorgy Varosi Konyvtar a ,Mindsitett konyvtar” cimet mar masodik alkalommal nyerte el a minéségme-
nedzsment teriiletén végzett kival6 munkajaért. A Tamasi Konnyii Laszlé Varosi Kényvtar a kitlintetd elis-
merést a TQM szemléletd minédségmenedzsment eszkdzeinek és modszereinek kiemelkedd szinvonalu
alkalmazasaért kapta.
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Idotallo konyvtar, jovobiztos konyvtarossag:
A digitalis tartalomfejlesztés kompetenciatiikre

Kiszl Péter, Fodor Janos

A felséfoku képzés sordn az oktatdk érzékelik az dj szakmai nemzedék hozzaalldsabdl és reakciéibél a kényv-
tdar- és informdciétudomany (Library and Information Science, LIS) folyamatosan valtozé technoldgiai-tdrsa-
dalmi-gazdasdgi kontextusat, a hallgatok igényeit és kompetenciaelvdrdsait. Ezeket a tapasztalatokat értelem-
szerten beépitik a képzés korszerdsitésébe, sajat — sok esetben évtizedekkel kordbbi reflexeiket folyamatosan
megujitva —, de fontos tanulsdgokat vonhatnak le a LIS jovéjével kapcsolatban is. Sziikség is van erre a haté-
kony egyetemi képzéshez, hiszen a hallgatéknak oktatéiktol hiteles jévéképet is kapniuk kell: merre tart a LIS,
milyen a jévé kdnyvtdra, mi lesz a feladatuk a mesterséges intelligencia, a virtudlis valésdg, az adattudomdny
korszakaban? A szakemberjeloltekben felmeriilé kétségekre nem elegendé pusztdn tagadni a sablonos josla-
tokat, melyek szerint példdul a robotika elveheti munkdjukat. Tanulmdnyunkban a digitalis gyujteményekkel
kapcsolatos kurzusaink tapasztalatai alapjdn, a téves elbfeltételezéseket cdfolva vezetjiik le a LIS négy jové-
biztos jellemzdjét: (1) az emberi kreativitds nélkiilozhetetlen szerepének fennmaraddsat, (2) a k6zosségi média
professziondlis haszndlatdnak jelentéségét a k6zGsségi tudds lekérdezéséhez, (3) az egytittmiikddési kompe-
tencidk értékallosdgat és (4) a kbnyvtdros hivatdsban felértékelddd kutatoi attitldét.

Targyszavak: digitdlis gytjtemény, jovokép, kompetencia, konyvtdarosképzés, koz6sségi média, kulturalis

orokség, Z generdcio

1. Bevezeto

Hallgatoink mar az elsé egyetemi el6éadasokon
megtanuljak, hogy a konyvtari rendszer nem 6nma-
géaért és 6bnmagaban, hanem halozatként, archivat-
orként és szolgéltatoként, a gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai (és politikai) kornyezeti tényezék befo-
lyasa alatt, a nemzetkozi és hazai trendek indukalta
felhasznaloi igények szoritasaban létezik

A konyvtar idejétmult definicidja — azaz kdonyvtari
dokumentumok (informaciéhordozok) tervszerlen
alakitott, rendezett és feltart, megdérzésre és hasz-
nalatra szant gy(jteménye — a bibliotékak klasszikus
(mai szemmel alapvetd) funkciérendszerét vazolja.?
A jelen koényvtara multifunkciés, ahol a dokumen-
tumokrél az informacidk szolgaltatasara helyezé-
dik a hangsuly, ahol a kulturalis 6rokség megdrzése
mellett ugyanolyan fontos a k6z&sségi és nem for-
malis oktatasi térként, szocialisan érzékeny intéz-
ményként valé mikodés,> de nem megkerilheték

tovabbi kiegészitd vallalasok sem.* Kulturafogyasz-
tasi verseny zajlik, az emberek élményekre vagy-
nak, nem elegenddé a mindségi szolgaltatas, kor-
szer( kornyezetre, modern és fenntarthat6é konyv-
tari helyszinekre, épuletekre, esetenként specialis
kozlekedési eszkozok bevonasaval mozgokonyv-
tari ellatésra van sziikség.® A szeparalt intézményi
torekvések nem kedveznek a felsorolt célok meg-
valositasanak: azok integraltan, kozgyGjteményi
(konyvtar, levéltar, mizeum) 6sszefogassal, a maj-
dan felmerilé igényekre proaktivan reagalva kép-
zelhet6k el hatékonyan.® A legnagyobb és a tarsa-
dalom valamennyi rétege szamara elérheté kultu-
ralis intézményrendszer hasznossagat nap mint nap
bizonyitani kényszeriliink, akar szamszerUsitve is.”

Sok labon, biztos talajon kell allni, intézménykozi
és interdiszciplinaris egyuttmikodések haldzata-
ban, a gyakorlat és a valdsag ismertetésével szliksé-
ges felvértezni a jovo konyvtarosait.t Tobbek kdzott
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és nem kizarolagosan ismernilk kell a tajékozdédas

és konyvtarhasznalat 21. szazadi Uj formait, a tech-

noldgia altal kinalt lehetéségeket,® ahogy a digita-

lis bolcsészet iranyait™® vagy a gazdasagfejlesztés

informacios kihivasait," illetve a kutatasi kommu-

nikacio, benne a tudomanymetria trendjeinek val-

tozasait is.”?

Elemzésiink a kdvetkezé gondolatmenetet koveti:

= AfelséfokiszakmaiképzésbenrésztvevéZgene-
racid rendszerint kételyeket fogalmaz meg
a kdnyvtarak, valamint a kdnyvtar- és informa-
ciétudomany (Library and Information Science,
LIS) jovéjérdl.

= A digitalis gyljtemények kdnyvtari publikaldsa
optimalis kombinaciodja a kreativitasnak, a digi-
talis irastudasnak, a kozosségi tudast is figye-
lembe vevd tajékoztaté munkanak.

= A szamos kapcsolédasi pont mellett a digita-
lis bolcsészet és a kdnyvtar- és informaciotudo-
many céljai eltéréek.

= A konyvtaros hivatasban felértékel6dd kutatoi
attitid Uj formai névelhetik a LIS elméletének
és gyakorlatdnak presztizsét, tarsadalmi elis-
mertségét.

2. Szakirodalmi attekintés

A konyvtari gyakorlat nem Iétezhet tAmogaté tudo-
manyos és oktatasi hattér nélkil. A nemzetkozi
kdnyvtar- és informacidtudomanyi szakirodalom
rovid attekintésébdl is leszlrhetd, hogy mind a disz-
ciplina, mind a képzés elétt szamos Utelagazas all.
Kuhn A tudomdnyos forradalmak szerkezete cimu
muve' 6ta koztudott, hogy a tudomanyos fejlédés
nem csupan az ismeretek elsajatitasabol all, termé-
szetes velejardja a dilemmak — olykor vehemensebb
lefolyasu, nem feltétleniil egymasra éplil6 és rende-
zett — felszinre hozéasa, melynek eredménye a para-
digmavaltas. Lassuk a fébb dilemmakat!
Audunson™ a patchworkhoz hasonlitotta az
utobbi évtizedekben Eurdpaban jorészt elszigetel-
ten fejlédott konyvtar- és informacidtudomanyt,
holott annak multidiszciplinaritdsahoz nem férhet
kétség, és amelyet nem lehet kizarélag bolcsészet-
tudomanyi, tarsadalomtudomanyi, mulszaki vagy
természettudomanyi, esetleg informatikai beso-
rolassal illetni, tovabba nem lehet tisztan elméleti,
tudomanyos megkdzelitéssel mivelni. A LIS szoro-
san kapcsolodik egy szakmai-gyakorlati teriilethez,

ennek a praktikumnak a fejlesztése a végsé célja és
létjogosultsaga. A Denisig' és Schrettingerig'® visz-
szavezethetd LIS-torténet a kdnyvtartudomany és
az informatika kapcsolatdban gyokerezik. Lugya’
kifejti, hogy a LIS-ben két terilet all erdteljes inter-
diszciplinaris kapcsolatban, mely az idék folyaman
nétt fel 6nalld, folyamatosan fejlédé, dichotdmikus
tudomannya. Térténelmileg az informacio episzte-
moldgiai koncepcidja a konyvtarossag atalakulasa-
hoz vezetett. A megnevezés pedig a dokumenta-
cié, a konyvtartudomany, az informatikai/informa-
ciés tanulmanyok, a konyvtari és dokumentacios
tanulmanyok, a konyvtar- és informacidtudomany,
az informacios iskola (iSchools)’® iven halad, amit
leképeznek az egyetemi intézetek, tanszékek nevei
is!® A Library Science Abstracts referaldlap (ma
ProQuest adatbazisként) 1969-t6l mar Library and
Information Science Abstracts cimen jelenik meg.?°

Audunson napjainkban megallapitja,’ hogy
a konyvtar és a konyvtaros szakma jelentds nyo-
mas alatt dolgozik, hiszen a digitalis vilagban elter-
jedt altaldanos nézet: nincs szlkség informaciokoz-
vetitdkre, az informacidokhoz mindenki hozzafér az
internet segitségével. A skandinav kdnyvtarakban is
egyre tébb nem szakirdnyd végzettséggel rendel-
kezd kollégat alkalmaznak. Az informacidk eléalli-
tasa, feltarasa, rendszerezése, visszakereshetbségé-
nek biztositasa, kozzététele, tarolasa az atlagember
szamara sokszor lathatatlan tevékenység, csak az
Jngyenes” szolgaltatassal taldlkozik a felhasznalé.
(Ingyenes szolgaltatas megitélésiink szerint nem
létezik, csak — latszélag — az igénybe vevd részérd,
hiszen a szolgaltatas biztositasaért valamely szer-
vezet — vagy éppen az adozé polgarok pénzébdl az
allam — mindig fizet.) Nem beszélve az informacidk
tar demokratikus intézmény, kozosségi talalkozo-
helyként, valamint a nyilvanos vita és beszélgetés
szintereként kap fokozott hangsulyt, a konyvta-
rak egyre inkabb eltadvolodnak a fizikai gyGjtemény
kotottségeitdl. Az oktatasi programokhoz igazodé
szakmai gyakorlatok elsédleges célja elsésorban
a tarsadalmi felel6sségre, és nem a fizikai gyUjtésre
Osszpontositani. Ennek a szabadsagnak a kihasz-
nalasa fenyegetést és kihivast is jelenthet, Uj tav-
latokat nyithat a LIS szamaéra: a Gutenberg-galaxis
nem hozta el a velesziletett irastudast és olvasast,
a digitalis forradalom pedig automatikusan nem
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jar egyutt az informacios miveltséggel. A legujabb
kutatasok azt mutatjak, hogy még a digitalis benn-
sz(ilotteknél is mitosz az informacios készségek
birtokldsa. Pusztan azért, mert soha nem ismer-
tek a jelenlegin kivil mas vilagot, nem lehet még
kovetkeztetni sem arra, milyen lenne az informa-
ciokeresési képességiik a ma rendelkezésiikre allo
eszkodzok, applikaciok, chatek stb. nélkil. A jovében
olyan konyvtarosokra lesz sziikségiink, akik kultu-
ralis és oktatasi hattérrel rendelkeznek, képesek
navigalni a komplex informacios rendszerek vila-
gaban. A kényvtarosok kisebb része fog kozvetle-
nul példaul dokumentumokat feldolgozni, azon-
ban a klasszikus tantargyakban oktatott és a torté-
neti vonatkozasu ismeretekre tovabbra is sziikség
van ahhoz, hogy a leendd szakemberek megértsék
a digitalis kor kihivasait és adekvat megoldasok-
kal szolgaljanak. Az oktatasnak tovabbra is ezekre
a hagyomanyos LIS-készségekre kell épitenie.

A szakmai korokben jol ismert IFLA (International
Federation of Library Associations and Institutions)
trendek és azok aktualizalasai?*> mellett az Ameri-
can Library Association (ALA) State of America’s Lib-
raries Report sorozatra®® iranyitjuk ra a figyelmet.
Az ALA Center for the Future of Libraries meghata-
rozasa szerint a kovetkezé globalis trendek hatnak
majd a konyvtarak szolgaltatasaira, egyuttal a kép-
zésre is: (1) fenntarthatd kozlekedés; (2) helymeg-
osztas; (3) egyszerl hozzaférés; (4) mesterséges
intelligencia (MI).>* Ehhez a felsorolashoz tarsulnak
a COVID-19 ismert és még nem ismert hatasai is.?®

Az oktatas egyik szintje sem létezhet a techno-
[6giatol figgetlenil. A konyvtarosképzés a szakmai
és az oktatasi kdrnyezet miatt sincs konnyd hely-
zetben, Utkeresése vilagszinten tetten érhetd. Az
IFLA kiil6n munkacsoportot (Building Strong Library
and Information Science Education, BSLISE Working
Group?®) is feldllitott, melynek elsé eredménye-
képpen helyzetelemzés sziiletett. A dokumentum
leirja, hogy nemcsak nemzetkoézi szinten, hanem az
ALA-akkreditacio? ellenére az Amerikai Egyesilt
Allamokban sem egységes a képzés strukturéja és
tartalma, azaz a ,virdgozzék minden virag” elv érvé-
nyesil.?® A diszciplina naprol napra valtozik: a kép-
zés globdlis szemléletl Ujragondolasa sem var-
hat évekig,?® a kompetenciakdvetelmények aktua-
lizdlasa pedig félévrél félévre elvégzendd oktatoi
munka.3® A képzésnek és a gyakorlatnak — a szinte
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mindenitt tetten érhetd feszlltségek ellenére —
torekednie kell a tandemszer( egylttmkddésre.®!
A gyors valtozasok miatt a friss oklevél csak kiindu-
|6pont lehet, az egyetemen megszerzett alapokra
kell épitenie a gyakorlatnak, hiszen a képzési ciklus
végére a technoldgiai ismeretek akar mar el is avul-
hatnak, szemben példaul a kommunikacids kész-
ségek fejlesztésével. Az egyes konyvtartipusoknal
mas és mas kompetenciaelvarasok merilnek fel,
ezek kezelése nehézségekbe utkodzik a tantervek
kialakitasanal.®? Egyre hangsulyosabban jelentkezik
a projektmenedzsment, a csoportmunkara térténé
felkészités, a design thinking.

A LIS-diploma jél konvertalhaté tudast ad,
a szakma presztizse és bérezése azonban nem
konyvtari munkaadok és nem kdnyvtari feladatok
felé kényszeriti a végzetteket.®* Az igazsaghoz az
is hozzatartozik, hogy sokan mas karriercél miatt
lépnek a képzésbe. Nemzetkdzi hatasu, a palyael-
hagyast mérsékld, a sztereotipiakat eloszlaté mar-
ketingkampany nélkil nehéz helyzetbe keril az
intézményrendszer, kilril elsésorban a mester-
és a doktori képzés.** Manapsag az alldsok mar
nem egy életre szolnak és még a konyvtarakban
is Ujabb és Ujabb munkakori elnevezések (pl. adat-
kdnyvtaros) bukkannak fel.?> Egyre erésodik a kdz-
gyUjteményi nem formalis oktatasi funkcio, példaul
a pénzlgyi tudatossag fejlesztése.’® Ennek hata-
sara a fels6oktatasnak is fel kell vallalnia a tovabb-
képzéseket biztositd tanfolyami kereteket,*” a kiilsé
partnerekkel vald6 minden eddiginél intenzivebb
kapcsolatépitést, a mentori rendszerek kialakita-
sat.®® Mindezekbdl kitlnik, hogy a LIS az atmenet
idészakat éli: a konyvtari intézményrendszerhez
val6 szoros kotédése miatt az ott kialakult nega-
tiv hatasok a képzésben és az atipikus elhelyezke-
désben is tetten érheték. A hallgatokat az egész
palyara képesitd dinamizmusra, az dsszetartd iden-
titasra és érdekképviseletre sziilkséges felvértezni.*
Az egyetemek — kényszer(ségbdl — nem tehetnek
mast, mint felkészitenek a konyvtaron kivili mun-
kavégzésre is, otkomponens( Un. transzferabilis
kompetenciafejlesztést végezve: (1) az Ugyfélszol-
galatra; (2) a szlikségletek felismerésének képes-
ségére; (3) az informacidkeresésre és az adatba-
zis-hasznalatra; (4) az informacioforrasok hitelessé-
gének megallapitasara; valamint (5) a munkahelyi
kornyezetre valo felkésziltség priorizalasaval.*°



Kiszl P., Fodor, J. Id6tallo konyvtar, jovébiztos konyvtarossag

A nemzetkdzi kutatasok vildagosan megerdsi-
tik a diszciplina és a szak sajatos helyzetét, a kivul-
allék pontatlan megitélését (Id. pl. a konyvtaros
a konyvekkel vagy az olvasassal foglalkozik), ami
ahhoz vezet, hogy csokken a palyavalasztasi hajlan-
dosag, a palyan maradas és a hivatastudat. A LIS-
nek — tarsadalmi és gazdasagi jelentéségénél fogva
— a jelenleginél sokkal meghatarozdbb pozicidban
lenne a helye.#' Az Eurdpaban érezhetd negativ spi-
ralt a tudomanyterilet eredményeinek hangsulyo-
zasaval, illetve lathatéva tételével, valamint az adga-
zatot és az oktatasi szektort érintd alulfinanszirozas
megsziintetésével lehet megallitani. A kényszerG-
ségbdl kevesebb képzdintézmény hatékony egyitt-
mukodése nem keriilhet6 el.#?

Jelen tanulméanyunkban, figyelemmel a magyaror-
szagi kdnyvtarugy fejlédési ivére,* valamint a megvi-
lagitott nemzetkozi trendekre, az E6tvds Lordnd Tudo-
mdnyegyetem Bélcsészettudomdnyi Kar (ELTE BTK)
Kényvtar- és Informacidtudomanyi Intézetében kelet-
kezett oktatasi tapasztalataink* egyet-len részte-
riletére sz(kitjuk vizsgalatunkat: hogyan vidltozhat
a kényvtdros hivatds viszonya a digitalizalt gydjtemé-
nyekhez, az online elérhetdvé tett tuddskincshez?*

3. Projekttapasztalatok: a Z generacio kérdései

A LIS képzési programjainkban félévrél félévre
megjelennek a digitalis gyljteményekkel, online
tudastarakkal kapcsolatos kurzusok.*®¢ Az elsééves,
alapszakos bevezeté kurzusokon a tdgabb kon-
textust ismerhetik meg hallgatéink. Az informa-
tika, az informéaciétudomany és a kommunikacié-
kutatas torténetét sziikségszerlien sajat tapaszta-
lataikhoz mérik, korunk informacios technoldgiai
és tarsadalmi jelenségeihez viszonyitva tanuljak
és értékelik. Racsodalkoznak a mai szemmel trivi-
alis felismerések torténeti |épéseire, a tudas rogzi-
tésének, az informacié definialasanak, mérésének,
tovabbitasanak korszakhataraira. A kommunikacio
torténeti fejlédését megismerve Ujraértékelik nap-
jaink interaktiv tomegmédiajat, megértik az évsza-
zadokon keresztil felhalmozott tudas kozvetitésé-
nek, elérhetévé tételének jelentdségét és a tajé-
koztatas szerepét. Masodévben mar az internet és
a web fejlédésével, a gyors technolégiai valtozasok
hatasaival és mellékhatasaival foglalkoznak. Szem-
beslilnek a tajékoztatas és a tudas hozzaférhetdvé
tételének kortars formaival, azok kialakulasaval és
probléméival, mikézben maguk is részt vesznek

digitalizalasi, webes publikalasi gyakorlatokon.*
A képzési folyamat harmadévben nyilvanos digi-
talis gylGjtemény létrehozasaval folytatodik,*® majd
a negyedik és otodik évben élvonalbeli hazai és
nemzetkdzi projektek elemzésével, 6nallo kutata-
sok altal* valnak a tartalomszolgaltatas szakért6-
ivé mesterképzésben is részt vevé hallgatdink.
Ahogy LIS-képzésiink minden teriletén, e kép-
zési részfolyamat soran is mérhetéek a hallgatoi
hozzaallas véaltozasai egy Osszefliggd tematikara
fokuszalva. A projektmunkak kiléndsen fontosak,
mivel alkalmas kornyezetet teremtenek a résztve-
vOk eszmecseréjére és a munka soran érzékelhe-
tévé valnak az eltérd hattérismeretek, igy egymas-
tol is tanulnak a résztvevok.*
Nyilvanvald, hogy a hallgatok kezdeti szemlé-
letét szamos tényezd befolyasolja (hozott, sajat
érdeklédésiik, eldézetes informatikai ismereteik
eltéréek, életkorukban is lehet jelentés kiilonbség),
de a tanulmanyunkban 6sszegzett Ujabb tapaszta-
latokban mar dontben az Ugynevezett Z generacid
jellegzetességei® dominalnak:
= Digitdlis bennszilottként természetes szamukra
a technoldgia jelenléte.

= Az Uj eszkdzok, mddszerek megismerése nem
jelent szamukra szemléletformalé Ujdonsagot,
elsajatitasukat inkabb csak érdekes feladatként
élik meg.

* Latdsmoddjukat meghatarozé szerepet jatszik
sokuk életében a szamitdgépes jaték.

= Ha nincs kedviik aprélékos, nehéz szellemi mun-
kat igényl6 feladatokhoz, abban nem elsésor-
ban lustasagot kell latnunk: feleslegesnek érzik
mindazt, amit helyettiik algoritmusok is elvé-
gezhetnének, vagy amit megoldhatonak vélnek
digitalis szolgaltatasok révén egyszerlbben is.

SzlGkebb témankra vetitve a kovetkezd négy, az

1. dbrdn szemléltetett teriletre oszthatjuk a hiva-

tasunk jovojével kapcsolatban felmerllé hallgatoi

kérdéseket, kételyeket:

1. Fennmarad-e az emberi kreativitds nélkilozhe-
tetlen szerepe hivatasukban? Ha a kdnyvtarosok
gyljteményt gondozd, gyarapitd munkaja feles-
legessé valik, mert az informaciok mar eleve ren-
dezetten, metaadatokkal elldtva termelédnek,
akkor kreativitasra elsésorban a kiilsé fejlesztok-
nek lesz sziiksége, hiszen 6k azok, akik az adatba-
zisokra kiilonb6zd szolgaltatasokat épithetnek.
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Kell még kényvtaros, ha mar
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Mit kutat a kényvtaros, ha majd minden kutatd

" otthonosan hasznalja sajat digitalizalt tudasteriiletét?

1. abra A Z generacios egyetemi hallgatok kételyei a LIS jovéjével kapcsolatban (sajat szerkesztés)

2. Atveszi-e a tajékoztatas szerepét a mesterséges
intelligencia? Szlkséges-e kapcsolatot tartani
digitalizalt gyljteményeink olvasoival, példaul
alkalmazkodva a kdzosségi média olvasasi szo-
kasaihoz? A kdnyvtaros és az olvasék kapcsola-
tat rovidesen feleslegessé teszi, hogy barmilyen
adatforras emberi beavatkozas nélkil 6sszekap-
csolhatova valik, barmilyen olvasoi vagy kutatasi
igény kielégithetd.

Lehet-e célunk a konyvtarakban felhalmozott
tudas atalakitasa virtualis valésagga? Ha mar
digitalizaltuk és elérhetdvé tettiik gyljtemé-
nyeinket — az egylttmikodés és mas tudo-
manyteriletek kiszolgalasa mellett — mi biz-
tositana a LIS jovojét és hivatasunk megbe-
csliltségét? Ha tovabbfejlesztenénk, magasabb
szintre emelnénk gyUjteményeinket és szolgal-
tatdsainkat, ahhoz hasonléan, ahogy manap-
sag gyakran virtudlis valésagként bejarhato,
atélheté egy muzeum vagy egy szamitdgépes
jaték kitalalt univerzuma?

Mi marad meg a konyvtaros hivatas egyedi kuta-
tasi terileteibdl, ha a mar digitalizalt tudas pro-
fesszionalis felhasznalasa, kutatasa, sot kezelése
és fejlesztése is az egyes tudomanyteriiletek sajat

sz
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A tanulds, a gyakorlatok és a kozos projektekben
végzett munka soran e négy problémakér meg-
itélésének atformalodasa jol nyomon kovethetd
hallgatdink szemléletében a képzés évei alatt, s az
atalakulasi folyamat tapasztalataibdl a konyvtaros
kompetenciak jovébiztos vonasairdl is kdvetkezte-
téseket vonhatunk le.

3.1. Fennmarad-e a kreativitas szerepe
hivatasukban?
2020 marciusaban, 21 év utan véget ért a SETI@home
projekt, amely az oktatasban is korai példank volt
az elosztott feladatokat személyes kornyezetlink-
ben végzé rendszerekre: barki telepithette szami-
togépére a vilaglrbdl vett radidhullamokat elemzé,
képernydvédoként észrevétlenil dolgozd progra-
mot, aprd részévé téve személyes szamitdgépét
egy virtualis szuperszamitogépnek.>

Napjaink fiataljai — igy a most a LIS teriletével
ismerkedé egyetemistak — mar belesziilettek a hat-
térben adatokat termeld szenzorokra és eszkdzokre
épllé adatbazisok, globalis szolgaltatasrendszerek
korszakdba. Az elérhetd informacidk bdvilését,
a kereshetéség finomodasat és a feltaras mélyu-
lését sok tekintetben automatizalt fejlédésként,
mindennapjaikra jellemzd, természetes folyamat-
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ként érzékelik. Részt vesznek a legfontosabb, leg-
latvanyosabb szolgaltatasok tudasanak fejlesztésé-
ben azzal, hogy képeket toltenek az Instagramra,
kozosségi kapcsolatokban definidljak dnmagukat
életkoruk, élethelyzetiik fliggvényében a Faceboo-
kon, s kereséseikkel és valasztasaikkal, levelezésiik-
kel vagy helyadataikkal bévitik a Google rendelke-
zésére allé mintat. Tobbségében tisztaban vannak
vele, s természetesnek érzik, hogy még a leghét-
kdznapibb tevékenységiik (helyvéltoztatas, kozle-
kedés, vasarlas, szorakozasi lehetéségek keresése)
is adatokkal bdviti azokat a rendszereket, ame-
lyek kényelmesebbé, korszerlibbé teszik életiiket,
s6t, azt is tudjak, hogy valdjaban ezzel fizetnek az
ingyenes szolgaltatasokért.

Az informatikaban jartas fiatalok, s kdzéjik sorol-
hatjuk a LIS irant érdeklédé felvételizék tdlnyomo
tobbségét, tudjak azt is, hogy ugyanazokra az alap-
adatokra tobbféle szolgaltatas épithetd, vilagos
szamukra (ha a sz6t nem is ismerik) a mashup és az
openAPI| fogalma, nem Ujdonsag szamukra, hogy
Osszekapcsolhatdak a szolgaltatasok. El tudjak kép-
zelni, hogy amint a Google térképére navigacids
szolgaltatas vagy egyedi térkép nézetek épiilhetnek,
egy OPAC-ra is tervezheté olvasméany élményeket
megoszto kozdsségi hald, s tobb gyljtemény meta-
adatrendszere kdzds névteret hasznélhat.

A jelen technoldégiai lehetdéségérdél igy napjaink
emberében, s a hozzank jelentkezé hallgatokban
is, olyan kép alakul ki, amelyben dominal:

1. az automatikus adatfelhalmozas (pl. szenzo-
rok, mGholdas helyérzékelés vagy képfelismerd
algoritmusok altal);

2. korszer(, kreativ alkotd tevékenységként értéke-
lik az emberi aktivitdsok soran megtermelt ada-
tokra épuild Ujabb és Ujabb szolgaltatasok, funk-
ciok fejlesztését.

Szemléletiikben az elsé tanulsagos valtozas annak
megtapasztaldsa, hogy az adatok nem termeléd-
nek maguktol. Kétségtelenil [éteznek ugyanis olyan
adatforrasok, melyeket csak egyszer kell ,kitalalni”,
s utdna mar csak a technoldgiat és adatfeldolgo-
zast kell hozzéjuk fejleszteni, frissiteni. Ervényes
ez példaul a Google térkép forgalmi adataira, de
nem igaz példaul annak Street View szolgaltatasara,
amelyhez id6rél-idére kamerat, s (egyelére) ember
vezette gépkocsit kell kiildeni minden egyes utcara.

Az egyik, hallgatokkal fejlesztett gyGjteményt™
eqy, az ezredfordulé kornyékén készilt fotésoro-
zatra épitjik, mely csaknem 1000 vendéglatdhely
portaljat orokitette meg Budapest teljes terdle-
tét lefedve. Magyarorszag és Budapest ekkor még
alig tobb, mint egy évtizeddel jart a rendszerval-
tozas utan, a varos szerkezete, a vendéglatohelyek
portaljai megdrizték a szocialista rendszer emlé-
keit. Hallgatoink gyermekkora is ekkor kezd6dott,
igy szamukra is izgalmas visszatekintési lehetdsé-
get biztositott a kozds munka. A projekt Iényege
és tudomanyos értéke a valtozasok megorokitése,
lefényképezése és leirdsa, az urbanisztikai, helytor-
téneti és vendéglato-ipari szempontbdl egyarant
érdekes atalakulasok kiemelése, kovetése.

A projekt kezdetekor még nem fedte le Budapest
utcait a Google Street View szolgaltatasa. Ma mar
Osztondsen is e szolgaltatas segitségével valasztjak
ki hallgatéink, mely tételekkel foglalkoznanak szive-
sen, lakohelyiik vagy kozlekedési Utvonalaik koze-
l[ében. A munka soran mindannyiuk szamara vila-
gossa valik, miért fontos a tudatos, archivalé adat-
rogzités: a gyorsan valtozd metropoliszrél a Google
is csak par évente frissitett pillanatképeket tud szol-
géltatni. A helyszinekre érve gyakran mar mas uzle-
tet vagy lebontott épuletet taldlunk. A hallgatdk
kétévente elkészitett képei igy olyan, tematikusan
fékuszalt mintat adnak a varos véaltozasardl, melyet
pusztan a jelenbdl vagy a Google legfrissebb utca-
képeibdl mar lehetetlen volna értelmezni. Az lzlet-
helységek felismerhetetlenil megvaltoztak, tul-
nyomo tobbségik funkciét valtott, kdzottik a haj-
dani kapcsolatot, hogy valaha valamennyi helyen
vendéglato-ipari egység mikodott, mar csak a mi
archivumunk 6rzi. A manualis adatrégzités igy hosz-
szU tavon hoz létre olyan informacidértéket, amely
masként nem jott volna létre.

A digitalizalds és a kereshetéség azt a hamis
érzetet kelti, hogy minden elérhetd. Egy konyvtaros
hallgaté ennél mar arnyaltabban lat, de az utébbi
két vagy harom évtized webes tartalmait megta-
lalhatdnak hiszi. Sajat szakmai kompetenciajaként
joggal biszke arra, hogy képes barmilyen témaban
a relevans informaciokat megtalalni. Frusztralonak
érezheti ugyanakkor, hogy mindaz, amit korunk U;j
fejlesztéseirdl tud, azt az illuziot kelti benne, hogy
erre mar most, vagy nemsokara képes lesz helyette
valamilyen automatizalt rendszer.
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Budapest neonreklamjainak toérténetét dolgoz-
tuk fel abban a projektiinkben,** melynek soran
a résztvevd hallgatéink meggydzddhetnek arrél,
hogy az internetes, kulcsszavas keresés vagy az adat-
bazistételek Osszekapcsolasa csak a kezdet lehet
egy aranyos, minden asszociaciét megmutato infor-
macioegylttes megalkotasaban.

A neonreklamokrél nem allt rendelkezéstinkre
értékes, archiv fotésorozat. Ugyanakkor tudtuk azt,
hogy a més vildgvarosokhoz hasonléan Budapestrol
is eltiné neonreklamok sorsa, megdrokitése, meg-
Orzése az 1990-es évektdl a 2010-es évekig nép-
szer( téma volt a magyar nyelv( weben. GyGjtemé-
nytinkben egy friss fotdsorozat alapjan adatbazisba
rendezett pillanatképet is adtunk a jelenlegi hely-
zetrdl, de azt a célt tlztik ki, hogy 6sszekapcsol-
juk az 6sszes hozzaférhetd informaciét a témaban.
Nemcsak a neonordkség archivalasara torekedtiink
tehat, de a téma szétszort, feledésbe merilt meg-
jelenéseit, fotésorozatokat, cikkeket, régéta nem
frisstlt honlapokat kapcsoltunk 6ssze egységes,
attekintheté szerkezetbe. A hallgatokat bevonva
minden lehetséges asszocidcidonak teret adtunk:
technologiatorténeti hattér, nemzetkozi kitekintés,
neon muzeumok, reklamgrafika, mai felhasznalas
(design, lakberendezés), a neonok alkalmazasanak
Budapesten kivili emlékei Magyarorszagon. Meg-
szolaltattunk ma is dolgozé iparosokat, minikonfe-
rencian mutattuk be gyljteményilinket.>

Az egyetlen félév alatt |étrehozott honlap meg-
alkotasakor egyértelmGvé valt a tanulsag: a létezd,
de szétszort, eltéré formakban, muifajokban és
alkotdi szandékkal publikalt informaciok megtala-
lasédhoz nagy segitség korunk technikaja, hatékony
Osszekapcsolasukhoz azonban csak fontos, de nem
elegendé a tartalmi 6sszefliggések felismerése.

A meglévd vagy parhuzamosan termel6dé infor-
maciok kozotti 6sszefliggések felismeréséhez, az
idében valtozé kapcsolatok megorokitéséhez egyedi
megoldasokat kell talalni. A tajékoztatasra alkalmas,
kutatasra 0sztonzé digitalis gyljtemények létreho-
zasdhoz nélkildzhetetlen marad az emberi kreativi-
t4s, az asszociacidk és a szerkesztés, a relevans tar-
talmakat sulyoz6 aranyérzék. Olyan kompetencidk
ezek, amelyek tématdl, szakterllettdl flggetlendl,
hagyomanyosan jellemzik a tajékoztatd, kivonatokat,
Osszefoglaldkat készitd konyvtarosokat. Ezt tudato-
sitanunk kell az oktatas soran és a szakmaban is.
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3.2. Atveszi-e a tajékoztatas szerepét

a mesterséges intelligencia (MI)?

A mesterséges intelligencidhoz napjaink embere —
ideértve a Z generaciét is — érthetéen bizonytalanul
viszonyul. A Ml jelentéseként tag fogalmak kevered-
nek, olyan, egymastol tavol esé kutatasi és alkalma-
zasi teriletek fellletesen kozolt és megértett hirei,
mint a képfelismerés, gépi forditas, szakértdi rend-
szerek, tudomanyos és ipari felhasznalas, robotok,
a megfigyelésen alapulé totalitarius allamok ijesztd
lehet6ségei, az Internet of Things, a Big Data vagy
a magyar szarmazasu Barabdsi Albert Ldszl6 révén
hazankban kilénosen sokat emlegetett halozattu-
domany.>® Nehéz elvalasztani az Ml egyes valfajait,
hatart huzni mindennapi eszkdzeink hangvezérelt
asszisztensei, okos funkcidi és a fantasztikus filmek
tébbnyire disztopikus jovoképe kdzott. Az egyetlen
biztos kijelentés, amit konnyl elfogadni a mester-
séges intelligencidval kapcsolatban az, hogy barmit
is értlink alatta, szerepe életlinkben névekedni fog,
s e fejlédés vége, hatarai belathatatlanok. A bizony-
talan jovo félelmet kelt, és igaz ez nemcsak az
egyénre, de igaz lehet egy teljes szakmara is. Mig
napjaink fiataljai 6rommel veszik birtokba egyre
intelligensebb eszkdzeiket s azok egyre ,okosabb”
funkcidit, az Ml sajat sorsukra vagy valasztott szak-
majuk jovojére gyakorolt hatasai®” kapcsan inkabb
pesszimistak. S6t, 6sszekapcsolodik bennik a pesz-
szimizmus és a hozzaértés: Ugy érzik, aki optimista,
az vélhetéen nem latja at a helyzetet, keveset tud
a fejlett technoldgia lehetdségeirdl.

A mesterséges intelligencia kutatasarél és annak
hatarairol képzésik soran igyeksziink az elméleti
oktatasban is vilagos képet adni. Leghatasosabb
példank az utobbi években talan mégis az a gya-
korlati, digitalis gyGjtemény projekt volt,>® melynek
legfontosabb célja éppen a mesterséges intelligen-
ciakutatas egyik népszer( terlletére, az arcfelisme-
résre iranyult.

Néhany évvel ezel6tt még senki sem hallott
a koronavirus-jarvanyrol, igy annak egyik mellékes,
de témank szempontjabol tanulsagos kovetkezmé-
nyével sem szembesilhettlink: az arcfelismeré rend-
szerekre is varatlan csapast mért a COVID-19, hiszen
tdmegesen, maszkokkal takartuk el arcunk jellegze-
tes részeit. KonnyU belatni, hogy nemcsak a hianyzé
arcfelllet, de a mintaegyezés hidnya is ellehetet-
leniti a korszer(i technika alkalmazasat. Ahogy az
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MI szamos alkalmazéaséhoz vagy a deep learning
rendszerekhez, az arcfelismeréshez is minta kell.
A rendszerszint(l mikodéséhez elegendd, felhasz-
nalhaté mintat pedig (6nként vagy hatdésagok és
koztéri kamerak altal) csak a mai, digitalis korban
allitunk elé dGnmagunkrol.

A Févdrosi Szabd Ervin Kényvtdr (FSZEK) Buda-
pest Gydjteménye olyan fotohagyaték kozzétételé-
vel bizta meg intézetlinket, melyet a budapesti Gel-
lért Fiirdé Uszomestere készitett a Il. vilaghaboru
elétti évtizedben. Fotdin megodrokitette a Buda-
pest korabeli bliszkeségének szamité, vildgszinvo-
nalt hullamfirdét élvezd vendégeket. A tobb mint
hatszaz fotd kivételesen bdséges képanyag azo-
nos kdzegbdl, raadasul az idészak tarsadalmi elit-
jérél. A képsorozat vegyesen tartalmazta ismert
vagy vélhetéen beazonosithatd (10% és 20%) és
ismeretlen (70%) emberek fényképeit. A konyvtar
arra kért bennlinket, hogy munkank segitse a még
ismeretlen személyek beazonositasat.

A hallgatdkkal végzett munkat mindvégig meg-
hatarozta az az érzés, hogy csak egyetlen |épésre
vagyunk attol, hogy a gyUjteményt 6sszekapcsol-
hassuk a korszakrél rendelkezésre all6 gazdag
informéacidkkal. Ha egy hatékony arcfelismerd rend-
szer kilistazna a fotokon szerepléket, mar kénnyen
Osszekodthetnénk ket digitalizalt levéltari adatok-
kal, akar életrajzukkal, réluk fennmaradt tovabbi
fényképekkel. Folrajzolhatnank a szereplék kapcso-
lati halojat, abrazolhatnank sorsuk alakulasat tér-
ben (térképen) és idében. Kereshetnénk korabeli
és mai fotokat életlik helyszineirdl. Kikereshetnénk
nevik eléfordulasait cikkekben, konyvekben, sajto-
ban, bemutatva, kire meddig figyelt az utdkor.>®

A jovo tajékoztatasi rendszereitdl ilyen szolgal-
tatasokat varunk. Léteznek mar arcokat, portrékat
keresd szolgaltatasok, amelyek mintaként a korabeli
Ujsagok digitalizalt archivumait hasznaljak, de ezek
csak szinészek, politikusok, irék esetében hatéko-
nyak, s 6ket, ismert fotdik alapjan, mar felismerték
a mi gyUjteményiinkben is. Mit kezdhetlink azokkal,
akikrél nem irt az Ujsag, vagy csak egy-két publikus,
sajtéban megjelent fényképiik létezik? Hallgatdink-
kal atkutattuk a kulturalis, tudomanyos élet kép-
tarait, kapcsolddasi pontokat kerestiink a korabeli
térsasagi lapok fotdin. Kevés biztos eredményre
jutottunk. Meghivtunk a kurzusra a korszakkal fog-
lalkozd torténészeket, hogy szakterileti mlveltsé-

glk birtokdban nézzék at az ismeretlen fiird6zokrdl

készllt félezer fényképet. Bar a kdzos munka jo han-

gulatban zajlott, 6k sem jutottak tovabb a bizonyta-

lan talalgatasnal. A kudarc okait 6sszegezve ponto-

san leirtak a folyamat algoritmizalhatésaganak aka-

dalyait is:

= Nyolcvan év alatt belénk égnek az ismertté valt
portrék beallitasai, a felvételkor viselt ruha, fri-
zura, arckifejezés, a fejtartas.

= Egyetlen helyszinrdl félezer fénykép azt is bizo-
nyithatja, hogy egy ismert személyhez kotott
jellegzetes frizura, pajesz vagy bajusz korantsem
volt egyedi abban az iddszakban.

= A fényképek a harmincas évek barmely szaka-
szaban készilhettek. Tiz év sokat jelenthet, ha
egy ismert személyrél fennmaradt kép a korszak
elején rogzilt, gydjteménylink viszont az évti-
zed végén orokitette meg.

= Ismert emberek ismert abrazolasai beallitot-
tak, vagy protokollaris eseményeken szilettek.
Gyakran a retusalas is mas arcot mutat, mint az
erds napfényben, vizes hajjal, napozas kozben,
szokatlan szogbdl készilt fénykép.

A régi képgyUljtemény feltarasanak problémaja
valtozatlan marad a jovében is: egy portré, vagy
egészalakos fénykép az egyetlen kapocs a jol keres-
het6 szbveges adatok felé. Bar a szoveg, a név sem
egyértelm( azonositd (gondoljunk a névrokonokra,
s6t, névvaltozatokra), a fényképeken megoroki-
tett arcok esetlegessége komoly akadaly. A pro-
jekt végére hallgatdink szdmara is bizonyitotta valt:
ha nem segithet a technolégia, ha a hagyomanyos
forrasok és a szakérték fokuszalt tudasa is kevés,
akkor a tajékoztatas szakembereire van szikség:
Ok, egy gyUjteményt kezelé konyvtarosok érhetik
el a kozosségi tudast, az olvasdkat, a latogatdkat.®

A tajékoztatas napjaink interaktiv kommunika-
cids rendszerében — lekérdezés. A kdzosségi tudas,
az érdeklédés lekérdezése: a crowdsourcing meg-
oldasok,®" a citizen science kdzrem(kddés®? igény-
bevétele. Ezt modelleztiik hallgatoink képzésében
gyljteményiink végsd kialakitasaval, kozosségi
média megjelenésével. Joggal feltételezhettiik,
hogy az ismeretlen vendégek is a kor elitjébe tar-
toztak, akikrél életiik soran sok fénykép készilhe-
tett. Az ismeretlen arcok beazonositasahoz szik-
séges minta tehat |étezhet csaladok féltve 6rzott
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fotdalbumaiban, a falon bekeretezve évtizedekig
latott fényképen a nagyszlldk, szllék otthonaban.
Ahogy az adatbazis-lekérdezések tervezéi, ugy for-
dultunk mi a ldtogatok személyes emléktara felé,
amikor a fotésorozat kdzreadasakor keresésre, bon-
gészésre inspirald kontextust terveztiink.

A gyljtemény bongészéséhez kedvet teremtd
Osszeadllitasokat, kozdsségi médiaban megoszt-
hato izelitéket készitettlink, kolldzsokat allitottunk
Ossze kiilonbozd, a képeket 0sszef(izé motivumok
kiemelésével, hogy szimulaljuk a képeket bon-
gészd, érdekességekre racsodalkozd latogatd ter-
mészetes attitGdjét. A hallgatokkal végzett hattér-
kutatasok eredményeit beillesztettiik a szolgaltatas
tartalmi kontextusaba: a torténelmi, varostorténeti,
muvelddéstorténeti korszakrol, a korabeli furdéé-
letrél vagy a furdéruhadivat valtozasardl készitet-
tlnk Osszedllitdsokat, lefedve a latogatdk lehetsé-
ges érdeklédési terlleteit, asszociacioit.

Hallgatdink a projekt soran szembestltek a tech-
noldgia hataraival. A képfelismerés nehézsége példa
arra, hogy a mesterséges intelligencia az emberiség
felhalmozott tudasaban retrospektiven csak korla-
toltan mlkodhet: a multban nem voltak szenzorok,
a termel6dé adatok (statisztikak, levéltari informa-
cidk, anyakonyvek, kataldgusrekordok, telefonkdny-
vek) kore szGkebb volt, a gépi tanuladshoz szlksé-
ges bdséges adatmintaként kevés az, amit nyilvano-
san, elérhetéen megodrokitettek magukrol elédeink.
Az Osszefliggések kitalalasdhoz tovabbra is sziik-
séges az emberi tényezd, a hitelességhez pedig
a tudomanyossag kontrollja, kiilénben csak talalga-
tas és altudomany az eredmény. Szakérté kdzrema-
kodés nélkil hamis mult épllhet, ami az adatbazi-
sokra éplild tajékoztatasban sokkal hosszabb tavon
okozhat karokat, problémakat.

A kozosségi intelligencia — a tudomanyos kont-
roll mellett — potolhat-e hidnyz6 kapcsolatokat?%?
Lekérdezéséhez, megszélitdsahoz a gyljtemények,
archivumok kutatasra is inspirdlé kézreadasa sziik-
séges. Az idedlis és hatékony kozreadas tovabbra
is kreativitast és szakértelmet igényel: olyan konyv-
térosokat, muzeoldgusokat, levéltarosokat, akik
hagyomanyos kompetenciaik mellett professziona-
lisan felhasznaljak a kdzosségi média eszkdzrend-
szerét az interaktiv tdjékoztatasra és a kozodsségi
tudas lekérdezésére, és ismerik a webes publikalas
korszer( lehetdségeit is.
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3.3. Lehet-e célunk a kényvtarakban
felhalmozott tudas atalakitasa virtualis
valosagga?

A Thortél a Matrixon at filmekben, sorozatokban,
szamitdgépes és szerepjatékokban, regényekben
és képregényekben korunk popularis kultarajat
meghatarozzak a jol felépitett, gondosan megfor-
malt virtualis valésagok, legyenek azok akar elkép-
zelheté jovobe, akar sosemvolt multba helyezve.
A vizualizacio, a térképes abrazolas, a jatékok (szi-
mulatorként mar filmszer(l) valdésagélménye vagy
a 3D kezeldi fellletek és az Augmented Reality (AR)
alkalmazadsok muzeumtechnoldgiai felhasznélasa
egyarant azt igérik a Z generaciés konyvtaros hall-
gatd szamara, hogy a jovében térként, valdsagként
jatékszerlen bejarhatéd archivumokat, tudastarakat
hozhatunk majd létre.®* 2050-ben talan mar bejar-
hato lesz a 2020-as évek Budapestje a most készliilt
utcaképek alapjan, beleolvashatunk a hirekbe, lat-
hatjuk az utcak korhlien szimulalt forgalmat, épule-
tekbe léphetlink be, kulturalis és tudomanyos ese-
ményeken vehetlink részt a rogzitett fényképek,
videdk alapjan. A bejarhatéd tudastar Uj, személyes
megfigyelésekre ad lehetdséget, felfedezésre és
élményszer(i elmélyllésre 0sztonozhet.

Még ha a korabbi idészakok esetében a hianyzé
adatok és adatkapcsolatok miatt kétséges is az
eredmény teljessége és hitelessége, kisebb rész-
gyljtemények, tematikusan feltart archivumok ese-
tében valdban, szinte korlatlannak tlnnek a lehet6-
ségek. Létrehozhatd-e mar-mar valdsagos, virtualis
reprezentacio egy korszakrol, ha minden vonatkozé
dokumentumot és tudomanyos eredményt digita-
lizaltunk és feltartunk, ha azonositottuk a bennik
kédolt kapcsolati halét?

Hitelesség, feltarhatdsag és rekonstrualhatdsag
viszonyarol pontos képet kapnak hallgatéink egy inté-
zetlinkben gondozott életmukiadasi projekt soran.

Egyetlen irodalmi m( teljes feltarasat kritikai
szovegkiadasnak nevezziik: az irodalomtorténé-
szek maradéktalanul bemutathatjak a sz6veg min-
den szévegvaltozataval kapcsolatos aktudlis filo-
|6giai ismereteket, jegyzetekkel, magyarazatokkal
érvényesitik az alkotorol, palyajardl rendelkezésre
allé tudomanyos eredményeket.

Egy teljes életmU értelemszerten sokkal komp-
lexebb egyetlen minél. Feltarasa éppen ezért sok-
kal tobb szinten és iranybdl, akar egyetemistak-
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kal, a LIS-képzés hallgatodival is megkezdheté. Méar
a kapcsolatrendszerek kibontasa, a szévegek, fény-
képek digitalizalasa és rendszerbe foglalasa is nagy
[épés, amely elbkészitheti a tudomanyos kutatast,
az irodalomtdrténeti feltarast és az eredmények
komplex rendszerbe foglalasat.

A kétezres évek kozepétdl dolgozunk hallgatéink-
kal Fodor Andrds (1929-1997) kolt6 digitalis életm-
kiadasan.®> Az életm( kilonlegessége, hogy parat-
lanul részletesen dokumentdlja az alkotd életét:
versek, esszék és forditdsok mellett évtizedeken at
szinte felmérhetetlendl gazdag levelezés, tobb szaz
fénykép, sét amator filmek, olvasmany- és filmélmé-
nyek részletes listai, egész palyafutasat feltard inter-
juk, valamint fél évszazadon keresztll naprél-napra
vezetett, részletes napldé maradt fenn a muvészeti
kdzéletben ismert és rendkivil aktiv szerz6tél.

A hallgaték munkajara épitett digitalizalasi pro-
jektek a digitalis irastudas fejlesztésének fontos
eszkozévé valtak vilagszerte, a munka egyenletes
elosztasa és az eltérd alap kompetencidk kiegyen-
litése a képzési cél és a projektben kitlzott célok
elérésének egyarant feltétele.’® Az életmdl kozre-
adasaval kapcsolatos munkalatokat évek soran szer-
vesen beillesztettiik képzési programunkba: a meg-
jelent naplékotetek szovegének kulcsszavakat,
helyszineket, mlcimeket, ismert személyiségeket
beazonositd digitalizalasatél a fotok szerepldinek
felismerésén keresztil egészen a kéziratok apré-
Iékos munkat igényld kozreadasaig. Ahogy hallga-
téink a kilonbozé félévekben végzett kurzusokon
Ujabb és Ujabb latoszogbdl foglalkoznak az élet-
muvel, bennik is felvetédik a lehetéség: a kiilon-
b6z6 tipust dokumentumok kronolodgiajara épitve
szinte rekonstrualhatd egy teljes élet, s annak lato-
szogében a kor kulturalis élete. Nincsenek hianyzé
lancszemek, mint az ismeretlen arcok egy régi kép-
gyUjteményben. Ebben a gyljteményben doku-
mentaltak a helyszinek, tobbségében ismertek
a szerepldk, a magyar kulturaban és torténelemben
nyomon kovetheték az életmiben is megorokitett
események és kontextusuk — évtizedeken keresztiil,
szinte orardél-orara.

Hallgatoink munkajaval most egységes mutato-
rendszert fejlesztiink, amely a gylGjtemény minden
dokumentumtipusat elérhetdvé teszi az idépontok,
helyszinek, szereplék és micimek emlitései szint-
jén. Az adatbazis tovabbfejleszthetd, s nincs tech-
nikai akadalya annak, hogy jelenlegi munkank alap-

jan a jovében akar virtudlisan bejarhaté tudastar,
idégépszertien mUkddd interfész késziljon a 21.
szazadimagyarirodalmiélet mindennapjainak meg-
ismeréséhez.

A gyljtemény mar mai feldolgozottsagaban is
népszer( eszkodz irodalomtorténészek, kutatdk vagy
irodalom irant érdeklédé olvasdk korében. Egy-
egy id6szak napldja a weben sokkal gyorsabban
keresheté és mutaténk alapjan hatékonyan kutat-
hato. Intézetlink megbizasabdl a kézelmultban mi
magunk is kutatast végeztiink az életmdkiadasban.
Az eredmény azonban hallgatdink szdmara is tanul-
sagos figyelmeztetés: lehetséges ugyan muikodo,
szabadon bejarhaté és élményszerlien megélhetd
virtualis multat rekonstrualni egy gyGjtemény infor-
macidanyaga alapjan,®” de mikodtetéséhez szliksé-
ges lehet a torzitas, a hamisitas. A kipotolt és kiko-
vetkeztetett adatok aranya megkérddjelezheti a lét-
rehozott mesterséges vilag hitelességét.

2019-ben, egyetemi LIS-képzésiink indulasanak
70. évforduldjanak Gnnepi konferenciajara®® — kap-
csolédé informacidkat keresve — atkutattuk az alta-
lunk gondozott életmUkiadast. Joggal vartak téllink
eredményt a szervezdk, hiszen a késébb konyvta-
rosként dolgozd kolté egyetemi indexe szerint az
1949-es 6szi félévtdl hallgatott kdnyvtarszakos ora-
kat. Amikor végigolvastuk az 1949/1950-es tanév
naplojat, mégis csaldédottak voltunk: hogyan lehet-
séges, hogy a vaskos, szinte minden naprél részle-
tesen beszamold kotetben alig esik sz6 a konyvta-
rosképzésrél? Eletmikiadasunk fészerepléje ekkor
még egyetemista, irodalmi kapcsolatait épp, hogy
épitd, par publikacidjara biiszke kezd6 koltd, nincs
munkahelye, nem hazas, a késébbi napldk és napok
gazdag eseményszdvetéhez képest szinte mas sem
toltheti ki idejét, mint tanulmanyai, s a haboru utani
években vidékre, csaladjahoz utazni sincs gyakran
lehetésége. A megfejtést az életrajzi, torténelmi és
alkotdi kontextus egylttesen adja: az egyetemista
Fodor Andras egy 6néllo oktatasi programot foly-
tatdé bentlakasos szakkollégium diakjaként, orai
nagy részét ott hallgatta, s egyetemi, kdnyvtarsza-
kos orai kevésbé foglalkoztattak. Naplo-koteteit
korabeli naplojabdl, utdlag, valogatva adta kozre.
Bar e korszakrél megjelent naplékotete® is terje-
delmes, benne elsésorban az Eétvds Collegiumra
fokuszal, hiszen tanuja lehetett, megorokithette,
ahogy a nagy hir(i intézményt fokozatosan ellehe-
tetleniti a hatalomra keriilt kommunista part.
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A szerzb tehat hitelesen orokitette meg életét,
de a hitelesség nem jelent teljességet: a szdmara
fontos eseményeket valogatta megjelent naplé-
jaba. Ha az eredeti alkotdi szandékot meghami-
sitva digitalizalnank a teljes (a kdtetben megjelent-
nél legaldbb haromszor terjedelmesebb) kézira-
tot, abban is érvényesiilne a naploir6 érdeklédése:
a kollégium életérdl irt még hosszabb beszamoldk
mellett valtozatlanul eltorpllnének az egyetemi
képzésrdl feljegyzett epizdédok.”

Ahogy egy régi fénykép latdszogén kivil csak
taldlgathatjuk a korabeli kdrnyezetet, a digitalizalt
vagy nyomtatva elérhetd informaciok is csak tore-
dékesen orokitik meg a szerzék, alkotok, szemta-
nuk teljes tudasat. A sajat emlékeinkbdl rekonst-
rualé napldéiras — par éraval a torténtek utan — egy
eseményekben gazdag nap megorokitéseként
még rekonstrualhatja a multat, de csakis a naploird
szamara alkot teljes, bejarhaté ,virtudlis val6sagot.”
Amire a szerzé sem gondolt a megorokitéskor, azt
utdlag csak belelatni lehet. A szerzd, alkotd kiemel-
het, valogathat, s6t hozza tehet é16 emlékeibdl, de
a digitalizalo etikai feleléssége’ is, hogy rajta kivil
csak tudomanyos alapossaggal, a hitelességet biz-
tositd hozzaértéssel rendelkezé kutatd adjon kozre
részleteket egy hagyatékbodl vagy életm(bdl.

A mult dokumentumaibdl — barmilyen részlete-
sen abrazolnak egy témat, korszakot vagy személyi-
séget — virtualis valésagot szerkeszteni csak olyan
részletességig lehet, amit a ténylegesen megoroki-
tett informéacidk engednek.

3.4. Mit kutat a jovo kényvtarosa, ha a
digitalizalt gy(ijteményeket birtokba veszik az
egyes szakteriiletek?

A virtualis valosagok épitésénél a kulcskérdés a hite-
lesség. Egy jaték tervezdje, egy teremtett vilag fol-
épitdje alkotoként biztositékot jelenthet a létreho-
zott virtudlis valésag hitelességére és koherencia-
jara, s egyben személyében teheté felel6ssé a mult
meghamisitasaért, a prezentizmus hibaiért.”? Barmi-
lyen izgalmasnak tlnik hallgatoink szdméara a mult
dokumentumaira épitett virtualis valésag, a torzi-
tasok és hamis teljesség elkeriilése érdekében az
archiv adatok kezelésekor egy tudomanyos igény-
nyel létrehozott tajékoztatd rendszerhez csak tudo-
manyosan bizonyithatd, hiteles eredményeket hasz-
nalhatunk fel.
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Az dnmérséklet gy lehet inspirald, ha az egytt-
mUkddési kompetencidk fejlesztésével tarsul. Egy-
egy gyUljtemény, részgyUjtemény koré kontextust
épiteni nem feltétlentl a LIS feladata: irdnyithat-
jak azt kutatdk, a tudomanyteriletet legjobban
ismerd szakemberek is. A kdnyvtaros palya per-
spektivajabol viszont létfontossagu, hogy gyakor-
latukkal és egyuttmUkodési kompetenciaikkal min-
den hasonlé projekt megkeriilhetetlen résztvevoi
maradjunk, s bekapcsolddjunk olyan vallalkoza-
sokba, amelyekhez a tematikus szaktudast a kuta-
tok biztositjak. Konyvtarosok eldkészithetik, hasz-
nos webtartalomként publikalhatjak is egy téma
feltarasat addig a szintig, ameddig a kutatok bevo-
nasa nélkil hitelesen eljuthatnak. Ez a szint még
nem engedi meg a hianyzé részletek kikovetkezte-
tését, a teljesség élmény szimulalasat, de a hiteles-
séget fenntartva el6készitheti az interdiszciplinaris
egyuttmikodés eredményeként létrehozott kor-
szer(l tajékoztato rendszereket.

LIS-képzéslink az ELTE BTK-n muakodik, hallga-
toink tobbsége évtizedeken keresztil az irodal-
mat és nyelvészetet valasztotta parhuzamos tanul-
manyként. Kotédésiink a bolcsészettudomanyhoz
ma is erds, ezt sikeres kdnyvtorténeti szakirdnyunk
is igazolja. Az ezredfordulé &ta karunkon is jelent-
kezd digitalis bolcsészeti megkozelitések felsdbb
éves hallgatdéink szamara is inspiraloak, ezért inté-
zetlink mindenkor tdmogatta az Uj tudomanyteri-
let kibontakozasat.”® Pontosan értjlik tehat, hogy az
irodalomban, nyelvészetben, szdvegkorpuszokon
végzett statisztikai elemzések, a kulcsszavak, kap-
csolatok listazasa és abrazolasa vagy az infografikai
megjelenités lehetdsége kilondsen vonzd kdnyv-
tar- és informacidtudomanyi nézépontbdl s’
Ré kell ugyanakkor vezetniink hallgatdinkat annak
felismerésére, hogy a bdlcsésztudomanyok minden
terlletén alkalmazhaté digitalis bolcsészet és a LIS
céljai eltéréek.

A digitalis bolcsészet egy témaban, archivumban,
életmUben vagy szovegkorpuszban megszamolhato,
adatbazisba vonhatd és kiértékelhetd jellemzoket
keres, ezekre szUkiti vizsgalatat. EiImélyilt, széleskord
hagyomanyos szakterlleti tudas szikséges ahhoz,
hogy ez a sz(kités valoban a témara jellemzd adato-
kat eredményezzen, s kiértékelésiik fontos, masként
nem kimutathatd eredményekre vezessen. A LIS célja
ezzel szemben forditott irdnyultsagu: a minél telje-
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sebb feltarasra torekszik, beleértve az egyedi, egy-
massal nehezen Osszevethetd informaciok parhuza-
mos hozzaférhetdvé tételét is.

A digitdlis bolcsészeti megkozelités valdban Uj
kutatasi szempontokat ad, amikor egy levelezés
cimzettjeit abrazolja térben és idében, vagy egy
szoveg numerikus széfaji jellemzdéinek elemzését
adja. Gyakran olyan, utélag tanulsagos informacio-
kat és Osszefliggéseket is kimutathatnak igy, ame-
lyeknek a szerzé ugyanugy nem tulajdonitott tuda-
tosan jelentdséget, ahogy napjainkban sem tuda-
tosan rogzitjik a Google helyadat archivumaban
Utjainkat. Az intézetlinkben végzett munka soran
hallgatoink is észlelik azonban azt, hogy a digita-
lizdlt gyUjteményekben |ényeges 0Osszefliggések
maradnak rejtve, adatbazisba nem rendezhetéen.

A hallgatoinkkal fejlesztett, korabban ismertetett
digitalis életmUkiadas idedlis oktatasi példa a digita-
lis bolcsészeti kutatasok lehetéségeinek és korlatai-
nak bemutatasara. A napléfeljegyzések szévegében
hallgatdink kiemelik, 6sszekapcsoljak a személy- és
foldrajzi neveket, micimeket. Az igy készilt muta-
tét tanulmanyozva a hallgatok kdnnyen megértik
annak lehetdségét, hogy gyakorisaguk, osszetételiik
alapjan abrazolhatnank, kikkel talalkozott a napléird
egy-egy iddszakban, milyen mualkotasok keriltek
szoba. Kimutathatnank, pusztan a létrehozott adat-
bazis alapjan, hogyan, mennyi id6 alatt kerll at egy
napléban megorokitett kiallitas, koncert vagy szin-
hazi elbadas élménye az esszék vagy akar a ver-
sek szovegébe. Vizualizdlhatnank térképen a nap-
[6ir6 mozgasat, hasonléan, mint a jelenben teszi
azt fitnesz- vagy térképalkalmazasunk. A lehetésé-
gek felmutatdsa’ utadn azonban érdemes atgon-
dolni a korlatokat is. A fél évszazadot atfogd naplot
fokozatosan dolgoztuk fél: még nem teljes és nem
linearisan haladunk benne, hanem a projektben
éppen részt vevd hallgatdék szamanak fliggvényé-
ben, érdekes, tartalmas napokat valasztva, lehet6-
leg minden hénapot egyenletesen lefedve. Bar elké-
szllt mar tébb egybefliggé, feldolgozott, negyed-
éves szakasz is, ezek elemzése is torz eredményekre
vezetne (pl. gondoljunk egy-egy nagyszabasu ese-
mény hatasara vagy szezonalis torzitasokra, a kul-
turalis élet eltérd aktivitasara nyaron, illetve télen).

Az elézd fejezetben ismertetett teljességkérdést
e tekintetben is figyelembe kell venni: a kiadaskor
a szerzé valogatott a naplojabdl, ez a megrajzolt kap-

csolati haldt, aktivitast is torzithatja. A kapcsolatok,
hatasok gyakran rejtett formaban jelennek meg egy
kolté életmlvében. Egy-egy taldlkozas, konfliktus,
utazas vagy kulturalis éimény, ha fél évvel késdbb,
példaul versben jelenik meg, a koltdi leirdsokban sok
esetben hianyoznak a kapcsolhatd kulcsszavak.

Osszefoglalva: az altalunk feldolgozott életm(
alkalmas a digitalis bolcsészet lehetdségeinek bemu-
tatasara, de tul komplex ahhoz, hogy a LIS-képzés
soran, irodalomtorténeti ismeretek, verselemzések
és a kéziratokat is elemzé filoldgiai munka nélkdl,
vallalhatd eredményekre vezeté digitalis bolcsé-
szeti kutatasokra hasznaljuk. Ha kizérdlag a kiadasra
valogatott naplé maradt volna fenn, akkor a feldol-
gozott szovegkorpusz a létrehozott kulcsszdadatba-
zis alapjan konyvtaros hallgatoink munkajaval is ele-
mezhetd volna.

A digitalis bolcsészet szemléletének és a LIS gya-
korlatanak szerves 6sszekapcsolasaként munkank
soran inkdbb a lehetséges kilsé tényezdket tartal-
mazd informécioforrasok csatoldsara, a kutatas-
hoz idealis tagabb Osszefliggésrendszer kialaki-
tasara toreksziink. A kontextus bdvitéséhez kilsd,
hiteles forrasokat csatolunk, ahogy azt egy konyv-
tarban vagy levéltarban kutaték tennék. Eldkészit-
juk tehat a kutatast, mikdzben magunk is kutatova
valva keressiik a gyUljteményhez kothetd asszoci-
acios lehetéségeket anélkil, hogy szaktudomanyi
kompetencidkat igénylé dontéseket hoznank, valo-
gatast végeznénk. Tartalomfejlesztési kurzusainkon
parhuzamokat, elagazasokat keresiink és kotlink az
életm( gyljteményéhez: a kolté altal szervezett kul-
turdlis programok musorflizeteit, az altala szerkesz-
tett kdnyvsorozat adatait, vagy az altala latott filmek,
konyvek listait. A recenzidkat, szakirodalmi Osszeal-
litdsokat végzd konyvtarosok kompetenciajan beldl
maradva, a feldolgozott naplofeljegyzések napjan
megjelent napilapok sajtokivonataibol és kronologi-
akbol kortorténeti hattérgyljteményt hoztunk létre,
amely 6nmagaban is hasznos tudastar.

A kronologiak és a sajto altal kinalt fontos vagy
inspiralé Osszefliggések végtelensége annak elle-
nére lenyl(igdzi Z generéacios hallgatdinkat, hogy az
Otvenes-hatvanas-hetvenes évekrdl nincs alapos
tudasuk: az 1989 elétti szocialista id6krél keveset
tanulnak a kozépiskolaban, tdbbséglikben csak szii-
leiktdl tudnak részleteket. A korszak globalis jelleg-
zetességeibdl leginkabb a popkultira vagy a film-
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muUvészet hat rajuk. Mégis, szinte barmely nap fel-
dolgozasat kapjak feladatként, az aznap megjelent,
erésen cenzurazott magyar napilapban is talalnak
annyi ismerés eseményt, napjaink kultdrajahoz,
tudomanyahoz vagy politikai életéhez kothetd ese-
ményt, hogy kutatoként utanajarjanak az Ossze-
fuggéseknek, forrasokat és kapcsol6dd informa-
ciokat keressenek. A naplo altal lefedett hénapok
kozll valasztva Osszedllitjiak a honap eseményei-
nek Gsszefoglalojat, racsodalkozva egy-egy akkor
bemutatott filmre, amelyet maig vetit valamely film-
csatorna, vagy felismerik a korabeli slagerlistak élén
szereplé zenében egy mai remix alapjat.

Kronologiai gyUjteménylinkben,”® amely las-
san lefedi az 1960-as, 1970-es éveket, a digita-
lis bolcsészet eszkdzrendszerét a kronoldgiai hat-
tér tdmor abrazolasara, események elézményeinek
vagy kovetkezményeinek megjelenitésére, jelen-
ségek kiemelésére és Gsszehasonlitdsara hasznal-
juk. Munkajuk lezarasaként hallgatoink infografi-
kat, adatvizualizaciét vagy mozgdképes bemutatodt
készitenek a valasztott honaprél, szabadon fel-
hasznalhaté képeket keresve hozza az interneten.

Nem tudhatjuk, hogy a napléiré vagy tetszo-
legesen kivalasztott kortarsa pontosan mit olva-
sott és fogadott be a kdrnyezd vildag eseményei-
bdl. De tudjuk azt, hogy ezeket a napilapokat min-
den nap megvették, tudjuk, hogy a televizié hireit
megnézték, infografikaink és vizualizacidink alap-
anyagai, a fényképek hatottak rajuk, igy az élet-
mukiadasban dokumentalt eseményekre is. Nem
hamisitjuk meg tehat kutatasunkkal a kontextust,
ha folkinaljuk az életmUkiadasban rogzitett valo-
sagtoredék mellé, parhuzamos forrasként a hallga-
toink altal 50-60 év tavlatabol megértett, dssze-
foglalt valésagtoredéket.

Konyvtaros hallgatoink keresési, informacio-
rendezési kompetenciaik birtokaban joggal érzik
ugy, hogy képesek kontextust adni a rajuk bizott
dokumentumoknak vagy akar gyudjteményeknek.
Az Osszefliggések mélyebb feltarasahoz azonban
sok esetben egylttmikodésre, kutatdk bevonasara
volna sziikség. Adatbazisok, webes szolgéaltatasok
létrehozodiként a digitalis bolcsészet eszkdzeivel is
vizsgalhatunk jelenségeket, de az adatok kivalasz-
tasat, értékelését a hagyomanyos kutatas eredmé-
nyeire kell alapozni. Ahogy a huszonéves kdnyvta-
ros hallgatdk nem tudomanyos kutatok még, ugy
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a gyUjteményeket gondozd konyvtarosok sem
tuddsai a gyUjteménylinket érinté szaktudoma-
nyoknak. De napjainkban, ahogy a kutatastdmo-
gatas célzottabb konyvtari teriletein,”” Ugy a koz-
konyvtari digitalis gyQjtemények kodzreadasaban is
felértékelddik a kdnyvtaros hivatasban megjelend
kutatéi attitid. A konyvtar, mint gydjtemény ere-
dend¢ feladata és lehetdsége, hogy tagabb és érvé-
nyesebb kontextust adjon eseményeknek, tudoma-
nyos eredményeknek, irodalmi miveknek azzal,
hogy a szdvegekben nem szerepld, de hiteles, laza
kapcsolatokat is felkinalja megismerésre. Az inter-
netes keresés, az adatbazisok, katalogusok célzott
lekérdezése éppen ezeket a laza, rejtett kapcsola-
tokat fedheti el az olvasdk, s a kutatdk szeme eldl.
A konyvtarosok nativ kutatéi feladata marad
a jovében is az dsszefliggéseket tartalmazd adat-
forrasok Osszekapcsolasa, feltardsa, a keresés és
tajékozodas segitése. Oktatasi projektlink tapasz-
talatai ezért érvényesek tagabb értelemben is.
A naplohoz korszer(, digitalis bolcsészeti eszko-
zokkel, infografikakkal és tomor, informativ szo-
vegekkel kapcsolt kronologiak, sajtészemlék, kul-
turdlis mUsorok Ujabb és Ujabb 0Osszefliggéseket
tartalmaznak. Ezek pusztan a széveg elemzésé-
bdl feltarhatatlanok lennének, sét, egy tulsagosan
fokuszalt, csak a szoveg kulcsszavaira épitett elem-
zés hamis, torz képet adhat kutatomunkank nélkdil.

4. Jovobiztos kompetenciak

A napjainkat jellemzé informaciétuladagolasban
a figyelmet felkelt6 varatlansag és a latvanyos vizua-
litas valt a hatékony informacidatadas nélkilozhetet-
len eszkozévé. A Warhol-féle tizendt percnyi hirnév’
ma szokatlan formakon, tekintetet vonzé tipografian,
a trendi és a retro keverésén, elavultnak hitt, elfele-
dett stiluseszkdzok magabiztos feldjitdsan mulhat.
A jovo testre szabott — szlirébuborékok tajékozodasi
igényeire és érdeklédési rutinjaira reflektald — auto-
matikus informacids rendszereiben egy-egy Uj gyuj-
temény, digitalizalt archivum megjelenésének infor-
macidértékét éppen varatlansaga adja.

A soha nem latott, vagy kevesek altal ismert érté-
kek kodzreadasa, az adatbazisba még nem rende-
zett, vagy nem is rendezhetd 6sszefliggések mive-
|6désre és kutatasra inspiralé bemutatasa, a tagabb
tudast hozzaférhetévé tévé kontextus abrazolasa
olyan feladat marad, amelynek elméletét és gyakor-
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latat tovabbra is a LIS hivatott kidolgozni, tovabb-
fejleszteni. Nincs mas tudomanyterilet, szakma,
amely ezzel foglalkozna.

Korunk egyetemi hallgatdi, a Z generacioé leendd
kdnyvtéros szakemberei minden korabbi nemze-
déknél nyitottabbak a technolégiai fejlédés Uj esz-
kozeire, de bizonytalanabbak is a kdnyvtaros hivatas
jovébiztos perspektivaiban. A kdzds munka soran,
a megtapasztalt hatarok felismerése zdkkentheti
ki ket a téves eldfeltevésekbdl, s mutathatja meg,
melyek a konyvtaros hivatas jovobiztos jellemzéi.
Ezeket vesszik réviden szémba.

4.1. Az 6sszefiiggések felismerése kreativ feladat
Jovbbiztos kompetenciank: a kreativ 6sszekapcsolas,
a létezd informacidk slritése, a kohézid novelése.

Bar az informaciok, adatok napjainkban altalaban
szinte maguktél termeldédnek, kapcsolataik, 6ssze-
fuggéseik jelentds része észrevétlen marad emberi
kreativitas, asszociacidk nélkil. A mult informacio-
inak 6sszekapcsolasahoz, a kutatasi forrasok atte-
kinthetdvé tételéhez sziikséges Osszetevd marad
a LIS, biztositva az emberi kreativitas nélkilozhe-
tetlen szerepének fennmaradasat.

4.2. A tajékoztatas a k6zosségi intelligencia
lekérdezése

Jovébiztos kompetenciank: izeliték és kollazsok
készitése, az érdeklddés felkeltése — a kdzdsségi
média professzionalis felhasznalasa.

Bar a mesterséges intelligencia a jévében szam-
talan terlleten elvégezheti az informaciok kivalasz-
tasat és rendszerezését, szamos terlleten akada-
lyokba titkozik, sét, sok esetben a szakterileti tudas
is kevés lehet. A kdzonség megszolitasa, a gydljte-
mények kreativ kozzététele és az érdeklédés fel-
keltése emberi kreativitast, varatlan Ujdonsagok
és Osszefliggések bemutatasat igényli, kiemelve
tudomanyteriletiinkon a kozdsségi média profesz-
szionalis hasznéalatanak jelentéségét, mint a kbzos-
ségi tudas lekérdezésének eszkozét.

4.3. A mult nem rekonstrualhatd, de hiteles kép
adhato rola
Jovbbiztos kompetenciank: mély feltaras — egy-egy
kisebb gyljtemény vagy hagyaték feldolgozasa,
kutathatova tétele, a kutatoi egylttmikddés kezde-
ményezése.

A tudastarak, gyUjtemények reprezentacios
technolégidjanak fejlédése nehezen megjosolhaté.
Bar a gyUjtemények, életmivek tudomanyos fel-
tarasahoz sziikséges a tudoméanyos szakemberek
kdzrem(kodése, a konyvtarosok egyittmikodési
kompetenciaikat erésitve, sajat szakkdnyvtari vagy
helytorténeti tudasukkal elékészithetnek gyUjte-
ményrészeket. A tudomanyos hitelességet fenn-
tartva és biztositva alkalmassa tehetik 6ket arra,
hogy a kozeli jovében akar virtualis valésagsze-
rlen definialt, tudomanyos hitelességl informa-
ciés szolgaltatasok épuljenek rajuk.

4.4. A kutathato kapcsolatok szama
kimerithetetlen

Jovébiztos kompetencidnk: a kontextus tagitasa —
a lazén kapcsolédo, parhuzamos adatforrasok kuta-
tédsa. A digitadlis gyGjtemények létrehozdsa soran
szerzett digitélis irdstudasi kompetenciak és a digita-
lis, vagy digitalizalhatd gyUjtemények ismerete nél-
kilozhetetlen a kutatast tamogatd kdrnyezet bizto-
sitdsahoz, feltételei a kdnyvtar és a kutatok egyitt-
mUkodésének, a kutatastamogatas sikerének.”

A témak, hatadsok, digitalis bolcsészeti eszko-
z0kkel elemezhetd 0Osszefiiggéseinek rendszerét
a szaktudomanyok a hitelesség és bizonyithatosag
érdekében szlkiteni kényszeriilnek. A kodnyvtaros
hivatasban felértékelédé kutatdi attitid jovébiztos
szerepe, hogy felhivja a figyelmet a rejtett, lazabb
kapcsolatokra is. A kutatasra alkalmas kozegek lét-
rehozésaval csak a kdnyvtaros kutatémunkaja ellen-
sulyozhatja a tulzottan célorientalt, mas, szintén
relevans szempontokat kizaro, torzitéan hatékony
keresést, és biztosithatja a konyvtari konyvespolcok
kozotti bongészés funkcidjat a digitalis kozegben.

4.5. A varatlansag informacioértéke

A kédexektdl a chat-archivumokig az archivalas és
visszakereshetdvé tétel sziikségszerlen koveti az
emberi kommunikacié és tudasrogzités Uj formait.
A technikai fejlédés eredménye az is, hogy szik-
ségszerlen megvaltozik a kutatd és a kdnyvtaros
szerepe: a kdnyvtaros — keresési és 6sszekapcsolasi
kompetenciaival — atvesz hagyomanyosan kutatoi
feladatokat. Az egymast atfedd szerepeket a LIS-
sel Osszefliggd barmely terlletrél sorolhatnank,
gondoljunk csak a kdnyvtar funkcidinak bdéviilésére
kdzosségi helyként, a technologiai tudas hozzafér-
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hetévé tételére laborok, mihelyek (makerspace)®®
formajaban vagy a kdnyvtar szocialis, esélyegyen-
|6séget®’ néveld funkcidira.

Az olvasokat, a kutatokat és az ismeretterjesztd-
ket (tartalomszerkesztok, Ujsagirdk) kiszolgald kor-
szer( konyvtarrél is elmondhatd, hogy a jo értelem-
ben vett varatlansag kulcstényezé a mikodésében.
A kutatok szamara varatlanul gazdag, relevans infor-
maciokkal okozhatunk 6réomet. Az olvasék, vagy
interneten keresztil gyUjteményeinket eléré fel-
hasznaldk szamara olyan kdnyveket, ismereteket is
kinalni kell, amelyekhez méasként nem férnek hozza,
s konyvtarainkban olyan kornyezetet és lehetésé-
geket, amelyet masként nem érnek el. A média és
tartalomipar szamara pedig meg kell kénnyiteni, fel
kell kinalni a lehetéségeket, hogy Uj témakkal, hite-
les forrasokbodl, adattarakbdl szerkesztett tartalmak-
kal szolgalhassak olvasoikat, nézdiket és kdvetodiket.

Ez az expanziv, Ujdonsagélményt, varatlansagot
kinald konyvtaros attitld latszélag sok munkat és
Uj feladatot igényel. Szamolnunk kell ugyanakkor
azzal, hogy a technoldgiai fejlédés, az automati-
zalas, a nemzetkdzi szabvanyok és a jo gyakorlatok
valojaban megkonnyitik a kdnyvtari munkafolya-
matokat. Ha a tanulmanyunkban kiemelt kompe-
tencidkat a digitalis gyGjteményekkel kapcsolatos
konyvtaros tevékenységek tagabb kontextusaban
vizsgaljuk, a technoldgia altal tehermentesitett és az
Uj munkakoroket igénylé feladatok aranya kiegyen-

metaadat és teljes szdveg

online kutathatésag

6sszekapcsolhatosag

i

digitalizalas, webarchivalas

sulyozott maradhat. Osszefoglalva a 2. dbrdn grafi-
kus eszkozdkkel is hangsulyozott varhato aranyval-
tozésok:
1. Hatékonyabban, illetve kevesebb id6 alatt végez-
het6 tevékenységek (-):
= digitalizalas, webarchivalas, archivalt infor-
maciok gyarapitasa, rendszerezése;
= altalanos hozzaférhetéség biztositasa -
metaadatok és teljes szoveges elérés;
= adatbazisok kozodtti Osszekapcsolhatdsag
feltételeinek megteremtése;
= digitalis bolcsészeti, adattudomanyi
-banyaszati lehetéségek biztositasa.
Véltozatlan munkaigényt feladatok (=):
= formai és tartalmi feltaras, egyenletes szin-
ten, szabvanyosan;
= kozrem(kddés a tajékoztatd rendszerek
(pl. szoftverek, webfellletek) tervezésében,
fejlesztésében.
3. Uj feladatkoroket igényld folyamatok (+):
= gyUjtemények mélyebb feltarasa, elékészi-
tése kutatdknak vagy Uj szolgaltatasok épi-
téséhez;
= kutatdsok és kutatasi lehetéségek bemuta-
tasa (tematikus részgy(Gjtemények, tartalom-
szolgaltatasok kutatoknak, olvasdknak, médi-
anak, kiallitasok a kdnyvtarlatogatoknak);
= izelitdk a kozosségi médidban, az olvasodk és
a média figyelmének tudatos felkeltése.

és

hatékonysag, automatizalas
szabvanyok és
uj technolégiak

25
formai és tartalmi fel:

tajékoztatd rendszerek fejle:

3

0j kutatasi projektek kezdeményezese

e

mélyebb feltaras kutatashoz, szolgaltatasokhoz

jelenlét a kbzosségi médiaban

2. dbra Aranyvaltozasok a digitalis gy(jteményekkel 6sszefliggd konyvtari munkafolyamatokban (sajat szerkesztés)
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5. Konkluzio

LIS-hallgatéink érdeklédése alapjan és visszajel-
zéseik szerint is nyitottak az Uj feladatokhoz szlk-
séges készségek elsajatitdsara az adatbazisok fej-
lesztésétél a webarchivalas kérdésein keresztil
a kozosségi média felhasznalasaig minden teri-
leten. A Z generéacié szdmara mar nem Ujdonsag,
hogy fontos a technoldgiai naprakészség és a rész-
vétel a szolgaltatasok fejlesztésében. Igazan jovobe
mutatonak és inspiralonak érzik viszont a kilon-
b6z6 gyljteményi teriletek (mizeumok, levéltarak)
kozotti egylttmikodést® és az eleven kapcsolat-
tartast a kutatdk és a szakkoényvtarosok, valamint
a kozkdnyvtarosok és a média kdzott. Szivesen fog-
lalkoznak a kézosségi média szerepével, fontosnak
érzik, hogy iraskészségik, kutatéi tapasztalatuk
kiegészitse informacidkeresési kompetenciaikat.
Hivatasunk Ugy maradhat a mult és a jelen tuda-
sanak korszerl kozvetitéje, hogy a konyvtaros

a folyamatok kihagyhatatlan tényezéjeként valik

szerves részévé szakértéként, a tudaskapcsolatokat

gondozd szakemberként is:

1. A jovo jol képzett LIS szakembereinek munkaja
bizonyithatja az adatbazisok, digitalis tudasta-
rak és szolgaltatasok hatékony fejlesztésében
az emberi kreativitas valtozatlanul nélkilézhe-
tetlen szerepét.

2. A létezd és majdan létrehozott gyljtemények
gazdagitadsahoz és széles kdrli megismerteté-
séhez egyre fontosabb lesz a kézdsségi tudas
lekérdezése, igy nélkilozhetetlenek lesznek
a kozosségi médiat professzionalisan felhasz-
nalé LIS-szakemberek.

3. A digitalizalt tudas koraban folyamatosan eré-
sodik a tudomanyteriletek egytittmikddési igé-
nye. Az interdiszciplinaris egytttmkddés Bates
altal is kiemelt jelentésége kiilonosen érvényes
a kdnyvtartudomany és az informaciétudomany

Irodalom

szimbiotikus kapcsolatara.®® A LIS-szakembe-
rek egylttmikodési kompetenciaik fejleszté-
sével 0Osszekotdként és a kutatasi kornyezet
elékészitdiként egyarant nélkildzhetetlenné
valnak. Az altaluk &sszeallitott és feltart, tudo-
manyosan hiteles informacidék publikalasaval
vagy hozzaférhetévé tételével a tudomanyos
egylttmlkodés kezdeményezdivé valhatnak,
a gyUjtemények ismeretébdl kdvetkezd kutatasi
lehetéségek bemutatasaval pedig konkrét kuta-
tasok kezdeményezéi.

4. A parhuzamosan hozzaférhetd gyUjtemények,
adatforrasok hatasara a konyvtaros hivatas-
ban felértékelddik a kutatdi attitld. A gy(jte-
ményérdél mindent tudd konyvtaros mitosza
atalakul: a lehetséges 6sszefliggések felkuta-
tasa, a tudodsok, olvasok vagy a média szamara
inspirdld adalékokat tartalmazoé adatforrasok
Osszekotése olyan izgalmas, életre szold kuta-
toi feladat, amely a LIS kizarélagos jellemzéje-
ként teremthet Uj, j6vébiztos mitoszt a kdnyv-
taros hivatasnak.

Nem kell tehat helyettesitenlink kutatokat, Ujsag-
irokat, tartalomszerkesztoket: ha egyuttmikodiink
vellk, ha kulcsfontossagu kompetencidink tudata-
ban magabiztosan kijel6ljik kozvetitd szerepiinket
kozottik is, akkor belathato idén belil nem helyet-
tesithet benniinket robot vagy mesterséges intelli-
gencia, s szakmai identitasunk is biztosithato. Koz-
tes, kozvetitd szereplink kiemelése, gazdagitasa,
részletekre bontott definialasa az egyetemi képzés-
nek is prioritasa. Bizunk benne, hogy tapasztalata-
inkkal adalékokkal szolgalhattunk a LIS jovdjét for-
malo stratégiak tervezdi szamara.

Késziilt a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tamo-
gatasaval.
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A zold épiiletek minositorendszerei hazankban

Pataki Fruzsina

Az épitészet, igy a kbnyvtdrépitészet mindig az érdeklédés kézéppontjaban dllt, hiszen az éplileti adottsdgai
meghatdrozzdk a helyszin funkcidjat, kihaszndlhato tereit. Ez a kdnyvtdrakrol kialakitott nézet valtozdsdval
még inkdbb elbtérbe keriil, mivel a kbnyvek tdranak fogalmdbél napjainkban a bibliotékdk a k6zosség hely-
szineivé valtak. Ezzel egyid6ben az épitészeti megolddsoknak is kévetnilik kell a konyvtari trendeket, elvdardso-
kat. Mind nemzetkdzi, mind a hazai szintéren évrél évre egyre t6bb rendezvényen, konferencian foglalkoznak

a témaval.

Targyszavak: kényvtadr, kozéplilet, kozosségi tér, fenntarthato fejlédés, emberi 6kolégia, minéségtandusitads

Bevezetés

A nemzetkdzi szervezetek kozil az IFLA (Interna-
tional Federation of Library Associations and Insti-
tutions) Kényvtari épliletek és berendezések szek-
ciéjanak egyik f6 feladata kozé tartozik a konyv-
tarépitészet valtozasaira valé odafigyelés és annak
kovetése. Ennek keretében az évente megrende-
lésre keriilé vildagkongresszuson izgalmas el6a-
dasokat tartanak a meghivott eléaddk a téma-
ban." A kdnyvtarak fizikai terének a COVID-jarvany
utani fontossagarol emlitést tesz az IFLA legUjabb
‘Trendreport’ egyik pontja is.?> A hazai féorumok
kozul az ELTE BTK Kényvtdr- és Informdciétudomad-
nyi Intézete, valamint Kényvtdrtudomdnyi Doktori
Programja szervezésében megtartott Valdsdgos
kényvtdr — kényvtdri valésdg konferenciasoroza-
tdn mar tobbszor fontos eléadasokat hallgathat-
tak az érdeklédék a témaban. gy 2019-ben a IV.
konferencian Bardtné dr. Prof. Hajdu Agnes eléa-
dasaban mutatta be a konyvtari trendek és stra-
tégiak konyvtarépitészettel foglalkozd témakorét
hazai és nemzetkozi példakon keresztil.? Ezen kiviil
a 2021-ben megrendezett V. Valésdgos kdnyvtdr —
kdnyvtari valosag konferencianak kdzponti témaja
a Magyar Tudomdny Unnepe mottdjahoz kapcso-
[6ddan a konyvtarépitészet koré épult.* Emellett
a Magyar Kényvtdrosok Egyesiilete is szamos ren-
dezvényén, konferenciajan foglalkozott a kérdéssel.
Mar a 2013-2014-es Mihelynapok sorozat kereté-

ben is elhangzottak eléadasok a konyvtarak kozos-
ségi tereinek jo kialakitasardl.> 2020-ban a Kihiva-
sok és kompetenciak cimlU nemzetkozi konferen-
ciasorozat részeként taldlkozhattak az érdekl6ddk
a témaval® valamint a 2021-ben Utjara inditott
MKE Akadémia-sorozat keretében is elhangzottak
online eléadasok a fenntarthatésag, konyvtarépi-
tészet targykorében.’

A kdnyvtarépitészetre a fenntarthatd fejl6dés és
a kornyezettudatossag gondolatainak elterjedé-
sével és eldtérbe keriilésével még nagyobb figye-
lem kertl napjainkban. Ezt tlkrézi az IFLA Kérnye-
zetvédelmi, fenntarthatdsdgi és kényvtari szekciojd-
nak (ENSULIB) 2014-ben kiadott ellenérzélistajad is,
amely tébb ponton keresztil targyalja a konyvtari
éplilet kialakitasat annak érdekében, hogy az meg-
feleljen a zold épiilet elvarasainak. A hazai konyvta-
rak is évrél évre egyre nagyobb |épéseket tesznek
az éplletek atalakitasara, felGjitasara, mikdzben
szem el6tt tartjak az Ellendrzé listaban is szerepld
kritériumokat. Ezek a tevékenységek megjelen-
nek az eredményekben is, hiszen évek 6éta magyar
konyvtar is szerepel az IFLA Zoldkdnyvtari dija®
nyertesei kozott. A 2018-ban kiosztott dij nyertese,
a Tatabdnyai Jozsef Attila Megyei és Vidrosi Kényv-
tdr régota Uttdrd szerepet jatszik a zold konyvtar
felé vezetd Uton, mivel gyUjteményszervezésében
mar a 2010-es évektdl megjelenik az 6koszemlé-
let, és ezzel Magyarorszagon Uttord szerepet jat-
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szik a fenntarthato fejlédés fontossaganak hangsu-
lyozasaban. 2020-ban pedig a konyvtar Uj épliletbe
koltozott, amelynek kialakitasa soran hangsulyt fek-
tettek a kornyezetvédelemre is.’® Egy masik példa
a kdnyvtarépitészet és a fenntarthaté fejlédés par-
huzamba emelésére az Obudai Platdn Kényvtdr
— Eziisthegyi Kényvtdra, amely épuletének feldji-
tasa soran elsédleges szempont volt a zold épu-
let és zo6ld mikodés." A kdnyvtar 2020-ban nyerte
el a rangos nemzetkdzi dijat. Habar nem kifejezet-
ten zold kdnyvtar, azonban épitészetileg modern
kialakitasi a 2019-ben atadott Jozsef Attila Vdrosi
Kényvtdr Makdn, amelynek egyik f6 épitéeleme a fa.
A korszer( kialakitasu épllet nemcsak az informaci-
Ohoz jutast segiti, hanem kozdsségi térként is funk-
cional.”? Jé példa az Ujragondolt épliletre a hatvani
Ady Endre Kdnyvtadr, melyet tavalyi év soran adtak at
a nagykozonségnek. A felljitott konyvtar Gj kialaki-
tadsa azt a nyitottsagot tlikrozi, ahol minden korosz-
taly megtalalja a szamara megfelel6 olvasnival6t.™

A most épuld bibliotékak korében is lathatunk
szamos kiemelkedd példat a konyvtarépitészeti
trendekre. 2023-ban készilnek atadni a szekszardi
Tuddskézpontot, melyben helyet kap a Tolna megyei
Illyés Gyula Kényvtdr is. A latvanytervek és a leiras
alapjan a leendd épiletnél is kitiinnek a kdrnyezet-
védelmi és zold szempontok a tadgas és természe-
tes fényarban Uszé terekkel, a zold tetdvel.™

A fenntarthatosagi kérdések egyre nagyobb
térnyerésével kezdtek kialakulni azok az altalanos
mindsitd rendszerek, amelyek a kiilonb6zd 1étesit-
ményeket értékelik aszerint, hogy azok mennyire
felelnek meg a fenntarthatésag kritériumainak. Itt
nem kizardlag az épitmények kilsé és belséépi-
tészeti kérdéseire gondolhatunk (épitéanyagok,
butorok, viz- és energiacsdkkentés lehetdségeinek
kivitelezése), hanem arra is, hogy egyre nagyobb
hangsulyt kap az épletben lakdk, illetve ott dolgo-
zo6k megfeleld kozérzete. Hazankban is egyre tobb
— egyelére még a kulturalis intézmények korében
kevésbé — mindsitérendszert hasznalnak az érté-
keléshez. Az aldbbiakban ezeknek a rendszereknek
a bemutatasa kovetkezik.

A hazankban hasznalt minésitoé rendszerek

Magyarorszagon évrél-évre egyre nagyobb figyel-
met forditanak az éplileteknél a fenntarthatd és kor-
nyezettudatos tervezésre, lizemeltetésre. Ezt mutatja
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a 2009-ben alakult Magyar Kornyezettudatos Epi-
tés Egyesllete, amely ,célként tlzte ki maga elé azt,
hogy a sziikséges piaci, oktatasi és jogalkotasi fel-
tételek eldsegitése révén hozzajaruljon a koérnyeze-
tileg feleldés és egyben megtériilé épitkezési gya-
korlatok elterjedéséhez Magyarorszagon.”™ Tevé-
kenységei kozé tartozik a kornyezettudatos épitési
szabalyok kidolgozasa, a zold épités ismereteinek
elterjesztése mind szakmai korokben, mind pedig
az egész tarsadalom ismereteinek bovitése altal.
Ezen kivil nagy szerepet vallal a vilagon elterjedt —
és hazankban is hasznalt — z6ld mindsitési rendsze-
rek megismertetésében, valamint a hozzaérté szak-
emberek képzésében. Az Egyesllet szakemberei
készitik a Mindsitett Magyar Epliletek Adatbazisat'®,
amely atfogdan ismerteti a nemzetkodzi mindsité-
sekkel rendelkezd hazai épileteket. Magyarorsza-
gon négy mindsitési szabvanyt alkalmaznak a léte-
sitmények kvalifikalasahoz. A kovetkezékben ezeket
a mindsitérendszereket ismertetem.

BREEAM

Az épuletek kdrnyezetvédelmi értékelésére a vilag
legelsé és legrégebben alkalmazott értékelési
modszere és mindsitd rendszere az angol BRE-
EAM (Building Research Establishment Environ-
mental Assessment Method), amely a vilag vezetd,
a fenntarthatésagot figyelembe vevd szempont-
rendszere. A szabvanyt 1990-ben az angol szék-
hely( Epitési Kutatointézet alakitotta ki és tette
kozzé. A rendszer segitségével bizonyos mutatdk
alapjan felmérhetd, hogy az adott épllet meny-
nyire felel meg a fenntarthatésag koévetelménye-
inek, igy az éplletek kornyezeti teljesitményének
egyik legatfogodbb és legszélesebb korben elismert
mérdeszkozévé valt. A modszer segitségével az
épittetdk, az épitészek és a kivitelezdk az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu létesitmények tervezésé-
ben gondolkodnak. Emellett torekednek az épu-
let altal keltett energiaigény minimalizalasara ugy,
hogy ezt eléseqitd technoldgiakat alkalmaznak.
Az értékelés az épliletek hasznalatanak, kivitele-
zésének és tervezésének értékeléséhez kiilonbozé
teljesitménymutatokat hasznal, amelyeket megha-
tarozott referenciaértékekhez kdtnek, ezzel holisz-
tikus moédon mérve a mindsitett éplletet. Ezek
a mutatok bizonyos kategdriak és kritériumok szé-
les skalajat képviselik az energiatol az 6koldgiaig.
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Az értékeléskor a kovetkezd szempontok alapjan
vizsgaljak a szakemberek az épliletet: energia- és
vizhasznalat, épitészeti anyagok hasznalata, a hul-
ladékkezelés, a szennyezéskibocsatas, a gazdasa-
gossag és az iranyitasi folyamatok, valamint a ter-
mészeti kdrnyezet dkologiai szempontl felmérése
és az infrastrukturalis helyzet. (1. dbra)

Az értékeld rendszer a részeredmények kisza-
mitasanak 6sszegzése utan hat kategdriaba sorol-
hatja az adott éplletet az elért pontok alapjan:
=  Kiemelkedd
= Kitind
= Nagyon jo
= Jo
= Atment
= Osztalyozhatatlan (2. dbra)

Health and
Wellbeing

Innovation

B

e,

Pollution Transport

:5;} | .s
il

Ezzel a minésité rendszerrel nemcsak a kész épui-
leteket vizsgaljak, hanem adott esetben mar a ter-
vezéstdl kezdve szakemberek kisérik figyelem-
mel az épllet paramétereit, hogy az minél jobban
megfeleljen a fenntarthatosagi kovetelményeknek.
Kilonb6zé szabvanyokat dolgoztak ki, amelyeket
lakod- és kozépuletekre egyarant lehet alkalmazni.
A szabvanyokat vilagszerte alkalmazzak a kilon-
b6z épuletek (egészségligyi intézmények, irodak,
borténok, lakdépiletek) felmérésére. Osszesen 77
orszagban tébb mint 2 millio éplletet regisztral-
tak, koztlik olyanokat, melyeket szeretnének zdld
éplletekké alakitani és ebbdl 560 ezer mar kapott
a szervezettdl igazolast, hogy megfelelt a fenntart-
hatosagi szabvanykdvetelményeknek.

Land Use Materials

Management

Waste Water

1. dbra A BREEAM-rendszer szempontjai

(Forras: https://www.breeam.com/discover/how-breeam-certification-works/)

BREEAM Rating % score
OUTSTANDING 285
EXCELLENT =70
VERY GOOD L
GOOD =45
PASS =30
UNCLASSIFIED <30

2. abra A BREEAM altal értékelt épliletek pontozasa és értékelése

(Forras: https://www.breeam.com/BREEAM2011SchemeDocument/Content/03_ScoringRating/scoring.htm)
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Magyarorszagon is mar sok épulet rendelke-
zik ezzel a mindsitéssel kiilonbozd kategdriakban.
Vannak olyan ingatlanok, amelyek véglegesen meg-
kaptak a mindsitést az egész épiiletre vagy a terve-
zésre. llyen példaul az Orszdgos Muzeumi Restaurd-
ldsi és Raktdrozdsi Kézpont', a Telekom irodahdz'® és
a Corvin-negyed uj irodahdza'®, valamint a Liget pro-
jekt tervei (Liget Budapest, Févdrosi Vdrosligeti Szin-
hdz, Liget Budapest, Néprajzi Miuzeum).?® Konyvtari
éplilet még nem rendelkezik ezzel a mindsitéssel, de
lathato, hogy kulturdlis éplletek tervei mar igen.

DGNB

A masik europai épuletmindsité rendszer a német
DGNB, amelyet a Deutsche Gesellschaft flir Nach-
haltiges Bauen (Német Fenntarthaté Epitészeti
Tanacs) nonprofit szervezet fejlesztett ki az épitmé-
nyek teljes kor( kornyezeti értékelésére. Ez Euro-
paban az egyik legnagyobb halézat, amely a fenn-
tarthato épitéssel és annak mindsitésével foglalko-
zik. A Tanacs feladatai kdzé tartozik tobbek kdzott
a kilonbozoé épiletek fenntarthatd tervezésének,
épitési modszereinek kidolgozasa. Nagy gondot
forditanak arra, hogy a technikai szempontokon
kivil tarsadalmi és szocidlis kérdéseket is figye-
lembe vegyenek, ezaltal felhivva a nyilvanossag

figyelmét a szikséges valtoztatasokra. A rend-
szer az épitészeti tényezékon kivil vizsgalja a kor-
nyezeti, gazdasagi, szociokulturalis és funkciona-
lis szempontokat, a technoldgiat, az épités alatti,
illetve a mikodés kozben létrejott folyamatokat és
a helyszint. A DGNB mindsitérendszer is ugyanugy
alkalmazhaté Uj és régi, de feldjitott épuleteknél,
mint a BREEAM. A rendszer harom kdzponti szem-
ponton alapul:

= Eletciklus-értékelés.

= Holisztikus megkdzelités.

= A teljesitményre helyezett hangsuly.

Ebbdl is lathato, hogy a tanusitvany a mindsiteni
kivant projekt teljes szakaszat figyelembe veszi, az
eréforras felhasznalasan tul az Gizemeltetési és kar-
bantartasi koltségek vonatkozasaban is.?!

A DGNB rendszer fenntarthatoésagi felfogas-
moédja az aldbbi kritériumok alapjan értékeli az
éplleteket:
=  Okolodgia
= Gazdasag
= Szociokulturalis és funkcionalis szempontok
= Technoldgia
= Folyamat
= Helyszin (3. dbra)

O €

Environmental Economic
quality quality
22.5% 22.5%

Technical quality 15%

Process quality 12.5%

191 0O

Site quality 5%

3. dbra A DGNB rendszer szerkezete

(Forras: https://static.dgnb.de/fileadmin/dgnb-system/en/buildings/new-construction/criteria/Evaluation_and_structure_of_the_
DGNB_system.pdf
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Pataki F. A zold épiiletek minGsitérendszerei hazankban

Az elsé harom témakor egyenld mértékben sza-
mit az értékelés soran, bizonysagul annak a meg-
kozelitésnek, hogy a gazdasagi és okologiai kri-
tériumok ugyanolyan nagy jelentéséggel birnak
a mindsitéskor. A kdrnyezeti mindség kozé tartozik
tobbek kozott az éplletek életciklusanak, a kbrnye-
zeti hatasoknak, az ivovizigénynek és a szennyviz
mennyiségének, valamint az adott hely bioldgiai
sokféleségének értékelése is. A gazdasagi mindség
a lehetséges fejlodés értékelésére és a hosszutavu
hasznalat koltségeire vonatkozik, a szociokulturalis
szempontok kozé egyebek mellett a beltéri levegd
mindsége, az akusztika, a vizudlis és hékomfort
tartozik. Az ©koldgiai, gazdasagi és szociologiai
témakor utan kovetkezik a technoldgiai minéségek
értékelése. A miszaki minésitéshez az épulettech-
nologiai szempontok tartoznak, mint az Ujrahasz-
nositas, a burkolat minésége, a kdrosanyag-kibo-
csatas ellendrzése. Ezt koveti csokkend aranyban
a folyamatminéség, amelynél a projektismertetén
kivil a fenntarthatd iranyitast és az épitési folyama-
tokat vizsgaljak, de ide tartozik példaul a felhasz-
naléi kommunikacié értékelése is. Végil a hely-
szin minésége pedig a projekt kornyezeti ténye-
z6it hatasat értékeli, mint példaul a kozlekedési
megkozelithetdség vagy az épllet kdzelében 1évd
kényelmi létesitmények.??> Az igy sorrendbe allitott
kritériumoknak valé minél jobb megfelelés segit
a fenntarthato célok megvalositasaban.

Ez az épliletmindsitési rendszer — a BREEAM-hez
hasonldan - kilonb6z6 1étesitmények (példaul kor-
hazak, ipari épuletek, szallodak, lakéépiletek) fel-
mérésére és mindsitésére egyarant kivaldan alkal-
mas. A teljesitményindex kiszamitasa utan a kovet-
kezd négy értékelést lehet kapni: Platina (legalabb
80%-o0s teljesitményindex), Arany (legaldbb 65%-
os teljesitményindex), Ezist (legalabb 50%-os tel-
jesitményindex) és Bronz. Azonban nem csupéan
a teljes index alapjan adnak értékelést, hanem ezen
belil mindegyik meghatarozé témakdrben egy
minimumeszintet is teljesiteni kell, példaul az arany
mindsitéshez minden témakdrben legalabb 50%-
os teljesitményindex sziikséges.?

A DGNB-rendszer alkalmazasa itthon sem isme-
retlen. 2009-ben megalakult a Magyar Kérnyezet-
tudatos Epités Egyesiilete (DGNB Hungary), mely-
nek célja a német rendszer elterjesztése hazank-
ban. A szervezet fébb tevékenységei kozé tartozik

— mint emlitettik — a kornyezettudatos épitészeti
szabalyozas kidolgozasa, és a téma fontossaganak
konferencidkon és mas szakmai rendezvényeken
torténé megismertetése mind szakmai korékben,
mind pedig az egész tarsadalomban. Az egyesi-
let létrehozta a Mindsitett Magyar Epliletek Adat-
bazisat, amely minden érdekl6dd szamara atfogd
képet ad arrdl, hogy hazankban milyen épiiletek
kaptak eddig kdrnyezettudatos mindsitést a kilon-
b6z6 nemzetkdzi szervezetektdl. Magyarorszagon
4 épllet rendelkezik ezzel a mindsitéssel: Pécsen és
Szegeden az Arkad bevasarlokozpontok, a Henkel
cég korosladanyi ipari éplilete, illetve Budapesten
az Alphagon irodahéaza.*

LEED

A Leadership in Energy and Environmental Design
(Energialigyi és Kornyezettervezési Vezetés) a vilag
egyik legszélesebb korben hasznalt zold épiletek
szabvanya, amelyet 1993-ban kezdett el kialakitani
az Amerikai Zéld Epitési Tandcs (U.S. Green Building
Council). A rendszer létrehozasanak célja az épu-
letek tulajdonosainak, fejlesztéinek és hasznalé-
inak tdmogatasa annak érdekében, hogy kornye-
zetvédelmi szempontbdl hatékonyan hasznaljak
fel a kildénb6zé forrasokat, valamint profitaljanak

a tervezés, lizemeltetés elényeibdl.

A LEED-rendszer tobb tanusitvannyal rendelke-
zik, amelyeket a mindsiteni kivant épiletnek meg-
feleléen lehet kivalasztani, ezek az alabbiak:
= Epllettervezés és -épités (Uj épitkezésekhez

vagy nhagyobb felljitdsokhoz).

» Belséépitészeti tervezés és kivitelezés (teljes
belséépitészeti projektekhez).

» Eplletiizemeltetés és karbantartds (Meglévé
épuletek esetében, amelyekben javitasi munka-
latok folynak).

= Szomszédsagi fejlesztés.

» Lakohazak (csaladi hazak és tobblakasos lakd-
éplletek).

= Varosok és kdzosségek (egész varosok és varos-
részek esetében is).?®

Afent felsorolt tanusitvanyok a megfelelé ponto-
kat mindsitik az adott teriileten beliil. Példaul Epii-
lettervezés és épités mindsitérendszere az alabbi
elemeket értékeli: Integrativ folyamat, Helyszin és
szallitas, Fenntarthato teriletek/helyszinek, Vizha-
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tékonysag, Energia és légkor (atmosphere), Anya-
gok és forrasok, Beltéri kdrnyezeti mindség. Ezzel
szemben példaul a lakohazak esetében a fenntart-
hato helyszineket, a vizhatékonysagot, az energia-
felhasznalast, az anyagokat, a beltéri kdrnyezeti
mindséget és az innovaciét pontozzak. Mindegyik
tanusitvanyhoz tartozik egy Utmutatd, amelyben
részletesen ki vannak fejtve a fenti elemek.

A LEED mindsit6 rendszer a 4. dbran lathatd négy
kategoridba sorolja a tanusitvanyokat.

A LEED legujabb szabvanya (4.1-es verzio, ame-
lyet 2019-ben adtak kdzre) szamos pontot mutat be,
amelyek tdmogatjék a futd projekteket a fenntart-
hato stratégiak és a kornyezetvédelem szempontja-
bol. Ez a verzié szintén mindegyik tanusitvany eseté-
ben megjelenik, kiemelve a frissitett szempontokat.?®

A fenti bemutatébdl is lathatd, hogy ez a mindsitd
rendszer is alkalmazhato a lakéépiiletektdl kezdve
iskolakon at kdnyvtarakig mindenfajta épuletre. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban szamtalan kényv-
tar rendelkezik a LEED szabvany kiilonb6zé miné-
sitésével, legyen szd kozkonyvtarrdl vagy felséok-
tatasi konyvtarrél. A LEED honlapjan a projekteknél
lathatdak azok az éplletek, amelyek megszerezték
a tanusitvanyt vagy folyamatban van az eljaras.?’

Hazénkban is tobb épllet rendelkezik LEED
mindsitéssel, vannak koztlk Uj épitési ingatlanok
— példaul az Infopark éplletei vagy az Eiffel Palace
irodahdz — vannak, amelyek az épliletek belsé kiala-
kitasara kaptak mindsitést — tobbek kozott az Aréna
Corner Irodahdz, illetve Tatabanyan egy irodaépu-
let. A harmadik kategdria pedig mar meglévd épu-
letek mindsitése — mint példaul a Bartok Hdz vagy
a Vizivarosi Office Center.

WELL

Hazankban a legujabban elérheté mindsitési rend-
szer egy masik, szintén az Egyesiilt Allamokbol szar-
mazd értékelés, a WELL-szabvany. Ez a mindsito-
rendszer eltér a fent bemutatott rendszerektdl,

Platinum Gold

80+ points earned 60-79 points earned

mivel ez kifejezetten az épitett kdrnyezet élhetd
belsd tereinek kialakitasanak értékelésére helyezi
a hangsulyt, amelyek hatassal vannak az emberi
egészségre és jolétre. A rendszer egy olyan orvosi
kutatason alapul, amely feltarja az épiletek — ahol
idénk tébb mint 90 szazalékat toltjik — és a ben-
nik élék és dolgozdk egészsége és jolléte kdzotti
kapcsolatot. Emiatt altaldban az eléz6 - az épiilet
mindsitését szem eldtt tartd - rendszerekkel egyitt
szoktak alkalmazni. Ez altaldban a LEED-szabvany.?
A rendszert 2014-ben fejlesztette a Delos Living
LLC?, de elterjedtsége kiilondsen 2019 6ta novek-
szik. A mindsitést elsésorban kereskedelmi és intéz-
ményi irodak szamara alakitottak ki, de alkalmazha-
tok mas épulettipusokra is, mint példaul a lako- és
oktatasi épuletek, a kiskereskedelmi létesitmények
és éttermek.

A WELL-rendszer a kovetkezé tiz témakorben ad
Utmutatast és javaslatokat a viz, a levegd és a fény
mindségének ajanlasadhoz, tovabba figyeli az épl-
let fenntarthatosagat, a hdérzetet, a hanghata-
sokat, a felhasznalt anyagok mindségét, a térben
val6 kozlekedést, a lelki tényezdket, és a lehetsé-
ges kozosségeket, amelyek tdmogatjak az emberek
mentalis egészségét: (5. dbra)

A megjelenéstdl kezdve a szabvanyt folyamato-
san fejlesztik. 2020 folyaman jelent meg a legujabb
valtozata (WELL v2), melynek célja, hogy a min6-
sitett belsé terek még inkabb segitsék az emberi
egészséget. A megujitott szabvany a korabbi ver-
zidkat fogja 6ssze egy mindsitési rendszerbe, hogy
minden épiilettipusnak megfeleljen.?°

Az épuletek WELL-tanUsitvanyt kaphatnak ezist,
arany vagy platina mindsitéssel (a platina a legma-
gasabb szintl eredmény). WELL Silver mindsités:
50 pont, a Gold mind&sités: 60 pont, a Platina mind-
sités: 80 pont (6sszesen maximum 110 pontot kap-
hatnak az értékelésben). A WELL-tanusitvannyal
rendelkezd éplleteket 3 évente felll kell vizsgalni.
(6. abra, 7. abra)

Silver Certified

50-59 points earned 40-49 points earned

4. dbra A LEED-tanusitvany kategériai

(Forras: https://www.usgbc.org/leed)
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AlR WATER NOURISHMENT LIGHT MOVEMENT
THERMAL SOUND MATERIALS MIND COMMUNITY
COMFORT

5. dbra A WELL-rendszer témakorei

(Forras: https://v2.wellcertified.com/wellv2/en/overview)
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Avilagon mar tébb mint 30 ezer projektet mindsi-
tettek a WELL-rendszerrel 98 orszagban. Ezek kozott
szintén talalhatok oktatasi és kulturalis intézmények,
gyermekgondozasi épiletek, hotelek, sportlétesit-
mények, valamint lakéépuletek is. Magyarorszagon
ez a legUjabban bevezetett tanusitvany, igy a leg-
tobb éplletnél az értékelés még folyamatban van.

Ezen kiviil a WELL a Covid-19 jarvany hatasara lét-
rehozta a WELL Health-Safety Rating (WELL Egyész-
séglgyi-biztonsagi mindsités) rendszert minden Uj
és meglévd épilet- és |étesitménytipusra, amely az
Uzemeltetési iranyelvekre, karbantartasi protokol-
lokra helyezi a hangsulyt, és amely a WELL v2 szab-
vanyon alapul. A minésités célja, hogy a COVID-19
valsag idején és hosszu tavon is prioritasként kezel-
jék a személyzet, a latogatdk és az érintettek egész-
ségét és biztonsagat. A WELL Health-Safety Rating
ot teljesitményteriletre fokuszal (tisztitasi és fertot-
lenitési eljarasok, vészhelyzeti felkésziiltségi progra-
mok, egészségligyi szolgaltatasok forrasai, levegd-
és vizminGség-kezelés, az érdekelt felek bevonasa
és kommunikacid), amely 6sszesen 21 tervezési jel-
lemzobdl all. Az épiletnek legalabb 15 jellemzo-
nek kell megfelelnie, itt nincsenek sem pontszamok,
sem tanusitasi szintek. Ezt a mindsitést évente egy-
szer kell meguijitani, hogy a létesitmény tovabbra is
megfeleljen a kovetelményeknek.?'

Irodalom

Osszefoglalas

Mindegyik rendszernek megvan a sajat pontrend-
szere és tanusitvanyi kategériai, de az elmondhatd,
hogy mindegyik szabvany az épulet kdrnyezetre
vald hatasat, a fenntarthatésdg minél jobb segité-
sét értékeli szamos szempontot figyelembe véve
az épitéanyagoktol kezdve belsé terek kialakitasan
at az intézmények menedzsmentjéig. Mindegyik
tanusitasi rendszernek megvannak a maga sajatos-
sagai. Ennek alapjan meg kell hatarozni, mi a fel-
hasznalo célja a tanusitasi folyamatot megelézden,
hogy a tanusitasi rendszer a lehetd legjobban hoz-
zajaruljon ahhoz, amit a felhasznalo szeretne elérni.
A mindsités megszerzése még inkdbb arra tudja
Osztdnozni az adott intézmény vezetdségét és mun-
katarsait, hogy az értékelést megtartsak, illetve, ha
lehetéségiik van, akkor adott esetben még lépjenek
feljebb a kdvetkezé mindsitési szintre.

A vildg szamos orszagaban mar konyvtarak is
rendelkeznek a bemutatott mindsitésekkel, legyen
sz6 kozkdnyvtarrol vagy egyetemi konyvtarrol.

Magyarorszagon koényvtarak sajnos még nem
kaptak a cikkben bemutatott mindsitéseket, azon-
ban lathaté, hogy mar hazankban is vannak olyan
létesitmények, amelyek biszkén viselik valamely
nemzetkdzi épliletmindsitési rendszer dijazasat.
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Négyen a minoség felé

Irésomban azt szeretném bemutatni, hogy eqy kis dolgozéi létszami kényvtdrban hogyan tudtuk meguji-
tani rendezvényszervezési stratégidnkat, ami a minéséqg utjan valé haladdsunknak is kiemelt tényezéjévé valt.
A 2017-2021-es ciklusra vonatkozd stratégiai terviinkben kulcsfontossagu teriiletként szerepelt a minél szi-
nesebb rendezvények szervezése, ezdltal is tobbek bevonzdsa a kdnyvtdrba, kdzdsségek épitése. Valtozdsdsz-
ténzé tényezéként vettiik figyelembe, hogy rendezvényeink latogatottsdagdnal 2015-t6l kiilbnGsen a k6zép-
korosztdly aktivitdsdndl tapasztaltunk visszaesést. Haszndloi felméréseinkbdl az is kideriilt, hogy megszokott
rendezvényeink mellett igény formalddik eddig nem jellemzd, djabb tipusu rendezvényekre. Ezért djra dtgon-
doltuk a rendezvényszervezés folyamatdt és nagyobb részben szakitottunk az addigi gyakorlattal. Megujitot-
tuk kommunikdciés stratégidnkat, atrendeztiik kényvtdri tereinket, hogy Uj tipusu rendezvényeink fogaddsdra
alkalmassa tegytik. Innovativ, egyedi kbz6sségépité jatékot alkottunk a kbzépkorosztdly bevonzdsdnak céljd-
val Booktivity néven. Beavatkozdsainkkal meg tudtuk néveli rendezvényeink ldtogatdinak szamdt. 2021 juni-
usdban a lll. kategériaban adtuk be pdlydzatunkat a Mindsitett Kényvtdr cimre, amit Tolna megyében az elsé

vdrosi kényvtdrként sikertilt elnyerniink.

Rovid bemutatkozas

A Konnyl Laszl6 Konyvtar egy kulturdlis agéra
része Tamasi varos kozpontjdban, a mivel6dési
haz, konyvtar, rendezvénytér harmasaban. 2017-
tél integralt intézményként muakodik, intézmény-
egységei a mlvelddési haz a hozza tartozo varosi
galériaval és a konyvtar a hozza tartozé helytorté-
neti gyUjteménnyel. A kdnyvtarban 4 f6 szakalkal-
mazott dolgozik a megfelelé végzettséggel. Mivel
a minéségi munka stabil szervezeti kulturat kivan,
fontos feladatunk volt, hogy az 6sszevonas utan
kialakult Uj kdnyvtari felallasban ezt megalapozzuk,
és — a kis létszamunkra is tekintettel — ésszer(ien
alakitsuk, épitstiik. A munkakordk Ujra elosztasanal
a személyiségprofilokat is figyelembe vettlk, hogy
lehetéleg mindenki olyan teriiletre kerlljon, ahol
leginkabb ki tud teljesedni. Egy személyre tobb
feladatkort kellett osztanunk, eszerint a gyermek-
kdonyvtaros munkakoért a rendezvényszervezés, az
olvasoszolgalatos munkakort a marketing, kommu-
nikacio, a gyljteményszervezé munkakdrt az infor-
matikai és a Digitalis Jolét Programhoz kothetd, az
intézményegység vezetdi munkakort pedig a hely-
ismereti feladatokkal parositottuk. Mindez nem-
csak kihivas, de 6sztdnzé erd is a munkatarsaknak.
A rendezvényszervezésben, bar van fé felelése,
mindenkinek részt kell vennie a rea harulé allando
feladatok szerint.
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Uj rendezvényszervezési stratégia

A 2017-2021-es ciklusra vonatkozé stratégiai ter-
vinkben kulcsfontossagu teriletként szerepelt
a minél szinesebb rendezvények szervezése, ezal-
tal is tobbek bevonzasa a konyvtarba, kozossé-
gek épitése. Valtozasdsztonzd tényezdként vettiik
figyelembe, hogy rendezvényeink latogatottsa-
ganal 2015-t6l kulondsen a kozépkorosztaly akti-
vitasanal tapasztaltunk visszaesést. Hasznaloi fel-
méréseinkbdl az is kiderilt, hogy megszokott ren-
dezvényeink mellett igény formalédik eddig nem
jellemzé, Ujabb tipusd rendezvényekre. Ezért Ujra
atgondoltuk a rendezvényszervezés folyamatat és
nagyobb részben szakitottunk az addigi gyakorlat-
tal. Pontos feladatmegjeloléssel négyfelé osztottuk
a programszervezés Osszes feladatat a felkéréstdl
a szerz6déskotésen, lebonyolitdson, média kom-
munikacion at a terem visszarendezéséig. Meguji-
tottuk kommunikacios stratégiankat is. A megszo-
kottnal sokkal tobb, addig nem hasznalt csatornan
juttatjuk el meghivoinkat, hireinket, beszamoldin-
kat a kdzonséghez. Kihasznaljuk a SZIKLA Konyv-
tari Integralt Rendszer kommunikaciés feliiletét,
dontéen elektronikusan kuldjik meghivoinkat és
beharangozé hirlevéllel is megtamogatjuk. Egyéb
csatornaink: intézményi honlap, helyi radid, megyei
Tolnataj Tv, megyei lap, helyi Ujsag, kézdsségi oldal
— minden eseménylnkrél mindegyik csatornan



megjelenik valamilyen el6- és utohir. A gyermek-

és ifjusagi rendezvények esetén bevalt médszerink

a személyes megkeresés, a pedagdgusokkal vald

pontos egyeztetés a résztvevok korcsoportjara,

létszamara vonatkozéan. Uj tipusu rendezvények-
hez nagyobb létszamu érdeklédét befogadd tagas
olvasoéteremre volt sziikséglnk, ezért atrendeztiik
belsd tereinket. A kihasznalhato teret illetéen dupla
alapterilet(, tobbféleképpen berendezhetd, deko-
ralhatd, modern technikai eszkdzokkel felszerelt
tagas olvasdtermet kaptunk.

Uj tipust rendezvények:

= babaszinhdz, meseszinhaz, papirszinhaz (a baba-
szinhazra 0-3 éves korig varjuk a babakat, a mese-
szinhazi eléadasokat a 'Népmese hete' és az
‘Ovodasok hete’ elnevezési gyermekkonyvtari
programokhoz kotjiik),

= szabadtéri  konnylzenei  gyermekkoncert
(@ konyvtar elétti rendezvénytér kihasznalasa
kdnyvhéten, nagyszamu kdzonséggel),

= z6ld rendezvények (a DDNP [Duna-Drava Nem-
zeti Park]), és a Zoldtars Alapitvany munkatéarsa-
ival egylttmUkodve eléadasokat szerveziink fel-
nétteknek, gyerekeknek természethez, kornye-
zettudatossaghoz kothetd témakkal. A kdnyvtar
értéktar-tevékenységéhez kapcsolodik  helyi
értékeink népszerlsitése eléadasok, gyermek-
foglalkozasok, vetélkedék formajaban.)

* helyi rendezvények (A helyi irodalmarok, hely-
torténészek, helyi sportoldk, helyi zenekarok-
nak bemutatkozasanak eddigi gyakorlata mel-
lett Kalandorok a nagyvilagban cimmel el6a-
dassorozatot inditottunk helyi utazék vetitett
képes élménybeszamoldjara, amelyhez tarsi-
tunk egy a bemutatott orszagra jellemzé gaszt-
ronémiai kostolot.)

= kozOsségépitd rendezvények (tarsasjaték est,
Booktivity jaték),

= utazo kiallitasok (SUsU és baratai, Origami, Pal
utcai fiuk, Lazar Ervin orids mesefigurai, Schenk
katonak). (A megtekintéséhez mindig parosi-
tunk kézmdaves foglalkozast, illetve ha a téma
megkivanja felolvasast, mesélést.)

= rendezvénysorozatok (4-6 eseménybdl allnak:
l. vilaghdboru, Ady emlékév, Szildk iskoldja,
Pet6fi emlékév, Lazar Ervin mesehét, Csukas
Istvan mesehét, 70 éves a kdnyvtar).

Nagy I. Négyen a mindség felé

Tematikatdl figgetlenil gyakran zarjuk rendez-
vényeinket teahazzal, amivel a vendégeinknek lehe-
téséget adunk egy kis ismerkedésre, beszélgetésre,
remélve, hogy a kovetkezd eseményiink latogata-
sanal ez is vonzerd lesz. Természetesen klasszikus
kényvtari programjaink (foglalkozasok, rendhagyo
tanorak, kdzénségtalalkozdk, ir6-olvaso talalkozok)
ugyanugy zajlanak a meghivott vendégek szines
palettajaval, kiemelten hangsulyt fektetve a neves
kortars szerzékkel valo taldlkozasokra. Az elmult 6t
évben vendégeink voltak:

Szabé T. Anna, Dragomdn Gyérgy, Zdavada Padl,
Toth Krisztina, Fabian Janka, Grecsoé Krisztidan, Borsa
Brown, Lackfi Janos, Hdy Jdnos, Spiré Gyérgy, Réti
LdszIlé, Bauer Barbara, Sdndor Aniké, Budai Lotti,
R. Kelényi Angelika, Suddr Annamdria, Endrei Judit,
Agécs Gergely, Gordg Ibolya, Kaddar Annamdria,
Zacher Gabor, Jdrvds Katalin, Révész Sandor, Levente
Péter, Dobrentey Ildiko, Kenyeres Oszkar, Lukdcs
Sandor, M. Kdcsor Zoltan, Vigh Baldzs, Bosnydk Vik-
téria, Figura Ede, Fabula egyittes, Dongo egyiittes,
Kakics egylttes, Szélkialté egyuttes, Hangraforgd
egylttes, Loca egyiittes, Szabad Otletek Szinhaza,
Kezes-Labas Babaszinhdz, Babszem Janké Mese-
szinhdz, Bobita Babszinhaz, Napraforgd Szinhaz,
Tekergd Babszinhaz

Természetesen kivancsiak voltunk, hogy Ujitd
beavatkozasaink milyen eredményt hoztak. Konyvtari
rendezvényeink szamat és a résztvevok szamat dssze-
hasonlitottuk hasonld nagysagu telepiilések hasonld
adottsagu konyvtarainak adataival a 2010-2019
intervallumra vetitve, kiilondsen az utolsé 5 év ada-
taira fokuszalva. Megallapitottuk, hogy programja-
ink szdma a vizsgalt idészakban szinte egyenletes,
minimalis emelkedés tapasztalhatd az utolsé évek-
ben. A rendezvényeken résztvevok szama 2017-tél
emelkedést mutat. A 2016-0s év szamadata a kovet-
kezd években 60-80%-kal nétt. Kiemelkedé a 2019-
es év, amikor vendégeink szama a 2016-0s évhez
viszonyitva megduplazodott. A résztvevok szamat
illetéen 2013-t6l a tamasi kdnyvtar értékei az dsszes
vizsgalt kdnyvtaréhoz viszonyitva a legmagasabbak.
A 2017-ben megkezdett beavatkozasok tehat ered-
meényre vittek, de nemcsak a szdmadatokat illetéen.
Talan azoknal is fontosabb, hogy kialakult egy aktiv,
érdeklédd torzskdzonségiink, akinek visszatérésére
mindig szamithatunk.
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Booktivity kozosségi jaték

Statisztikai adatainkat atnézve arra jutottunk, hogy a
kdzépkorosztaly latogatdi kedve csokkent konyvta-
runkban. Mivel tudnank 6sztondzni ezt a korosztalyt,
hogy gyakrabban térjen be kdnyvtarunkba? A jaték
sz0 jutott eszlinkbe. Egy kozosségépitd jaték, amely
egyedi, altalunk kidolgozott és kdnyves kornyeze-
tet kivan. Ami pontosan illeszkedik stratégiai ter-
viink azon céljahoz, hogy kényvtarunk az un. ,har-
madik hely” legyen, ami a szabadidé értékes eltol-
tését kindlja egyéneknek, kozdsségeknek. Aktivity
jatékban gondolkodtunk, de nem a klasszikus tar-
sasjaték szabalyaival és feladataival. Ugy dontot-
tlink, magunk allitunk 6ssze feladvanysort, mégpe-
dig kdnyvek, irodalmi mQvek, filmek cimeibdl. A jaté-
kot Booktivitynek neveztiik el. Kovetkezé Iépésként
felmérést készitettlink, volna-e erre igény? Mivel fel-
nétteknek szantuk a jatékot, munkahelyi és barati
kozosségeket, sportegyesiileteket kerestlink meg.
A fogadtatas lelkes volt, igy belevagtunk. Lendiile-
tet adott lelkesedéslinknek még az is, hogy a 80-90-
es években zajlott a varosban egy kdzosségi jaték,
az OKOR (Orémkoédsé Kézépiskolasok Rendezvé-
nye), amely kdzépiskolasok kozotti vetélkedés volt,
bevonva a varos lakéit is. Az altalunk megcélzott kor-
osztaly akkor gyerekként, fiatalként részese, résztve-
véje volt ennek a jatéknak. Ugy gondoltuk, a Book-
tivity Ujra lehetdséget adhat, hogy ezuttal konyvtari
kdrnyezetben éljék meg a kdzds jaték dromét.

A jatékot 2017-ben inditottuk, a 4 évad soran
(2020-ban a pandémia miatt elmaradt) kozel 700
személyt sikeriilt bevonnunk jatékosként, segitd-
ként, szurkoldként. Ezzel mindannyiunkat Kkicsit
kozelebb is hoztuk konyvtarunkhoz. Tobb mint
1500 db feladvanyt gyujtottink, kategorizaltunk.
A jaték egyértelmlen a célzott korosztalyt moz-
gatta meg. Csak kisebb aranyban volt a csapatok
Osszetételében huszonéves. llletéleg az elsd évben
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kis létszammal a nyugdijasok is képviseltették
magukat. Terveink célt értek. Feln6tt kdzdsségeket
hoztunk 6ssze nemcsak el6dontdk, dontdk idejére,
hanem hosszabb id6dszakra, hiszen, mint kiderdilt,
a mi jatékunkon kivul is, a jatékra vald felkészilés
kapcsan 6sszejarnak, jatszanak. A jatékban valami-
lyen minéségben részt vevék kozil tobben valtot-
tak konyvtari tagsagot és egyéb programjainkon is
tobbuket viszont lathattuk. A jatékba minden évad-
ban tortént beavatkozas a jobbitas céljaval. (Valtoz-
tattunk tobbszor a jatékot felligyeld zslri dsszeté-
telén, a rablokorok szabalyain, a terem berende-
zésén, bdvitettik a feladvanyok korét szélasokkal,
kdzmondasokkal, szalldigékkel, dalsorokkal, vers-
sorokkal, a 2. évtél vandor Booktivity-macit vihet
magaval a gyéztes csapat.) A Booktivity lehetdsé-
get adott talalkozasokra, beszélgetésekre, baratsa-
gok felelevenitésére vagy megkotésére és dnfeledt
szorakozasra rohand, feladatokkal terhelt hétkoz-
napjainkban. Fergeteges hangulatu vetélkedések-
nek, oriasi versenylazban jatszott hatalmas kiizdel-
meknek lehettiink tanui, amelyeket mindig egy jé
hangulatu zsiroskenyér partival zartunk. A varos 14
intézményét, szervezetét (bnkormanyzat, pedago-
giai szakszolgélat, gimnazium, szakképzd, 6voda,
kormanyhivatal, rendérség, helyi radié, nyugdijas
klub, sportegyestiletek (kosarasok, kerékparosok,
ijaszok) varroda) sikerllt eddig a jatékba bevonnunk
s ezzel Tamasi kozel teljes intézményrendszerének
képviseldit Booktivity-lazba hoznunk minden év
Oszén. Tanulsagként levonhattuk, hogy a Booktivity
erés, kdzosséget dsszekovacsold erd lett, valamint
azt is megtapasztaltuk, hogy a jatékban a felnéttek
is nehezen tudnak vesziteni.

Nagy Istvdnné
(Tamasi MUvelddési Kozpont
és Kénnyu Laszlo Kényvtar)



.Semmi sem allando, csak a valtozas maga" —
A minoségmenedzsment rogos utjain

A magyar kultdra napjan adtdk dt a Mindsitett Konyvtdr cimet az azt elnyerd kdnyvtdraknak. Az ezt kévetd
Gydztesek Konferencidjdra felkérést kapott a cimet mdsodszor elnyerd keszthelyi Fejér Gyérgy Vdrosi Kényv-
tdr is egy prezentdcié bemutatdsdra. A feladat annak bemutatdsa volt, hogy milyen beavatkozdsok torténtek
a kényvtar életébe palyazattél pdlydzatig, s mindez legyen inspiralé a tobbi kényvtdr szamdra.

Bemutatkozas

Keszthely varos lakossaga: 2021. januar 1-i alla-
pot szerint 18 979 6, a Keszthelyi jarasé nem éri el
a masfélszeresét: 26 094 f6. Megjegyzendd, hogy
Zala megyében, igy jarasunkban is, sok az apréfal-
vas telepulés.

A kényvtar 1998-ban koltozott jelenlegi helyére,
1 030 m?-nyi éplletbe. 1 székhelyintézmény és
1 telephelye van, a gyermekkonyvtara 5 perc-
nyi sétautra talalhato a féépuletlinktdl. Ezen kivil
julius kozepétdl 5 héten at strandkonyvtarat is
mukodtetlink a varos kdzponti strandjan, a Varosi
strandon. 13 f6 az engedélyezett |étszamunk, de
jelenleg 1 statusz betdltetlen, a hianyzd dolgozé az
igazgatd. 1 kozfoglalkoztatott is segiti munkankat.
9 f6 szakdolgoz6é munkatarsunk van, rajtuk kivdl
1 informatikus, 1 konyvtari asszisztens és 1 tech-
nikai munkatars, aki mellette olvasdszolgalati kise-
git6 is, alapfoku kényvtaros tanfolyamot végzett.

Vonzaskorzetlinkben a KSZR keretén belll 41
telepllés konyvtari dokumentumokkal, jatékok-
kal, butorokkal, technikai eszkdzdkkel valé ellata-
sat végezzlk. Van 1 partnerkonyvtarunk is, mely-
nek a TextLib Integralt Kényvtari Rendszer alkalma-
zasaban nyujtunk segitséget.

Koényvtarunkban 2003-t6l folyamatos eszkozfej-
lesztés tortént — az érdekeltségndvelé tdmogata-
son kivll dnkormanyzati és palyazati forrasokbdl,
megteremtve a mindségi munka feltételeit.

2003-ban ,Keszthely varosért” kitlintetésben
részesiltiink, 2006-ban elnyertiik ,Az év konyvtara”
cimet. Utdbbi adta a legnagyobb 6sztonzést, hogy
megpalyazzuk a Mindsitett Konyvtar cimet.

Uton a cél felé

A mindéségmenedzsment-munka alkalmazasat az
akkori kényvtarvezetés hatarozta el, mi, kollégak
pedig mellgjik alltunk. 2006-ban vettink részt
el6észor e targyban szakmai konferencian. Az egyik
eléadotdl, Sohajdané Bajnok Katalintél, az egri Brédy
Sandor Megyei és Varosi Konyvtar igazgatohelyet-
tesétdl kaptunk tanacsokat a munkavégzéshez.

Képzéseken vettlink részt, megkezdtik a miné-
ségmenedzsmenthez kapcsolédé  dokumentu-
maink elkészitését, igény- és elégedettségméré-
seket végeztink: teljes korG olvaséit: 2009-ben,
2011-ben; kozépiskolasok rendezvénnyel kapcsola-
tos igényeit: 2006-ban; TAMOP-palyazatok beada-
séhoz, majd a TAMOP pélyazatok eredményeirdl:
2008-ban, ill. 2011-ben; a KSZR-szolgaltatohelyek
igény- és elégedettségmérését 2015-ben; a strand-
konyvtarét pedig 2016-ban.

A Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral
kdozosen — pélydzatnak koszonhetben — teljesit-
ménymérések is folytak statisztikai adatok és min-
tavétel alapjan (2006-2007 kozott).

Még 2008-ban gordiilt az elsé akadaly elénk:
a gazdaségi vilagvalsag miatt tobb egymast kévetd
évben is létszamleépités tortént. A megkezdett
minéségmenedzsment-tevékenységet azonban nem
adtuk fel.

Végul 2015 aprilisaban megalakitottuk a MIT-et,
azaz a Minéségiranyitasi Tanacsot, 4 fével. A tanacs
tagjai az igazgato és helyettese, valamint a két cso-
portvezetd lett.

Természetesen a mar emlitett palyazati tevé-
kenység is nagy hangsulyt kapott, ebbdl biztosi-
tottuk a fejlesztéseket, képzéseket is.
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2008-ban 3 f6 elvégezte a Gallup Intézet ,Miné-
ségmenedzsment a kozgyUjteményi és kdézmuU-
velédési intézményekben” ciml akkreditalt tan-
folyamat, melynek lebonyolitdsdhoz a helyszint
kdnyvtarunk nyujtotta. Ennek keretében elkészilt
az intézmény folyamatleltara és folyamattérképe,
a partnerek korének feltarasa, illetve tértént dolgo-
z0i elégedettségmérés is. A tanfolyam egyik részt-
vevéje, Barki Katalin — a Savaria Egyetemi Kényvtar
vezetdje — késObb elbdadast tartott nekiink Sohaj-
dané Bajnok Katalinnal, ekkor mar konyvtaraik
Minésitett Konyvtar cimmel rendelkeztek, s atad-
ték nekiink tapasztalataikat, s modszertani segit-
séget nyUjtottak.

Konyvtari minéségbiztositas bevezetését
megalapozo tréning

A Gallup-képzés egyik eléaddja, Csapd Edit lett
késébb a tréneriink a ,Konyvtari mindségbiztosi-
tas bevezetését megalapozo tréning”-en, mely szin-
tén konyvtarunkban zajlott, valamennyi munkatars
részvételével. A tréning célja volt, hogy elmélyit-
stk a tarsismeretet, Onismeretet; egylttm(kodést,
konfliktuskezelést tanuljunk; Gj szemléletet alakit-
sunk ki; erésitsiik a csoportszellemet; hasznosithato
ismereteket szerezzlink és fejlessziik a kommunika-
ci6 hatékonysagat.

Palyazas a Mindsitett Konyvtar cimre

2016-ban benyujtottuk a Mindsitett Konyvtar cimre
palyazatunkat. Akkori igazgatonk, Pappné Beke Judit
igy fogalmazta meg, mi motivalta a palyazat beada-
sara: ,Motivdciok: (tobbek kézt) a szakmailag és embe-
rileg is jo kollégak, a kivdld csapatmunka, az eddigi
elismerések és az olvasok, rendezvények résztvevdinek
folyamatos kdszonetnyilvdnitdsai.” A kitartd mind-
ségmenedzsment-munka meghozta gylimolcsét:
2017-ben atvehettik a Mindsitett Konyvtar cimet.

Hogyan tovabb?

Volt egy cimink, s tovabbi tartalmakkal kellett meg-
tolteni tevékenységlinket — Uj fejlesztések, kihivasok
felé néztlink. Megszilletett a vezetdség fejében egy
gondolat: rendezziik meg Keszthelyen az MKE 50.
jubileumi vandorgyulését.

A vandorgyilés megszervezése tarsadalmi, part-
neri kapcsolataink bdvitésére és elmélyitésére sar-
kallt minket, nélkilik nem sikerdlt volna a megva-
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|6sitas. Az 6nkormanyzat, civil egyesiiletek, magan-
személyek, vallalkozok is segitették a megvalosulast.
A Kdzgazdasagi Szakgimnazium diakjai flashmobbal
vartak a vandorgyUlésre érkezd kollégakat: https://
www.youtube.com/watch?v=_bKLEEkueOo

A helyi egyetem is részt vett a lebonyolitasban.
Legfontosabb partneriink az MKE Zala megyei szer-
vezete lett, 6ket egy csapatépitd nap alkalmabdl
szdlitottuk meg: lesznek-e tarsaink almunk, a jubi-
leumi vandorgyUlés megvaldsitasaban? S a valasz
mar ismeretes.

Utkozben

Haladtunk tovabb a mindségmenedzsment Utjan:
MIT-Ulések zajlottak, konyvtari mindségiranyitasi
tréningen és egyéb, szakmai képzéseken mélyitettiik
ismereteinket, részt vettlink ‘Az én kdnyvtaram’ min-
taprogramban, online szakmai konferenciakba kap-
csolédtunk be, elégedettségméréseket végeztiink
(a vandorgyllését 2018-ban, olvasoit 2019-ben). S
mindekozben nem feledkeztiink el palyazatok fel-
kutatasarol sem, ennek kdszonhetjik, hogy 2020-
ban az olvaséudvarban bdviilhettiink egy Uj épulet-
szarnnyal, egy 40 m?-es kdzOsségi és oktatd térrel, a
Nitrin”-nel. Az olvasoudvart tarsadalmi 6sszefogas-
sal Ujrazolditettik.

Rogok az uton

Utunk soran tobb akadaly is gordult elénk. Tobb
dolgozénk nyugdijba vonult, koztlik igazgatondnk
is. Lesujtott a pandémia, bezarasra kényszeriltlnk,
atélhettiik a Home Office minden szépségét és kin-
jat. Koltségvetési elvonas tortént, komoly aldoza-
tot is hoztak a kollégak: fizetés nélkili szabadsagra
ment — dnkéntes alapon —a dolgozdk tébb mint fele.
Emiatt tovabbi dolgozdi Iétszamcsdkkenés is beko-
vetkezett, egy alig fél éve érkezett szakképzett kol-
léga tavozott, hogy biztosabb megélhetése legyen.
A 2020. évi juniusi nyitast megel6zben, a lépcsd-
zetes Ujranyitas elsd |épéseként tervezett ,kiiszob-
konyvtar”-szolgaltatas meghiusult — fenntartonk nem
tartotta biztonsagosnak jarvanytigyi szempontbél.
Megsziintetésre keriilt a kdzalkalmazotti jogvi-
szony. A megbizott igazgat6é felmondott, az igaz-
gatohelyettes is tavozott intézménylnkbdl — gya-
korlatilag le lettiink ,fejezve”, s fejre allt az életiink.
2019-ben és 2020-ban Osszesen 5 felséfokl vég-
zettségl konyvtarossal lettlink szegényebbek.


https://www.youtube.com/watch?v=_bKLEEkue0o
https://www.youtube.com/watch?v=_bKLEEkue0o

Kocsondiné Eisenkorb Gy. ,Semmi sem allando, csak a valtozas maga"

Novemberben a jarvanytgyi helyzet miatt beko-
vetkezett az Ujbdli bezaras.

Az ut egyengetése

A csapasok miatt nem merilhettiink 6nsajnalatba.
Célunk a mihamarabbi talpra allas lett. Meg kezdtiik
elharitani az labaink elé keriilé gorongyoket. Még
2020 nyaran lépcsbzetesen nyitottunk Ujra, lét-
szam- és idokorlat bevezetésével. Uj szolgaltatast
is kinaltunk olvasoinknak, az online kérélapot, hogy
meggyorsitsuk a kdlcsdonzés menetét. A szolgalta-
tas nagy népszerlségnek orvendett. A [étszam- és
idoékorlatozas megszlnte utan sem sziintettiik be,
felvettlik allando szolgaltatasaink kozé.

Megel6z6 intézkedéseket hoztunk, palyazat-
bol plexifalat, 6zonos fertétlenitdé lampat szerez-
tlnk be, abban bizva, hogy talan védelmi eszk6zdk
meglétével meguszhatjuk a masodszori bezarast.

A pandémia masodik évében, februarban hozza-
jarult az dnkormanyzat a Konyvtarablak megnyita-
sahoz.

A vezetOség tavozta utan, mint igazgatohelyet-
test biztak meg a konyvtar vezetésével. Ezt a meg-
bizatast a kiirt palyazatok eredménytelensége miatt
mar haromszor meghosszabbitotta fenntartonk
Atalakitottam a munkakéroket a hatékony miikodés
érdekében, és azért is, hogy minden dolgozénak
legyen olyan munkatarsa, aki at tudja venni fon-
tosabb feladatait, ha 6 a jarvany miatt karanténba
kényszeril, s ne alljon meg a munka, a szolgaltatas.
Uj kollégat tudtunk a KSZR élére &llitani, aki szor-
galmanak, gyakorlati érzékének, tudni vagyasanak
kdszonhetéen hamar atlatta a rendszert, s tanulta
meg a munkafolyamatokat s a szervezést.

A dolgozéi tavozasok miatt a MIT el8bb 3 fére
csokkent, majd mar csak egy f6 maradt, ezért Ujja-
alakitottuk: az igazgatohelyettes, a két csoportve-
zetd és egy mesterszakot végzett munkatars lettek
a tagjai. A minéségmenedzsment dokumentuma-
inkat felulvizsgaltuk, Gjak is készlltek, a stratégiai
terv elkészitéséhez valamennyi kolléga hozzajarult.

Szadmtalan, a belsé ellenérzés altal kért doku-
mentumot is létrehoztunk, az addigi kézos, Gaz-
dasagi Ellato Szervezet altal szabalyozott terilete-
ken sajat szabalyzatot kellett megalkotnia a varosi
intézményeknek.

Folytattuk az elégedettségméréseket: olvasoi és
partneri kérddiv is készilt 2021-ben.

Kozel a cél

Haladtunk tovabb a megkezdett Uton. Tovabbra
is részt vettliink szakmai konferencidkon. Palyazati
forrasbdl korszer(, informativ honlapunk sziletett
— a palyazatot még megbizott igazgatonk nyerte,
a megvalositas mar 2021-ben tortént. Nem sokkal
a Minésitett Konyvtar cim beadasa el6tt sikerilt az
egyik hianyzé statuszunkat feltdlteni. Uj dolgozoénk,
és egy, nalunk mar masfél éve dolgozd konyvtari
asszisztens kollégank is sikeresen befejezte a segéd-
konyvtarosi képzést.

2021. december 31-ig viselhettlk el6z6 Miné-
sitett Konyvtar cimiinket, ezért a folyamatossag
fenntartasa céljabol — a nehézségek ellenére — Ugy
dontottiink, regisztralunk a Mindsitett Konyvtar
cim palyazatra.

Ujabb problémaba (tkdztiink: a hajdani KKEK
(Konyvtari Kozos Ertékelési Keretrendszer) helyett
a KMER (Konyvtarak Minéségi Mikodésének Erté-
kelési Rendszere) szerint kellett onértékelésiinket
elvégezni, s a korabbi beidegzédést nehezen tud-
tuk levetkdézni az onértékelésben. Nagyban segi-
tett volna egy Ujabb szakértéi tréning, azonban
erre sem az anyagi, sem az idébeni lehetéségek
nem alltak rendelkezésre — szlk koltségvetéssel és
rengeteg tennivaléval voltunk ellatva, mint példaul
a részleges allomanyellenérzés, s a mar emlitett
rengeteg papirmunka.

Ezért is futottunk versenyt az idével: a palyazati
beszamolét a MIT tagjai s még egy felséfoku vég-
zettségl kolléga készitette rohamtempdban, mun-
kaidon tul is.

A nehézségek 6sszekovacsoltak a megmaradta-
kat és az Gjonnan érkezdket. Ugy gondoltuk, hogy
az eddig végzett munka nem veszhet karba a régi
dolgozék hidnyaval, és az Ujakat is lelkesitette
a kihivas. Nagy erébedobassal dolgoztunk. Végul
az utolsé napon benyujtottuk palyazatunkat.

Tapasztalatok

A célhoz vezetd tevékenység kdzben az érzelmek
széles skalajat éltik meg, és rengeteg tudassal,
tapasztalattal lettiink gazdagabbak. Megtanultuk,
hogy felelések vagyunk egymasért, tanultunk kol-
lektivitastudatot és kdzos gondolkodast, de 6nalld
gondolkodast is a csapat részeként, az 6nképzés
fontossagat, a menedzsmenttechnikak megfelel
alkalmazasat, vitakészséget, a véleménynyilvanitas
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batorsagat, bizakodast a jévében, minéségi munka-
végzést mas aspektusban, folyamatossagot, rend-
szerszer( gondolkodast, és megtanultuk azt is, hogy
nem lehet mindig id6éhianyra hivatkozni — és még
sok mast.

Célban

A kitartd munka ismét sikerrel jart, elnyertik
a Mindésitett Konyvtar cimet. Varosunk énkormany-
zata pedig kulturdlis tevékenységlinkért Pro Cultura
Keszthely kitlintetésben részesitette kdnyvtarunkat.
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Azt tanacsoljuk azoknak a konyvtaraknak, ame-
lyek még nem léptek a mindségmenedzsment
Utjara, vagy ha igen, még nem nyujtottak be mind-
sitésre palyazatot, hogy az eléjiik gordiilé akadalyok
ellenére soha ne adjak fel terveiket, kitartéan végez-
zék a minéségmenedzsment-munkat, és palyazza-
nak a Mindsitett Konyvtar cimre: eltokéltséggel és
kitartd, szorgalmas munkaval célt érnek.

Kocsondiné Eisenkorb Gyorgyi
(Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar, Keszthely)
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Igy lépett tul a fej nélkiili robotkutyan a Boston Dynamics

A robotgyarté elsé konzervativ raktdri robotjdra akkora az érdeklédés, hogy madr csak 2023-24-es szdllitdssal

vesznek fel megrendeléseket.

Kereskedelmi forgalomba keriil a Boston Dynamics
Stretch nev( mobil, autoném robotkarja. Amiéta
tavaly nydron a Hyundai felvaséarolta a robot-
gyarto vallalatot, ez az elsé piacositott termékik.
A Stretch sok szempontb6l a hagyomanyos ipari
robotok kialakitasat koveti: egy vakuumos fogé-
karral legklilénb6zébb tipustu és méretll dobozo-
kat tud pakolni egyik helyrél a masikra. Maximalis
teherbirasa 22,7 kg.

A Stretch kdzel sem olyan latvanyos, mint a cég
tancold vagy akadalypalyakon brillirozé robotjai,
am jelen pillanatban azoknal sokkal hasznosabb.
A kb. raklapnyi alapterlletld hordozén allé robot
autondm mozgasra képes. A Boston Dynamics az
eszkozt kifejezetten olyan véllalatok szamara ter-
vezte, melyek régebbi izemeikben akarnak magas
szintl automatizalast kialakitani. Mint a gyarté
kdzleménye irja, az Uj robotok példaul logisztikai
szolgaltatok meglévd raktartereikben hasznalha-
tok anélkil, hogy radikalisan at kellene alakitani
miattuk a tereket és a folyamatokat.

A robotnak nagy rugalmassagot biztosit, hogy
alapja 360 fokban barmilyen irdnyba el tud moz-
dulni. Gépi latas segitségével navigal, képes meg-

kilonbozteti az egyes dobozokat, érzékeli, ha egy
doboz elmozdult vagy lesett, és azokat 6nalléan
megigazitja vagy felveszi. A meglévé |étesitmények
automatizalasat az a tulajdonsaga segiti a legjob-
ban, hogy csak minimalis betanitasra van sziiksége,
és nem kell elére beleprogramozni a cikkelem-sza-
mokat (a logisztikdban SKU — Stock Keeping Unit —
szam), illetve mas, a mozgatandd dobozokra vonat-
kozd informaciokat. Faradhatatlan, mint a robotok
altaldban: egy feltoltéssel 16 oran keresztil tud
dolgozni.

A Boston Dynamics gyors telepitést igér: allito-
lag néhany nap alatt Gizembe lehet helyezni egy Uj
Stretch-et.

Tavaly ota tesztelik éles kornyezetben
Bar a Boston Dynamics nem verte nagy dobra,
a robot tesztelése mar tavaly elkezdédoétt. Olyan
vallalatok vetették be raktaraikban kamionok, kon-
ténerek ki- és bepakolasara, mint a DHL, a Gap ruha-
zati kereskedelmi vallalat, a H&M vagy a Maersk.
Nekik annyira bejott a Stretch, hogy fel is vasaroltak
a gyarto teljes készletét. A The Register szerint csak
a DHL 15 milli6 dollart koltott ezekre a robotokra.

Bar mostantdl altalanosan elérheté a termék, az
érdekléddknek legkorabban 2023-ban tud szalli-
tani a Boston Dynamics. A vallalat vezérigazgatdja,
Robert Playter szerint a Stretch megfelelé valaszt
jelent a munkaeréhianyra, és javitia az ellatasi
lancok hatékonysagat is.

A robot ara egyel6ére nem ismert.

Vilogatta: Fonyd Istvanné
Forras: www.bitport.hu
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Az o elképzelései modernizaltak a 13. szazadi
Magyarorszagot — Interju Zsoldos Attilaval az Aranybullat

kiado Il. Andrasrol

Kénnyelm( — ez az egyik leggyakrabban haszndlt jelz6 a kézépkori Magyar Kirdlysdg egyik legtovdbb hatal-
mon [évé uralkoddjarol. Pedig a tdrténelmi forrasokbdl valéjaban egy jo diplomdciai érzékd, a nehéz helyze-
teket ligyesen kezelG politikus képe rajzolodik ki. Zsoldos Attila térténésszel, az MTA rendes tagjdval, a Magyar
Tudomdnyos Akadémia Filozdfiai és Térténettudomdnyok Osztdlydnak elnékével az Aranybulla utdn ezuttal az

Arpdd-hdzi kirdlyrél beszélgetiink.

Zsoldos Attila
Fotd: mta.hu / Szigeti Tamas

Meértéktelen birtokadomadnyozas, az idegen foldrél
érkezett feleség, Gertrudis onkényeskedése, a kor-
nyezetében lévé merdniak tobzéddsa, az értelmet-
len halicsi és szentféldi keresztes hadjaratok, majd
az elégedetlenség hatdsara meghdtralds, amely-
nek egyik bizonyitéka az Aranybulla. Il. Andrdsrél
leginkabb ez a kép él a koztudatban. Elsé beszél-
getésiinkbél kideriilt, hogy az Aranybulla eddig
meghatdrozo értelmezése vdltozéban van. Igaz ez
1. Andrads megitélésére is?

Igaz, de ez a kép nagyon lassan azért valtozik. Az én
[l. Andrasrél alkotott képem mindenesetre alapve-
téen tér el az On altal el6bb felvazolttdl. Szerintem
kimondhato rola, hogy az 6 elképzelései moderni-
zaltak a 13. szazadi Magyarorszagot.
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Uralkodasa eredményeként a Magyar Kiralysag
sokkal kozelebb allt a kor nyugat-eurdpai modell-
jeihez, mint a korabbi — nevezzilk igy — Szent Ist-
van-i berendezkedés. Az egy archaikus modell volt,
amely a kirdlyi birtokok mérhetetlen tulsulyara
épult. Ezt modernizalta Il. Andras.

Milyen konkrét modernizaciés lépések fliz6dnek
a nevéhez?

Példaul a nyugat-eurdpai tipusu varosfejlédés meg-
alapozasa. Korabban is voltak ugyan a 11-12. sza-
zadi Magyarorszagon olyan telepiilések, amelyek
varosfunkciét lattak el, de ezek nem voltak a sz6
nyugat-eurdpai értelmében vett varosok. Hianyoz-
tak ugyanis a helyi polgaroknak azok az onkor-
manyzati intézményei, amelyek Nyugat-Eurdpaban
akkor mar egy jo ideje jellemezték a varosokat.

Az els6 magyarorszagi varosprivilégiumot
[l. Andras adta ki 1230-ban. A vam- és az adérend-
szert szintén & korszer(sitette. O kezdte el bete-
lepiteni az orszag északkeleti részén lévé erdds
hegyvidékeket, hogy azokat a terileteket ne csak
kiralyi vadaszatokra lehessen hasznalni. Az ilyen
telepitéspolitikanak tdbb haszna is volt, példaul az,
hogy egyre nétt az addzok szama.

Mire vezeti vissza a kéztudatban kialakult negativ
képet?

Erésen hajlanék arra, hogy Il. Andrasnak egysze-
rlen balszerencséje volt. Az egyik legfontosabb
szempont vélhetéen az, hogy birtokeladoméanyo-
zasi politikaja nagyon ismert volt. Mikor is bonta-
kozik ki a tudomanyos igényl magyar torténetiras?
A 19. szdzadban. Amikor egyfelél a hagyomanyos
magyar nemesség — nevezzik dzsentrinek — massal


https://mta.hu/tudomany_hirei/egy-elfeledett-majd-evszazadokon-at-hivatkozott-am-sokszor-felreertett-dokumentum-interju-zsoldos-attilaval-az-aranybullarol-111961
https://mta.hu/tudomany_hirei/egy-elfeledett-majd-evszazadokon-at-hivatkozott-am-sokszor-felreertett-dokumentum-interju-zsoldos-attilaval-az-aranybullarol-111961

II. Andras koronazasaKépes Kronika (Chronicon Pictum)
Magyar Helikon, Budapest, 1964, 123. old. (f.62b)
Orszagos Széchényi Kényvtar, Budapest (mek.oszk.hu)

sincsen elfoglalva, mint azzal, hogy miként tartsa
meg a csaladi birtokot. A tarsadalom masik része
pedig — a polgarok — a vagyon gyUjtésével van
elfoglalva. Ebben a kdézegben egy birtokokat elado-
manyoz6 kirdly nem sok megértésre szamithat.
Aztan itt van a magyar irodalom és zeneirodalom
két remek darabja. Katona Jozsef dramaja és Erkel
Ferenc operdja. Ezekben a klasszikus mulvekben
sem egy erdteljes kirdly képe bontakozik ki. Katona
darabjadban példaul azt mondja Il. Andras, hogy
Gertrudis gyilkosat nem blintette meg, mert nem
is merte. A torténeti valésag az, hogy a megtor-
las nem maradt el, a gyilkost — nem Bankot, hanem
az igazit, a Bank ban Petur banjat — és tettestarsait
karéba huzatta.

Ellentmonddsos a megitélése szentfoldi hadjdra-
tdnak is. A Képes kronika leginkabb arrél tudésit,
hogy milyen szentek ereklyéit gyiijtotte ossze.

En viszont azt kérdezném: mi abban a kudarc, hogy
valaki egy keresztes sereget elvisz a Szentfoldre, és
épségben haza is hoz? Az idedlis kereszteslovag
a korban az volt, aki a szentfoldi boldogulasra teszi
fel az életét. Ezt egy lovag megtehette, Magyaror-
szag kiralya viszont nem. Megitélésem szerint sokkal
inkabb lehetett volna szemrehanyast tenni Il. And-
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rasnak azért, ha éveket elpazarol, hogy ott egy tel-
jesithetetlen feladat végrehajtasaval kisérletezzen,
mikdzben Magyarorszag uralkodd nélkil marad.

Hogy latia a sokszor emlegetett birtokelado-
mdnyozdsi politikajat? Vannak olyan értékelé-
sek, amelyek szerint ezekkel a birtokadomdnyo-
zdsokkal ugyan stabilizalta hatalmat, hiszen egy
hozza lojalis csoport alakult igy ki, hosszabb tavon
viszont egy olyan tdarsadalmi réteg létrehozdsat és
megerdsodését segitette elé, amely er6s ellensulya
lett a kézponti hatalomnak. Ezt majd az Arpdd-kor
végén latjuk igazan.

Ebbenvanigazsag. Deagondolatmenetfolytathato.
[l. Andras megadta a nagybirtokot az elékel6knek.
Ez tény. Fia, az 6t kdvetd IV. Béla viszont megadta
hozza a varakat a tatarjaras utan. Merthogy nem
kiralyi varak épiiltek, hanem maganvarak. Ha ugy
nézzik, akkor ez is az eredeti elképzelés kudarca
volt, mert IV. Béla alapvetéen azt szerette volna,
hogy az egyhaz és kisebb foldesurak kozos erdvel
épitsenek varakat, amelyek védelmet jelentenek,
ha megint jon a tatar. De nem &6k, hanem a nagy-
birtokosok épitettek varakat. Ha tehat méltanyosak
akarunk lenni, akkor a 13. szazad végi, 14. szazad
elejei nagy oligarchikus hatalmak ugy jottek létre,
hogy Il. Andrds megadta hozza a foldet, IV. Béla
pedig a varat. De én még nem lattam olyat, hogy
valaki IV. Bélat elmarasztalta volna ezért. Nem is
lett volna életszer(, hiszen honnan tudhatta volna
1260-ban, hogy mi térténik 1290-ben? Valdjaban
ez csak utolagos okoskodas. Mindig egy adott kér-
désre kell egy adott pillanatban megfelelni. Ha az
akkor jo valasznak bizonyult, akkor minden rend-
ben van. Il. Andras uralmanak erésségét egyébként
jol mutatja, hogy kétszer volt uralkodasa alatt fel-
fordulds az orszagban. El6szor a halicsi hadjarata
idején, 1213-ban, amikor megolik Gertrudist, valo-
jadban nem tudjuk, hogy miért. Masodszor pedig
1217-1218-ban, amikor a Szentféldon volt. Amikor
itthon volt, akkor rend volt. Ennyit a gyenge kiraly-
rol. Hossz(U ideig uralkodott, 1205-t61 1235-ig,
s harminc év alatt sikerek és kudarcok valtjak egy-
mast, mi sem természetesebb ennél.

Az Arpadok trénjan egy pipogya frater harom
évtizedig nem nagyon maradt volna meg.



Il Andras képe Thurdczi Janos Magyarok Krénikaja (Chronica
Hungarorum) cimdG muévében
Forrés: Wikimedia Commons

Erésen aldbecsiltik eddig személyes teljesitmé-
nyét és uralkodasanak eredményeit is.

Ismét az 6rdog ligyvédje leszek: halicsi hadjdratai
azért nem voltak diadalmenetek.

Ez igaz, de nem is lehettek azok. A halicsi politika
kudarcanak kulcsa abban kereshetd, hogy egy-
egy valsagosra fordult helyzetben a katonai meg-
oldas mindig sikerrel jart, a Il. Andras érdekeinek

megfeleld, tartds uralmat biztositd politikai sta-
bilitds kialakitdsa azonban sosem sikerilt. 1214
utan pedig, amikor elkotelezte magat fiatalabb
fiai — el6bb Kalman herceg, majd az ifjabb Andras
— halicsi uralma mellett, Halics kérdése egyszeri-
ben a dinasztia — s azzal egyltt persze az orszag
- (igyévé valt. igy lett Halics Il. Andras szdmara
az, amit a latin Nyugatnak a keresztes hadjaratok
jelentettek: olyan vallalkozas, melyet elvi megfon-
toldsok miatt nem lehet feladni, jollehet gyakorlati
okok miatt sikerre vinni sem volt lehetséges.

[l. Andrasrol alkotott képlnk éppugy reviziéra
szorul, mint példaul a Luxemburgi Zsigmondrol
vagy a Jagellokrol alkotott.

Andras negativ megitélésének — ami remélem,
valtozni fog — kontrasztjat adja az is, hogy IV. Béla
viszont mint ,masodik honalapité” megbecsiilt
alakja a magyar torténelemnek. Valéjaban azon-
ban IV. Béla a legtdbb vonatkozasban folytatta apja
politikajat — némi habozast kdvetéen a birtokado-
manyok terén is —, igy kis tulzassal elmondhato,
hogy ami miatt nem szeretjik Il. Andrast, azért sze-
retjik 1V. Bélat. Az, hogy IV. Béla uralkoddi teljesit-
ményével valdban raszolgalt az elismerésre, a leg-
kevésbé sem tompitja az ellentmondas élét.

Vidlogatta: Fonyd Istvanné
Forras: www.mta.hu

Bridzsvilagbajnokokat iskolazott a mesterséges

intelligencia

Ez a sakk vagy a go utdn ujabb mérfoldké lehet az Ml menetelésében, mivel a bridzs is olyan stratégiai jaték,
amelyik nagyban épit a rdnk jellemzd "emberi" képességekre.

A mesterséges intelligencia nyolc vildgbajnokot is
lelépett a bridzs kartyajatékban, ami Ujabb trofeat
jelent az emberi képességeket feltilmulo gépi tanuld
rendszerek szamara. A bridzs a kevés kartyajaték
kdzé tartozik, amelyet nem csak versenyszer(ien
lehet Gzni, de ez magas szinten nagy tapasztalatot
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és tudast, koncentraciot, memdriat, logikus gon-
dolkodast és fejlett dontési képességeket feltételez.
A The Guardian beszamoldja szerint a top jatékosok
Osszesen 800 leosztason (80 koron) keresztll kiiz-
dottek egymassal, a gép pedig 67 sorozatot nyert
meg, 83 szazalékos aranyban verve az embereket.


https://mta.hu/tudomany_hirei/az-o-elkepzelesei-modernizaltak-a-13-szazadi-magyarorszagot-interju-zsoldos-attilaval-az-aranybullat-kiado-ii-andrasrol-111962
https://www.theguardian.com/technology/2022/mar/29/artificial-intelligence-beats-eight-world-champions-at-bridge

A szbéban forgd mesterséges intelligencia
a NooK, a francia NuukAl altal fejlesztett szoftver
volt, amelyik egy kétnapos parizsi versenyen bizo-
nyitotta hatékonysagat. A lap szerint a neuroszim-
bolikus rendszer a modern mélytanul6 technolé-
giak és a hagyomanyosnak mondott, szabalyalapu
programok kombinaciojabal all. A vallalat 6t év alatt
fejlesztette ki, és egyik jellemzdje, hogy a dontései
kdnnyebben érthetdk a legujabb, feketedoboz-sze-
rden mikodoé Ml-rendszerekhez képest.

Erdemes megjegyezni, hogy a szoftver nem jat-
szott teljes érték( bridzset, amennyiben a jaték
folyamat, amely magaban foglalja a kommunika-
ciot és az ellenfelek félrevezetését — vagyis a jaték
kifejezetten érdekes és bonyolult részét. A NooK
egyik kihivoja, Nevena Senior azonban vildgossa
tette: a megjatszott vallalasok kelléen valtozatosak
voltak hozza, hogy a parti ugyanakkora jelentdsé-
get kapjon, mint maga a licitalas.

Sorban délnek a balvanyok

Az angol bridzsvilagbajnok szerint a NooK alkotdi
"nagyszerl munkat végeztek", és a mesterséges
intelligencia nem csak jobban olvassa az ellenfeleit,
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mint az emberek, de jobban ki is tudja hasznalni
a hibaikat. Ez olyasvalami, amihez a human jatéko-
sokra is megfelel6en nagy tapasztalatra van szik-
séglk, 6t pedig "kellemesen meglepte", hogy egy
robot képes lehet ennyire tipikus emberi képessé-
gek utanzasara.

A gépek és az emberek dsszecsapasanak legelsd
és maig leghiresebb csataja az IBM Deep Blue rend-
szere és Garri Kaszparov két mérkézése volt, ahol
a Deep Blue az elsé felvonasban jatszmat nyert,
majd a visszavagot teljes egészében behulzta. 2007-
ben a kanadai Alberta Egyetem kutatéi a damaja-
tékot oldottdk meg, abban az esetben 500 milliard
pozicid atvizsgalasaval megalkotva a legydzhetet-
len programot. 2011-ben az IBM Watson gyozte le
a Jeopardy televiziés vetélked6 bajnokat.

Még jelentésebb mérfoldkének tartjak a Google
DeepMind AlphaGo rendszerének 2016-os trofe-
ajat, amikor a gép 4-1 aranyban diadalmaskodott
a 9 danos dél-koreai profi géjatékos I Szedol fol6tt.
Egy évvel késébb az AlphaGo Kindban, azaz hazai
palyan gy6zte le a vilag legjobbjanak tartott, szin-
tén 9 danos Ko Csie-t; ez a két esemény allitd-
lag a kinai politikusokra is akkora hatast gyako-
rolt, hogy addig nem latott forrasokat nyitottak
meg meg a mesterséges intelligencia fejlesztésére.
Emellett szinte jelentéktelen hirnek szamitott, hogy
ugyancsak 2017-ben a poker is elesett a gépekkel
vivott harcban.

Vidlogatta: Fonyd Istvanné
Forras: www.bitport.hu


https://bitport.hu/kvizjatekban-mar-verhetetlen-az-ibm-mesterseges-intelligenciaja.html
https://bitport.hu/a-legnagyobb-vadat-is-elejtette-a-google-mesterseges-intelligenciaja.html
https://bitport.hu/igy-szol-bele-a-go-jatek-a-vilaggazdasag-folyamataiba.html
https://bitport.hu/igy-szol-bele-a-go-jatek-a-vilaggazdasag-folyamataiba.html
https://bitport.hu/a-poker-is-elesett-a-gepekkel-vivott-harcban.html
https://bitport.hu/bridzsvilagbajnokokat-iskolazott-a-mesterseges-intelligencia

Egy elfeledett, majd évszazadokon at hivatkozott,
am sokszor félreértett dokumentum
— Interju Zsoldos Attilaval az Aranybullarol

A Il. Andrds dltal 800 éve kiadott Aranybulla a kbzhiedelemmel ellentétben nem a kirdly addigi politikdja-
nak a tagaddsa, hanem sokkal inkabb 6sszegzése volt. Olyan sajatos dokumentuma a magyar térténelemnek,
amelynek esetében élesen elvalik eqgymdstél a sajdt kordban betéltdtt szerepe és az utdélete — mondja Zsoldos
Attila térténész, akadémikus. Az mta.hu interjuja a Magyar Tudomdnyos Akadémia Filozéfiai és Torténettu-

domdnyok Osztdlydnak elnékével.

Zsoldos Attila
Fotd: mta.hu / Szigeti Tamas

Az 1222-es évszamot mint az Aranybulla kiaddsa-
nak ddtumat szinte mindenki ismeri. Arrél, hogy
valéjaban mit tartalmazott, és mi a jelentdsége,
vélhetéen madr sokkal kevesebben tudndnak pontos
osszefoglalast adni. Ez raaddsul nem is olyan egy-
szerl, hiszen a torténettudomdnyi szakiroda-
lomban az Aranybulldval kapcsolatos értékelése-
ket olvasva feltiind, hogy még egy-egy részletét
tekintve is mennyire eltéré értelmezések sziilettek.

Igen. Kétségtelen tény, hogy a Kardcsonyi Janos
altal emlitett Imre-parti ellenzéki csoport létezett.
Sarokba is szoritottdk a kiradlyt, és elérték, hogy
Iényegében 6k keriiljenek a hatalmat befolyasolni
képes kulcspozicidkba. De az Aranybullahoz ennek

176

csak annyiban van koze, hogy mikor a kényszer-
helyzet kialakult, Il. Andras ezzel a dokumentum-
mal probalta lecsendesiteni az elégedetlenséget.

A madsik elmélet az On nevéhez kétédik. Eszerint
nem beszélhetiink fordulatrél. Inkabb azt mond-
hatjuk, hogy az Aranybulla egyfajta 6sszefogla-
lasa a kiraly addigi politikdjanak.

Az Aranybulldval kapcsolatban alapvetéen két
elméletet kilonboztethetlink meg. Az egyik Kara-
csonyi Janos nevéhez kothets. O a 19. szazad
végén ugy rekonstrualta a 13. szazadi eseménye-
ket, hogy a Il. Andras Ugynevezett ,Uj berendezke-
dés” politikajaval szemben elégedetlenség alakult
ki, amelynek f6 hangaddi olyan féurak voltak, akik
[l. Andras batyja, a korabbi uralkodo, az 1204-ben
elhunyt Imre tdmogatéi koziil keriiltek ki. Ok aztan
a flggetlen kisbirtokosok, a szerviensek témeg-
ére tdmaszkodva kényszeritették ki az Aranybul-
lat 1l. Andrastél. Karacsonyi Janos szerint az 1222-
es dokumentum a kirdlyi addigi politikajaval valé
szembefordulast jelenti, olyan intézményeket vezet
be, amelyek ezt a kordbbi kiralyi politikat negli-
galjak. Igen am - folytatja Karacsonyi — de aztan
sajnos megbuktak azok, akik kikényszeritették
ezeket a valtoztatasokat, és Ujra a kordbbi And-
ras-féle politika hivei keriltek nyeregbe, de csak
rovid idére, és mar az év végén Ujabb elégedetlen-
ség alakult ki.

Ennek megfeleléen az Aranybulla nem a kiraly
addigi politikajanak a tagadasa, hanem sokkal
inkabb megerdsitése.

Azt mutatja meg, hogy mi az, amit a kiraly haj-
landé megadni.



Aranybulla: Arany fliggopecséttel ellatott
oklevél. Il. Andras Aranybullajanak hét, egyi-
dejlleg kiallitott eredeti példanya kozil egy
sem maradt rank, szévege azonban fennma-
radt egy 1318 korul készitett masolat, vala-
mint I. (Nagy) Lajos kiraly 1351. évi torvénye,
illetve annak atirasai révén.

Képletesen szolva: volt egy erds szél, és Il. Andrads
azt befogta a sajat vitorldjaba?

Igen. Hatarozottan ellentétes a véleményem azzal,
hogy a kiralyi szerviensek barmilyen médon szem-
bekeriltek volna a kirallyal. Nincsen olyan forra-
sunk, amely ezt alatdmasztana. A torténet szerintem
amugy is egyszer(bb volt annal, mint ahogyan azt
Karacsony Janos leirta. Nem volt ilyen sok — nevez-
zlk igy — ,kormanyvaltas”. Valamikor aprilis tajan
az emlitett ellenzéki fé6uri csoport valdban atvette
a kiralyi tanacs — mai fogalommal szdlva a kormany
— irdnyitasat. Karacsony ezt egy jeles naphoz, apri-
lis 24-hez, Szent Gyorgy napjahoz és egy akkor tar-
tott székesfehérvari orszagos gylléshez koti. Errdl
azonban semmilyen informaciénk nincsen. Csupan
azt lehet kikovetkeztetni a forrasokbdl, hogy ez
a politikai fejlemény legkésdébb aprilis kdzepéig
megtortént. Aztan Il. Andras a szerviensek tomege-
ire tdmaszkodva, valészinlleg valdban egy székes-

fehérvari gyUlésen feliilkerekedett ezen az ellenzéki
csoporton, minden bizonnyal Szent Istvan napja,
azaz augusztus 20. tajan.

Tobb szerz6 palotaforradalomként emliti az
Aranybulla kézvetlen elézményeinek eseményeit.
Akar annak is nevezhetjik, mert mint emlitettem,
nem egy széles tomegmozgalom, hanem egy meg-
lehetésen sz(ik fouri csoport allt az események
kdzéppontjaban.

Miért mondja On azt, hogy az Aranybulla nem az
addigi politika tagaddsa, hiszen ll. Andrds pél-
ddul igéretet tett benne arra, hogy a jovében nem
adomadnyoz el egész megyét, mikézben korabban
hatalmas féldbirtokokat adott hiveinek?

Valéban, azt szokds mondani, hogy Il. Andras
mérhetetlenil eltdlzott birtokadomanyai tap-
laltak az elégedetlenséget. Igaz is, hogy a kiraly
nagyon bdékezlen ajandékozott foldeket az erre
altala mélténak tartottaknak. De mit olvasunk
errdl az Aranybulldban? Azt, hogy az igaz szol-
galattal szerzett birtokot senkitdl nem szabad
elvenni! Jéllehet a birtokadomanyok ellenzéi
éppen ellenkezéleg, vissza akartak vetetni az
elajdndékozott foldeket. Ha valdéban &6k diktal-
tédk az Aranybulla pontjait, akkor bizony nagyon
rosszul tették a dolgukat! Az Aranybulla szovege
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ugyanis nincsen 0sszhangban ezzel az elkép-
zeléssel.  Félreértésen  alapszik  ugyanakkor
az On éaltal is emlitett, egész megyék eladomanyo-
z4sarol szold rész. A félreértés azon alapul, hogy
a kor magyarorszagi latinsdgadban mind a ,megye”,
mind az ,ispansag” szt a comitatus jeldlte. A kiraly
nem adomanyozott el egész megyéket, mert azt
nem is tehette meg. Ispansdgokat adomanyozha-
tott el. Az ispansag egy sajatos kiralyi uradalom
volt, amely alapvetéen a varmegyéhez koétédott.
Létezett példaul Pozsony varmegyében a pozso-
nyi varispansag, amelynek ott voltak foldjei, de
Pozsony varmegyében ezen kivil voltak mas kira-
lyi birtokok, s6t egyhazi teriiletek, maganfoldesuri
birtokok is, amelyekhez az uralkodonak semmi koze
nem volt. A kiraly tehat, ennél a példénal maradva,
legfeljebb a pozsonyi varispansagot adomanyoz-
hatta volna el, magat Pozsony megyét azonban
nem. De ezt sem tette. Osszesen két ispansagot
érinté adomanyozasrol van tudomasunk Il. Andras
kordbol. Az egyik 1207-ben tortént, ehhez képest
tehat kicsit késén tort volna ki az elégedetlenség
1222-ben, a masik idejérél pedig nincsen pontos
tudomasunk. Amikor tehat a kiraly azt igéri, hogy
nem adomanyoz el egész ispansagot, akkor olyat
igér, amit amugy sem szandékozik megtenni. Annal
is inkdbb, mert az uralkodasat fémjelzé Uj beren-
dezkedés politikajanak megitélésem szerint éppen
azvoltalényege, hogy az ispansagok élén all6 ispa-
nok jogait csokkentse. A birtokadomany azért illik
bele ebbe a logikaba, mert szamithatott az ado-
manyosok politikai hGségére. A kirdlyi szerviensi

csoport létrehozasa azért illett bele a politikajaba,
mert az Aranybulldban olvashat6 szerviensi jogok
kivontak a szervienseket a megyésispanok katonai
és igazsagszolgaltatasi joghatdsaga aldl. Az add-
rendszert is Ugy formalta at a kirdly, hogy azokat
az adodkat szlintette meg, vagy azokrél mondott le,
amelyekkel kordbban osztozott az ispanokkal, és
olyanokat vezetett be, amelyekhez az ispdnoknak
semmi kdziik nem volt. Tehat az ispanok mozgaste-
rének a csokkentését latjuk, és az Uj intézmények-
nek a kiralyi hatalomhoz kildnb6zé mddokon vald
hozzakapcsolasat. Ez volt a kiralyi politika Iényege.

Kézhelyszeriien szokds emlegetni azt is, hogy az
egyhaz is ellenezte Il. Andras addigi politikajat.
Igen, de ez nem azt jelentette, hogy az uralkodé
meghatralt volna az Aranybullaban. Ott ugyanis azt
olvashatjuk: a kirdly nem engedélyezi, hogy az egy-
hazi tizedet pénzben fizessék meg, hanem azt ugy
kell leréni, ahogy a fold hozza a termést. Ha pedig
a puspokok ellenallnak, akkor a kirdly nem fogja
Oket tdmogatni. Hat ebbdl nem ugy tanik, hogy
a puspokok diktaltak volna az uralkodénak.

Volt-e olyan eurdpai minta, amelyet az Aranybulla
kiilfoldi el6zményének tekinthetiink? Az angol
Magna Chartat, de jeruzsalemi és aragéniai pél-
dakat is fel szoktak hozni.

Azok az aragdniai torvények, amelyek parhuzamba
allithatok az Aranybullaval, évtizedekkel késdbb
szllettek. Elképzelheté ugyanakkor, hogy éppen
a magyar dokumentum volt valamilyen hatas-

II. Andras kihirdeti az Aranybullat
Jantyik Matyas festménye az Orszaghaz Felséhazi termében Forras: Wikimedia Commons
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sal rajuk. Il. Andras egyik leanya |. Jakab aragoniai
uralkodéhoz ment feleségiil, és vele egylitt mentek
magyarok az ibériai félszigetre. Az uralkodd szent-
foldi hadjaratan a Jeruzsalemi Kiralysag nagy tor-
vénykdnyvét, az assziszakat is megismerhette.
Az angol és magyar kapcsolatok is élénkebbek
voltak ez id6 tajt, mint ahogy korabban gondoltuk.
Osszefoglalva: az elvi lehetésége megvan annak,
hogy a kiilénb6z6é dokumentumok és az Aranybulla
kozott volt valamilyen kapcsolat, de még a legala-
posabb vizsgalatokkal sem mutathaték ki széveg-
szer( megfelelések.

En legfeliebb annyit mernék kijelenteni, hogy
a Magna Charta jelenthetett 1222 Magyarorsza-
ganak valamiféle mintat arra, hogy egy robbanas-
veszélyes politikai helyzeten a kirdly urra lehet,
ha atfogo, az uralkodo és az alattvaldk viszonyat
aleheté legszélesebb keretek kdzott rendezé doku-
mentumot bocsat ki, és azt a szokasosnal erésebb
garanciaval latja el. Ezt el lehet képzelni, de korant-
sem magatdl értetédd, hogy valdban ez tortént.
Ha ezt elfogadjuk, akkor viszont az angol példa
sokkal inkdbb szolgalhatott mintaul Il. Andras, mint
barki mas szdmara a kor Magyarorszagan.

Az Aranybulla talan legtébbet emlegetett pasz-
szusa az ellendlldsi zaradék. Ezt is annak bizonyi-
tékaként szoktdk emlegetni, hogy az Aranybullat
az uralkodéra ugy kényszeritették ra.

Nem szoktdk viszont figyelembe venni, hogy ha
az Aranybulla Il. Andrasé, akkor miért ne vallalna
valami erés garanciat? Elvégre az 6 szandékai sze-
rint fogalmaztdk meg, tehat nem eshetett nehe-
zére az akaratat tikrozé szabalyok betartasa. Nem
akarta visszavenni a birtokokat, tehat megengedte,
hogy ha mégis visszavenné, akkor alljanak ellen.
Nem akarta pénzben szedni a tizedet, ha tehat
mégis igy tenne, akkor ismét csak szalljanak szembe
vele. Amugy pedig a kortarsak sem lattak semmi-
féle alkotmanyos garanciat az ellenallasi zaradék-
ban. Amikor 1231-ben II. Andras ismét sajat elkép-
zeléseit torvénybe foglalva meguijitja az Aranybul-
lat, egyhazi nyomasra megvaltoztatja az ellenallasi
zaradékot. Ott egy személyben az esztergomi
érsek kapja meg azt a jogot, hogy intse meg, ha
sulyos problémat lat, ha pedig ennek az intésnek
nincsen eredménye, akkor sujtsa 6t egyhazi bin-
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Az ellenallasi zaradék

,Hogyha pedig mi, vagy az utanunk kovetke-
zendd kiradlyok kozil valaki ezen mi szerzé-
stinknek ellene jarna valaha, ez a levél adjon
szabad hatalmat mind a plsp&kdknek, mind
mas jobbagyuraknak és orszagunkbeli neme-
seknek mindnyajan és egyen-egyen, jelen-
valoknak és jovenddbelieknek és az 6 meg-
maradékoknak, hogy mind nekiink, mind az
utanunk kovetkezendd kiralyoknak minden
hitelenség szégyenvallasa nélkil ellentallhas-
sanak és ellentmondhassanak mind 6rokké.”
Corpus Juris Hungarici

Forras: http://mek.oszk.hu/01300/01396/html/)

tetéssel, akar kikozositéssel is. Az 1231-es Arany-
bulla végrehajtasaval Rébert esztergomi érsek tor-
ténetesen elégedetlen volt, ezért 1232 nagybdojtjé-
nek elején ki ugyan nem kozositette a kiralyt, de az
orszagra egyhazi tilalmat mondott ki. A szentségek
tehat a keresztség és az utolsé kenet kivételével
nem voltak kiszolgaltathatok. Nem lehetett példaul
hazassagot kotni vagy misézni. Ez abban a korban
igen sulyos dolognak szamitott, ne feledkezziink
meg arrél, hogy a vallas és a gyakorlasahoz tartozé
szertartasok sokkal szervesebben tartoztak hozza
az emberek életéhez, mint — a tobbség esetében
— manapsag. Azt gondolhatnank, hogy Rdbert az
ellenallasi zaradékra hivatkozott az egyhazi biinte-
tések kihirdetésekor, de nem. Az érsek egy papai
bulla felhatalmazasabdl vezette le azt a jogat, hogy
élhet a sulyos biintetéssel.

Az Aranybulla sorsaban fordulopontot jelent,
amikor 1351-ben Nagy Lajos kiraly sajat, abban az
évben kiadott torvényébe belefoglalta az Arany-
bulldt. Ezzel kelt 0j életre az addig levéltarak
mélyén porosod6é dokumentum. Ismerték persze,
de 1351-t6l fordult elé, hogy a kiralyok koronaza-
sok vagy mas jelentés események alkalmaval ismét
atirjak és megerésitsék az Aranybullat. Werbéczy
Istvan egyenesen azt irta, hogy a késé kozépkori
kiralyok megkoronazéasuk alkalmaval eskit tettek
az Aranybullara.

Az Aranybulla utéélete tehat Nagy Lajos 1351-es
torvényeivel indult el.


http://mek.oszk.hu/01300/01396/html/

I. Lajos azt a cikkelyét, amelyet a kiralyi hata-
lommal ellentétesnek gondolt, érvénytelenitette.
llyen volt példaul a kiralyi szerviensek — akkor mar
nemesek — oroklési rendjével kapcsolatos passzus.
Ezt szemrebbenés nélkil tordlte beldle. Kevésbé
ismert, hogy 1352-ben ismét valtoztatott az Arany-
bullan. Valami figyelmetlenség folytan ugyanis az
a rész, amelyben az uralkodd azt mondja: nem
tdmogatja, hogy pénzben szedjék a tizedet, benne
maradt az 1351. évi atirasban is. Az egyhaz nem
szerette a tisztdzatlan kérdéseket, Ugyhogy Lajos
ezt is visszavonta. Errél fennmaradt két egyhdzme-
gyéhez ezzel kapcsolatban irt parancslevele. Ami
tehat nem tetszett Nagy Lajosnak, abba belenyult.
Az ellendllasi zaradék maradt, jollehet Lajosrol tud-
haté: nem tlrte, hogy barki is korlatozni prébalja
a hatalmat. Apja, I. Karoly (akit Karoly Rébertként
is emleget a koztudat) az életébdl negyedszaza-
dot volt kénytelen pazarolni arra, hogy azokkal az
alattvaldival, akik ugy gondoltak, hogy az uralkodé
akaratdval szembeszegezhetik a magukét, meg-
értesse a kiralyi hatalom kizérélagossagat, s lam,
fidban, Lajosban fel sem merilt, hogy az ellenal-
lasi zaradék barmiféle moédon korlatozné uralko-
doi teljhatalmat. Ellenkezd esetben nyilvan azt is
kigyomlalta volna a szévegbdl az Aranybulla 1351.
évi megerésitésekor. Nem érdektelen az sem, hogy
az ellenallasi zaradék a kdzépkorban soha nem volt
hivatkozasi alap a kiralyi hatalom ellen fellépdk
szamara. Az Ujkorban, a Bocskai-féle felkelés idején
azonban mar igen. S6t emlegetik példaul Néme-
talfoldon a magyar példat, hogy ime, a zsarnok
ellen fel lehet Iépni. Idékdzben ugyanis alapvetd
valtozasokon ment at az ellenallasi zéradék értel-
mezése. A kiinduldpontot Werbdczy Istvan 1514-
ben befejezett, a magyar szokasjogot 6sszegzd
Hdrmaskényve jelenti, mely még kizardlagosan
a ll. Andréas Aranybullajat be nem tartd uralkodék-
kal szembeni ellenéllasra vonatkoztatja az ellenal-
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lasi jogot, mikdzben a nemesség sarkalatos joga-
inak egyikeként emliti. Ezen a ponton Werbdczy,
értheté mddon, sajat kordnak nemességfogalmat
hasznalta, mely jelentésen eltért a 13. szazaditol.
1222-ben a kiralyi szervienseket még nem szami-
tottadk a nemesek kozé, s az Aranybulla nem is adja
meg nekik az ellenéllds jogat. Werbdczy nyoman
aztan kifejlédott az ellenallasi jognak egy kiterjesz-
tett értelmezése, mely e jogot mar nem kototte az
Aranybulldhoz, hanem a nemesség barmiféle sérel-
mére vonatkoztatta.

A magyar jog torténetében tehdt hosszu tavu
hatdsa volt a dokumentumnak.

Evszazadokra érvényes, ambar — mint lathattuk —
koronként mas és mas modon. Osszefoglalva azt
mondhatjuk, hogy

az Aranybulla egy eurdpai torvényhozasi hul-
[amhoz — mai szoval élve, trendhez — illeszkedik,
de flggetlen, 6nallo alkotas.

A kor hasonl6 dokumentumaival szévegszeri
parhuzamok nem mutathatok ki, s ezek hianya
annal is inkabb feltiiné, mert egyhaz- és rémai jogi
elemek feltlinnek az Aranybulla szévegében. Vila-
gos tehat, hogy barki 6ntotte is formaba a szoveget,
tanult, képzett ember volt. Munkaja soran azonban
nem a kiraly addigi politikajat tagado, hanem sokkal
inkdbb azt 6sszegzd dokumentumot készitett el.

A Zsoldos Attildval készitett interju mdsodik
részében arrdl beszélgetiink majd, hogy a Il. Andrds-
rél a kéztudatban él6, nem tulsdgosan pozitiv kép
mennyiben felel meg a valésdgnak.

Valogatta: Fonyd Istvanné
Forras: www.mta.hu


https://mta.hu/tudomany_hirei/egy-elfeledett-majd-evszazadokon-at-hivatkozott-am-sokszor-felreertett-dokumentum-interju-zsoldos-attilaval-az-aranybullarol-111961


Elon Musk nagyon elkezdett rendezkedni a Twitteren

A vildg aktudlisan leggazdagabb embere eddig csak kritizalta a Twittert, de most be is vdsdrolta magat a tar-
sasdgba, és annak legnagyobb részvényeseként madr a felhaszndlokat szavaztatja bizonyos valtoztatdsokrol.

-

2%

A Tesla/SpaceX vezérigazgatdja, Elon Musk 73,5
millio részvény felvasarlasaval 9,2 szazalékos része-
sedését szerzett a Twitter mikroblog-szolgaltatas-
ban. A kozel 3 milliard dollar értékd Uzlet nyoman
egy csapasra 6 lett a tarsasag legnagyobb részvé-
nyese, a Twitter arfolyama pedig azonnal tdbb mint
negyedével ugrott meg a tézsdén, miutan a tranz-
akcié hire elterjedt egy hatésagi beadvany nyoman.
Musk még marcius végén, éppen egy Twitter-lize-
netben jelezte, hogy "komolyan gondolkodik" egy
Uj kdzosségimédia-platform felépitésén. A Twitter
rendszeres felhasznaldjaként mar tobbszor is biralta
a halézatot és annak politikajat, amennyiben sze-
rinte a vallalat nem tartja magat a szélasszabadsag
elveihez, és ezzel magat a demokraciat is alaassa.
A menetelés azonban nem ért véget a részvény-
csomag megszerzésével, mert Musk nem sokkal
késébb egy kozvélemény-kutatast is inditott. Ebben
arrél kérdezi a twitterezdket, hogy szeretnének-e
egy "szerkesztés gombot", vagyis az lizenetek szer-
kesztésének lehetéségét, ami a kdzdsségimédia-
platform egy sokak altal régota vart funkcidja lenne.

Végso soron senki nem tud semmit

A Twitter vezérigazgatodja, Parag Agrawal rogton
arra kérte a felhasznaldkat, hogy "6vatosan szavaz-
zanak". Ettdl fliggetlendl a poll kiirdsa utan keve-
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sebb mint harom éraval mar tébb mint 1,2 millidan
jelezték a véleményket, tdbb mint 75 szazalékban
tdmogatva a szerkesztési lehetéséget. (Osszeha-
sonlitasképpen: Musk profilja tdbb mint 80 millio
kdvetdvel rendelkezik.)

A mult héten egy masik kozvélemény-kuta-
tasban az Uzletember azt kérdezte, hogy a Twit-
ter algoritmusanak nyilt forraskédunak kellene-e
lennie. Akkor a felhasznaldk tobb mint 82 szazaléka
valaszolt igennel, mikdzben a Twitter kordbbi vezér-
igazgatoja, Jack Dorsey ismét arrdl posztolt, hogy
az egyes algoritmusok hasznalata szabad véalasztas
kell, hogy legyen mindenki szdméra.

Egy még korabbi szavazas soran Musk a Twitter
és a szblasszabadsag viszonyat dobta fel, és kbvetd-
inek tdbb mint 70 szazaléka Ugy latta, hogy a szol-
galtatd elégtelendl teljesit ezen a téren. Decem-
berben pedig egy mémben hasonlitotta Agrawalt
Sztalinhoz, mikdzben Dorsey a diktator késdbb
kivégzett elvtarsaként szerepel a képen (utalva arra,
ahogy kigolyéztak 6t a Twitter élérdl).

A kommentarok most azt elemezgetik, hogy
a 3 milliard dollaros bevasarlas Musk tényleges
vagyonanak csak elenyészé részére, alig 1 szaza-
|ékara rug, vagyis adott esetben annak sem lenne
akadalya, hogy tokkal-vonoval megvegye a Twittert.
Ez a részvényeseknek nyilvan jé hir, mert az aktualis
arfolyamnal sokkal t6bbet kapnanak a befekteté-
stk utan, a Reuters viszont arrdl is beszamolt, hogy
az elemzék minimum gyanusnak tartanak néhany
opcios Uzletet, amelyet sz6 szerint kdzvetlenil Elon
Musk beszallasa el6tt kotottek a tézsdén.

Vdlogatta: Fonyé Istvanné
Forras: www.bitport.hu


https://bitport.hu/elon-musk-is-sajat-kozossegi-platformot-indithat.html
https://bitport.hu/elon-musk-is-sajat-kozossegi-platformot-indithat.html
https://twitter.com/elonmusk/status/1511143607385874434
https://bitport.hu/elon-musk-nagyon-elkezdett-rendezkedni-a-twitteren

Jobban tessziik, ha baromi ovatosak lesziink a web3-mal

Fényesebb online jovét igér, de kzben lerakhatja egy disztopikus rémadlom alapjait is — figyelmeztet mdrcius

végén kiadott elemzésében a Forrester Research.

A Forrester Research marcius végén elérhetévé tett
elemzése "Web3 Promises A Better Online Future
But Contains The Seeds Of A Dystopian Nightmare"
cimmel vizsgalja a legUjabb divatkifejezés, a web3
mogott alld elképzeléseket. Ebben az elemzé-
cég megprobal értheté modon a blokklanc-alapd,
decentralizalt, Gjabban méar a metaverzumot is fel-
vonultaté fogalom mélyére asni, és Ugy tlnik, nincs
elragadtatva attél, amit ott talalt.

Mér a dokumentum alcime is egy figyelmezte-
tés, amely szerint a az informatikai és marketinges
vezetdknek, a ClO-knak és a CMO-knak extra el&vi-
gyazatosnak kell lennilik a koncepcié megkozelité-
sével. Az eredetileg web 3.0-ként hasznélt kifejezés
kordbban még a szemantikus webre utalt, Ujabban
azonban web3-ként hivatkoznak a fejlesztdinek és
felhasznaldinak tulajdonadban lévd, decentralizalt
moddon mikodo, tokenekre épiild internetrdél.

A tanulmany pontokba szedte mindannak
a lényegét, ami a cég szerint a web3 elképzelt és
gyakorlati vonatkozasairédl megallapithatdé. A The
Register kimerité 0sszefoglaldja alapjan a decent-
ralizacié az elképzelt formaban nem valdsithato
meg, ahogy azt a jelenlegi, nagy piaci szerep-
6k koré osszpontosuld kriptografiai projektek
is mutatjak. Ugyanigy véleményesek a kozdsség
intelligens szerzddései altal kddolt és érvényesi-
tett szabalyok, amennyiben nem egyértelmd, hogy
miért kellene barkinek is megbiznia tok ismeretlen
fejlesztékben.
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Elsére (sem mindig) hangzik sima ligynek

Egy masik lufi lehet a nyilt és atlathato kdéd alkalma-
zasa, ami 6nmagaban még nem akadalyozza meg
a monopoliumok kialakulasat, féleg, hogy az ilyen
kédot is emberek egy szlk csoportja hatarozza meg.
A "kriptogazdasag" elvei is csak formailag elény6-
sek a rendszer minden résztvevéje szdmara, a valo-
sagban azonban legfeljebb athelyezi a hangsulyo-
kat, de tovabbra is a gazdagok maradnak elényds
helyzetben, és Uj monopdliumok névekednek fel.

Bar az is jol hangzik, hogy a web3-mal a felhasz-
naldk birtokolhatjak és iranyithatjak az altaluk Iét-
rehozott adatokat és tartalmakat, a tulajdonjog
fogalma ezen a teriileten meglehetdsen homalyos
— kulénosen, hogy a legtobb felhasznalé nem haj-
landoé vagy nem képes allandban déntéseket hozni
az ilyen adatokkal kapcsolatban. A Forrester szerint
ugyanez igaz a sajat digitalis személyazonossag és
a hitelesitési adatok kezelésének nehézkességére is.

Az aranylag kevés hozzaértén kivil az is nehe-
zen képzelheté el, hogy a felhasznaldk tényleg
maguk iranyitjak majd az altaluk hasznalt alkalma-
zasokat és haldzatokat, mint ahogy azt is érdemes
figyelembe venni, hogy hany online kbzdsség rom-
lott meg vagy toredezett mar szét az idék soran.
Ha ilyesmi meril fel mondjuk azok k&zott, akik
masok pénzlgyeit kezelé halézatokat és applika-
cidkat makodtetnek, akkor maris a cimében sze-
repld, disztopikus forgatdkdnyveknél jarunk.

Ovatossag a digitalis aranylaz kozepette

Nem sokkal egyszerlibb a decentralizalt auto-
ném szervezetek és intelligens szerzédések gyj-
teményeként |étez6 entitdsok kérdése sem, ame-
lyeknek nincsenek jogi alapjaik, minddssze arra az
utdpisztikus feltevésre épiilnének, hogy a vilagon
minden lehetéség kddda alakithatéd. Ott vannak
aztan a DeFi (Decentralised Finance) szolgaltata-
sok, amelyekbdl hidnyoznak a fogyasztévédelmi
készségek, a megfelelé kockazatkezeléshez pedig
olyan szint( kdédellendrzés is szlikséges, amelyet
csak nagyon kevesen tudnak elvégezni.


https://www.forrester.com/report/web3-promises-a-better-online-future-but-contains-the-seeds-of-a-dystopian-nightmare/RES177246
https://www.forrester.com/report/web3-promises-a-better-online-future-but-contains-the-seeds-of-a-dystopian-nightmare/RES177246
https://bitport.hu/valoban-a-blockchain-lesz-a-web3-kulcsa.html
https://www.theregister.com/2022/04/01/forrester_web3_criticism/

TMT HIREK

A Forrester Reseach arra is figyelmeztet, hogy
a web3-at jelenleg a kriptovalutakkal és mas digi-
talis eszkozokkel, példaul az NFT-kkel foglalkozd
spekulansok uraljak, és olyan szabalyozatlan kor-
nyezetrél van szé, amelyben a gyors meggazda-
godasra iranyuld forgatékonyvek gyakran nyom-
jak el az értékesebb projekteket. Ez raadasul igy is
marad, ameddig a kockazatitéke-tarsasagok dol-
larmillidrdokat ontenek a web3-ba, és folytatodik
a korllotte tapasztalhato hype.

A tanulmany szerint mar a web3 kapcsan is
ugyanazokat a monopodliumépité, kizsakmanyold
és értékkinyerésrél sz6l6 trendeket lathatjuk, ame-

lyeket elvileg éppen a web3 rajongdi hibaztatnak
a meglévé vilaghald tonkretételéért. A Forrester
mindezek alapjan rendkivilli 6vatossdgot javasol
a web3-as projektek értékelésekor. Masok mellett
azt tanacsolja a ClO-knak vagy CMO-knak, hogy
minden esetben megbizonyosodjanak meg rdla,
pontosan ki és milyen modon profital egy-egy pro-
jektbdl, plusz érdemes figyelembe venni az adat-
védelem és governance problémaékat is az Ugy-
féladatok blokklancokon valé megosztasakor.

Vilogatta: Fonyé Istvanné
Forras: www.bitport.hu

Olcso volt és olcs6 maradt a magyar net

A 220 féldrajzi tertiletet ésszehasonlité globalis listdn elfoglalt 24. helye alapjan Magyarorszdgon tovabbra is

olcsén mérik a csomagokat.

A a
@ 0-29USD @ 30-55 USD @ 60-99USD @ 100-189 USD @ 200+ USD

A

Kijott a Cable.co.uk rendszeresen frissilé elemzése
a szélessavu internetelérés aktudlis allapotardl a
vilagban. EzUttal az orszagokban, egyes régidkban
érvényben |évé csomagok arszintjét vetették Ossze.
A hazai fogyasztok ebbdl a szempontbdl is megle-
hetésen jo helyzetben vannak, hiszen Magyaror-
szag ezeken a listdkon rendszeresen kozvetlenl
a legolcsobb terlletek utan kovetkezik. (2020-ban
példaul a 22. helyen voltunk.)

Zarul az ollo
Az idei listan Osszesen 220 orszag és egyéb régiod
szerepel. A terlleteken belll atlag nagyjabol 15
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kilonféle elérhetd csomag arat hasonlitottak ossze.
Ezek atlaga pedig kiadta, hogy egy-egy orszagban
mennyit kell fizetni a vezetékes internetszolgalta-
tasért. Idén a legolcsébb Sziria lett, ahol a széles-
savu kapcsolathoz havonta minddssze atlag 2 dollar
15 centet kell fizetni. (A polgarhaborutél sujtott
orszagban azért is johetett ki ilyen alacsony érték,
mivel a helyi fizetéeszkdz egyetlen év alatt értéke
haromnegyedét elvesztette a dollarral szemben.)

A dragasagi rekorder cimét ezuttal Burundi kapta,
ahol majdnem 430 dollarba keril atlagosan egy havi
eléfizetdi csomag. A 2 dollarhoz képest ez megle-
hetésen sokkold ar, ugyanakkor a korabbi években
a lista aljan volt mar példa tébb mint 2600 dollaros
arszintre is, azaz az oll6 legalabb zarulni latszik.

Régios viszonyok

Ami Kelet-Eurdpat illeti, régiénkban fogyasztoi
szempontbdl elég j6 a helyzet. Romaniaban 9, Bul-
garidban pedig valamivel tébb mint 10 dollarba
keriil egy hoénapnyi internetkapcsolat (elébbi 8.,
utébbi 12. helyet ér az olcsésagi listan). Koszovo-
ban és Magyarorszagon 15 dollarnal csak egy par
centtel kerll tdbbe a vezetékes net, ami a 23. és
24. helyet jelenti a rangsorban. Ugyanakkor a jé
adatok mogott itt is felvetédhet a helyi fizetéesz-


https://bitport.hu/jobban-tesszuk-ha-baromi-ovatosak-leszunk-a-web3-mal
https://www.cable.co.uk/broadband/pricing/worldwide-comparison/
https://bitport.hu/szuperolcso-a-magyar-net

kdz(0k) arfolyamvaltozasanak kérdése. A forint pél-
daul az elmult egy év alatt nagyjabdl 10 szazalékkal
értékel6dott le az amerikai dollarhoz képest.

A magyar eredményekkel kapcsolatban ugyan-
akkor azt is érdemes megemliteni, hogy a ked-
vezo ar igen jo letoltési sebességgel parosul. A brit
ar-osszehasonlité oldal munkatarsai rendszeresen

szondazzak a szolgaltatdk altal biztositott haldzati
sebességeket is. 2020 6szén példaul Magyarorszag
a legjobb 10-be is befért a maga kozel 100 Mbps
atlagos értékével.

Vélogatta: Fonyé Istvanné
Forras: www.bitport.hu

Hanyagoljak a digitalis képességeket az europai

iskolakban

Sok végzds is csak annyit tud, amennyi az iskoldn kiviil ragadt rd, ez pedig a munkaltatok szerint jelentds hid-
nyossdgokat okoz még az alapveté digitdlis képességekben is.

A digitalis készségek ma mar szinte iparagtol fug-
getlen alapkdvetelménynek szadmitanak, ezt ezt
Eurdpa legnagyobb részén nem tlikrézi sem az okta-
taspolitika, sem az iskolak felszereltsége, sem pedig
a tanarok felkésziltsége — derdl ki a Fujitsu nem-
zetkozi felmérésébdl. A tarsasag kozleménye sze-
rint a digitalis irdstudas jelenlegi helyzetérdl végzett
kutatasnak kilonos jelentéséget ad, hogy a kovet-
kezé allami PISA-felmérés csak 2025-ben esedékes.

A vizsgalat alapjan Dania kivételével minden
orszagban hianyos a digitalis irastudas oktatasa
az iskoldkban. Mikézben a dan didkok 86 szaza-
Iéka legalabb heti egy alkalommal online egyutt-
muUkodést folytat tarsaival, addig ugyanez az arany
Németorszagban mar csak 12 szazalékos. Ennek
oka a Fujitsu megallapitasa szerint féleg a tanari
tdamogatas hianya, amennyiben a pedagogusok
nem érzékelik a digitalis eszk6zok hasznalatanak
stirgds igényét az iskolakban.
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Osszehasonlitasképpen: Daniaban a tanarok 64
szazaléka fogadja el teljes mértékben a digitalis
média tantermi hasznalatat, szemben a Németor-
szagban mért 9 szazalékkal. Emiatt a didkok tobb-
sége csak az iskolan kivil szerez digitalis kompe-
tenciat, nagy a kilénbség azok iskolan belili és
iskolan kivili hasznalata kozott. Ha mégis helyet
kap a digitalis média a tanteremben, az féként
kisebb kutatasi projektek vagy internetes informa-
cidkeresés céljabol fordul elé.

A digitalis bennsziilotteket is tanitani kellene
Az olyan fontos digitalis készségekkel is, mint
amilyen az online egylttm(kodés, csak az okta-
tasi intézmények kis része foglalkozik, és a tuda-
tos internethasznalattal kapcsolatban is csak az
Egyesilt Kiralysag rendelkezik célzott programmal.
Az oktatas eszkozellatottsaga és digitalis szolgal-
tatasai terén is sokan tapasztalnak hidnyossagokat,
a portugal vagy német iskolaigazgatdoknak példaul
30 szazaléka tartja megfelelének az iskoldjdban
elérhet6 kapcsolatok sebességet.

A németek szerint egyébként a tanarok sem
képesek eredményesen oktatni a digitalis média
hasznalatat. A tanulmanyban idézett szakért6 sze-
rint az eurdpai oktatasi rendszerben a szamitégé-
pes irastudast fejlesztd kezdeményezések tdbb-
sége a szamitdégéphasznalatra Osszpontosit, és
nem terjed ki a munkahelyeken hasznéalt médiara,


https://bitport.hu/megint-a-globalis-elmezonyben-a-magyar-szelessavu-net
https://bitport.hu/olcso-volt-es-olcso-maradt-a-magyar-net

nem biztosit a didkoknak interaktiv, egylttmikodé
és személyre szabott tantermi kérnyezetet a tarta-
lomkészités gyakorlasahoz.

A felmérés egyik fontos megallapitasa, hogy
jelenleg sem a didkok, sem a munkaltaték nem
biznak a végzdsok digitalis képességeiben. Bar a
digitalis média kommunikacios és egylttm(ko-
dési célu hasznalata terén nagyobb az énbizalmuk,
a problémamegoldas és a tartalomkészités terén
bizonytalanabbak. A munkaltaték Eurdpa-szerte
ugy latjak, hogy a kezdd palyazok az alapveté digi-
télis készségeknek is hijan vannak, nem tudnak
prezentalni vagy irodai szoftvereket hasznalni.

Egy masik fontos szempont, hogy a tudasuk
ebbdl eredéen az adatvédelemben is hidnyos:
a Fujitsu kutatasa alapjan a vallalatok tobb mint
50 szazaléka talalja Ugy, hogy a frissen végzettek
nem rendelkeznek megfelelé tudassal ezen a teri-
leten. Bar az Uj generéacid tagjairdl digitalis benn-
szlilottként beszéliink, a felmérés szerint formali-
sabb digitalis oktatasra lenne sziikség, hogy a vég-
z6s0k tényleg magalljak a helylket a munkahelyen
és a digitalis tarsadalomban.

Vdlogatta: Fonyé Istvanné
Forras: https://bitport.hu

Még pontosabb lesz a Google Téerkep

A szolgadltatds szamos uj funkciéval béviil és még tébb informdciét fog kézélni a felhasznaldkkal.
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Rubén Lozano-Aguilera, a Google Térképért felelés
termékmenedzser a blogbejegyzésében azt irta,
hogy a frissitések utan a platform mar nem csupan
arra hivja majd fel az emberek figyelmét, hogy az
adott utakon vagy Utszakaszokon kell-e utdijat
fizetni, hanem azt is, hogy annak 6sszege ponto-
san mennyi. Mindez azért hasznos, mert az Utdijak
szamos orszagban fliggenek példaul a napszak-
tol és attdl is, hogy hétkdznap van-e vagy hétvége,
esetleg nnepnap.

Azt, hogy valahol kell-e Utdijat fizetni, mar most is
kijelzi a Google Térkép, de az 6sszeget nem mutatja.
A funkci6 ettél a hénaptdl elérhetd lesz az Amerikai

185

Egyesiilt Allamok, India, Indonézia és Japan Gtjain,
majd a vildg mas orszagaiban, igy Magyarorszagon
is. Emellett a szolgéaltatas a navigacio soran a rész-
letes térképnézetet fogja mutatni, igy a vezetdk azt
is latjak majd, hogy melyik keresztezédésnél vannak
lampak vagy kozlekedési tablak. Az elébbieket mar
most is jelzi a platform. A Google Térkép ezenkiviil
a kiilénosen érdekes terlleteket is jeldini akarja.

Bizonyos varosokban tovabbi informacidk lesz-
nek hozzaférheték az utak jellemzdirdl, példaul,
hogy milyen szélesek vagy hogy vannak-e elhe-
lyezve kozlekedési szigetek. A javitott nézet a kovet-
kezé hetekben egyarant elérhetévé valik Android,
iOS, Android Auto és Apple CarPlay alatt. Az iOS-t
hasznalok Uj widgeteket is kapnak és a navigacié
akar az Apple Watch okosérarol is elindithatd lesz.
A Google Térképet integraljak a Spotlight, a Siri és
a Shortcuts alkalmazasokba is.

Vilogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.sg.hu


https://bitport.hu/hanyagoljak-a-digitalis-kepessegeket-az-europai-iskolakban
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A mesterséges intelligencia segithet felismerni

a szivinfarktust

A technoldgia hatékonyan tamogathatja a szakemberek munkdjat.

A szivinfarktus és a megtort sziv szindroma tiine-
tei nagyon hasonlitanak egymaésra. A megtort sziv
szindréma soran a sziv egy része atmenetileg meg-
nagyobbodik, ezt az allapotot az orvostudomany
cardiomyopathia néven ismeri, amely tulajdonkép-
pen nem mas, mint egyfajta szivizombantalom.
A jelenséget el6szor 1911-ben japan orvosok irtak
le, takotsubo cardiomyopathia néven, féleg a ndket
érinti és rendkivili érzelmi vagy fizikai stresszhely-
zetben alakulhat ki.

A Zurichi Egyetemi Klinika kutatdi kideritették,
hogy a mesterséges intelligencia a szivinfarktus és
a megtort sziv szindroma megkilonboztetésekor
hatékonyabbnak bizonyult, mint a tapasztalt kar-
diolégusok. A szakemberek arra voltak kivancsiak,
hogy a gépi tanulas tud-e segiteni a kardiovaszku-
laris megbetegedések megkiilonboztetésében.

A tuddsok a nemzetkdzi takotsubo adatbazisban
szerepld informacidkat éppugy felhasznaltak, mint
a Zurichi Akut Koszoruér-betegségek Adatbazisa-
ban szerepld anyagokat. Osszesen 224 szivinfark-
tusos és 224 megtort sziv szindromas beteg ada-
tait vizsgaltak meg. Az elsé 1épés egy mély tanulasi
modell kifejlesztése volt, amelynek a felkészitésére
228 paciens informacioit hasznaltak fel. A cél az
volt, hogy a rendszer felismerje a kiilénb6z6 minta-
kat, majd azokat folyamatosan egyre pontosabban
hatarozza meg. A mesterséges intelligencia elénye,
hogy olyan dolgokat is észrevesz, amiket az emberi
szem és agy nem.

A megalkotott algoritmus a fennmarad6é 200
beteg adatait elemezte és ugyanezt tette négy
tapasztalt kardiologus is. Itt kiderdlt, hogy a mester-
séges intelligencia sokkal jobb volt. Mindenesetre
ahhoz, hogy az Gj megoldast a mindennapok soran
alkalmazni lehessen, tovabbi tesztekre van sziikség.
Christian Templin, a Zirichi Egyetemi Klinika kar-
diolégusa kifejtette, hogy sikeriilt megmutatniuk
a mesterséges intelligenciaban rejlé lehetéségeket
és ha még tobb adat all rendelkezésre, akkor a gépi
szamitasok még pontosabbak lehetnek.

Vilogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.sg.hu

Kvantumprocesszor érkezett az ELTE-re
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A vildgszinvonalat képvisel6 kvantumhardvert
kdzdsen vasarolta meg az ELTE két kutatocsoportja
a Kvantuminformatika Nemzeti Laboratdriumban
folyé munkajukhoz. Az eszkéz mind az alap-, mind
pedig az alkalmazott kutatasban versenyképessé
teheti a magyar kutatdcsoportokat a nagy horde-
rejl, interdiszciplinaris innovaciok teriletén.


https://www.usz.ch/mit-kuenstlicher-intelligenz-ki-den-herzinfarkt-erkennen/
https://jamanetwork.com/journals/jamacardiology/article-abstract/2790718
https://sg.hu/cikkek/it-tech/149455/a-mesterseges-intelligencia-segithet-felismerni-a-szivinfarktust

Bar a kvantumos jelenségeken alapulé szami-
tasok konkrét alkalmazdsokban megmutatkozd
elényei még korlatozottak és nem beszélhetlink
ezen a terlleten igazi versenyrél, abban konszen-
zus van, hogy a kvantumszamitégépek a jovében
jelentds, alapvetd hatast gyakorolnak az informati-
kai trendekre és hamarosan eljohet az id6, amikor
részben at is irjak annak szabalyait.

A magyarorszagi kvantuminformatikai kutataso-
kat a Kvantuminformatikai Nemzeti Laboratérium
intézményeken és diszciplinakon ativel6 tevékeny-
sége fogja Ossze jelenleg a legszélesebb korben.
Az ELTE Informatikai Karan és Természettudomanyi
Karan a kovetkezd teriileteken végeznek kutataso-
kat: kvantumszamitégépek programozasat meg-
kdnnyité programozasi nyelvek és szoftverfejlesz-
tési eszkozok (forditoprogramok, elemzd, profilozd
és refaktorald eszkozok), klasszikus és kvantu-
mos programelemek egyesitése, kddoptimalizalasi
modszerek, kvantumalgoritmusok, kvantumszami-
tdgép-szimulatorok, posztkvantum kriptografia,
valamint optikai és kvantumoptikai alapjelenségek
kisérleti Uton val6 tanulmanyozasa.

Az ELTE a Laboratériumban folyé kutatémunka
infrastrukturalis hattereként 2021 végén szerzett
be egy Kozép-Eurépaban egyediilallo, a vilag élvo-
nalat képvisel6 fotonikus processzort. A fotonikus
processzorok kulcsfontossaguak mind a kvantu-
mos, mind a fényt hasznald informacidfeldolgozasi
feladatokban. Mivel a lineéris optikai kvantumin-
formacio-feldolgozashoz nagyméret(i és alacsony
veszteségl programozhatod fotonikus processzo-
rokra van sziikség, a Laboratérium tdmogatasaval
az ELTE valasztasa egy egyetemi startup, a Univers-
ity of Twente campusan mikédé QuiX Quantum
univerzalis kvantumfotonikus processzorara esett.

Vattay Gabor, a Természettudomanyi Karon
mikédd tudomanyos muhely vezetéje elmondta,
ez egy kis veszteségl, 8 izemmoduy, hangolhato
linearis interferométer. A nyaldbokra osztott lézer-
sugar interferencidjat méré mdszer a hulldmve-
zetbk elrendezése miatt tetszdleges linearis opti-
kai transzformaciot, azaz szamitasi mlveletet tesz
lehetévé. A miveleteket a processzorhoz csatla-
koztatott hagyomanyos szamitégépen futé prog-
ram vezérli.
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Az eszkdz programozasa egy unitér matrix segit-
ségével torténik. A jelenleg 8*8-as matrix alatt a pro-
cesszor meghatéarozott megbizhatdésdggal hajtja
végre a programot. A program megbizhatdsaga
mérhetd, és az eléfordulé hibdk mintdzatai akar
gépi tanulasi algoritmusok segitségével detek-
talhatoak. E tudas birtokaban az ELTE-n kuldnféle
hibajavitasi technikakat dolgoznak ki, és a kutaté
akar egy egyszeri Onellenérzéssel atalakithatja
a matrixat ugy, hogy a mérési eredmény az elvart-
hoz a lehetd legkdzelebb legyen.

Az (j tipusu szamitdgép-architektirak nem jelen-
tenek gyakorlati megoldast minden szamitasi prob-
lémara, de rendkivil jol hasznalhaték olyan prob-
|éméak esetén, amelyekhez nagyszamu lehetséges
kombinacié kiszamitasa szilkséges. Nagy haté-
konysag varhaté példaul a gépi tanulds, a kom-
binatorikus optimalizalds, az adatbazis-keresés,
a portfolio-optimalizalas teriiletén. A kiberbizton-
sag szempontjabol fontos alkalmazasi lehetdség
a véletlenszdm-generalas, valamint a nagy szamok
faktorizacioja. A kvantumos és fotonikus eszkézdk
jelenleg dragak, rossz a hibaturésiik, (bizonyos faj-
taik) nagyok, és specialis kornyezetet igényelnek,
ezért a fejlesztési folyamat sikerének zalogai a fel-
hasznéalébarat architektirak és a felnében valo hasz-
nalhatosag, az infrastruktira megosztasa, a hozza-
férés biztositasa és a szimulacié.

Az Informatikai Karon Kozsik Tamds és kutato-
csoportja altal fejlesztett, szabadon hozzaférhetd
Piquasso szimulator hatékonysagat tekintve a vilag
legjobbjai kdzé tartozik. Azalkalmazas bizonyos sza-
mitasokban akar négyszer gyorsabb, mint a jelen-
leg piacvezeté TheWalrus (Xanadu) szimulator, sét
a kutatok FPGA-alapu szamitasgyorsitojaval ez az
elény 13-szorosra is névelhetd. A kvantumszimu-
latorok a kvantumalgoritmusok futtatasara alkal-
masak kvantumszamitogép nélkil, igy megkdnnyi-
tik az algoritmusok tesztelését és a hibakeresést.
Jelenleg a szimulatorok kapacitasa még jelentésen
meghaladja a fizikailag megvalositott kvantumsza-
mitdgépekét, de ez a trend hamarosan megfordul.
A kovetkezé évek nagy kihivasa, hogy K+F+| ered-
ményeik mennyire teszik a magyar kutatdcsopor-
tokat versenyképessé az eurdpai zaszléshajo prog-
ramban, kelléen sikeresek lesziink-e a nagy horde-



rejU interdiszciplinaris tudomanyos és technolégiai
kihivasokat célzd kutatasi tevékenységek koncent-
becsatornazasaban. Az ELTE-n lzemeldé kvantum-
hardver a kozeli jovd egyik nagy igérete ebben
az irdnyban. A Laboratérium kutatasi eredményei
bekerlilnek az ELTE oktatasi programjaiba. Idén
augusztusban pedig varja az érdeklédd hallgato-

kat és fiatal kutatokat a Posztkvantum Kriptogréfia
Nyari Egyetem az Informatikai Karon, ahol akadé-
miai és ipari teriletrél érkez6é vezeté nemzetkozi
kutatok tartanak majd eléadasokat.

Valogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.sg.hu

Megkonnyiti az Androidra valo valtast a Google

Egy sajat alkalmazdst tettek elérhetdvé, amely leegyszerUsiti az iOS-rél térténé dtdlldst.

Az Android operacios rendszer kapcsan legutdbb
arrél irtunk, hogy mar ezen a platformon is gyorsan
torolhetok a keresési elézmények, a Google azon-
ban most, alig néhany nappal késébb, egy Ujabb
hlzasra szanta el magat. A sajat app kozzétételével
az Apple felhasznaloit célozzak meg, az 6 dolgukat
kdnnyitenék meg.

A cég, amely érdekes mddon eddig egyaltalan
nem reklamozta a hivatalos alkalmazas elérhetévé
valasat, még a honap elején véglegesitette a Switch
to Android névre keresztelt szoftvert, amely ezzel
egy iddben valt hozzaférhetévé az Apple online
boltjaban. A mellékelt magyarazat szerint ezzel
a felhasznaldk kabelek és vezetékek nélkdl, kényel-
mes és egyszerli modon oldhatjdk meg a meg-
lévé kapcsolatok atvitelét, de ugyanigy gyorsan
atmozgathatd a naptarban eltarolt események lis-
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taja, valamint a fotok és a videdk tarhaza, mikoz-
ben tovabbi utasitasokat talalunk benne az iCloud-
ban eltarolt tartalmak athozatalara vonatkozdan.
Az App egyben az iMessage kikapcsolasaban is
segit, ezzel elkerilhetjik a frissen beérkezé lizene-
tek elmulasztasat, tovabb ndvelve a kényelmet.

A Google a Pixel-telefonok esetében eddig is
biztositott egy hasonld, &m joval kezdetlegesebb
megoldast, amely a Quick Switch Adapter néven
elérhetd. Ez utdbbiaz iOS 8.0 és még frissebb szoft-
vert futtatd iPhone-ok esetében teszi lehetévé az
Android 5.0-s és az annal Ujabb késziilékekre vald
kényelmes valtast, amely ugyanugy kiterjed a kap-
csolatokra, a naptarra, a fotdkra, zenére, valamint
a videokra, de az iMessage-lizenetek, az SMS-ek,
valamint szdmos tovabbi komponens sem marad le
a listarol. Kétségtelen tény viszont, hogy a sajat app
megjelenésével tovabb egyszerisddik a magukat
valtasra raszano felhasznalok dolga.

Az Apple amugy mar 2015 ota biztosit egy
hasonlé alkalmazast a Play Store kinalataban,
amely a Move to iOS néven elérhetd ott.

Vdlogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.sg.hu


https://sg.hu/cikkek/it-tech/149370/kvantumprocesszor-erkezett-az-elte-re
https://sg.hu/cikkek/149232
https://sg.hu/cikkek/149232
https://apps.apple.com/us/app/id1581816143
https://apps.apple.com/us/app/id1581816143
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.apple.movetoios&hl=en_US&gl=US
https://sg.hu/cikkek/it-tech/149476/megkonnyiti-az-androidra-valo-valtast-a-google

Rengeteg ujdonsaggal all elo az Apple

— mikre szamithatunk?

A tech-vildg egyik nagy eseménye a WWDC, azaz az Apple éves fejlesztéi konferencidja, ahol sok minden
kidertil a cupertindi cég hardveres és szoftveres terveirél. Idén is tartanak ilyen rendezvényt, azonban lehet,

hogy sokan csalédottak lesznek.

Mikdzben a vilag mintha lassan elengedné a koro-
navirus miatti szigoritdsokat, az Apple-nél még
Ovatosak, igy sokakban csal6dast keltett, amikor
bejelentették, hogy az idei fejlesztéi konferen-
cia, a WWDC22 tovabbra is a virtualis térben kertdil
megrendezésre, junius 6. és 10. kdzott.

Az elmult évek gyakorlatat kovetve ez a konfe-
rencia elsésorban a fejlesztéknek szol, és szamukra
ingyenes a részvétel. ,A WWDC mindig is a kapcso-
latteremtés és a kozdsségépités foruma volt” - irja
Susan Prescott, az Apple egyik alelndke, hozzatéve,
hogy ebben a szellemben hivjak meg a fejlesztoket
a vildag minden tajardl. Jojjenek dssze, hogy felfe-
dezzék, hogyan valésitsak meg legjobb otleteiket.

Az Apple szokas szerint szlkszavl a kozlemé-
nyében, de annyit azért elarul, hogy bemutatjak
az i0S, az iPadOS, a macOS, a WatchOS és a tvOS
legUjabb fejlesztéseit. Kordbban mar szivarogtak ki
pletykak ezekrél, igy példaul az, hogy bar aziOS 16
béven hoz majd Uj funkcidkat, nem fog radikalisan

valtozni az iOS 15-h6z képest. Az Uj ,6ras opera-
cios rendszer”, a WatchOS 9 frissitéseket fog tartal-
mazni a tevékenység és az allapotkdvetési funkcidk
terén, viszont az Uj macOS-rél (macOS Mammoth?)
nincsenek bennfentes informacidk. Hardvervona-
lon két Uj Mac modellre lehet szamitani, amelybdl
az egyik valoszinlileg egy MacBook Air lesz.

Harmadik éve az Apple a Swift Student Chal-
lenge programmal is tdmogatja a kddolni szeretd
didkokat. A Swift Playgrounds egy iPad és Mac
alkalmazés, amely interaktivva és szdérakoztatova
teszi a Swift programozasi nyelv tanulasat. Az idei
kihivasra a vildag minden tajarél varjak a didkokat.
Akiknek egy altaluk valasztott témaban kell Swift
Playgrounds alkalmazasprojektet késziteni, amit
aprilis 25-ig kell bekuldeniik.

Vilogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.hvg.hu

Szavazzon a kortars irodalomra!

Elindult a Libri irodalmi dijak idei kampdnya, megvannak a déntds kényvek is.

Kampanycél:

A Libri Kényvkereskedelmi Kft. a kultdra elhivatott
partolojaként legfontosabb feladatanak az olvasas
népszerUsitését tartja, ezért hozta létre 2016-ban a
Libri irodalmi dijat és az ehhez kapcsolédé Libri iro-
dalmi kézonségdijat. A Libri idén hetedik alkalom-
mal jutalmazza az elézd év legjobb szépirodalmi
kdnyveit, a dijak kampanyéban a magyar irodalom
sokszin(iségét és igényességét mutatja be, felhivja
a figyelmet arra, hogy a kortars magyar kényvek
kiemelkedé mindséget képviselnek. A Libri a dijak
kampanyaban nemcsak a nyerteseket, de mind a 10
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dontébe kerllt szerz6t bemutatja, konyveiket a jovo
klasszikusaiként aposztrofalja, a muvekbdl szar-
mazé idézeteket pedig ténylegesen idézhetd hivat-
kozasi ponttad teszi a kultdra irant nyitott olvasék
szamara.A dijazottak 2-2 milli6 forintot és 30-30
millié forint érték( médiatamogatast kapnak.

A 10 dontés konyv:

Bartok Imre Lovak a folyéban cim(i regénye, B6ddcs
Tibor Mulat a Manézs cim( szatirdja, Danyi Zoltan
A rézsdkrol cim(i regénye, Gerloczy Marton Fikcid 1.
- A katlan cimG onéletrajzi regénye, Keresztury


https://www.apple.com/newsroom/2022/04/apples-worldwide-developers-conference-returns-in-its-all-online-format/
https://www.apple.com/newsroom/2022/04/apples-worldwide-developers-conference-returns-in-its-all-online-format/
https://developer.apple.com/wwdc22/swift-student-challenge/
https://developer.apple.com/wwdc22/swift-student-challenge/
https://hvg.hu/tudomany/20220413_apple_wwdc22_fejlesztoi_konferencia_datum_ujdonsagok


Tibor Hlt helyem cim( regénye, Krasznahorkai
Laszlo Herscht 07769 cim( regénye, Szvoren Edina
Mondatok a csoddlkozdsrél ciml novellaskotete,
Toth Krisztina Bdlnadal cim( verseskotete, Vonnak
Didna Ldtlak cim( novellaskotete, valamint Zavada
Péter Gondoskodds cim( verseskotete.

A zsUri tagjai: Balint Andras szinész; Beck Zoltan,
a 30Y énekes-gitarosa, egyetemi adjunktus; Fullaj-
tar Andrea szinész; Karolyi Csaba irodalomkritikus,
az ES fészerkeszté-helyettese; és Szilagyi Zséfia
irodalomtorténész.

Kreativ koncepcio:

A 2022-es Libri irodalmi dijak vizudlis koncepcidjat
az a torekvés hatarozza meg, hogy ramutassanak
a kortars magyar irodalmi élet sokszinlségére, és
hogy érzékeltessék: a koztiink él6 irdk annyifélék,
ahanyan olvassuk Oket. A latvanyvilagban fontos
szerepet kap a kiilonb6zd, egymas mellett mégis
nagyszerlen megférd szinek jatéka, kiemelve
a magyar irodalom legjobbjainak egyedi vonasait.
A szerz6k korili tér szerepét egyszerl anyagok és
targyak veszik at, ami figyelmiinket az irék egyéni
kisugarzasara és személyiségére hivja fel.
www.libri.hu/irodalmidij

A dijakhoz tartoz6 kampany idei szlogenje: Szavaz-
zon a kortars irodalomra!l

Egyiittmiikodések:

A Libri a tavalyi évhez hasonldan 2022-ben is tébb
kulturalis intézmény muvészeivel és vezetdjével
készit interjut a dijak kapcsan. Az igy késziilt beszél-
getések a kampany sordn megjelennek a Libri
Magazinban, valamint az adott intézmény kozds-
ségimédia-fellletein is. Az egylttmikodésben
részt vesz a Miskolci Nemzeti Szinhaz, a Pécsi Nem-
zeti Szinhaz, a székesfehérvari Vérosmarty Szin-
haz, a Kecskeméti Nemzeti Szinhéz, valamint a Sze-
gedi Nemzeti Szinhaz. Az interjukban arrol kérdezik
a tarsmUvészetek képvisel6it, hogy mennyire kdve-
tik a kortars magyar irodalmat, miért tartjak fontos-
nak, hogy a kultdra minél tobb emberhez eljusson.

Média:

Print- és bannerhirdetések jelennek meg kulturalis,
szakmai, lzleti és életmoédmagazinokban, az out-
door megjelenést 110 darabos orszagos CLP-kam-
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pany biztositja, ezt egésziti ki a budapesti Karoly
koératon elhelyezett éplilethald, valamint a Nyugati
téri full-branding villamosmegalld. Az Gjsaghirde-
tések és a CLP-kampéany mellett, a kampany kiter-
jed radio-, valamint Youtube-hirdetésekre, tovabba
a streamingfellletekre is.

PR:

A kampanyban a kulturdlis és marketingszakmai
sajto, valamint az életmédmagazinok felé kdzlemé-
nyekkel és interjukkal kommunikal a Libri. Tovabba
a Libri Magazin oldaldn a kampanyidészakban
irdsos és videdinterjuk is készllnek a 10 dontds
szerzdvel, valamint a magyar mlvészeti szcéna jeles
képviseldivel.

Kozosségi média:

A Libri kozdsségimédia-fellletein a kampéany ele-
meinek felhasznalasaval szavazasra valo rész-
vételre buzdit. Emellett elétérbe helyezi a zsuri,
a dontds szerzék és konyveik bemutatasat, a kor-
tars irodalmat, valamint egyéb olvasasnépszerusitd
tartalmakat. A Libri a kampany soran érdeklédést,
parbeszédet és aktivitdst generdld bejegyzése-
ket oszt meg oldalain, valamint nyereményjatékot
szervez, amelynek keretében dontds szerzok altal
dedikalt kdnyveket, valamint mas kényvcsomago-
kat sorsolnak ki.

A kampany idétartama:

Szavazas: 2022. marcius 30. — majus 10.

A nyertesekrél sz616 utokommunikacio: 2022. majus
19-t6l junius végéig

Erdekességek, behind the scenes:

= A tavaly megjelent, magyar szerzék altal irt,
magyarul kiadott szép- és tényirodalmi mivek
kozil 49 kiado 150 konyve keriilt fel 2021-ben
a dijak hosszulistajara.

= 189 neves kozéleti személyiség segitett kiva-
lasztani azt a 10 konyvet, melyek a rovidlistat
adjak. Koztuk irdk, szinészek, kdnyvpiaci szak-
emberek, orvosok és Ujsagirdk is vannak.

= A dij kihirdetésének pillanatdig a nyertesek
kiléte szigoruan titkos.

= A fotozads és a dijatadd helyszine egyarant
a MOME (Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem).


https://www.libri.hu/irodalmidij/
https://magazin.libri.hu/
https://magazin.libri.hu/
https://magazin.libri.hu/

Az eseményrél késziilt galavidedt az olvaso-
kdzonség a Libri Facebook oldalan kovetheti
élében, az esemény utan pedig az RTL Most!
fellletén nézheti vissza.

Valogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.kreativ.hu

Tovabb veszit lendiiletebol a Zoom

Koi Tamas

Tovdbbra sem tud mit kezdeni a pandémia "laza" idészakdaban magdval a koronavirus vildgjdrvdny felfutdsdval
pdrhuzamosan dridsira hizott, szinte a semmibél elérobbané videokonferencia-platform, a Zoom.

Latvanyosan képtelen megforditani az egyre las-
sulé novekedési trendet a vilag egyik legnagyobb
online videokonferencia-platformjanak zemelte-
téje, a pandémias idészak legnagyobb haszonél-
vezdi kdzé sorolt Zoom Video Communications.
A cég tegnap Ujabb, az elézetes varakozasokhoz
képest is lehangoldbb Uzleti negyedéves teljesit-
ményrdél szamolt be, és egyelére az sem latszik,
hogy a cégnek van-e barmilyen receptje a trend
megforditasahoz.

A Zoom a januar 31-ével zarult negyedik tzleti
negyedévében 1,071 millidard dollarnyi arbevé-
telt termelt, ami mindodssze 21%-0s ndvekedésnek
felel meg az egy évvel korébbi idészakhoz képest -
a tarsasag koradbban soha, egyetlen pénziigyi peri-
o6dusban sem produkalt még ilyen lassu noveke-
dést. Bar a ndvekedés mértéke igy is jelentésnek
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tlnhet, a lassulas mértékét jol érzékelteti, hogy volt
olyan negyedéve a cégnek, amikor az éves arbeve-
tel-névekedés meghaladta a 360%-ot.

A cég mUkodési profitja ekdzben éves Ossze-
hasonlitdsban 2%-kal, 251,8 millid6 dollarra csék-
kent, emellett egy masik fontos mutatd, a 10 fénél
nagyobb felhasznéaléval rendelkezé véllalati Ggyfe-
lek szama is visszaesett, igy a cégnek jelenleg kevés
hijan 510 ezer ilyen partnere van - ezt a szamot
ugyanakkor a kovetkezd negyedévtdl kezdddbden
nem teszi mar kozzé a vallalat.

A Zoom szarnyaldsa a pandémia kezdetével par-
huzamosan indult, a kinai szarmazasu Uzletember,
Eric Yuan cége egy éven keresztll egymas utan
dontotte a korabbi pénziligyi rekordokat, a befekte-
t6k pedig imadtak a cég papirjait, talan kissé tulsa-
gosan is, amit jol jelez, hogy a cégérték a 2020 oktd-
beri cstcson elérte a 160 millidrd dollart, mikozben
a szakma egyik veteranjanak szamit6 Cisco éppen
170 milliard dollarnal tartott.

A versenytarsak azdta észbe kaptak, emellett
a jarvany elleni kizdelem is hatékonyabbéa valt,
mint mostanra kiderilt, mindkét fejlemény rendki-
vil rosszul a Zoomnak, mely valamivel tobb mint
egy év alatt elvesztette a cslcson képviselt értéké-
nek haromnegyedét.

Vdlogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.hwsw.hu


https://kreativ.hu/cikk/regisztracio/szavazzon-a-kortars-irodalomra
https://www.hwsw.hu/hirek/64356/zoom-video-communications-negyedevres-jelentes-pandemia-arbevetel-nyereseg.html
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Vilagon egyedinek szamito épiiletben kap helyet nemzeti
konyvtarunk archivalis raktara

Kolinek Nora

Az Orszdgos Széchényi Kényvtdr kételespélddnyainak elhelyezését szolgald raktdrépiilet kivitelezését a WHB

és Fejér-B.A.L. konzorciuma végzi el.

Az eredeti Utemezésnek megfeleléen halad az
Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) archivalis
raktaréplletének épitése — olvashatd a bibliotéka
kdzleményében.

A végleges megdrzési kotelezettséggel érintett
dokumentumok megfelelé tarolasara, 100 éves id6-
tartamra tervezett raktarat a Nemzeti Vagyonkez-
el6 megrendelésére a FEJER-B.A.L. Zrt. és a WEST
HUNGARIA BAU Kft. (WHB) konzorciuma épiti Pilis-
csaban, a losephinum teriiletén. Kordbban mar
beszdmoltunk arrél, hogy a vildgon is egyedinek
szamitd, kilonleges épiiletet a TSPC Csoport ter-
vezte. A homlokzaton kdnyvforma, falevél-erezet
és digitalizaciora utald mintazat is megjelenik majd.

Az épiilet megvalositasara a Makovecz Imre
bastyaja nagy projektben keril sor, épitészetileg a
Makovecz Imre terveinek felhasznalasaval kivitele-
zett Avicenna kutatéintézethez illeszkedik.

A homlokzat munkai rovidesen megkezdédnek

A 2022. marcius 30-an a helyszinen tartott épu-
letbejarason a konzorcium képviseldi arrdl tajé-
koztattak Demeter Szildrdot, a nemzeti kdnyvtar, a
magyar konyvszakma és irodalmi kézgyUjtemények
integralt fejlesztéséért felelés miniszteri biztosat,
a Pet6fi Irodalmi Muzeum fdigazgatdjat és Rézsa

Davidot, az Orszagos Széchényi Kdnyvtar féigazga-
tojat, hogy jelenleg az épiileten belil a kartonfa-
lak épitése és az aljzatbetonozasi munkak zajlanak.
Az elektromoskabeltalca-nyomvonalak 90 szaza-
lékban mar elkésziiltek, a raktarrészen a lampates-
tek felszerelése, valamint a kabelezési, szerelvé-
nyezési munkalatok folynak.
A ftés-hités halozat és a légtechnikai nyomvona-
lak kiépitése folyamatos, pillanatnyilag 60 szazalé-
kos készlltségi allapotban van. A kiilsé kézmuvek
(ivoviz, thzi viz, locsoldviz, csatornak, csapadék- és
szennyviz, tdvho) kivitelezési munkai 90 szazalékos
készlltségben vannak.

Még marcius hdnapban megkezdddtek az épiilet
homlokzati és &csmunkai.

Specialis szerverterem is helyet kap

Mészdros Tamds, az OSZK GyUjteménymegdrzési
Fbosztalydnak vezetbje arrol szamolt be, hogy
a raktarépllet 2023-as atadasat kdvetden a nem-
zeti konyvtar elsésorban a kotelespéldanyként
beérkezett, megdérzésre szant kdnyvek és idészaki
kiadvanyok példanyait helyezi el a raktarban, vala-
mint itt valdsulhat meg a nemzeti bibliotéka digi-
talis objektumainak georedundans médon torténd
hosszU tdvi megdrzése is.

Fotok: Nagy Mihaly / magyarepitok.hu
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Fotok: Nagy Mihaly / magyarepitok.hu

Az 0j, modern raktarépllet minden alloméanyvé-
delmi szempontnak megfelel. Bekdltdzéskor a ter-
vekszerint 35 000 polcfolydométernyi allomanyrészt
helyeznek ide, amelyet késdbb az OSZK éves gya-
rapodasa kovet.

Az épulet egy 81 000 polcfolyométer befoga-
doképességl konyvraktar 11 000 négyzetméternyi
bruttd alapterileten, ahol tébbek kozott egy spe-
cialis szerverterem is helyet kap.

A lejtébe bevagott egykori sportpalyadn — a mai
Bivalyréten — lesz a nagy méret(, 125 x 34,5 méter
konturméretl raktarépilet, amely — mint fokozott
biztonsagot koveteld |étesitmény — védett, bekeri-
tett terlleten makodik. A programban meghatéro-
zott tdmaorraktari épitményhez kiszolgalo Gzemi és

szocialis terlletek is kapcsolédnak.

Valogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.magyarepitok.hu

Visszacsempeésztéek Darwin eltiint naploit a Cambridge-i

Egyetem konyvtaraba

Visszacsempészte valaki Charles Darwin eltiint napléit a Cambridge-i Egyetem kényvtdraba: a két kényvecs-
két, amelyeknek 22 éve kelt ldba, a kényvtdr padléjdn egy rozsaszin ajandéktdskaban hagyta ott egy ismeret-

len — irja a BBC.

A tébb millié fontot érd, bdrkotéses kis konyvek-
ben taldlhatd a tudds ,életfa” vazlata is. A napldk
15 hénappal azutdn keriltek vissza, hogy a BBC
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elészor beszamolt az eltinésiikrdl, és a konyvtar
felhivast tett kozzé a megtalalasukra.

,Orémteli érzés. Biztonsagban, jé allapotban
vannak, hazaértek” — mondta dr. Jessica Gardner, az
egyetem konyvtarosa mosolyogva az Ujsagiréknak.

Hogy ki adta vissza a két képeslap méret( jegy-
zettdmbot, az nem deriilt ki. A rdzsaszin ajandék-
taska, amiben ott hagytak éket, a flizetek eredeti,
kék dobozat tartalmazta, valamint egy egyszer(
barna boritékot. Ebben egy rovid Gizenet volt olvas-
hatd: ,Boldog husvétot, kényvtdros X."


https://magyarepitok.hu/mi-epul/2022/04/vilagon-egyedinek-szamito-epuletben-kap-helyet-nemzeti-konyvtarunk-archivalis-raktara

https://www.bbc.com/news/entertainment-arts-60980288

Librarian
Happy Easter
X

Fotok: Cambridge-i Egyetemi Konyvtar

Vilogatta: Berke Barnabdsné
Forras: Facebook, 2022. aprilis 5.

Visszaél a hatalmaval a felhopiacon a Microsoft?

Tobb cég fordult kbzos keresettel az Eurdpai Bizottsaghoz, mondvdn a Microsoft az lzleti szoftverek piacan
lévé 86 szdzalékos monopolisztikus uralmdval prébdlja kiszoritani vetélytdrsait a felhdpiacon.

A Bloomberg azt irta, hogy a redmondi konszernnel
szemben az a vad meriilt fel, hogy az elmult évtize-
dekben az operacids rendszerek és az irodai szoft-
vercsomagok terliletén megszerzett piaci hatalmat
arra hasznalta fel, hogy a felhdszolgaltatasok piacan
ban az Amazon és a Google karara kovette el.

Az OVH Groupe SAS francia felhdszolgaltato
még marciusban nyuUjtotta be mas vallalatokkal
kdzosen a versenyhivatali beadvanyat a tarsasag
ellen az Eur6pai Bizottsdghoz. Az OVH SAS szbvi-
véje akkor azt nyilatkozta, hogy azaltal, hogy a Mic-
rosoft visszaél a piaci hatalmaval, aldassa a tisztes-
séges piaci versenyt és korlatozza a felhasznaldk
valasztasi lehetéségeit ezen a terileten.

A Microsoft 2019-ben véltoztatta meg a licencfel-
tételeit, azéta sokkal tdbb pénzt kér azokért a szoft-
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verekért, amelyekre az embereknek és a cégeknek
altaldban a leginkabb sziikségulk van, vagyis a Win-
dows operacios rendszerekért és az Office irodai
programcsomagért, kiléndsen, ha azokat rivalis
felhészolgaltatdsokban akarjak hasznalni. Szamos
esetben pedig egyenesen megtiltottak a konkurens
felhékben valé futtatasukat. A licencmegallapoda-
sok tartalmazzak az auditaldsok végrehajtasat és
a felhasznalokkal kapcsolatos bizalmas informéciok
Microsoft altali kezelését is.

A lépés hatasa csak most, tobb év utan jott eld,
amikor a nagyobb vasarlék megujitjak a régi szer-
zO6déseiket vagy lecserélik a régebbi program-
jaikat. A Bloomberg idézett egy vallalati tanacs-
addt, aki azt mondta, hogy az Azure integralasat
tervezte a Google felhékdrnyezetébe. Amennyi-
ben sikerllt volna megvalésitani az elképzelését,
akkor csak a Windows-licencek 50 millié dollarral
keriltek volna tdbbe. Az Amazon Web Services és
a Google egyébként szintén tovabbitotta Ggyfe-
lei panaszait az Eurdpai Bizottsagnak. Brad Smith,
a Microsoft elndke elismerte, hogy a felmerilt
aggalyok kozil néhany jogos és ramutatott, hogy
nagyon fontos a szamukra, hogy t6bbet tudjanak
meg a dologrél azért, hogy néhany valtoztatast
eszkozolhessenek.


https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-04-12/microsoft-customers-decry-cloud-contracts-that-sideline-rivals
https://www.wsj.com/articles/microsoft-faces-antitrust-complaint-in-europe-about-its-cloud-services-11647463334

TMT HIREK

A probléma mind a kisvallalatokat, mind
a nagyobb szervezeteket érinti. Példaul a Microsoft
szabalyaival ellentétes Office programokat Amazon
felhében futtatni, és Windowst egy rivalis szerve-
rére telepiteni. Egy tanacsado segitett volna egy
multinacionélis tUgyfelének Google Cloudra atte-
lepilni, de az tgyfél meggondolta magat, miutan
kiderult, hogy a Windows licencek 6t év soran 50

millié dollarral dobnak meg a koltségeket. A vevok,
tandcsaddk és a forgalmazok csak névtelenil nyi-
latkoznak a problémakrél, mivel egyrészt bizalmas
licencszerzddésekrél nem beszélhetnek, masrészt

tartanak a Microsoft befolyasatél.

Valogatta: Berke Barnabdsné
Forras: www.sg.hu

E szamunk megjelenését onkéntes munkajaval segitette:

Alter Emese

Berke Barnabasné
Fonyd Istvanné
Hegykozi llona
Juhasz Attila

Lévai Gabor
Prokné Palik Maria
Simon Andras
Szakadath Istvan
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