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Minéségfejlesztés — Egyetemi tanari, MTA doktora fokozat minimumkoévetelményei

mindségfejlesztés

Minden mindségdfejlesztés elsd feladatai kdzé tartozik kivalasztani az alkalmazanddé min&ségmodellt. A
magyar koényvtarak tdbbsége szamara a teljes kérli minéségiranyitas (TQM) lehet a legmegfelelébb mind-
ségugyi modell, mert kdzéppontjaban a kilsé és bels6 vevok elégedettsége all, a kiterjedt dokumentacié és
formalizaltsag helyett a munkatarsak és a vezetés elkotelezettségére alapoz, a szolgaltatasokban, a folya-
matokban, a szervezetben, a vezetésben és a dolgozdék szakmai életében a folyamatos javitas és fejlesz-
tés zaloga. Bernath Lajos: ,Folyamatmenedzsment” cim( cikkében hangsulyozza, hogy elérendd céljaink
fuggvényében szorfoljink az elvek, modellek és mddszerek kdzott. Tanulmanya végén a szerzd megalla-
pitja: ,,nem az a fontos, milyen minédségmodell cimkéjét tiizzik a homlokunkra, hanem az, hogy ismerjik és
alkalmazzuk mindazokat az elveket és mddszereket, amelyek hatasosan, hatékonyan segitik a kdnyvtarunk
kiildetésének megvaldsulasat!”

Egyetemi tanari, MTA doktora fokozat minimumkévetelményei

Sasvari Péter és Urbanovics Anna: ,El6meneteli minimumkovetelmények a tarsadalomtudomanyban”
cimd tanulmanya az egyetemi tanari és a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) doktori fokozatszerzési
eljarasban hasznalt utmutatokat és szabalyzatokat vizsgalja azok kdvetelményrendszere szempontjabdl.
Célja, hogy az egyes indikatorok sulyat és jelentGségét 6sszevesse, kilénds tekintettel a tarsadalomtudo-
manyok tertletére. A szerz6k az egyetemi tanari és az MTA doktori minimumkovetelmény-rendszer attekin-
tése utan a tanari kdvetelményrendszert vizsgaljak részleteiben.
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Bernath Lajos

Folyamatmenedzsment

Minden minéségfejlesztés elsé feladatai k6zé tartozik kivalasztani az alkalmazandé miné-
ségmodelit. Jelen cikk arrdl szeretné meggyézni a Tisztelt Olvasét, hogy ,,ne a cip6héz
keressiink megfelel6 gyereket”, hanem az elérend6 céljaink fiiggvényében szérféljliink az

elvek, modellek és modszerek k6zott.

Targyszavak: minéségbiztositas; folyamat,; folyamatszabalyozas;

kényvtar

1. Mi a folyamat?

Nincs halatlanabb feladat, mint egyszeri, gyakran,
és sokak altal hasznalt fogalmat definialni. llyen
fogalom a folyamat is, hiszen egy altalanos iskolas
gyerek is érti, s ha kell, megfeleléen hasznalja a
hétkéznapi beszédben. A WikiSzétar.hu is nagyon
egyszerlen intézi el a kérdést;

e Valtozasok oOsszefiiggé sora, folytonos ok-
okozati kapcsolatban levé eredmények egységes
egymasutanja.”

o A tevékenységek, valtoztatasok, esetleg miiko-
dési elemek sorozata, algoritmusa, mely valami-
lyen cél elérésére iranyul.”

e ,Egy vagy t6bb feladat, mely bemeneteket (inpu-
tokat) kimenetekké (outputokka) alakit a partner,
vagy egy masik folyamat szamara személyek,
eljarasok, eszkdzok segitségével. A partner
szamara a bemenetnél nagyobb értékl kimene-
tet produkal (hozzaadott érték).”

Vérmérseéklettél fliggéen lehet valogatni, kinek
egyik definici6 a szimpatikusabb, kinek masik.
Nincs ebben semmi bonyolult. Az persze izgalma-
sabb kérdés, hogy mi az az algoritmus, ami egy
folyamatnak tekintheté. Mert példaul tekintheté-e
egy folyamatnak a bevasarlas? Ha elmegyek a
boltba és veszek egy liter tejet, ez egy folyamat?
Igen, vagjuk ra szinte gondolkodas nélkul a va-
laszt. De akkor is egy folyamat, ha bemegyek a
spajzba, kinyitom a hidtészekrényt, ellenérzom,
hogy mi van, mi nincs otthon, majd letlok dsszeirni
a bevasarl¢ listat, elmegyek a bankba, ahol pénzt
veszek ki, majd betérek a pékségbe....? Nem foly-
tatom, mert akar tengeri kigyéva néhet a torténet,
amelyben tobb tevékenység, feladat, részfolyamat,
folyamat is azonosithaté. Dr. Kiss Imre folyamathi-
erarchianak nevezi ezt a jelenséget [1],

e mozdulat,

e munkafazis,

e tevékenység,

e részfolyamat,

e folyamat

e folyamatkoteg,

és az 1. abran mutatja be a hierarchia elemei ko-
z06tti kapcsolatot.

Tessék csak atgondolni, hogy egy olyan gyar,
amelyik tébb terméket gyart, az vajon hany folya-
matot, folyamatkoteget miikddtet? Kétszazat, két-
szazOtvenet? Nem nehéz atlatni, hogy ezek a fo-
lyamatok nem egyenranguak. Egyik fontosabb, a
masik kevésbé. Valaha - fiatal mérndokként — a
Debreceni Medicorban dolgoztam, ahol sebészeti
mUiszereket, egyszerhasznalatos injekcios tlket,
orvosi készilékeket gyartottunk. Melyik folyamat
ebben az esetben az alapfolyamat? A tligyartas? A
sebészeti szike gyartas, a kovacsolas? Persze
kinek, kinek a sajatja. A vallalat szempontjabol
fontos az irodak takaritasa? Igen. Fontos a
egyszerhasznalatos eszk6zOk sterilizalasa? De
még milyen fontos! Minek van tehat prioritasa? E
kérdés eldontésére sziiletett meg a kulcsfolyamat
fogalma.

Kulcsfolyamat az a folyamat, amelyik a stratégiai
cél létrehozasat kdzvetlenll biztositja.

ban nagy jelentésége van a dolgozék elméleti és
gyakorlati tudasanak, ezért a Medicor felsé veze-
tése stratégiai célként kezelte a dolgozok belsé
képzését. Az orvosi miszerész képzést tehat a
MEDICOR kulcsfolyamatként kezelte.
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Az alaptevékenység
végrehajtasatbiztositd
T folyamatok
folyamat
részfolyamat
tevékenyseg

P Alaptevékenység
folyamata

mozdulat

1. abra Folyamathierarchia

Természetesen a kulcsfolyamatok esetében is
értelmezhetd a (kulcs)folyamathierarchia (lasd
1.abra). Na de akkor ebben a hierarchiaban hol
helyezkedik el az irodak takaritasa, vagy a f(ités-
rendszer lzemeltetése? Fontosak ezek? Termé-
szetesen. Péterfi professzor ur, amikor nem a né-
met Aesculap GmBH-tél rendelte meg a sebészeti
muszereit, hanem a Medicorbdl vajon mérlegelte-e
azt, hogy milyen jol végzi a takarité szemeélyzet az
irodak takaritasat? Nyilvan nem. Mivel

e a fé6folyamat az orvosi mlszer gyartasa,

e vezetési folyamatok kozé tartozik példaul a stra-
tégiai tervezés, a dolgozok képzése, a legjobb
beszallitok kivalasztasa stb.,

e tamogaté folyamat pedig példaul az anyagbe-
szerzes, a gépkarbantartas, a takaritas stb.

A féfolyamat tehat az a folyamat, amire a szerve-
zetet létrehoztak, amire ,szerzédést” kot, amiért
kozvetlenil fizet a vevd. Tamogatoé folyamat, ami
a féfolyamat mikodtetéséhez, kdzvetlenil sziiksé-
ges. Vezetési folyamat pedig, ami a szervezet
céliranyos, Osszehangolt mikoédéséhez kdzvetet-
ten szikséges.

Valamikor az 1980-as, 90-es évek kornyékén az
iparvallalatok is feltették a kérdést: mi legyen a
mindségfejlesztés iranya? Mara ez részben a nagy
vevOk elvarasai alapjan, részben logikai elven
megoldddott. A zom az ISO 9001 szabvany szerin-

2

ti mindségiranyitassal kezd, s a fejlédés Gtemének
megfeleléen 1ép tovabb. Miért az 1ISO? Foéként,
mert folyamszemléletdi.

A Koényvtari Figyel6 mar 2010-ben foglalkozott a
konyvtari minéségiranyitas kérdésével [2].

.Tunkli Gabor mar 1994-ben figyelmeztetett ra,
hogy az akkoriban gombamadd szaporodé kisszer-
vezetekben (értsd kényvtarakban) a minGséglgyi
rendszerek bevezetésének sajatos feltételei van-
nak.”

llyen sajatossag, hogy (sokan) nem a folyamatok-
kal kezdtek;

-a konyvtar kidolgozott célrendszerrel és stratéqiai
tervvel rendelkezik;

biztositott mind a vezet6k, mind a munkatarsak
elkotelezettsége.

Amire nem kerllt eddig sor, az a folyamatok fo-
lyamatos javitasanak beépitése a mindsegiranyi-
tasi rendszerbe és a megfelel6 dokumentacio.”

Az meg egyenesen természetes, hogy itt is terjedni
kezdtek a tévhitek; ,Gyakori probléma még a mi-
néségbiztositasi rendszerek dokumentum-igényes-
sége. (...) Egyfel6l a mikodtetés dokumentumigé-
nyes...”
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Kilénbdzb vélemények szilettek arrdl is, hogy mit

érdemes bevezeti;

,Balint Julianna ugy vélekedik, hogy a kulcskérdés

annak eldontése, hogy érdemes e bevezetni a

(ISO 9001) rendszert. Ehhez meg kell vizsgalnia,

hogy a megrendeldi megkdvetelik-e a rendszer

tanusitésat, illetve a bevételeivel 6sszhangban
vannak-e a rendszer bevezetésének és fenntarta-
sanak koltségei. A konyvtarak tdbbsége szamara,

a teljes kérl mindségiranyitas (TQM) lehet a leg-

megfelel6bb mindséglgyi modell, mert

e kdzéppontjaban a kilsé és bels§ vevék elége-
dettsége all,

e a kiterjedt dokumentéacié és formalizaltsag he-
lyett a munkatarsak és a vezetés elkotelezettsé-
gére alapoz,

e a szolgaltatasokban, a folyamatokban, a szerve-
zetben, a vezetésben és a dolgozdék szakmai
életében a folyamatos javitas és fejlesztés zalo-
ga,

e Ut a tanulo szervezetté valashoz,

e elsBdlegesnek tekinti a human szempontokat, és
ennek megfelel6 vezetést igényel,

o clbkészitbje lehet egy majdani konyvtari miné-
ségdij elérésének.”
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Egy folyamat modellezése, szabalyozdsa el sem

képzelhet6 folyamatabra nélkdl. Mivel nincs altala-

nos érvényes szabaly a folyamatabrak készitésé-

re, igy szamtalan moédszerrel vagyunk kénytelenek

taladlkozni a gyakorlatban. Nyilvanvald, hogy az

elézetes tanulmanyok, illetve a szubjektivitds alap-

vetéen meghatarozzdk az abrazolasi séméat. Erre

mutat (egy nem tul szerencsés) példat a 2. abra.

Tekintsiink most el az abrazolasi sajatossagoktdl

és vizsgaljuk meg csak az abra olvashatésagat,

értelmezhetéségét;

o A talalati lista elklldése

o A kért dokumentumok kivalasztasa, lista vissza-
kildése

o A lista értékelése

e Informacidkeresés

o Listakészités

e Dokumentumkeresés

e Dokumentum kiszedés, el6készités

e Masolas, szkennelés

e Dokumentum visszaosztasa,

e Atadas, elkiildés

e Forrasmegallapitas

e Kdnyvtarkdzi rendelés elklldése.” [2]

]

Olvasdszolgilatos 4

Olvasdszolgilatos 5

Rakidros

Misold

Kiomyvtarkozis

Kiilsd partner
(tdrskbnywvtir)

2. abra ,,Partnerkapcsolatok grafikus abrazolasa a folyamatokban”



Az abra elénye, hogy vilagosan mutatja, nem line-
arisan kovetik egymast a miveletek, mikdzben
egyertelmisiti a dolgozék feladatait. Ugyanakkor
nem ad lehetdséget a sikertelen miveletek abra-
zoldséra, példaul ha valamilyen okbdl eredményte-
len a dokumentumkeresés.

Az 1. abra kapcsan mar sz6 esett a folyamathie-
rarchiardl, erre ad egy példat a 3. abran [2] lathatd
folyamatleltar. Egy folyamatszabdalyozas elkezdé-
sénél nagyon is j6 Otlet megismerni a szervezet
mikodését és ,leltarozni” a folyamatokat. Nem
mindegy azonban, hogy mit tekintink részfolya-
matnak, folyamatnak, vagy éppen folyamatkdteg-
nek, mivel a szabalyozas kialakitdsa soran mas és
mas szempontokat kell kialakitani a folyamathie-
rarchia kilénbdzd szintjein.

A marketing példaul nem folyamat, hanem folya-
matkdteg, de a célstruktura figgvényeként akar

Bernath L.: Folyamatmenedzsment

tobb folyamatkdteg is lehet. Hasonld a helyzet a
projektmenedzsmenttel, az emberi erbforras-
menedzsmenttel is. A biztonsagi intézkedés vi-
szont tevékenység.

Ha mar a példaknal tartunk, beszéljink a Total
Quality Managementrdl (teljeskéri mindség veze-
tés/menedzsment: TQM)! Az eddigi gyakorlatom-
ban kb. ezres nagysagrendid az ISO alapu miné-
ségiranyitasi rendszerek kiépitése soran szabalyo-
zott folyamatok szama. Nagysagrenddel keveseb-
ben vannak azok a szervezetek, amelyek ezt to-
vabbfejlesztve eljutottak a TQM-ig. Erre a [3] 4.
abra ad magyarazatot. De talan ennél is plasztiku-
sabb a 2010-es EFQM modell [4], ahol egy-egy
kritériumot ~ nagyszamu  egymassal  hatés-
ellenhatédsban 1évd folyamatkoteg/folyamat alkot
(5.abra).

Folyvamatieltdr

Folvamat'kategoria

FOF. TF

ot
—

FFF KF

Kapcsolatartis

Pilyizan tevékenység. forriskeresés

Tervezes

Projekt menedzsment

Marketing

Emben eréforris-menedzsment

Szabdlyozatok. kdvetelmeények készitése

Admmmisztracio

Ellatas

Biztonsag intézkedések

A I A A A A

Szoftver és hardver beszerzés és mikodietés

Szamitdgépek és halézat lizemeltetése, bizton-
sig mentések

HUNTEKA mitkodtetése

Allomanyépités

Authority-fijlok és tirgyszdjegvzékek karban-
tartisa

Feldolgozis

X

Raktarozis

Dokumentumszolgiltatas

X

3. abra Folyamatleltar
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Célkitlzés

Kommunikacid

Vevd
Elvek kézpontusag
Elemek Oktatas és képzés

Folyamatos
javitas

Folyamatok
javitasa

Teljes
elkdtelezettseg

Vezetl szerep
Tamogato struktirak
Jutalmazas és elismerés

4.43bra A TQM altalanos modellje

}D EREDMENYEK
Dolgozoi
eredmények
|
Vevéi KiEs
eredmények || eredme-
nyek
|
Tarsadalmi
eredmények

Tanulas, kreativitas és innovacio . . I

5 abra EFQM 2010 modell

2. Folyamatabra — ahogy én készitem

Volt mar sz6 a folyamatok leltarozasarél. Ennek jo
eszk6ze a 6. abra szerinti folyamattérkép, ami
Osszekapcsolja az MSZ EN ISO 9001:2015 szab-
vany fejezeteit és az adott szervezet altal mikod-
tetett folyamatokat. Jellemz8, hogy példaul a pe-
dagogus konferenciakat szervezd (ISO tanusitott)
cég (Suliszerviz Kft.) 23 folyamatot mikddtet. Ez
akar soknak is tlinhet, de ha belegondolunk, hogy
ezek évente egyszer megrendezésre kerll6, tobb
napos, orszagos konferenciak, béséges szakmai
és szabadidés programokkal, ahol a tobb szaz
résztvev® szallasanak és ellatdsanak a biztositasa

is a szervez® feladata, mar nem tlnik olyan sok-
nak.

Kovetkezd lépés a folyamattérkép alapjan a stra-
tégiai célok elérését biztositdé kulcsfolyamatok
azonositasa. Egy minéségiranyitasi rendszer kiépi-
tése soran csak ezekre a kulcsfolyamatokra készi-
tek folyamatabrat, mert példaul a belsé audit olyan
egyszer( folyamat, hogy igazan nem éri meg fo-
lyamatabraval bajlédni, de maga a konferencia-
szervezés — mint féfolyamat — megérdemli a preciz
szabalyozast. A folyamatabra készitéséhez tébb
szoftver is megfelel§ segitséget nyujt, én a Micro-
soft Office Visio programjat hasznalom, mert na-
gyon-nagyon egyszeri{ az alkalmazasa.
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A MIR folyamatai

MIR

B-7-05-01 v1

Folyamatok Folyamatgazda

5.1. Vezet§i szerepvallalas
és elkdtelezettség

5.2. Politika

Stratégiai terv kidolgozasa, feliilvizsgalata

Ugyvezets

6.1. Kockazatokkal és
lehet6ségekkel

Folyamatkockazatok elemzése, kezelése

Folyamatgazdak

7.1. Er&forrasok

Elégedettségmérés Bor Boglarka

7.2. Felkésziiltség

7.3 Tudatossag

7.4. Kommunikacio

m

Human eréforras fejlesztés Ugyvezets
Belsd kommunikacio Ugyvezets
Kiils8 kommunikacio Ugyvezets

6. 4bra Folyamattérkép (részlet)

Kérem, nézzék el nekem, hogy nem az Orszagos
Széchényi Konyvtar folyamatai kézul valasztottam
a mintapéldamat. Be kell vallanom, hogy jél esett
visszaemlékeznem arra az idére, amikor a Debre-
ceni Megyei Konyvtarba jartam. Ennek mar sok
éve, s ma mar nyilvanvaléan mas a tevékenység-
sor, de most csak a folyamatabra szerkesztéséhez
szeretnék néhany praktikus tanacsot adni (kiindul-
va a 7. abra szerinti folyamatbal);

e a nyilak mutatjak a tevékenységsor egyeértelmi
iranyat,

e az abra nyilfolyama mindig balrdl és fentrél lefe-
Ié, és soha nem lentrél felfelé,

e minden tevékenység mellett fel van tlntetve a
végrehajtas felelése is,

e a folyamatabrat tevékenységek, részfolyamatok
(szubrutinok), dontések, és kilénbdz6 dokumen-
tumjeldlések alkotjak (lasd MS Office Visio!)

e csak kétkimenetl dontés van abrazolva,

e minden dontés elétt lenni kell egy ellen6rzési
miveletnek,

e nem érdemes ,papiron, ceruzaval’ vazlatot ké-
sziteni, a szoftver egyszerlisége révén alkalmas
az egybdl élesben valé abrazolasra.

3. Folyamatok mérése, folyamatindikatorok

Galilei mondédsa most is, a folyamatmenedzsment-
ben is érvényes; ,Mérd meg, ami mérhet6, és tedd
mérhetévé azt, ami nem az!”, hiszen az ideélis
folyamat (csak) értéknévels tevékenységekbdl all.

Ehhez pedig indikatorok szikségesek, amiket
mérni tudunk.

Az indikator tehat a szervezet tevékenységének,
folyamatainak és kimenetének mérésére szolgéald
eszkoz.

Az EFQM-modell (a TQM mérdeszkdze) két fajta
indikatort hasznal;

e eredményindikatorokat,

o teljesitményindikatorokat.

Az eredményindikatorok a folyamatok kimenetét

jellemzik. A teljesitményindikatorok pedig a kime-

net megfeleléségét garantald feltételrendszert

jelentik. Példaul:

e a gépkocsi egyik eredményindikatora a maxima-
lis sebesséq,

o teliesitményindikdtor a gépkocsi teljesitménye,
[égellendllasa stb.

Erre a logikara tdmaszkodva az EFQM 2010 mo-

dell eredménykritériumai 2-2 alkritériumbdl (,,a” és

»b”’) allnak. Az alkritériumparok kézott kapcsolatot

talalunk;

e az ,,a” alkritériumban az eredményindikatorok,

e a ,b” alkritériumban a teljesitményindikatorok
vannak

(pl. a 7.a. alkritériumban szerepel a dolgozdk elé-

gedettsége a munkahellyel, a 7.b.-ben pedig a

dolgozéi fluktuacio.
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Kényvkolcsonzés a
Debrecen Megyei
Kényvtarban (1970)
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Olvasdjegy N Visszahozott allapotanak
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. . . ?
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7. &bra A kényvkolcsonzés folyamata (1970-ben)
Az indikatorok létrehozasanak lépései:
a. | A minéségi célok meghatarozasa Pl.: a munkaeré képzettségi szintjének névelése
b. | A célok parametrizalasa Pl.: diplomasok szama, vagy aranya
c. | A folyamatok azonositasa PI.: folyamattérkép
d. | A folyamatok elemzése, kulcsfolyamatok azonositasa Pl.: oktatas, képzés, tovabbképzés folyamata
e. | A kulcsfolyamatok meghatarozasa PI.: tananyagfejlesztés
A kulcsfolyamatok megfeleléségi kritériumainak meghata- | PL.: képzési koltségek, képzett személyek sza-
f. | rozasa (er6forras, részfolyamat, eredmény vonatkozasa- ma, diplomasok aranya, elért kredit pontszam
ban) stb.
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Célértékek meghatarozasa

Pl.: képzési kéltség = 3 000 eFt/év

h. | A céltdl valo eltérés hatasanak elemzése

Pl.:képzési koltség = 3 800 eFt/év => kritikus

i. | A beavatkozasi hatar meghatarozasa

Pl.: képzési kéltség => beavatkozasi hatar: 4 000
eFt/év (tullépése esetén kotelez beavatkozas)

j. | Az adatgy(jtési és feldolgozasi rendszer kidolgozasa

PI.: a humanpolitikai teriileten az adatok rogzité-
sére alkalmas szoftver telepitése,

a képzési tervek és a képzési igazolasok eljutta-
tasa a humanpolitikai tertletre,

a figyelési rendszer miikddésének szabalyozasa
(bels6 szabalyzat).

és modjanak meghatarozasa

Az adatelemzeés, jelentés és beavatkozas gyakorisaganak

Pl.: évente vezet6ségi atvizsgalas

figyelembevételével

Az indikatorok fellilvizsgalata a célrendszer valtozasanak

Optimalizalas

Az indikatorok lehetdséget biztositanak a problé-
mamegoldds eredményességének mérésére a
problémamegoldéds 7 Iépésének, és/vagy a 8D
elemzésnek az alkalmazasaval. Dr. Shoji Shiba
professzor szerint [5] a mindségfejlesztéshez ha-
rom képesség szikséges:

e a vevlorientalt gondolkodas,

e a javitas képessége,

e a szabalyozas képessége.

A vevborientaltsag a kulcs ahhoz, hogy tisztan
lassuk, mire van a kllsé/belsé vevdnknek sziksé-

ge. Ennek ismeretében tudjuk elddnteni, hogy mit
kell javitani, és ha javitottunk egy folyamatot, utana
hogyan kell azt kézben tartani. A problémamegol-
das ellipszisdiagramja (8. abra) mutatja meg a
javitds és a szabdlyozas kapcsolatat. Az ezen
belll lathato PDCA-kor (Plan-Do-Check-Act elemi
szabalyozasi kér) modszertani leképezése adja a
leggyakrabban alkalmazott min&ségjavitd logikat
(a 7 lépést) [6], illetve ennek autbipar altal algorit-
mizalt (egyszerilsitett) valtozatat a 8D elemzést.

BEAVATKOZAS

Tervezés a
jovére

Az intézkedés
szabvanvositésa

Az intézkedés
hatésa

ELLENORZES

Intézkedés

VEGREHAJTAS

A probléma
kivélasztasa

Okok ...
elemzése

Adatgy(jtés TERVEZES

8. abra A problémamegoldas ciklusai
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Ha visszatérink az idedlis folyamat fogalméhoz,
észre kell venniink a kivételek elve alapjan valé
szabalyozds egy masik lehetéségét is. Az auto-
iparban nélkulézhetetlen statisztikai folyamatsza-
balyozas (hat szigma) felelevenitette az amerikai
»foolproof”, illetve a japan ,poka-yoke” fogalmat, a
,<robosztus tervezésben”. [7]

A robosztus termék/szolgéltatdas teljesitménye
érzéketlen a meghatarozott, de nem ellenérizhetd
zajvaltozokra. Az ilyen termék a rendszerek terve-
zésénél felhasznalt tudas eredménye, amely bizto-
sitja az alkalmazkododképességet minden szaba-
lyozhatatlan valtozéhoz.

A robosztus folyamat definicidja hasonlé a robosz-
tus termékéhez: az ilyen folyamat kimenete (ered-
ményindikatora) érzéketlen a valtozdsokra [8].

A robosztus termék/folyamat tervezésének a kul-
csa abban rejlik, hogy képesek vagyunk elére je-
lezni, milyen értéket vehetnek fel a szabalyozhatat-
lan valtozok. Mas szdval, amig ezek a valtozok
nem képezik a tervezés, ellenbrzés szerves részét,
megfigyelési és mérési adatokkal kell rendelkez-
nink a megfeleld robosztus tervezés hatékony
alkalmazasahoz. A robosztus termék és/vagy fo-
lyamat tervezési eszkdzei a mindségfunkciok le-
bontasa (QFD), a hibamdd és hataselemzés
(FMEA), a 8D-elemzés, a kisérlettervezés (DOE),
a Taguchi-mdédszer és a statisztikai tirésszamitas.

Kllénds jelentésége van a robosztussagnak a
szolgaltatasok vilagaban, ahol a f6folyamat a vev§
szeme lattara — s6t részvételével — zajlik le. Persze
a tervezés kulcsa itt is az, hogy képesek vagyunk-
e el6re jelezni, hogy milyen értékeket vehetnek fel
a szabalyozhatatlan valtozok. Feltételei:

e a nagy pontossagu elbrejelzések, és/vagy,

e a tovabbfejlesztett Ugyfélszolgalat.

A 21. szazad elejét a gazdasagi elemzbk a ,vevl-
szolgalat évtizedének” is nevezik. A vallalatok
ugyanis a gazdasag valamennyi agazataban ki-
emelt prioritasként kezelik a vev® elégedettségét,
amelyet a kivalé mindségl termék/szolgaltatas és
a kivalé minéségi veviszolgalat eredéjeként érnek
el. A termelés és szolgaltatas 6sszehangolasa a
lerévidult megrendelési id6t, a hataridére torténd
atadast, a karosodasok, meghibasodasok elkeri-
lését, és a pontos informaciéfeldolgozast jelenti.
Ehhez tarsul még az ingadozasok alacsony szin-
ten tartasa.

A vevétdl érkez6 és a termékkel/szolgaltatassal
Osszefliggd informaciod elosztasan, és felhasznala-
san keresztll a vevészolgalat tokéletesitését

® az innovacio,

e a robosztussag, és

e a kOvetkezetesseég

biztositja (9. abra).

* Innovacio

* Robosztussag

+ Kdvetkezetesség

9. abra: A hibamentes szolgaltatas piramisa
4. Min6ségmodellek

Az ipar és a szolgaltatasok vildagaban egyarant
elterjedt minéségmodellek mindegyikére a folya-
matszemléletl megkodzelités a jellemzé.

1ISO 9001

Emlékezzink csak vissza a hazai minéségbiztosi-
tas héskorara! A legtdbb tandcsadd azzal nyugtat-
ta az 1ISO-tdl idegenkedd vallalatvezetSket, hogy a
felkészllés ne mas, mint
,ird le, amit csinalsz.
Csinald azt, ami le van irva!”

A baj az, hogy valdban csak ennyi tortént. Azaz, a
meglévé gyakorlatot belemerevitették a dokumen-
tacio varazsaba, s ezzel be is volt fejezve a ,sza-
balyozas”.

A 2015-ben megjelent Uj szabvany folyamatszem-
Iéletét mar nehezebb volt becsapni, de a hat (kote-
lez6) eljarasi utasitas és a tanusitdé auditor kozotti
résben természetes volt az, hogy ,a folyamatok
szabalyozottsdga azonos szintre van beallitva”. A
folyamatstruktura pedig megfelelt a f§, - tamogato,
- és vezetési folyamatrendszernek.

TQM - EFQM

A TQM (4. abra) célkitlzésként a folyamatos javi-
tast hatdrozza meg, amit (részben) a folyamatok
allandé javitdsanak elve biztosit. EbbdIl kiindulva
az EFQM-modell kulcsfolyamatokrél beszél. Iga-



zodva Vilfredo Pareto olasz kézgazdasz logikaja-
hoz [9], ki kell tehat valasztanunk azokat a problé-
makat, amelyek a stratégiai cél elérését biztosito
folyamatokban fellelhetd§ nem megfeleléségek
(hibak) fajsulyos dsszetevdjét jelentik. Ha példaul
az aktudlis kolcsdnzések csak 1,29%-aban talal-
tunk hibat, ugy nyugodtak lehetlink, hiszen ez nem
egy dramai mennyiség és munkatarsaink problé-
mamegoldé kapacitasat ,nagyobb vadak elejtésé-
re” tudjuk koncentralni. Ez persze nem azt jelenti,
hogy nem szeretnénk, ha reklamaciomentessé
valna ez a folyamat (is).

A 2020-ban megjelent 0j ,EFQM-modell (10. abra)
segit a szervezetnek abban, hogy sikereket érjen el
azzal, hogy felméri, hol tart a fenntarthatd értékek
létrehozasanak utjan. Segit megérteni a hianyossa-
gokat és a rendelkezésre all6 lehetséges megolda-
sokat, illetve megerésitést ad a fejlédésre, a szer-
vezet teljesitményének jelentds javitasara.”[10]

Lean management

Az autdipar csodafegyvere a lean management
(szlletési nevén Toyota Production System: Toyo-

Bernath L.: Folyamatmenedzsment

ta termelési rendszer) egy vallalatszervezési, valla-
latiranyitasi modszer, amelynek célja, hogy a valla-
lat minél gazdasagosabban allitsa el a termékeit,
szolgaltatasait. Kis tulzassal azt is mondhatnank
ra, hogy egy olyan iranyitasi filozéfia, ami modsze-
rek tucatjat hasznalja annak érdekében, hogy a
vevd

e a legjobb mindséget kapja,

e a legrovidebb id6 alatt,

e a legolcsdbban.

Ha elfelejtjik egy pillanatra, hogy a lean az auté-
ipar édes gyermeke, még azt is mondhatjuk, hogy
egy koényvtar hitvallasa all eléttiink.

Mindezek utan talan j6 befejezés az, ha azzal za-
rom a folyamatmenedzsmentrél sz6l6 eszmefutta-
tast, hogy nem az a fontos, milyen minéségmodell
cimkéjét tlzzik a homlokunkra, hanem az, hogy
ismerjuk és alkalmazzuk mindazokat az elveket és
modszereket, amelyek hatdsosan, hatékonyan
segitik a kdnyvtarunk kildetésének megvalédsula-
sat!

JOVOKEP ES
STRATEGIA

ERINTETTEK

VELEMENYE I

STRATEGIAI ES
| MUOKODESI
TELJESITMENY

KULDETES, I SZERVEZETI

KULTURA ES

EREDMENYEK MEGVALOSITAS

VEZETES

ERINTETTEK
BEVONASA

FENNTARTHATO
ERTEKTEREMTES

ATELIESITMENY
ESAZ ATALAKITAS
IRANYITASA

10. abra EFQM modell 2020
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Sasvari Péter — Urbanovics Anna

Elomeneteli minimumkovetelmények a
tarsadalomtudomanyban

Jelen tanulmany az egyetemi tandri és a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) doktori fo-
kozatszerzési eljarasban hasznalt utmutatokat és szabdlyzatokat vizsgalja azok kovetel-
ményrendszere szempontjabdl. Célja, hogy az egyes indikatorok sulyat és jelentéségét
osszevesse, kiilonés tekintettel a tarsadalomtudomanyok teriiletére. A nemzetkézi szak-
irodalom harom tevékenységi kért emel ki, melyek a tudomanyos teljesitményértékelési
rendszerek alapjat adjak. Ezek a tudomanyos tevékenység, oktatasi tevékenység és a tu-
domanyos kozéleti szerepvallalas. Eredményeink azt mutatjak, hogy alapvetéen a szaba-
lyozék kiforrottak, viszont mindegyikben megfigyelhetjiik a tudomanyos tevékenység el6-
térbe keriilését. Mig ezeket az indikatorokat szamszeriien és pontosan hatarozzak meg, az
oktatasi tevékenységgel kapcsolatos indikatorok tobb mozgasteret hagynak a palyazoék-
nak, a rendszer rugalmassadgat is biztositva. Az egyetemi tanari és az MTA doktori mini-
mumkovetelmény-rendszer attekintése utan a tanari kovetelményrendszert vizsgaljuk rész-
leteiben. A pontozasi rendszer kiegyensulyozott, igyekszik egyenlé mértékben figyelembe
venni a tudomanyos és az oktatasi tevékenységet. A minimum feltételek kik6tése egyrészt
megadja azt a mozgasteret a palyazénak, hogy sajat készségei mentén kaphasson pont-
szamot, elismerve a kiemelked6 oktatdsi vagy kutatoéi munkat, masrészt viszont hatéko-
nyan méri azt, hogy a palyazé minden indikator mentén alkotott mar, és mindben szerzett
tapasztalatot palydja soran.

Targyszavak: tudomanyos fokozat; tarsadalomtudomany; kutatas;
szakirodalmi dokumentum,; Magyarorszag

1. Bevezetés

Jelen rovid gondolatébreszt6 irasban az elémene-
teli rendszerek minimumkdvetelményeinek attekin-
tésére biztatjuk az olvasdkat. Minden oktatonak és
kutatonak egyarant fontos az, hogy milyen gyorsan
és milyen sikerrel halad szakmai utjan, ami végsé
soron egyfajta motivacios eszkdz is. Az elémene-
tel, az ujabb poziciék és kinevezések elérése na-
gyobb juttatasokat, még nagyobb szakmai kapcso-
latrendszert és elismerést, a palyazati pénzekbdl
valé nagyobb részesedés igéretét kinalja. Ezeket
szamba véve koénnyen belathatjuk, hogy az el6-
menetel mindannyiunk szamara prioritas és talan
mindnyajunkat foglalkoztat az a gondolat, hogy
milyen kovetelményeknek szikséges eleget ten-
nink a ranglétran valo feljebb jutas érdekében.

Az elbmeneteli rendszerek altal rogzitett kovetel-
meények ilyen meggondolas alapjan tudatossa és
tervezhetdvé is teszik az életpalyat, mert az okta-
tok és kutatdk ezeket kdvetve, e pillérek mentén
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tevékenykedve elérhetik a ranglétra fels6bb fokait
is. Magyarorszag ilyen szempontbdl egyébként is
kiemelkedik az orszagok kozul, mert a soklépcsds,
formalizalt elémeneteli modellt koveti. Ez azt jelen-
ti, hogy a tudomanyos szakemberek munkajat
szamos ponton meérik és ellenérzik, illetve életpa-
lyajuk ezaltal t6bb szintre, mérféldkovekre csopor-
tosul (Kochen és Himmel, 2000).

Jelen tanulmanyban a tarsadalomtudomanyi tu-
domanyos bizottsagok és a Magyar Akkreditacios
Bizottsag (MAB) tarsadalomtudomanyi jellegl tu-
domanyagi kategéridinak elémeneteli minimumko-
vetelményeit vizsgaljuk a 2020. novemberben ha-
talyos utmutato szerint.

2. Elémeneteli rendszerek altalaban

Magyarorszag, mint ahogy azt mar fentebb is emli-
tettlk a soklépcs6s formalizalt modellt koveti a
tudomanyos és egyetemi elémenetelt tekintve.
Ebben a modellben kiilénds hangsulyt fektetnek az
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orszagok a habilitaciés eljarasra is, ami a tovabbi
szintek kozé ékeldédik. Magyarorszagon ezek a
szintek kett§ piramis-szer(i rendszerben kapnak
helyet, egyrészt a felsdoktatasi ranglétra, masrészt
az akadémiai ranglétra sarokkoveit kovetve
(Bazsa, 2017). Magyarorszagon a fels6oktatasi
piramis lépcsbi a PhD fokozatszerzést kovetéen a
habilitacié, majd az egyetemi tanari cim. A masik
piramis fokozatai az MTA altal odaitélt kandidatusi
cim (ez 1993 6ta mar nem relevans), az MTA dok-
tora cim (DSc), majd az akadémikusi levelez6 és
rendes tagsag. Erdekességként megemlitjik az e
modellt alkalmazd orszagokat: Ausztria, Belgium,
Horvatorszag, Csehorszag, Finnorszag, Németor-
szag, Gorobgorszag, Magyarorszag, Szlovakia és
Svéjc (Kochen és Himmel, 2000).

Az eldbmeneteli kdvetelmények A&ltaldban harom
pillér mentén csoportosulnak: ezek koézil, a ma
egyre hangsulyosabba valé, a kutatasi pillér a
tudomanyos tevékenység mérésére fokuszal féleg
a kdézlemény és rajuk érkezé hivatkozasok meny-
nyiségi és minéségi paramétereit mérve (Tien,
2008). A masodik pillér az oktatasi tevékenysé-
geket méri, ideértve az oktatasi-fejlesztési és a
tehetséggondozasi feladatokat is. A harmadik pil-
lérben a tudomanyos kozéleti szerepvallalasok
kapnak helyet, mint a szervezeti tagsagok, szerve-
zési feladatok, egyéb tisztségek és kitlintetések.
Erdemes azt megfigyelniink, hogy a magyar elé-
meneteli rendszer melyik pillérre mekkora hang-
sulyt fektet, ez ugyanis nagyban meghatarozza a
hazai tudomanyos kdézdsséget. Ha tehat egyik
vagy masik pillér elétérbe kerll az elémeneteli
rendszerben, és e mentén tobb pontot ér egy-egy
specifikus tevékenységi kor, az oktatok és kutatok
erre nagyobb figyelmet fognak forditani sajat pa-
lyajukon. Jelenleg a nemzetkdzi tudomanyos koé-
z6sségben az utmutatd alapjan egy sokkal inkabb
tudomanyos — kutatdi hangsulyt figyelhetiink meg,
ami a tudoméanyos publikalds mennyiségi kritériu-
helyezi. Hazankban is szamos folyamat indult el
ebbe az irdnyba, ami megoszté véleményeket és
egy igen heves diskurzust eredményez a tudoma-
nyos kdzdsség résztvevdi kdzott. Ezzel kapcesolat-
ban érdemes megjegyeznink, hogy a teljesit-
ményértékelési rendszerek is e vita fényében és
hatdsara valtoznak, valamint, hogy nem csak a
kutatd egyéni képességeitél és motivaciojatol fug-
gben alakulnak. A sikeres életpalydhoz ugyanis
elengedhetetlen a megfelel§ munkakdrnyezet, a

tudomanyos és szakmai lehet6ségek tarhaza,
valamint az egyes tudomanyteriletek eltéré publi-
kacids szokasai, szocializaciés hagyomanyai. Errdl
bévebben irtunk 2020 nyaran a Statisztikai Szem-
I[ében megjelent tanulmanyunkban (Sasvari et al.,
2020).

Az elémeneteli rendszerek bizonyos szakmai ,for-
gatokonyveket” is festenek az oktatdk és kutatok
egyéni motivaciojatdl és képességeitdl, valamint
lehet6ségeiktdl fuggben. E forgatdkdnyvek a ko-
vetkez6k (Dany et al., 2011):

1. a ,Sztar kutato”,

2. a,Kiemelked6 oktatd”

3. és a ,Helyi menedzser” szerepre.

A ,Sztar Kutaték” els6sorban a tudomanyos mun-
kajukra épitkeznek. Kiemelkedd publikaciés telje-
sitménnyel rendelkeznek mind hazai, mind nem-
zetkdzi szinten, a legnivosabb konferenciak meg-
hivott el6addi, viszont szamos esetben az adott
intézmény rendszeren kivuli” jatékosai, akik a
koézvetlen intézményi feladatok egyéb dimenzidival
nem térédnek. A ,Kiemelkedd oktatok” az oktatas-
ban jeleskednek, szdmos oraval, és meég tdbb
konzultalt hallgatéval, akar a kotelezd szakdolgo-
zat és diplomamunka, akar plusz teend6k kap-
csan. Ezek az oktatdk veszik ki leginkabb a részi-
ket a tudomanyos utadnpoétlas-nevelésbdl és a te-
hetséggondozasbdl is, altalaban j6 kapcsolatot
apolnak a hallgatokkal és ez segit az intézmény
reputéciojat is novelni. Ezen kivil az oktatésfej-
lesztésben, a tananyagok készitésében és admi-
nisztrativ feladatokban is szivesen vallalnak sze-
repet. A ,Helyi Menedzser’ kategodridba tartozok
pedig leginkabb személyes kapcsolataikkal igye-
keznek az intézményt pozicionalni. Ok azok, akik
irdnyitjdk a munkafolyamatokat, szervezdi tevé-
kenységet végeznek, illetve a kapcsolatszerzést,
akkreditacios folyamatokat is segitik.

A forgatokdnyveket latva azt gondolhatjuk, hogy a
jelenlegi szabalyok kdzepette az eldSmeneteli rend-
szerben a ,Sztar Kutatok” boldogulnak leginkabb,
am ez nem igy van a gyakorlatban. Az intézmeé-
nyeknek mindhdrom forgatékdnyv szerepl8ire
szuksége van, ezek ugyanis jol kiegészitik és ta-
mogatjak egymast a munkafolyamatok egészét
nézve. Magyarorszagon szamos intézményben,
igy a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen, vagy a
Budapesti Corvinus Egyetemen (Uni-corvinus.hu,
2020) is igyekeznek kialakitani a kulénb6zé forga-
tokonyvek szerinti életpalyamodellt, ezzel is ver-
senyképesebbé téve az intézmény egészét.
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3. Egyetemi tanari és MTA doktori minimumko-
vetelmények attekintése

A két kdvetelményrendszert egymashoz viszonyit-
va és oOnalldan is érdemes megvizsgalnunk. Az
egyetemi tanari palyazatokra vonatkoz6 koévetel-
ményeket a MAB, az MTA doktora fokozat kdve-
telményeit a Magyar Tudomanyos Akadémia IX.
Gazdasag-, és Jogtudomanyok Osztalya (GJO)
szabalyozza. Az egyetemi tanéri palyazatok ese-
tében tarsadalomtudomanyokroél (allam- és jogtu-
domanyok, kdzigazgatds-tudomanyok, média- és
kommunikaciés tudoményok, politikatudomany,
rendészettudomany, szocioldgiai tudomany tartoz-
nak ide, a gazdasagtudomanyok és hadtudoma-
nyok eltéré csoportokat alkotnak. Az MTA doktora
fokozat esetében a tudomanyos bizottsagok szab-
jak a kovetelményeket — igy kiildn az Allam-, és
Jogtudomanyi Bizottsag (AJB), Politikatudomanyi
Bizottsag (PTB), Gazdasagtudomanyi Doktori Mi-
nésité Bizottsdg (GMB) és Hadtudomanyi Bizott-
sag (HTB)".

Az egyetemi tanari minimumkdvetelmény-rendszer
Osszesen — szétbontas utan — 21 indikator alapjan
méri a palyazok teljesitményét. Ez ketté fécsoport-
ra oszlik:

o a felsbéoktatasi tevékenységre és

e a tudomanyos tevékenységre.

Az elméleti részben kijeldlt tudomanyos kodzéleti
szerepvallalas, mint harmadik pillér, jelen szaba-
lyozasban a tudomanyos tevékenységek kozott
taldlhaté. A felséoktatasi tevékenység fécsoport
4 alcsoportra kulonil el, 6sszesen 10 indikatorral
(lasd melléklet, 1. tablazat). Ezek kozll a legrész-
letesebb szabalyozast az oktatasi tapasztalattal
kapcsolatban fogalmaztak meg (5 indikator), ezt
koveti (2-2 indikatorral) az idegen nyelvi tanéra-
tartasra vonatkozd és az oktatasfejleszté teve-
kenység. A hallgatok tanulmanyi és tudomanyos
munkajanak vezetése alcsoport minddssze egyet-
len minimumkdvetelmény-indikatorral mért. A tu-
domanyos tevékenységre vonatkoz6 fécsoport is
4 alcsoportra oszthatd, ebbdl az elsé alcsoport, a
kiemelkedd tudomanyos és kutatéi munkassag
méréséhez 6 indikatort hasznalnak. Tovabbi 3
indikatorral van jelen a fiatal kutaték tudomanyos
munkajanak vezetése és témavezetdi részvétel a
doktori képzésben, mig a kutatasszervezési ta-
pasztalat és a hazai és nemzetkdzi elismertségi
alcsoportokat mindéssze 1-1 indikatorral mérik. Itt
érdemes megjegyezni, hogy a témavezetdi, tehet-
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séggondozd és utanpoétlas-neveld szerepkédr a
szabalyzat szerint mindkét fécsoportban megtalal-
hat6é és szétbontottak a tanulmanyi szintek szerint
(gradudlis hallgatok vezetése kertlt a fels6oktatasi
tevékenység fécsoportba, mig a doktori hallgaték
vezetése a tudomanyos tevékenység fécsoportba).
A tudomanyos tevékenység fécsoport érdekessé-
ge, hogy ez tdmoriti a szakirodalom szerinti har-
madik pillér (tudomanyos kozéleti szerepvallalas)
indikatorait is, melynek indikatorai 3 alcsoportban
is megtalalhatok.

A tudomanyagi klaszterek mentén az egyetemi
tanari kovetelmények szamos ponton kulénbdz-
nek. Mint ahogy azt latjuk is, a tudomanyos kdzéle-
ti tevékenységre vonatkozé feltételek viszont telje-
sen megegyeznek (2.2.-2.4.). A tudomanyos tevé-
kenység fOcsoport tovabbi elemei eltérnek egy-
mastél. Mindségi szempontbdl a legkisebb korlato-
zdsokat a Hadtudomanyoknal talaljuk, itt sem az
MTA-listds kozlemények szama, sem az idegen
nyelvi publikacié mindsége, sem az elvart Hirsch-
index, sem a szaktanulmany/kényvfejezet minésé-
ge, sem a kényv minésége nincs korlatozva. A
mindségi indikator alatt valamilyen konkrét indexa-
6 szervezet — nemzetkdzi szinten Scopus, hazai
szinten az MTA IX. nemzetkdzi és hazai folydirat-
listdja — sztenderdjeit értjik. Nagy mozgasteret
hagy a Hadtudomanyoknal a fuggetlen hivatkoza-
sok mindségét tekintve a szabalyozas. Ennél jelen-
tésebb feltételeket talalunk a Tarsadalomtudo-
manyoknal. Itt az MTA IX. osztadly nemzetkdzi és
hazai listaja szerint allapitottak meg elsésorban
mérdszamokat. A Gazdasagtudomanyok kovetel-
ményei a legszigorubbak, itt szamos esetben a
Scopushoz kétik a minéségi feltételeket, mind az
idegen nyelvi publikacid, mind a Hirsch-index és a
fuggetlen hivatkozasok tekintetében. A felséokta-
tasi tevékenység fécsoportban 5 indikator egyezik
meg mindharom tudomanyagi kategoériaban.

Eltér viszont az oktatott 6rak szama az adott id6-
szakra vonatkozodan (itt a Hadtudomanyok mind-
Ossze 400 orat kdvetel meg, ami jelentés enyhités
a masik kett6é kategdria 800 orajahoz képest). A
palyazat beadasa el6tti 5 évet tekintve egyedil a
Hadtudomanyok fogalmaz meg kovetelményt az
oktatott 6rak szamara (min. 200 éra), mig az el6-
adasok szdmaban is 6k kdvetelik a legtdbbet (min.
200 dra). A targyfelel6sségi szempont korében a
Tarsadalomtudomanyok a legmegengedébb, mert
hosszabb idétavban mér.
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Tarsadalomtudomanyok

Gazdasagtudomanyok

211 |2.15 \
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Hadtudomanyok

Masik két tudomanyagtol eltérd

érd

1. abra Minimumkovetelmény eltérések tudomanyaganként a tarsadalomtudomany teriiletén?
Forras: sajat szerkesztés, MAB Testiiletének 2020/6/1V/3. szamu hatérozata alapjan

A publikacios tevékenység hatadsanak értékeléseé-
nél a MAB az MTA doktora cim elnyerésére be-
nyujtott pélyazatok habitusvizsgdlatanal alkalma-
zott numerikus tudomanyterileti mutaték kézil a
linearis paraméterek legaldbb kétharmadanak
telieslilése esetén adhaté pont. A palyazénak az
erre vonatkoz6 kimutatast a palyazati anyagahoz
csatolnia kell. A publikacids tevékenység értékelé-
se kiegészilhet tovabbi, a MAB szakbizottsagok
altal meghatarozott specialis feltételekkel. (Egye-
temi tanari palyazat dsszeallitasahoz és értékelé-
séhez, 2020)

Az MTA doktori minimumkdvetelmény-rendszerben
az indikatorok mentén pontszamokat gyljtenek a
palyazok (lasd melléklet, 2. tablazat). A rendszer-
ben 6sszesen 10 f&csoport van, bar ezek koézil
csak a kdzleményszamokra (3 darab) és a hivat-
kozasok szamara (3 darab) vonatkozik tdbb
alindikator. A tudomanyos bizottsagok kovetel-
ményrendszere nagy atfedést mutat egymassal -

viszont elsésorban a tudomanyos tevékenységre —
eltér6 pontszamokat hatdroztak meg. A kovetel-
ményrendszerben megegyezik a tudomanyos to-
vabbképzés (max. 20 pont), az oktatas és tan-
anyagfejlesztés (max. 10 pont), az alkalmazott
kutatdsok és alkotasok és azok gyakorlati haszna
(max. 10 pont) és a rangos tudomanyos kozéleti
tevékenység és elismerés (max. 10 pont). A nem-
zetkozi listas folydirat-kdzlemények utdn (min. 35
pont), illetve a pontozott hivatkozasok esetében
(min. 60 pont) is egyez6 koévetelményeket dolgoz-
tak ki a tudomanyos bizottsagok minimum pont-
szamok definialasaval.

A tudomanyos bizottsagok eltér6 pontszamokat
hataroztak meg a kiemelt szakkényvek és monog-
rafiak’ esetében, figyelembe véve a tudomanyagi
sajatossagokat. Ebben a tekintetben a legmaga-
sabb pontszamot az AJB-nél talaljuk (min. 60 pont,
30 iv terjedelemben), szintén min. 60 pontot defi-
nial a HTB, viszont kevesebb a megallapitott terje-
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delem (20 iv). A folydiratban megjelent kézlemé-
nyek pontozasaban a HTB 140 pontot hatarozott
meg, mig a tdbbi vizsgalt bizottsagnal ez 120 pont.
A kdzlemények utadn kaphaté dsszpontszam min-
den bizottsagnal 180 pont, a tudoméanyos teve-
kenység utan elvart pontszam (hivatkozasokat is
beleértve) a HTB-nél a legmagasabb, 290 pont,
majd az AJB és PTB 280-280 pont, végiil a GMB
250 pont. A teljes eljarasban elvart 6sszpontszam
a HTB esetében 320 pont, az AJB és a PTB bi-
zottsagoknal 310 pont, mig a GMB-nél 280 pont.

A 2. 4bran a MAB Testuletének 2020/6/1V/3. sza-
mu hatarozata alapjan hataroztuk meg a kdvetel-
ményrendszerben meghatarozott indikatorokra
adhaté pontszamok egymashoz vald viszonyat és
aranyat. Ahogy azt mar fentebb is bemutattuk, a
két nagy pillér a tudomanyos tevékenység és a
felsboktatasi tevékenység. Mindketté pillér kdrében
4-4 indikator kerllt meghatarozasra, eltéré pont-
szamokkal. A legjelentésebb pontok az oktatasi
tapasztalat (50 pont) és a kiemelkedd tudomanyos,
kutatéi munkassag (50 pont) indikatorokra kerult
kiutalasra. Ezeket kévetik 30-30 ponttal az oktatas-

Urbanovics A.: EIomeneteli minimumkovetelmények ...

fejlesztd tevékenység és a fiatal kutatdbk munkaja-
nak vezetése, majd tovabbi négy indikatornal 10-
10 pont van definialva. Ahogy azt az abran is lat-
hatjuk, a kutaték és oktatdk sajat karrierjének men-
tén, valamint egyéni képességeik szerint donthet-
nek arrdl, hogy a fels6oktatasi tevékenység (okta-
tds) vagy a tudomanyos munkassag keriljén-e
el6térbe az értékelésnél, melyikbél kivannak ma-
gasabb pontokat szerezni. llyen szempontbdl a
rendszer nagy rugalmassagot ad a palyazéonak. A
teljesitéshez szikséges minimum pontszam a
megszerezhetd 200 pontbdl 160 pont, viszont fon-
tos, hogy mindegyik indikatorhoz van minimum
pontszam rendelve. Ez egyrészt megadja azt a
mozgasteret a palyazonak, hogy sajat készségei
mentén kaphasson pontszamot, elismerve a ki-
emelkedd oktatéi vagy kutatdéi munkat, masrészt
viszont hatékonyan méri azt, hogy a palyazé min-
den indikator mentén alkotott mar, és mindben
szerzett tapasztalatot palyaja soran. Ha a palyazé
barmely pontban nem teljesiti a minimum kovetel-
ményt (tobb feltétel esetén azok barmelyikét), ak-
kor az adott kdvetelIményre 0 pontot kell meghata-
rozni szamara (igy tébbletpont sem adhato).

1.1. Oktatasi tapasztalat

2.1. Kiemelkedd tudomanyos, kutatéi munkassag

1.4. Oktatasfejlesztési tevékenység, eredményesseg*

2.2. Fiatal oktatok tudomanyos munkdjanak vezetése,
témavezetdi részvétel doktori képzésben

1.2. Hallgatok tanulmanyi, tudomanyos munkéajénak vezetése

1.3. Gradualis és/vagy posztgradualis, tovabba a Bologna-
rendszer képzési szintjeinek barmelyikén szervezett eladas,
gyakorlat, szeminarium tartdsa idegen nyelven

2.3. Kutatasszervezési tapasztalat, eredményesség

2.4. Hazai és nemzetkozi elismertség**

Pont
0 10 20 30 40 50 60
RET T |
T |

iy
wn
=
l

w
H

H Teljesitmény minimum

*Tarsadalomtudomany esetén a teljesitmény minimum: 13 pont, adhatd tovabbi pontok széma: 17
** Gazdasdgtudomany esetén a teljesitmény minimum: 6 pont, adhatd tovabbi pontok szama: 4

15 15

w
H

w1 w
H H

O Adhaté pontok szama

2. abra Minimumkovetelmények értékelési szempontok szerint
Forras: sajat szerkesztés, MAB Testliletének 2020/6/IV/3. szamu hatarozata alapjan
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A tudomanyteruleti sulyozasokrél mar korabban is
tettink emlitést, mely a minimum pontszamok
meghatdrozasakor is elbkerul. A tédrsadalomtudo-
many esetében az oktatasfejlesztési tevékenység
és eredményesség indikatornal tovabbi 17 adhaté
pontot hataroztak meg, és a teljesitési minimum-
hoz 13 pontot definialtak. A gazdasagtudomany
esetében a hazai és nemzetkdzi elismertség indi-
katornal talalunk pontszambeli valtozast. Itt a telje-
sitési minimumot 6 pontban hataroztak meg, a
tovabbi adhaté pontszam pedig 4 pont.

4. Kovetkeztetések

Az  egyetemi tanari  minimumkdvetelmény-
rendszerbdl kitlinik, hogy a tudomanyos tevékeny-
ség szempontjabdl a Gazdasagtudomanyok ta-
masztja a legszigorubb kdévetelményeket a palya-
z6k elé a mindségi — Scopus altal indexalt — kdz-
lemények és hivatkozasok mérésének beemelésé-
vel. A Tarsadalomtudomanyok koveti leginkabb az
MTA IX. osztaly altal létrehozott listdkat, ami az
MTA doktora fokozat megszerzése szempontjabdl,
- mint azt latni fogjuk — célravezet6. A Hadtudo-
manyok ezzel szemben, amig a tudomanyos tevé-
kenység mindségi kdvetelményeire csak részben
tamaszt kovetelményeket, addig a felsSoktatasi
tevékenység indikatorai szerint szamos esetben e
tudomanyag kategdriajaban talaljuk a legszigorubb
feltételeket. Azt érdemes szem elétt tartani, hogy a
tudomanyos tevékenység mérése sokkal egzak-
tabb, pontosabb mérésre és kisebb mozgastérre
ad lehet6séget a palyazéonak, mint a felsGoktatasi
tevékenység fécsoport indikatorai.

Az MTA doktori minimumkdvetelmény-rendszerben
jol lathatd, hogy a szabalyozés nagy része harmo-
nizal a tudomanyos bizottsagok kozoétt. A tudoma-
nyos tevékenység utan elvart pontszamok korében

taldlunk itt is eltéréseket, az egyes alindikatorok
(pl. kdnyvek és folydiratok) eltérd sulyozasa miatt.
Az AJB-nél kitiinik a szakkoényvek és monografiak
el6térbe keriilése a tudomanyos életpalya soran,
mig a GMB erre nem is hatarozott meg kovetel-
ményt. Ezzel szemben a HTB-nél a
folydiratkdzlemények utan elvart pontszamokat
emelték meg, viszont az egyetemi tanari kovetel-
ményrendszerben megfigyeltek alapjan, ezek a
folydiratok leginkabb hazai és lokalis lapok (min6-
ségi kdvetelmények nincsenek meghatarozva. Az
egyetemi tanari palyazathoz képest az MTA dokto-
ri kdvetelményrendszerben eltérés, hogy a tudo-
manyos tovabbképzés tevékenységi kdre minden
szinten (gradudlis és doktori) egyetlen f6csoport
alatt és egyetlen indikator ala kerdlt 6sszevonasra.
A tudomanyos kozéleti szerepvallalas is 6nalld
fécsoportként (szintén 1 indikatorral) kerul felmé-
résre.

A tanulmanyban a konkrét pontszamokat is meg-
hataroztuk az egyetemi tanari palyazatokhoz kap-
csolédodan. Erdemes megvizsgalni, hogy a rend-
szer a fébb indikatorok mentén hogyan sulyozza a
pontszamokat és milyen minimum teljesitési felté-
teleket hatdroz meg a péalyazoék szamara. Az érté-
kelési rendszer egyrészt garantalja, hogy egy bi-
zonyos minimum pontszamot minden indikatorban
el kell érie a palyazonak, igy bizonyitva, hogy
palyaja sordn ezekben szerzett tapasztalatot.
Ugyanakkor a pontozasi rendszer viszonylag ru-
galmas keretet és nagy mozgasteret ad a palya-
zbknak, hogy egyéni céljaiknak és képességeiknek
megfeleléen keriljenek értékelésre. E rendszer
szerint pedig egyenl6 esélyekkel indulnak az egye-
temi tanari palyazaton azok, akik az oktatasi teveé-
kenységre, illetve azok, akik a tudomanyos tevé-
kenységre fektettek hangsulyt munkéssaguk so-
ran.
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6. Melléklet

1. tablazat
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Egyetemi tanari palyazatok minimumkovetelményeinek 6sszevetése tarsadalomtudomany teriiletén

Egyetemi tanari palyazatok minimumkovetelményei

I. Tarsadalomtudomanyok-
nal (Allam- és jogtudo-
manyok, Kézigazgatas-

Sorszam Tevékenysé tudomanyok, Média- és -
Y229 | kommunikéciés tudomé- L Sazdasie” lll. Hadtudomanyoknal
nyok, Politikatudomanyok, y
Rendészettudomanyok,
Szociolégiai tudomanyok,
kivéve: Hadtudomanyok)
1. Fels6oktatasi tevékenység
1.1 Oktatasi tapasztalat
Ertékelési idészak
1.1.1 (1.1.1-1.1.5. ese- |10 év (20 félév) 10 év (20 felév) 10 év (20 felev)
tén)
Oktatott 6rak sza-
1.1.2 | ma adott id6szakra | min. 800 6ra min. 800 6ra min. 400 6ra
vonatkozéan
945 | CEIFEUSERCEE oo Nincs min. 200 6ra
elétti 5 évben
1.1.4 | El6adasok min. 100 6ra min. 100 6ra min. 200 6ra
max. 600 ora (felsoktatasi
1.1.5 | Specidlis szempont | szakképzés, alapszakos és Nincs Nincs
szakiranyu tovabbképzés)
Ha'IIga_ltok tanu’l- min. 10 db diplomamunka, min. 10 db diploma- min. 10 db dlplomamurl-
manyi, tudoma- munka, szakdolgozat | ka, szakdolgozat vezet6-
1.2 ix szakdolgozat vezetdje, .
nyos munkajanak vezetdje, TDK- je, TDK-dolgozat konzu-
p TDK-dolgozat konzulense
vezetése dolgozat konzulense |lense
Gradualis és/vagy
posztgradualis,
tovabba a Bolo-
gna-rendszer
képzési szintjei-
1.3 | nek barmelyikén | min. 80 6ra min. 80 éra min. 80 dra
szervezett el6-
adas, gyakorlat,
szeminarium
tartasa idegen
nyelven
Id"egenn'ytlelvu jar Efa.smus Mo,b'“ty’ ygnfjggta- Kulfoldi vendégtanari Kulféldi vendégtanari meg-
1.3.1 s6oktatasi tapasz- | nari meghivas, nyari/téli

talat

egyetem kurzusa

meghivas

hivas
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Egyetemi tanari palyazatok minimumkovetelményei

I. Tarsadalomtudomanyok-
nal (Allam- és jogtudo-
manyok, Kézigazgatas-
tudomanyok, Média- és

kesztéje, els6 vagy egyeddli,
vagy legalabb 50%-ban szer-
z6je

Sorszam Tevekenység kommunikaciés tudoma- tl:hfn?lgﬂ?:j(?l-él lll. Hadtudomanyoknal
nyok, Politikatudomanyok,
Rendészettudomanyok,
Szociolégiai tudomanyok,
kivéve: Hadtudomanyok)
1.4 | Oktatasfejlesztési tevékenység, eredményesség
min. 1 db kotelez6 vagy 2 db | min. 1 db kotelezd vagy | . . .

141 | Targyfelelds ERLIEy gy ElEldse ) 2el EhliEiy Ehiey Z"Q”falu‘??;l?i’tfiﬁfé’rgv? gfgle2
palyazat id6pontjaban és felel6se palyazat id6- I6se palyazat idépontjaban
el6tte legalabb 4 éve pontjaban
min. 1 db jegyzet vagy 1 db ;mdnbz di_!egyzet Vagy | min. 1 db jegyzet vagy 1 db
tankdnyv vagy legalabb 1 db rankonyv vagy tankényv vagy legalabb 1

. . legalabb 1 db 100 olda- .
100 oldalas oktatasi segédlet las oktatési segédiet db 100 oldalas oktatasi
1.4.2 | Oktatési segédlet | vagy digitalis tananyag szer- segédlet vagy digitalis

vagy digitalis tananyag

szerkesztéje, elsé vagy
egyeduli, vagy legalabb
50%-ban szerzdje

tananyag szerkesztéje,
els6 vagy egyediili, vagy
legalabb 50%-ban szerzéje

2. | Tudomanyos tevékenység

21 Kiemelked6 tudomanyos, kutatéi munkassag
min. 2 idegen nyelvi, szakte-
rileti szempontbdl relevans
tertleten megjelent Q1-es
MTA JX. Osztaly vagy Q2-es, vagy az MTA IX.
listas” folyoiratban | Osztalya nemzetkozi folyo- . .
2o megjelent publika- | iratjegyzéke A, illetve B NIRSE: NIEE:
cio kategoriajaba tartozo cikk
vagy legalabb 1 elismert
nemzetkozi kiado altal kiadott
monografia
min. 2 idegen nyelvi
min. 2 idegen nyelvii, szak- | Q1-es vagy Q2-es cikk
teriileti szempontbdl rele- | (ebbél legalabb 1-nek
vans teriileten megjelent egyedili vagy els6
Q1-es vagy Q2-es, vagy az | szerzdje). A 2 szakterl- | min. 2 egyediili els6 vagy
212 Idegen nyelvi MTA IX. Osztalya nemzetkozi | leti Q1/Q2 cikk koziil az | utols6 szerzéként jegy-
T publikacio folyoiratjegyzéke A, illetve B | egyik kivalthaté rangos | zett idegen nyelvii publi-
kategoriajaba tartozé6 cikk | nemzetkozi kiadonal® kacio
vagy legalabb 1 elismert megjelent idegen
nemzetkozi kiado altal kiadott | nyelvii konyvvel (leg-
monografia alabb 112 oldal) vagy
konyvrészlettel
min. 6 (vagy min. 15 db
2.1.3 |Hirschindex értéke | Nincs figgetlen Scopus hivat- | Nincs

kozas)
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Sorszam

Tevékenység

Egyetemi tanari palyazatok minimumkovetelményei

I. Tarsadalomtudomanyok-
nal (Allam- és jogtudo-
manyok, Kézigazgatas-
tudomanyok, Média- és

kommunikaciés tudoma-
nyok, Politikatudomanyok,
Rendészettudomanyok,

Szociolégiai tudomanyok,

kivéve: Hadtudomanyok)

Il. Gazdasag-
tudomanyoknal

lll. Hadtudomanyoknal

Szaktanulmany/

min. 20 szaktanul-
many/lektoralt konyvfejezet
bemutatasa (a folyoiratok

min. 20 lektoralt szakta-
nulmany/kényvfejezet

21.4 kénvviciezet legyenek MTA-besorolas Nincs szerzdje: ebbdl min. 10
yviel szerint hazai A-B kategorias, idegen nyelvi lektoralt
valamint nemzetkozi A-B-C-D tanulmany
folyoiratok)
- min. 2 idegen nyelv(, szak-
tertileti szempontbdl relevans
tertileten megjelent Q1-es
vagy Q2-es, vagy az MTA IX. Egy egyszerzos lektoralt,
Osztalya nemzetkozi folydirat- minimalisan hét iv terje-
2.1.5 |[Konyv jegyzéke A, illetve B kategéri- | Nincs delmii monografiaval és a
ajaba tartozé cikk vagy min. 1 palyazat benyujtasat meg-
elismert nemzetkozi kiadé eléz6 6t évben késziilt
altal kiadott monografia.
- min. 1 egyszerzos lektoralt
monografiaval
. . min. 15 db fliggetlen
2.1.6 Fgggetlen e Nincs Scopus6 hivatkozas min. 125 db
zas .
(vagy H-index=6)
Fiatal oktatok
tudom'a_lpyos min. 1 f6 fokozatot szerzett | " - L fo'fol_(ozatot min. 1 f6 fokozatot szer-
munkajanak veze- | , . . szerzett és igazolt -
22 . : .. | és igazolt PhD-hallgato Y s zett és igazolt PhD-
tése, témavezetoi ) PhD-hallgaté témave- N
< . . | témavezetdje hallgaté témavezetéje
részvétel doktori zetdje
képzésben
Mihelyteremté min. 1 helyen kutatécsoport |1 - JlelbyEm izt i el I ses-
2.21 . i e & I csoport vezetoje port vezetdje és/vagy
tevékenység vezetdje és/vagy alapitdja X o e
és/vagy alapitéja alapitoja
. . I, 1 h'elyen egyetemi min. 1 helyen egyetemi
min. 1 helyen egyetemi szakmai vagy egyete- .
. A . szakmai vagy egyetemen
szakmai vagy egyetemen men kivili bizottsag PP -
PP - . kivili bizottsag vezetdje
Ca e kivuli bizottsag vezetdje vezetdje vagy tagja, . .
Szakmai kozéleti . . . . vagy tagja, egyetemi
222 vagy tagja, egyetemi sze- egyetemi szenatus,

tevékenység

natus, kari tanacs tagja,
egyetemi szakmai bizottsag
elnoke vagy tagja

kari tanacs tagja,
egyetemi szakmai
bizottsag elndke vagy
tagja

szenatus, kari tanacs
tagja, egyetemi szakmai
bizottsag elnoke vagy
tagja
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Egyetemi tanari palyazatok minimumkovetelményei

I. Tarsadalomtudomanyok-
nal (Allam- és jogtudo-
manyok, Kézigazgatas-
tudomanyok, Média- és

kommunikaciés tudoma-
nyok, Politikatudomanyok,
Rendészettudomanyok,

Szociolégiai tudomanyok,

kivéve: Hadtudomanyok)

Il. Gazdasag-
tudomanyoknal

lll. Hadtudomanyoknal

min. 1 elnyert orszagos
vagy nemzetkozi kutata-
silfejlesztési/innovacios
palyazat témavezetése,
vagy legalabb 3 érdemi
részvétel ilyen palyazatok
megvaldsitasaban, vagy 3
intézményi palyazat téma-
vezetése

min. 1 elnyert orsza-
gos vagy nemzetkozi
kutatsi/fejlesztésil/in-
novacios palyazat
témavezetése, vagy
legalabb 3 érdemi
részvétel ilyen palya-
zatok megvalésitasa-
ban, vagy 3 intézmé-
nyi palyazat témaveze-
tése

min. 1 elnyert orszagos
vagy nemzetko6zi kutata-
silfejlesztési/innovacios
palyazat témavezetése,
vagy legalabb 3 érdemi
részvétel ilyen palyazatok
megvaloésitasaban, vagy
3 intézményi palyazat
témavezetése

Sorszam Tevékenység
Kutatasszervezési
2.3 |tapasztalat,
eredményesség
Hazai és nemzet-
24 . i )
kozi elismertség

min. 1 helyen hazai vagy
nemzetko6zi tudomanyos

szervezet elndke, vagy min.

2 helyen elndkségi tag
vagy konferencia elndk
vagy minimum 5 helyen
tarselnok, szekcioszervezo
elnok, felkért plenaris el6-
ado (vagy ezek kombinaci-
dja)

min. 1 helyen hazai
vagy nemzetkozi tu-
domanyos szervezet
elnoke, vagy min. 2
helyen elnokségi tag
vagy konferencia el-
nok vagy minimum 5
helyen tarselnok,
szekcioszervez6 el-
nok, felkért plenaris
eléadé (vagy ezek
kombinacidja)

min. 1 helyen hazai vagy
nemzetkozi tudomanyos
szervezet elndke, vagy
min. 2 helyen elndkségi
tag vagy konferencia
elnok vagy minimum 5
helyen tarselnok, szek-
cioszervezo elnok, felkért
plenaris el6ado (vagy
ezek kombinacidja)

Forras: Egyetemi tanari minimumkévetelmények tarsadalomtudomanyokra (kivéve: hadtudoményok)7, gazdasagtudo-
ményokra8 és hadtudoményokrag

1. tablazat

MTA doktori palyazatok minimumkoévetelményeinek 6sszevetése néhany tarsadalomtudomany teriiletén mdi-

k6dé bizottsagnal

MTA doktori palyazat minimumkovetelmények pontjai néhany bizottsagnal
Sor- 3 . 10 < , e lll. Gazdasagtu-
szam|  1evekenyseg I Allam- és Jogtu- | lI. Politikatudo- | . i hoktori | IV. Hadtudoma-
domanyi Bizott- manyi Bizottsag- oo R R
L . Minésité Bizott- nyi Bizottsagnal
sagnal nal L.
sagnal
Kleme.!ten Ll . . min. 30 pont (pl. min. 60 pont (pl.
szakkonyv, monogra- | min. 60 pont (pl. . ; . N
. . L . minimum 10 iv minimum 0ssze-
fia irasa (legfeljebb 3 minimum 6sszesen . . . .
1 e . .. | magyar és 5 iv nincs sen 20 iv idegen
db, 112 oldal fol6tti 30 iv magyar nyelvd | . ,, P
N - . : idegen nyelvi nyelvi kényv(ek)
konyv az el6z6 fokozat | kdnyv(ek) esetén) e . .
. konyv esetén) esetén)
utan)
Folyéiratban megjelent | . . . .
2 N z min. 120 pont min. 120 pont min. 120 pont min. 140 pont
pontozott kdzlemények
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MTA doktori palyazat minimumkovetelmények pontjai néhany bizottsagnal

Sor- . . 10 i g ) . ) lll. Gazdasagtu-
szam|  Tevekenyseég I Allam- és Jogtu- | Il Politikatudo- -\ 0 i poktori | IV. Hadtudoma-
domanyi Bizott- manyi Bizottsag- oo R R
L - Minésité Bizott- | nyi Bizottsagnal
sagnal nal L.
sagnal
min. 35 pont (pl. 3 | min. 35 pont (pl. 3 | min. 35 pont (pl. 4 min. 35 pont (pl. 6
Nemzetkézi listas d? egyeduli szer- d? egyeduli szer- d? egyeduli szer- d? egyeduli szer-
2.1 folvéiratokban z0s, nemzetkodzi A | z6s, nemzetkodzi B | z6s, nemzetkozi C z06s, nemzetkozi
Y kategoriaju cikk kategoriaju cikk kategoriaju cikk D kategoriaju cikk
esetén) esetén) esetén) esetén)
3 1-2. 6sszesen min. 180 pont min. 180 pont min. 180 pont min. 180 pont
min. 60 pont (pl. min. 60 pont (pl. | min. 60 pont (pl. 60 ::)lr:‘.ngapzzri\;(pl.
4 Pontozott hivatkoza- 120 db hazai D 80 db hazai C db hazai B katego- kateqériait
sok (4.1+4.2+4.3) kategoriaju cikk- kategoriaju cikk- | riaju cikkbol hivat- | . goriaj
—— . Sy . . cikkbédl hivatko-
bél hivatkozas) bél hivatkozas) kozas) 24s)
Hivatkozasok nemzet-
4.1 |kozi GJO" listas (és
atsorolt) folyoiratokban
Hivatkozasok nem
4.2 | nemzetkozi GJO listas
folyoiratokban
Hivatkozasok tovabbi
tudomanyos (ISBN-es
4.3 | és/vagy ISSN-es), nem
GJO listas kézlemé-
nyekben
5 |Osszesen 280 pont 280 pont 250 pont 290 pont
Tudomanyos tovabb-
képzés (torzstagsag,
6 oktatas, témavezetés maximum 20 pont
doktorképzésben, TDK-
ban stb.)
Oktatas, tananyagfej-
lesztés (szakvezetés,
7 | jegyzetek, tankdnyvek, maximum 10 pont
irasa, ismeretterjesztés
stb.)
Alkalmazott kutatasok,
alkotasok és azok
gyakorlati haszna
8 (részvétel, vezets sze- maximum 10 pont

rep nemzetkdzi és hazai
kutatasi projektekben,
szakértés, a koztudat
alakitasa stb.)

22




TMT 68. évf. 2021. 1. sz.

MTA doktori palyazat minimumkovetelmények pontjai néhany bizottsagnal
Sor- , . 10 P g ) e ) lll. Gazdasagtu-
szam |  1evekenyseg I Allam- és Jogtu- | Il Politikatudo- -\ 0 i poktori | IV. Hadtudoma-
domanyi Bizott- manyi Bizottsag- oo R R
L . Minésité Bizott- nyi Bizottsagnal
sagnal nal L.
sagnal
Rangos tudoméanyos
kozéleti tevékenység és
elismerés nemzetkozi és .
9 . e . maximum 10 pont
hazai elismerés, tisztsé-
gek, tagsagok, kitiinte-
tések stb.
10 | Osszesen (6-9) min. 30 pont
Minddsszesen min. 310 pont min. 310 pont min. 280 pont min. 320 pont

Forras: Aktualis, 2019. janius 28-tél hatalyos doktori minimumkc'ivetelmények12

Irodalom

(1]

(2]

(3]

(4]

(3]

6]

[7]

Aktualis, 2019. junius 28-t6l hatalyos doktori mini-
mumké&vetelmények, 2019,
https://mta.hu/data/dokumentumok/doktori_tanacs/I
X.%200sztaly/2019/9GJO DoktoriMinimumkovetel
menyekTara_20190628tol.pdf [Utolsé elérés: 2020.
november 26.].

,Uj oktatoi életpalyamodellt késziil bevezetni a
Corvinus”, Elérhet6:
https://www.uni-corvinus.hu/hir/uj-oktatoi-
eletpalyamodellt-keszul-bevezetni-a-corvinus/
[Utolso elérés: 2020. november 26.].

Bazsa, Gy.: Felfelé a palyan. Hazai oktatdi-kutatoi
karrierallomasok = Magyar Tudomany, 178. két. 5.
sz. 2017. p. 594-606.

Dany, F., Louvel, S., Valette, A.: Academic careers:
The limits of the “boundaryless approach” and the
power of promotion scripts = Human Relations, 64.
kot. 7. sz. 2011. p. 971-996.

DOI: 10.1177/0018726710393537

Egyetemi tanari palyazat dsszedllitasahoz és érté-
keléséhez (korrekcidval egységes szerkezetben),
2020,

https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/%C3%9Atmutat%C3%B3.
pdf [Utolso elérés: 2020. november 26.].

Egyetemi tanari értékeld lapok tarsadalomtudo-
manyokra (kivéve: Hadtudomanyok), 2020,
https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/11.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-
tudom%C3%A1nyter%C3%BClet-kiv%eC3%A9ve-
hadtudom%C3%A1nyok %C3%A9rt%C3%A9%kel%
C5%91-lap.pdf [Utolsé elérés: 2020. november 26.].

Egyetemi tanari értékelé lapok gazdasagtudoma-
nyokra, 2020,

8

[9

[10

[11

https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/10.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-
tudom%C3%A1nyter%C3%BClet-
Gadas%C3%A1gtudom%C3%A1ny %C3%A9rt%C
3%A9kel%C5%91-lap.pdf, [Utolsd elérés: 2020.
november 26.].

—_

Egyetemi tanari értékel6é lapok hadtudomanyokra,
2020,
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/09/12.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-

tu-

dom%C3%A1nyter%C3%BClet hadtudom%C3%A1n
yok-

tu-
dom%C3%A1ny%C3%A1d_%C3%A9rt%C3%A9kel
%C5%91lap.pdf [Utolso elérés: 2020. november 26.].

] Kochen, M. M., Himmel, W.: Academic careers in
general practice: scientific requirements in Europe
= European Journal of General Practice, 6. kot. 2.
sz. 2000. p. 62-65.

DOI: 10.3109/13814780009094 306

] Sasvari, P., Bakacsi, Gy., Urbanovics, A.: Eltérd
utak, eltérd publikacios stratégiak: tudomanyterdleti
kutatoi mintazatok = Statisztikai Szemle, 98. kot. 8.
sz. 2020. p. 1001-1023.

DOI: 10.20311/stat2020.8.hu1001

] Tien, F.F.: What kind of faculty are motivated to
perform research by the desire for promotion
Higher Education, 55. két. 2008. p. 17-32. DOI:
10.1007/s10734-006-9033-5

Hivatkozasok

1

Tovabbi bizottsagok az MTA adott osztalyanal: Nem-
zetkdzi és Fejlddéstanulmanyok Doktori Bizottsag,
Regionalis Tudomanyok Bizottsdga, Szocioldgiai Tu-
domanyos Bizottsag és Demografiai Osztalykdzi Al-
lando Bizottsag.
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2 Jeldlések: 1.1.1 =
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Ertékelési idészak (1.1.1-1.1.5.
esetén); 1.1.2 = Oktatott 6rak szama adott id6szakra
vonatkozoéan; 1.1.3 = Palyazat beadasa el6tti 5 év-
ben; 1.1.4 = El6éadasok; 1.1.5 = Specialis szempont;
1.2 = Hallgaték tanulmanyi, tudomanyos munkajanak
vezetése; 1.3 = Gradudlis és/vagy posztgradudlis,
tovabba a Bologna-rendszer képzési szintjeinek
barmelyikén szervezett el6adas, gyakorlat, szemina-
rium tartasa idegen nyelven; 1.3.1 = Idegennyelvi
felsGoktatasi tapasztalat; 1.4.1 = Targyfelel6s;
1.4.2=0ktatasi segédlet; 2.1.1 = MTA listas folyoirat-
ban megjelent publikacid; 2.1.2 = Idegen nyelv(i pub-
likacié; 2.1.3 = Hirsch index értéke; 2.1.4 = Szakta-
nulmany/kényv-fejezet; 2.1.5 = Koényv; 2.1.6 = Flg-
getlen hivatkozas; 2.2 = Fiatal oktatok tudomanyos
munkajanak vezetése, témavezetdi részvétel doktori
képzésben; 2.2.1 = Mihelyteremt6 tevékenység;
2.2.2 = Szakmai kozéleti tevékenység; 2.3 = Kuta-
tasszervezési tapasztalat, eredményesség; 2.4 =
Hazai és nemzetkozi elismertség.

Monografia: egy témat, problémat, jelenséget stb.
atfogdan, a teljesség igényével targyald, fejezetekre
tagol6do konyv, amely a meglévd ismeretek szinteti-
zélasara épitve Uj, jelentés tudomanyos eredménye-
ket tartalmaz. (Jellemzéen egy szerzé munkaja.) (Ak-
tualis, 2019. junius 28-tdl hatalyos doktori minimum-
kdvetelmények, 2019)

MTA IX. Osztaly listas folyoiratok a tudomanyos és
doktori bizottsagok kodzzétett folyoiratlistai, amelyek
ABCD kategodriakba rendezve felsoroljak, hogy alap-
esetben mely folydiratokban megjelent kdzleménye-
ket és hivatkozasait veszik figyelembe és milyen
pontértékekkel. Minden bizottsag befogadja azokat a
folyoiratokat is, éspedig D kategoriasként, amelyek a
sajét listajan ugyan nem, de a MTA IX. Osztdly mas
bizottsagal(i) listajan szerepelnek.

Kiadok listaja: Addison-Wesley, Akadémiai Kiado,
Allen and Unwin, Ashgate/Avebury, Aspen, Basic
Books, Inc., Berg, Oxford, Blackwell, Bloomsbury,
Brill, Bruylant, California University Press, Cameron
May, Clarendon Press, Columbia University Press,
Cornell University Press, Curzon Press, Duke Uni-
versity Press, Earthscan, Edward Elgar, Elsevier
Science, Frank Cass, Garrisberg MacMillan, Har-
court Brace Jovanovich, Inc., Harper & Row Publish-
ers Inc./Ballinger Publishing Co., Hart, Harvard Uni-
versity Press, Harwood Academic Publishers,
Heinemann, IWA publishers, James Currey, John
Wiley, John’s Hopkins Univ. Press, Jossey-Bass,
Karthala, Kegan Paul International, Kluwer Academic
Publishers, Lawrence Erlbaum, Lit Verlag, Longman,
Lynn Rienner, M.E.Sharpe Inc., Macmillan/Palgrave
Press, Marcial Pons, McGraw-Hill, Methuen, MIT
Press Cambridge Mass, Oxford University Press,
Palgrave McMillan, Pearson, Pennsylvania Univer-
sity Press, Pergamon Press, Permanent Black/Orient
Longman, Pluto Press London, Polity Press, Prae-
ger, Princeton University Press, Random House Inc
NY, Routledge Cavendish, Routledge Curzon, Row-
man and Littlefield Publishers, Rutgers, Sage Publi-
cations, Scholar's Press, Simon & Schuster,

Springer, St. Martin Press, Stanford University Press,
State University of New York Press, Suhrkamp Ver-
lag, Swets Blackwell, Taylor & Francis, Texas Uni-
versity Press, Thompson Learning, Thomson -
Sweet & Maxwell, University of Chicago Press, Uni-
versity of Pennsylvania Press, Verso, Westview
Press, Wiley, Yale University Press, Zed Books.

Link: https://www.scopus.com/

Link:

https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/11.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-
tudom%C3%A1nyter%C3%BClet-kiv%C3%A9ve-
hadtudom%C3%A1nyok %C3%A9rt%C3%A9kel%C
5%91-lap.pdf; Letoltve: 2020.11.26.

Link:

https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/10.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-
tudom%C3%A1nyter%C3%BClet-
Gadas%C3%A1gtudom%C3%A1ny %C3%A9rt%C3
%A9kel%C5%91-lap.pdf; Letbltve: 2020.11.26.
Link:

https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/09/12.-
T%C3%A1rsadalomtudom%C3%A1nyok-

tu-

dom%C3%A1nyter%C3%BClet hadtudom%C3%A1
nyok-

tu-
dom%C3%A1ny%C3%A1a_%C3%A9rt%C3%A9kel
%C5%91lap.pdf; Letdltve: 2020.11.26.

Roévidités GJO= MTA IX. Gazdasag- és Jogtudo-
manyok Osztaly

A kétszerz6és 0,6; a haromszerz6s 0,4; a haromnal
tobb szerzds 0,3 egyszerz6s egységnek felel meg.
Link:
https://mta.hu/data/dokumentumok/doktori_tanacs/IX
.%200sztaly/2019/9GJO_DoktoriMinimumkovetelme
nyekTara 20190628tol.pdf; Letoltve: 2020.11.26.
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Hirek

Webarchivalasi konferencia

2020. december 2-an negyedik alkalommal ren-
dezte meg az Orszagos Széchényi Konyvtar
(OSZK) a ,404 Not Found — Ki 6rzi meg az interne-
tet?” elnevezésli, a webarchivalassal foglalkozé
konferenciajat.

Rézsa David, a nemzeti konyvtar fdigazgatoja
kdszontbjében kitért arra, hogy 2021-t6l az intéz-
mény feladatat képezi a webarchivalas, amelynek
jogi kereteit kidolgoztak, megvaldsitasa az e nya-
ron létrehozott Webarchivalasi Osztaly feladata
lesz. A 2017-ben elindult pilotprojekt nyoman az
intézmény felmérte a munka jelentette kihivasokat,
és tisztan latja a webaratas kereteit. Mindez széles
egyuttmikodési rendszerben valdésul meg, amely
nem hagyja figyelmen kivil a hatéron tali magyar
kultarat sem. Dr. Latorcai Csaba (kézigazgatasi
allamtitkar, Emberi Er6forrasok Minisztériuma) a
jelenkori kulturdban bekdvetkezett valtozasra ref-
lektalt, amely az elmult évtizedben tortént digitalis
fordulat eredménye. A webarchivalas lehetévé
teszi, hogy a magyar kultura online formai is atoro-
kithet6vé és megbrizhetévé valjanak.

Az esemény jelentGsége abban mérhetf, hogy
egység teremtddott a kuldonbézdségben, mivel
valamennyi el6adas korbejarta a webarchivalas
fogalmat, hogy valaszt adjon az online vilag sziilte
kérdésekre, értelmezze a webarchivalas kontextu-
sait. Az el6éadok otféle lehetdséget kinaltak, ame-
lyek t6bb ponton kapcsolédtak egymashoz.

Szbllas Péter (f6osztalyvezets, Emberi Eréforrasok
Minisztériuma) szerint az online formaban kdzzé-
tett kulturalis 6rokség tovabbdrokitésének lehetse-
ges modja a webarchivalas, nemzetkdzi
sztenderdek figyelembevételével. A cél, hogy a
hatalyos jogszabdlyi feltételek, a technoldgia és a
szolgaltatasi formak megteremtésével bizonyos
tartalmak megdrizhetévé valjanak. Ehhez folyama-
tos monitorozas és szoftverfejlesztés sziikséges. A
webarchivalas jogi hétterének kialakitasa cimi
prezentacidjaban dinamikus folyamatként hataroz-
za meg a fogalmat, amely allandé megujitasra

szorul. Az el6adas tovabbi részében kiemelte a
2017-ben indult OKR-projekt keretében megvalo-
sult webarchivalasi pilot eredményeit, amelynek
tapasztalatait felhasznalva tobbek kozott akkredi-
talt tovabbképzések zajlanak, nemzetk6zi kapcso-
latokat épitenek. A jogszabalyi el6készités soran
az EMMI és az OSZK munkatarsainak egylttma-
kddésével kdzds munkacsoport jott Iétre, a kor-
manyrendelet kidolgozasa folyamatban van.

Drotos Laszl6 (témafelelés, Orszagos Széchényi
Kbényvtar) ugyanezt a dinamizmust érintette Az
OSZK Webarchivumanak ujdonsagai cimi el6-
adasaban. Osszefoglalta a webarchivalas egyéves
eredményeit, ami nagymértékben 0Osszefligg az
OSZK szervezeti atalakitasaval. A webarchivalas
harom szerverrel valésul meg (webadmin,
webarchivum, webharvest), 150 TB tarhellyel. Két
nagy webaratast végeztek 2019 végén és 2020
nyaran, ezzel parhuzamosan februarban elindult
az uj honlap (webarchivum.oszk.hu), amely fontos
€s naprakész tajékoztatast nyujt szakembereknek
és laikusoknak egyarant. A legnagyobb nehézsé-
get a kozbsségi média (Facebook, Instagram)
meglbrzésében latta. A bonyolultsag abban all,
hogy az archivalé eszk6z (aratd robot) kifejleszté-
se képtelen lépést tartani az emlitett weboldalak
valtozasaival.

Visky Akos Laszlé (webkurétor, Orszégos Széché-
nyi Kényvtar) eléadasaban (Egyiittmiikédési lehe-
t6ségek a KDS-K példajan keresztiil) kitért arra,
hogy a kooperaciérol valé gondolkodas és annak
kiterjesztése fontos adalék, ami jelentheti az OSZK
és a regionalis helyszinek kozti egyuttmikodést is.
Ez garantalja a sokszinlséget, mivel minden tér-
ség bir azzal a kulturdlis specifikummal, amely
hozzaad a munka folyamatahoz és eredményéhez.

Az egylttmikodés szukségességét targyalta
Maczelka Arpad (projektkoordinétor, Orszégos
Széchényi Kbnyvtar) is a Kozgyljteményi Digitali-
zalasi Stratégia (KDS) nyoman, amelynek kiemelt
célja a nemzeti 6ntudatra nevelés, tovabba a nem-
zeti mlveltség elsajatitasa. Mi is az a KDS? —
avagy a Kézgytjteményi Digitalizalasi Stratégiarol
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réviden cimi felszolaldsaban ramutatott arra, hogy
a felhasznalt informaciok hitelességét az agazati
aggregatorok garantéljak. A stratégia hatterét adé
1486/2015. (VI1.21.) és 1404/2017. (V1.28.) Korm.
hatarozatok célja, hogy a kdézgyijtemények a kul-
turdlis 6rokség megdrz6ibél annak elsd szamu és
forrasértékli megosztoiva valjanak, illetve értékte-
remtévé a tartalmak Uj kontextusba helyezésével.
A 2019-ben megjelentetett Fehér kényv modszer-
tani utmutatoként szolgal a kézgyljtemények sza-
mara. Az ugyanebben az évben Kiirt tenderen 6sz-
szesen tizenegy nyertes palyam( sziletett, ame-
lyek kdzott szerepelt az egri Brody Sandor Megyei
és Varosi Konyvtaré is.

Az intézmény munkatarsa, Szécsényi Orsolya
helyismereti kdnyvtaros el6adasaban (Kapcsolo-
dasi pontok — webarchivalas és helyismeret a
Brédy Sandor Kényvtar példajan keresztiil) bemu-
tatta megvalosult palyamunkdgjukat (Heves Téka
Digit palyazat). A megyei lakossag bevonasaval
olyan tudasanyag halmozdédott fel, amely megte-
remtette a digitalizalas alapjat. A palyamunka jol
mutatja azt, hogy a kutatas soran 0Osszegy(jtott
cimek a webarchivalas soran is hasznosithatok. A
felhalmozott helytérténeti tudas a summajatirom.hu
honlapon érhet6 el. Tovabbi példa a Varosfoglalé
jaték, amely Eger varostorténetét mutatja be a
virtualis térben. A felhasznaldk jaték kdézben kultar-
torténeti ismeretekkel gazdagodhatnak, mikdzben
hozzaférnek a felhasznalt szakirodalomhoz is.
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Délutan az elméleti megkdzelitéseket gyakorlati
workshop koévette, az egyes szoftvereket Drétos
Laszl6 és Németh Marton mutatta be. Kitértek a
virtualis gép (VirtualBox) hasznalatédnak elényeire:
lehetéség van kildnbdz6 operaciés rendszerek
futtatasara a Windows keretein belll, amely alkal-
mas tesztelésre. Beszéltek a WARC-formatumral,
amely a webarchivalas soran hasznalt szabvanyos
archivalasi formatum, és bemutattak a kdvetkezd
szoftvereket, szolgaltatasokat: HTTrack, WAIL,
ReplayWeb.page, Conifer, Webrecorder, Brozzler,
PyWb. Tovabbi tudnivaldk és hasznos informaciok
érhetdk el a webarchivum.oszk.hu wikijében.

A konferencia videodi és prezentacioi — a korabbi
évekhez hasonléan — megtalélhatok lesznek az
OSZK webarchivumanak honlapjan is:
https://webarchivum.oszk.hu/szakembereknek/404
-not-found-workshop/.

A gyorsjelentést az Orszagos Széchényi Kényvtar
Olvasdszolgalati és Tajékoztatasi Osztalya készi-
tette.

Forras: https://sg.hu/cikkek/it-tech/142667/jobban-
vedhetik-majd-fotoikat-a-facebook-tagjai

Kecskeméti Gergely
(Orszagos Széchényi Konyvtar)

(Valogatta: Prokné Palik Maria)
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Uj év, uj féigazgato a kényvtarban

Hivatalba Iépett az Egyetemi Kényvtar és Levél-
tar uj féigazgatoéja: 2021. januar 1-jétél Kulcsar
Szab6 Ernéné Gombos Annamdria vezeti az
intézményt.

A 2020. év végén Kaléczi Katalin lekdszont az
ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar féigazgatoi
posztjarol. Munkassaga innovativ tartalmat és
értékét olyan mérfoldkdvek jelzik, mint az Egyete-
mi Konyvtari Szolgalat (EKSZ) stratégiaja, kilde-
tésnyilatkozata és jovoképe, az Oktatas- és Kuta-
tastamogatasi Osztaly megalakulasa, a Savaria
Egyetemi Kozpont Konyvtar és Levéltara és az
Egyetemi Levéltar sikeres integralasa, a muzealis
koordinaciés tevékenység elinditasa, az altala
iranyitott intézmények szakmai egyuttmikddésé-
nek kialakitasa és szolgaltataskdzpontu attit(idjé-
nek megalapozasa.

Vezetése idején az intézmények szamos elisme-
résben részeslltek, az Egyetemi Konyvtar és Le-

véltar Magyar Orokség Dijat kapott, az EKSZ pe-
dig elnyerte a Minésitett Konyvtar Cimet és az
EFQM ,Elkételezettség a Kivaldsagért” tanusit-
vanyt. Munkajat az egyetem rektora a Maria Teré-
zia Emlékérem ezistfokozata kitliintetéssel ismerte
el.

A féigazgatoi tisztség hivatalos atadasara Kulcsar
Szab6d Ernéné Gombos Annamdria részére a
konyvtar online karacsonyi innepségén kertilt sor.
Az Uj féigazgaté megbizatasa 2021. januar 1-jével
kezdddott el.

Kulcsar Szab6é Ern6né Gombos Annamaria mar
féigazgatd-helyettesként  tanubizonysagot adott
szakmai elhivatottsagarol, szakértelmérdl, kivald
vezetdi tapasztalatairdl és kompetenciairdl. Elkote-
lezetten tamogatta a minéségiranyitasi és projekt-
koordinaciés folyamatokat, meghatarozé szerepet
vallalt a konyvtari szolgaltatasokat ismertetd
brossura, az asszimilacios és teljesitményértéke-
Iési rendszer dokumentumainak kialakitasaban,
valamint hozzajarult a restaurator-mihely korsze-
risitésének megvalodsitasahoz.

Féigazgatoként az EFQM ,Elkdtelezettség a Kiva-
I6sagért” tanusitvany szellemében a mindségira-
nyitas és a szakmai egylttmikodés tovabbi erési-
tését tervezi, kildén hangsulyt helyezve az oktatas-
és kutatastamogatas hatékonysaganak novelésé-
re, az egyetemi kulturalis 6rokség védelmére.

Forras: https://www.elte.hu/content/uj-ev-uj-
foigazgato.t.22570

Valogatta: Fonyo Istvanné
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A Covid-19-kutatasok
eredményei - az EMMI
tudomanyiinnepi konferenciaja
videoén

Fert6zottség a kozoktatasi intézményekben, koro-
navirus-szennyvizvizsgalatok, BCG-oltas, vérplaz-
makezelés, vakcinafejlesztések, gydgyszeres keze-
lési lehet8ségek, hazai kutatdsok: egyebek mellett
ezekkel a témakkal foglalkoztak annak a tanacsko-
zasnak az el6addi, amelyet az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma szervezett a Magyar Tudomany Un-
nepe rendezvénysorozat keretében. Nézze meg a
teljes felvételt!

A konferenciardl késziilt teljes felvétel az alabbi
videdra, az egyes el6adasok pedig a vided alatti
leirdsaban megadott idépontokra kattintva nézhe-
t6ék meg.

Levezetd elndk: Nagy Péter tudomanyos igazgato
(Orszagos Onkoldgiai Intézet)

Kdszont6 (1:06) Kasler Miklés, az emberi eréfor-
rasok minisztere

Az Uj koronavirus-jarvany alakulasa Magyarorsza-
gon nemzetkdzi kitekintéssel (5:06) Galgéczy Ag-
nes osztalyvezetd (Nemzeti Népegészségugyi
Kdzpont)

Citokinvihar: etiolégia — patogenezis — kezelés
(27:00) Valyi-Nagy Istvan f6igazgatd, egyetemi
magantanar (Dél-pesti Centrumkérhaz — Orszagos
Hematolégiai és Infektoldgiai Intézet)
Konvaleszcensplazma-el6allitas.  Kihivasok és
eredmények a jarvany masodik hullamaban
(44:59) Nagy Sandor szakmai féigazgato-helyettes
(Orszagos Vérellaté Szolgalat)

A 3-kimotripszin tipusu protedz enzim redox bioké-
midjanak potencialis szerepe a SARS-CoV-2 koro-
navirus elleni gyogyszerfejlesztésben (1:06:22)
Nagy Péter tudomanyos igazgato, tudomanyos
osztalyvezet6, egyetemi tanar, az MTA doktora
(Orszagos Onkoldgiai Intézet)

A tdbblethaldlozdsok alakuldsa Eurépa néhany
orszagaban 2020-ban, kilénds tekintettel a Covid-

28

19-jarvanyos idészakokra (1:21:04) Paldy Anna
(Nemzeti Népegészséguigyi Kozpont)

Az intenziv medicina valasza a Covid kihivasaira
(1:38:38) Madurka Ildiké (Orszagos Onkoldgiai
Intézet)

BACH - BCG-vel a Covid-19 ellen hazankban
(1:57:20) Moldvay Judit osztalyvezeté féorvos
(Orszagos Koranyi Pulmonoldgiai Intézet)

A hazi gyermekorvosi antibiotikum-feliras magatar-
tas-tudomanyi szempontu vizsgalata Magyaror-
szagon az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO)
tance Programmes (TAP)” kezdeményezése kere-
tében (2:19:41) Babarczy Balazs (Nemzeti Nép-
egészségugyi Kozpont)

A koronavirus-szennyvizvizsgalatok az el6rejelzés
szolgalataban (2:34:28) Pandics Tamas féosztaly-
vezetd (Nemzeti Népegészségligyi Kézpont)
Kbdznevelési, kdzoktatasi intézményekben eléfordu-
16 SARS-CoV-2-fertézottség bemutatasa (2:47:18)
Beregszaszi Timea osztalyvezet6 (Nemzeti Nép-
egészségugyi Kdozpont)

A Covid-19 antivirdlis kezelésének lehetéségei
(3:05:40) Szlavik Janos osztalyvezeté fborvos
(Dél-pesti Centrumkérhaz — Orszagos Hematolo-
giai és Infektoldgiai Intézet)

A Covid-19 ellatasa soran alkalmazott gyoégysze-
res terapiakkal szerzett intenziv osztalyos tapasz-
talataink (3:19:52) Bobek llona osztalyvezetd (Dél-
pesti Centrumkoérhaz — Orszagos Hematoldgiai és
Infektoldgiai Intézet Kdzponti Anesztezioldgiai és
Intenziv Betegellaté Osztaly)

A SARS-CoV-2 virus diagnosztikai kihivasai és
nehézségei (3:41:12) Barcsay Erzsébet osztalyve-
zetd (Nemzeti Népegészségligyi Kdzpont)

A koronavirus elleni vakcinafejlesztések lehetdsé-
gei (4:01:14) Kis Zoltan (Nemzeti Népegészség-
Ugyi Kézpont)

Koronavirus elleni kutatdsok az NNK Nemzeti Biz-
tonsagi Laboratériumaban (4:19:33) Palyi Berna-
dett (Nemzeti Népegészségligyi Kdézpont)

Forras: https://mta.hu/tudomanyunnep2020/a-covid-19-

kutatasok-eredmenyei-az-online-tudomanyunnepi-
konferencia-videon-111104

Valogatta: Fonyé Istvanné
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A karantén alatt megbaratkoztunk
a technoloagiaval

Egy atfogé eurdpai kutatas arra volt kivancsi,
miként valtozott a felhasznaldk értékrendjére a
koronavirus-jarvany és a karanténintézkedések
hatadsdra.

A Decentralizalt életmdd: karanténszokasokbodl Uj
életforma elnevezést kapta az a Samsung altal
rendelt kutatasi anyag, amelynek soran tobb mint
10 ezer felhasznalot faggattak arrél, miként valto-
zott meg az otthoni életvitel azzal, hogy a globalis
jarvany miatt a legtobbeknek szokatlan korlatok
kdzott kellett élniiik, dolgozniuk. Ugy tiinik, szamos,
lezarasokhoz kotheté szokas a felhasznalok életé-
nek része maradhat, nem csak a pandémia idején,
de hosszabb tavon is.

Szivesebben koltiink kiityiikre

A valaszokbdl kiderult, hogy az emberek tobbsé-
génél felértékel6dott az otthon szerepe, egyfajta
biztonsagos menedékként tekintlink a lakasunkra,
hazunkra. Ennek megfeleléen az otthon fejlesztése
is magasabb prioritast kapott. Ezzel kapcsolatban
érdekes, hogy a megkérdezettek spoérolt pénziket
sokkal nagyobb valészinlséggel koltenék a meg-
adott lehetbségek kozul uj technoldgiakra vagy
otthoni okoseszkdzdkre (38%), mint dizajner ruha-
darabokra (4%) vagy kiegészit6kre (3%).

A tobb otthon toltétt idével nétt a beltéri testmoz-
gast végzok aranya is. Ennek megfeleléen a meg-

kérdezettek harmada Allitja, hogy varhatéan a
kovetkez6 12 honapban vasarol egészsegugyi
vagy fitnesz készlléket. A tanulmanyt publikald
Samsung ezzel kapcsolatban hozzateszi, hogy
aktivitismérdinek hasznalata 17 szazalékkal nétt
az egy evvel korabbi szinthez képest.

Személyes (virtualis) kozeg

Az online fellletekre vald atallas a felhasznaldk
széles korét érintd tendencia. Eurépa-szerte a 25-
34 éves korosztaly, valamint a szul6k csaknem
kétharmada (64%) érzi ugy, hogy a technoldgia
megkdnnyitette szamukra a baratokkal és csalad-
jukkal valé értékes kapcsolatok fenntartasat, majd-
nem minden harmadik 35 éven aluli (31%) szerint
pedig a technoldgia lehetbvé tette szamara, hogy a
jarvany alatt is randizzon. A tanulmany készit6i
szerint mindez azt jelenti, hogy a virtualis kapcso-
latokra korantsem hideg, baratsagtalan szokasként
gondolnak, hanem egy olyan lehetéségkeént, amely
fontos szerepet jatszik a kapcsolatok megérzésé-
ben és a csaladok Osszetartasaban. Egyelére
semmi nem utal arra, hogy ez a szokas eltlinne az
életinkbdl. A vilagjarvany idején videohivast kez-
deményez6 eurdpaiak 50 szazaléka a jovében is
szeretné folytatni ezt szokast, akkor is, ha mar az
Osszes lezarast és korlatozast feloldottak.

Talan az online tarsasagi életnek, vagy ,virtualiza-
lasnak”, koszonhetéen a vilagjarvany kezdete o6ta
tizb8l majdnem harom (29%) videohivashoz nagy
képernyds eszkdzoket hasznalnak. A lehetbség,
hogy virtudlisan is részt vehetnek egy eseményen,
sokak szamara ndvelheti a részvétel valdszinlse-
gét, legyen szo baratai Osszejovetelekrél (53%),
szlletésnapokrol (50%) vagy munkahelyi esemé-
nyekrdl (41%). Erdekes adalék, hogy a megkérde-
zettek ilyen esetekben akkor is megfontolnak a vir-
tualis részvételt, ha személyesen semmiképp sem
mennének el.

Forras: https://bitport.hu/a-karanten-alatt-
megbaratkoztunk-a-technologiaval

Valogatta: Fonyé Istvanné
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A moderalas egyelore nem a
mesterséges intelligencia
erossége

Egy uj kutatas szerint a legjobb gépi tanulé
modellek is csak kiiszkédnek a gyiiléletbeszéd
meghatarozasaval, sokszor éppen ugy, hogy
egymas utan dobadljak a fals pozitivokat.

A gylldletbeszéd, vagyis a tarsadalmi csoportok
megalazasat, megfélemlitését és elleniik valé er6-
szakos fellépés kivaltasat célzd6 megnyilvanulas az
online térben is meghatarozé probléma, ennek
kezelésére pedig a korabbi varakozasokkal ellen-
tétben a legfejlettebb gépi tanuld modellek sem
hoztak megfeleléen mikodd, automatizalt megol-
dast. Ennek oka els6sorban az, hogy a természe-
tes nyelveket feldolgozé technolégiak szempontja-
bol is klUlondsen Osszetett dologréol van szo,
amelynek szamtalan megnyilvanulasi formajat
nehéz megkulénbdztetni a jozan ész szerint artal-
matlannak tekinthetd kozlésektél.

Az algoritmikus moderacié természetesen igy sem
teliesen sikertelen: a Facebook november végi
kozlése szerint példaul a megel6z6 negyedévben
tébb mint 22 millié6 esetben lépett fel ilyen tartal-
mak ellen, és a megjelenések 95 szazalékat
proaktiv modon azonositotta, vagyis az Ml segit-
ségével még azel6tt megjeldlte vagy el is tavolitot-
ta azokat, hogy felhasznal6i bejelentés érkezett
volna vellk kapcsolatban. Ez persze nem jelenti,
hogy egy nagy csomoé Gzenet nem jutott at a szi-
rén és nem terjedt tovabb a kivanatosnal sokkal
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szélesebb korben, mint ahogy az is igaz, hogy a
rendszer idénként olyasmit is megfog, ami teljesen
nyilvanvaldéan kivll esik a gyildletbeszéd vagy a
felhasznalasi feltételeket masképpen sértd tartal-
mak korén.

A szoban forgé modellek eredményességét hagyo-
manyosan az olyan metrikak alapjan értékelik, mint
mondjuk a megfelelé mintakon értelmezett pontos-
sag, ami azonban nem segit a gyenge pontok azo-
nositasaban, sét a felhasznalt adatkészletek hia-
nyossagai miatt sokszor a modellek minéségének
tulértékeléséhez vezethet. A megfelelé6 benchmark
kidolgozasa ezért alapvet6 lenne ezeknek az alkal-
mazasoknak a tovabbfejlesztéséhez. Erre kinalna
most megoldast a HateCheck nevd, elsé kérben 29
funkcionalis tesztbdl allé készlet, amit az Oxfordi
Egyetem, a Sheffieldi Egyetem, az Utrechti Egye-
tem és a londoni Alan Turing Intézet kutatoi k6z6-
sen allitottak fel a rendszerek teljesitményének
Odsszehasonlitasara.

Az egyeldre csak angol nyelvii benchmark csomag-
ba 6sszesen 16, az online gyulldletbeszédet kutatd
amerikai, brit és német NGO eredményeit is beépi-
tették. A HateCheck a fenti publikacidé szerint tobb
csucskategérias modell kritikus gyengeségeit is
feltarta, ami a kutaték szerint maris igazolta a hasz-
nossagat. A tesztkérnyezet allitélag alapbdl is ne-
héz feladat elé dllitia azokat az algoritmusokat,
amelyek leegyszerUsitett szabalyokat alkalmaznak:
a 29 tesztbdl 18 valéban a derogativ és fenyegetd
kifejezések, illetve a gylloletbeszédet kisérd tragar-
sag vilagos megnyilvanulasairdél szol, a masik 11
azonban az a kontrasztiv elemzést, esetleg a gyilo-
letbeszédre is jellemzd lingvisztikai sajatossagokat
probalja lefedni.

Az elfogultsag egyeldre a rendszerekbe van
koédolva

A kutatok ugy talaltak, hogy mindegyik most vizsgalt
modell a kelleténél érzékenyebb bizonyos kifejezé-
sekre, mikdzben gyakran osztalyozza rosszul a
gylldletbeszédnek nehezen mindsitheté szembeal-
litasokat (tagadas, ellenbeszéd). Egyes modellek-
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nek azzal is nagyon komolyan meggytlik a baja, ha
a gylldletbeszédet denuncial6 bejegyzések idézetet
vagy hivatkozast tartalmaznak, vagy ha a gydldlet-
beszéd olyan csoport ellen iranyul, ami maskulon-
ben nem szadmit az ilyen tdmadasok megszokott
célpontjanak. Az egyes csoportok kdzott egyébként
is jol mérhetd kuldnbségek vannak: a ndk vagy a
mozgassérlltek ellen sz6l6 gylildletbeszédet példa-
ul jelentésen kisebb eséllyel szlrik ki a vizsgalt mo-
dellek, mint ha a bevandorlokrél vagy a feketékrdl
lenne szé.

A kutatdk szerint vilagos, hogy még a legfejlettebb
geépi tanulé technolégiak is tdbbé-kevésbé az egy-
szer(l, kulcsszavakra épulé dontéshozatalt alkal-
mazzak a relevans lingvisztikai jelenségek azono-
sitdsa helyett. Ezen felul képtelenek jél elkuldéniteni
azokat a nyelvi jeleket, amelyek a gylldletbeszé-
det képviseld mondatokbdl éppen hogy ellentétes
ertelmi kozléseket faragnak. Ahogy a VentureBeat
beszamoldjabdl is kiderdl, itt természetesen hasz-
nos lenne az egyes modellek tovabbtanitasa olyan
adatkészleteken, amelyeket a felfedezett gyenge-
ségek alapjan allitanak 6ssze, bar ez még nem

oldana meg egy masik fontos problémat, mégpe-
dig a kifogasolt tartalom terjedésének kontrolljat.

Ahogy a szerz6k az NBC egy nemrég koézolt ok-
nyomozé anyagara hivatkozva megallapitjadk, a
Facebook Instagram szolgaltatasaban a fekete fel-
hasznalok fidkjait ardnyaiban 50 szazalékkal gyak-
rabban fiiggesztik fel az automata moderacios
rendszerek. Ezt azonban nem csak ugy lehet értel-
mezni, hogy veliik szigoribb, hanem ugy is, hogy a
fehérekkel szemben megengedébb; a 1ényeg azon-
ban mindenképpen az, hogy a gy(ldletbeszédnek
mindsitett tartalmak terjedése az egyes kérnyeze-
tekben sokkal simabb a tébbihez képest. Az auto-
matizalt moderalasrdl szoélva ezek olyan kritikus
hianyossagok, amelyek éppen azokat a rendelle-
nességeket szilarditidk meg vagy teremtik Ujra,
amelyek ellen a technoldgiat eredetileg alkalmazni
akartak.

Forras: https://bitport.hu/a-moderacio-egyelore-nem-a-
mesterseges-intelligencia-erossege

Valogatta: Fonyé Istvanné

31



Hirek

A szovegeértés kérdései - videon a
tudomanyiinnepi konferencia

Miként valtozik a szovegek funkcioja a globalizalé-
dé vilagban, és milyen tényez6k befolyasoljak a
megértést? E kérdésekrdl tanacskoztak nyelvé-
szek, pszicholdégusok és filozéfusok az MTA Nyelv-
és Irodalomtudomanyok Osztalya altal a Magyar
Tudomany Unnepe rendezvénysorozat keretében
szervezett konferencian.

Kevesekben tudatosul, milyen bonyolult mivelete-
ket hajtunk végre, amikor szdvegeket alkotunk,
illetve a masok altal alkotott szévegeket értelmez-
zuk. Tudomanyos megkdzelitésben a szdvegértés
éppen ezért nem irhaté le a kddolas-dekddolas
szimmetrikus modelljével — mondta el megnyitéja-
ban S. Varga Pal irodalomtorténész, pedagogus,
egyetemi tanar, az MTA rendes tagja.

Az akadémikus szerint a kommunikacié soran a
kulvilagbol érkez6 ingerek, a masok altal alkotott
szovegek csak sajat fogalmi készletliinkdn keresz-
tal valnak értelmezhetéve, és egyaltalan nem biz-
tos, hogy amit meg akarunk érteni, talalkozik sajat
fogalmi apparatusunkkal. Ahogy a fogalmi rend-
szerink kialakulasa szociokulturalisan meghataro-
zott, ugy a szOveg létrehozasanak és megértése-
nek egymastdl el nem valaszthaté folyamata is
olyan térben zajlik, amelyet szamos lélektani, tar-
sadalmi, torténeti és kulturalis tényez6 alakit.
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A megértés vizsgalata tehat nem korlatozdédhat a
nyelvtudomany tertletére. Nem véletlenil foglalko-
zik vele szamos tudomanyos diszciplina a kognitiv
fordulat 6ta. A megértés problémaja a maga alta-
lanossagaban és Osszetettségében ugyanis csak
igy ragadhaté meg. , A globalizacid, az elektronikus
kommunikaciés térnyerése soran atalakul a szo6-
vegek funkcidja: nemcsak kdzliink, hanem cselek-
szlnk is altaluk” — mondta S. Varga Pal. Szerinte
ezért minden korabbinal fontosabb, hogy tisztaban
legylink a szOvegek megértésének feltételeivel,
hatasuk mechanizmusaival.

Hatékonyabban mikddne a tarsadalom kommuni-
kaciés kozege, egyaltalan, élhetébb lenne a vilag,
ha ezek az ismeretek széles kdrben elterjednének.

A tanacskozason elhangzott el6adasok tartalma
szerkesztett formaban A human tudomanyok alap-
kérdései cimi konyvsorozat kdvetkezd koteteként
fog megjelenni.

Az eléadasokrol késziilt felvétel az alabbi videdra
kattintva érhet6 el.

Forras: https://mta.hu/tudomanyunnep2020/a-
szovegertes-kerdesei-videon-a-tudomanyunnepi-

konferencia-111129

Vaélogatta: Fonyé Istvanné
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Az 5G mobilhalézatok egészség-
ugyi és kornyezeti hatasai -
Vitaiilést tartottak az Akadémian

A napjainkban kiépilé 5G mobilhalézatokban so-
kan paratlan technolégiai lehetéségeket latnak,
masok eddig ismeretlen egészseglgyi hatasoktol
tartanak. A Magyar Tudomanyos Akadémia ezért
egy ad hoc szakértbi bizottsagot hozott létre, hogy
a tudomany eszkdzeivel vizsgalja meg, van-e alap-
ja a félelmeknek. E szakért6i bizottsag résztvevai
gylltek 6ssze 2020. november 10-én a Magyar
Tudomany Unnepén, hogy megosszak egymassal
és az érdekl6ddkkel eredményeiket.

A tudomanyos Ulés és vitanap videofelvétele itt
elérhetd:
https://mta.hu/tudomanyunnep2020/az-5g-
mobiltelefon-rendszerek-elektromagneses-terenek-
egeszsegugyi-es-kornyezeti-hatasai-elo-
kozvetites-hetfon-1030-tol-111034

Safrany Géza, a Nemzeti Népegészségligyi Koz-
pont (NNK) féosztalyvezetéje elmondta: az 5G
halézatok most bevezetendd alacsonyabb frek-
venciai (3,6 GHz alatt) mar j6 ideje hasznalatban
vannak a 2G—4G rendszerekben, valamint a wifi-
kapcsolatokban. Ez a hatas tehat évek 6ta ér ben-
ninket, és mivel nincs olyan megkérddjelezhetet-
len bizonyiték, amely ezeknél a frekvenciaknal az
emberi egészsegkarositd hatasokat alatamaszta-
na, Safrany szerint az 5G-rendszerek elsé hulla-
matol sem szamithatunk Ujdonsagra e téren.

Safrany Géza figyelmeztetett arra, hogy a késébb
bevezetni tervezett 26 GHz koérili magasabb frek-
venciak egészsegugyi hatasairdél viszont nem tu-
dunk eleget, mivel kevés és nem kielégit6 minésé-
gl vizsgalatot végeztek az eddigiekben ezzel a
frekvenciatartomannyal. Ezt az allaspontot erdsiti a
holland parlament altal felkért Holland Egészség-
Ugyi Tanacs allasfoglalasa, mely a megfelel6 vizs-
galatok lezarultaig nem javasolja e frekvenciak
hasznalatat. Noha a fizika térvényeibdl kovetkez6-
en ezek a magas frekvencias elektromagneses
sugarzasok minddssze néhany milliméter mély-

ségben képesek behatolni az emberi testbe, Saf-
rany szerint fontos volna vizsgalni az an. szom-
szédsagi hatast is (bystander effect), melynek
soran a karosodott sejtek allapota kilonféle jelzé-
seik révén kihatassal lehet a szomszédjaikra, sét,
a szervezet tavolabbi sejtjeire is. Fontosnak tartot-
ta tovabba a kulonféle lehetséges egészségkarosi-
té tényezbk egylttes (szinergista) hatasanak vizs-
galatat is, melyre eddig kevés hangsulyt fektettek.

Thuréczy Gyérgy, az (NNK) osztalyvezetdje el6-
adasaban alapos Osszefoglalast adott arrol, hogy
az utébbi néhany évtizedben mennyire megnétt
korulottink az elektromagneses sugarzas. A nove-
kedés kilondsen a mobiltelefonok altal jellemzéen
hasznalt frekvenciatartomanyban volt jelentés,
részben az ilyen rendszerek robbanasszeri elter-
jedése miatt, részben pedig azért, mert a termé-
szetes elektromagneses hattérsugarzas éppen
ebben a tartomanyban viszonylag alacsony.
Thuréczy elmondta, hogy a 24 éras radiéfrekven-
cias besugarzasunk tulnyomoé meértékben a mobil
adatatviteli rendszerekbdél szarmazik (telefon, wifi,
bluetooth stb.) és a kdzeljovében biztosan jelents-
sen néni fog — azonban ez a sugarzasi szint jelen-
leg nagysagrendekkel az egészseégugyi hatarérték
alatt van.

El6adasanak talan legfontosabb (izenete az volt,
hogy a minket ér6 és testiinkben elnyel6d6 sugar-
zas — szarmazzon 2G—4G vagy éppen 5G halézat-
bdél — nagyobb (sokszor nagysagrendendekkel na-
gyobb) része nem adétornyokbdl, hanem sajat tele-
fonkésziilékeinkbsl szarmazik. Es ez a sugarzas
annal nagyobb, minél tavolabb vagyunk az adoétor-
nyoktol — ennek fliggvényében a kilénbség akar
egymilliészoros is lehet. Ezt a sugarzast jelentbs
meértékben és egyszerlien csokkenthetjik, ha
kihangositéval vagy flilhallgatéval hasznaljuk a tele-
font, érdemes erre kiléndsen figyelni a rossz tér-
er6ssegl helyeken.

Nagy Lajos, a BME-VIK Szélessavu Hirkozlés és
Villamossagtan Tanszék tanszékvezetbje elmond-
ta, hogy biolégus kollégakkal egyuttmikoddésben
folyamatosan vizsgaljak a kilonféle elektromagne-
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ses sugarforras-elrendezések — koztik a késdbb
bevezetendd 26 GHz korili tartomany — hatasat
biologiai mintdkon, igy ha valahol tulzottan magas
térerGsség lép fel, ezt észlelik a kisérletekben. A
professzor elmondta azt is, hogy a Nemzeti Média-
és Hirkdzlési Hatésag dsszesen tébb mint 70 tele-
pitett és mobil méréallomassal monitorozza a min-
ket korllvevd elektromagneses sugarzast, és
amennyiben ez valahol az atlépné az egészség-
ugyi hatarértéket, gyorsan intézkednek.

A Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi
Karanak tanszékvezetbje, Hernédi Istvan elészor a
nemzetkdzi irodalmat idézve megerdsitette, hogy
az elektromagneses sugarzas valéban jelentfs
mértékben elnyelédik az agyszdvetben, és egyes
vizsgalatokban az agyi idegsejtek kapcsolatainak
megvaltozasat is ki tudtak mutatni — az agy maga-
tartasban is megjelend miikdédésére gyakorolt ha-
tas azonban kevésbé kimutathaté. Hernadi sajat
kutatocsoportjanak eredményeit ismertetve el-
mondta, hogy EEG-méréseik és pszicholdgiai
tesztjeik tanusaga szerint a 3G és 4G mobileszko-
z6kbd8l szarmazo6 elektromagneses sugarzas nem
valtoztatta meg a kognitiv képességeket, azonban
a kimutathaté hatassal volt az éber agy hullamte-
vékenységére. A fentiek alapjan az Uj generacios
(5G) elektromagneses terek kozponti idegrend-
szerre gyakorolt hatdsainak vizsgalatat a kutatoi
kozdsség kiemelten fontos jOovdbeli feladatnak
tartja.

Neményi Miklés akadémikus az 5G rendszerek
rendkivlli savszélességétdl és igen rovid valasz-
idejétél reméli a precizids mezdgazdasag valdodi
forradalmét: a kdrnyezetkiméld, fenntarthaté tech-

34

Hirek

nolégidk megvaldsulasat (vegyszerhasznalat mi-
nimalizalasa, 6nt6zés optimalizalasa, talajvédelem,
biolégiai sokféleség ndvelése stb.) Ugyanakkor,
mint elmondta, szamos tanulmany szamol be az
5G kedvezétlen kdrnyezeti hatasairdl: féleg ten-
denciakat kdzolnek, szdmszerisités nélkul, elsd-
sorban laboratériumi kordlmények kozott végzett
kisérletekrél. A drénokkal, miholdakkal és intelli-
gens szenzorokkal térben és id6ben nagy adatba-
zist képezd Dolgok Internete (loT, Internet of
Things) rendszerrel kimutathaté, hogy az egyéb
kedvezbtlen hatadsokhoz (szennyezett kornyezet,
élettérvesztés, behurcolt invaziv fajok, kemikaliak
indokolatlan hasznalata, klimavaltozds) az 5G
alkalmazasaval addédnak-e tovabbi karositd ténye-
z8k az agrar- és természetes Okoszisztémaban. A
kutatasi program célja, hogy a terepen (in situ) és
a laboratériumban végzett kisérletek eredményeit
a modellezési tapasztalatokkal, a mesterséges
intelligencia alkalmazésaval 6sszhangba hozzak.
Ezzel a szinergikus hatasok szamszerisitheték,
elemezhetdk, a kedvezbtlen kdvetkezmények mér-
sékelhetdk.

A vitanap zaréel6adasaban Oberfrank Ferenc, az
MTA Koztestuleti Igazgatésaganak vezetdje a
tarsadalommal folytatott parbeszéd és a tarsadalmi
kontroll fontossagara hivta fel a figyelmet, mely
nélkil nem lehet sikeres egyetlen technolégiai
Ujitas bevezetése sem.

Forras: https://mta.hu/tudomanyunnep2020/az-5g-
mobilhalozatok-egeszsegugyi-es-kornyezeti-hatasai-
vitaulest-tartottak-az-akademian-111065

Valogatta: Fonyé Istvanné
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Az algoritmust nem zavarja a
maszkviselés

Az NEC uj arcfelismeré rendszerét egyaltalan
nem hozza zavarba, ha valaki a fél arcat eltaka-
ré maszkot hord.

11 ki

A vilagméretl koronavirus-jarvany sajatsagos priori-
tasokat hozott a gépi arcfelismeré rendszerek fej-
lesztésében. A meérndkdknek mostanaban legin-
kabb arra kell koncentralni, hogy a legtdébb helyen
viselt maszkok ellenére kielégité valaszokat tudjon
adni a mesterséges intelligenciaval tamogatott algo-
ritmus.

Elénybe keriiltek

A japan NEC a témaval kapcsolatban nem tavaly
kezdte a munkat, mivel a tavol-keleti orszagban
sokan kuzdenek allergias megbetegedéssel, ami
miatt a COVID elétt sem volt szokatlan latvany, ha
valaki maszkban mutatkozott nyilvanos helyeken.
Ez most a pandémia kapcsan varatlan elénynek
bizonyul, hiszen a cég lépéselényben van sok mas
rivalisahoz képest.

Ami az eredményeket illeti, meglehetésen
impressziv adatokkal szolgalt a vallalat mult év
végeén debutalt uj rendszere. A cég kdzlése szerint
az egyetlen masodpercig tartd verifikacio 99,9
szazalékos pontossaggal azonositja be a kamera
elé kerll6 személyeket. Ehhez az impressziv
eredmeényhez persze szikség van a delikvensek
teljes arcat mutaté referenciafotdé meglétére is.

A meg nem nevezett 6sszegért kereskedelmi for-
galomba hozott megoldast elsésorban biztonsagi
beléptetd kapukhoz, példaul irodahazakba, gya-
rakba szanja a gyartd, de a hirek szerint folyamat-
ban van a rendszer bevetése egy tokioi, automati-
kus fizetéssel mikddé boltban. A NEC a Lufthan-
sat és a Swiss International Airlinest is megemlitet-
te az els6 Ugyfelek kozott.

A teljesen automatizalt, érintést nem igénylé belép-
tetdé rendszerek irant valésziniileg a kdzeljovében
is megmarad a kereslet, hiszen az egészsegugyi
ovintézkedések egyik legfontosabb eleme a feles-
leges kontaktusok elkertlése. Arrél nem is beszél-
ve, hogy példaul igy vigyazni sem kell az irodai
dolgozéknak a biztonsagi kartyajukra, mivel az
teljesen kiiktathat6 a rendszerbél.

Mashol sem pihennek

Természetesen nem csak Japanban dolgoznak a
témaval kapcsolatban. Az Egyesiilt Allamok Bel-
biztonsagi Minisztériuma épp a kdzelmultban ren-
dezett egy nagyszabasu eseményt, ahol kilénbdo-
z6 arcfelismerési rendszereket teszteltek. A mi-
nisztérium kutatasokért felelés divizidja 2018 6ta
évente rendez hasonlé prébakat, amelyeken kife-
jezetten a biometrikus azonositashoz koéthetd U
technolégiakat keresnek. Legutébb természetesen
minden a maszkviselés koril forgott. A kormanyza-
ti szakemberek arra voltak, mennyit romlik egy
algoritmus hatékonysaga, ha a ,célpontok” maszk-
ban vannak.

A 10 napos esemény soran 60 kiilonb6z6 konfigu-
raciot probaltak ki 6 kilénb6zé képrogzité rendszer
és 10 eltér6 parositoé algoritmus kombinacidiban. A
600 6nkéntest 60 kuldnb6zd orszaghadl toboroztak —
ezzel biztositva, hogy a mesterséges intelligencia-
nak mindenféle tipusu arcberendezéssel és bor-
szinnel meg kelljen kiizdenie.

Az atlagos pontossag a maszk nélklli arcok ese-
tében 93 szazalék lett, mig ugyanez maszkkal 77
szazalékra romlott. Ugyanakkor a sok valtozat
miatt értelemszerlien nagy volt a teljesitmények
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kozotti szoras. A legjobb eredményt eléré konfigu-
racié példaul 96 szazalékos pontossagot ért el ugy
is, hogy maszkot viseltek a tesztalanyok. A masik
végletet pedig az egészen szdrnyl, 4 szazalékos
talalati arany jelentette.

Forras: https://bitport.hu/az-mi-t-nem-zavarja-a-
maszkviseles

Valogatta: Fonyé Istvanné
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Az MI keres uj alkalmazasokat a
meglévo gyogyszereknek

A gépi tanulé algoritmusok javaslatai sokkal
hatékonyabba tehetik a mar meglévé szereknek

az eredeti elképzelésektdl eltéré hasznositasat.

Az ismert és engedélyezett, j6l meghatarozott cél-
lal alkalmazott gyogyszerek idénként mas tlnetek
vagy betegségek kezelésére is hatasosak lehet-
nek. Az ilyen felhasznalasokra egy ideje mar nem
csak a gyakorlati tapasztalat és véletlen megfigye-
Iések alapjan deril fény, hanem kifejezetten erre a
célra szolgalé kutatasok is igyekeznek feltarni a
hatéanyagoknak az eredetileg elképzelt alkalma-
zastol eltér6 hasznositasat, megfeleld alapokra
helyezve az adatelemzésre vagy akar heurisztikus
modszerekre épulé vizsgalatokat.

A gyogyszer-athelyezésnek vagy gyogyszer-
repozicionak is nevezett megkozelitést igéretes
stratégianak tekintik a gyogyszeriparban, nem
utolsésorban azért, mert a sikeres felfedezések
nyoman gyorsabban, olcsébban és kevesebb koc-
kazattal allithatok el6 az uj termékek az egyre na-
gyobb populaciot érinté betegségekre is. Erre koz-
ismert példa a botox, amit kezdetben izomelvalto-
zasok miatti mozgaszavarok esetében hasznaltak,
kés6bb azonban nagy karriert futott be az esztéti-
kai sebészeti felhasznalasban.

Kevésbé banalis és nagyon is aktudlis dolog a
koronavirus-jarvany, amelynek kirobbanasa 6ta a
szakemberek a COVID-19 fert6zések kapcsan

kutatjak a mar meglévé szerek esetleges haszno-
sitasat. Ennek érdekében a legkilonfélébb meg-
kozelitéseket alkalmazzak, amelyek kozott még a
matematikai és a halézatkutatasban alkalmazott
modszerek is megjelennek, igy az sem meglepd,
hogy az extrém mennyiségl adat gyors és haté-
kony elemzésére képes gépi tanuld rendszerek is
megjelentek a palyan.

Az Ohio State University munkatarsai néhany nap-
pal ezel6tt a Nature Machine Intelligence oldalan
tették kdzzé friss eredményeiket egy olyan keret-
rendszer kidolgozasaban, ami a valédi betegek
kezelése soran keletkez6 adattdmeget az ennek
megfelel6 szamitasi teljesitménnyel kombinalja,
hogy prognosztizalja a mar ismert gyogyszerek
varhato hatasait az el6re definialt eredménykészle-
teken — vagyis az dsszes olyan esetben, amikor
meghatarozhatdk a betegségek egyes kimenetelei.
Bar maga a tanulmany a koszoruér-betegségek
esetében koncentralt a szivinfarktus és az agyvér-
zés megel6zésére tdbb mint 1,2 millié szivbeteg
biztositasi adatainak feldolgozasaval, a kutatok
szerint a keretrendszer annyira rugalmas, hogy az
gyakorlatilag barmely mas betegség esetén alkal-
mazhatd a gyogyszer-repozicio kutatasaban.

Sohasem prébalt megoldasokat javasolnak

Azt maguk a tuddsok is hangsulyozzak, hogy a
gepi tanuld algoritmus bevetése semmi esetre sem
valtja ki a képzett orvosok kdzremikddéset, akik
meghozzak a gyogyszerekkel kapcsolatos donté-
seket. A mesterséges intelligencia ezzel egyutt
hatékonyan alkalmazhaté a szerek adott betege-
ken valo ,tesztelésére”, és felgyorsitja mind a ve-
ik kapcsolatos hipotézisek feldllitasat, mind a
késoObbi klinikai vizsgalatokat — ebben a specialis
esetben példaul kilenc olyan gyogyszert is azono-
sitott, amelytél terapias elbnydk remélheték az
érintett betegeknél, és ezek kdzul mindéssze ha-
rom volt tényleges hasznalatban.

A véletlenszer( klinikai kisérleteken tul a gépi ta-

nulé rendszer azt teszi lehetévé, hogy sok szaz
vagy ezer olyan meghatarozé kulénbséget azono-
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sitsanak a teljes populaciéra vetitve, ami befolya-
solja az egyes gyégyszerek hatasait az emberi
testben. Ezeket a valtozékat a mélytanulé algorit-
mus mind kilén paraméterként kezeli, az informa-
ci6 pedig a valdodi esetekbdl, sok millio paciens
vizsgalatainak  elektronikus  dokumentaciéjabdl
szarmazik.

A modell mikddésérdl részletesebben is beszamo-
|6 Tech Xplore a kutatasban résztvevé egyik pro-
fesszort idézi, aki szerint csak a mesterséges intel-
ligencia képes ekkora adatmennyiség és ennyi
valtozd egyittes kezelésére. Ezzel 6sszefluggés-
ben az Ohio State University fejlesztése lenne a
legelsd olyan mélytanuld algoritmus, ami ezen a
tertleten valédi adatokat és ilyen sokféle valtozot
haszndlva emulalja a Kklinikai vizsgalatokat, az
életkortdl, a nemtél vagy a rassztél egészen az
egyes betegségek sulyossagaig, a kisérébetegsé-
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gek jelenlétéig, az alkalmazott kezelésekig vagy
akar csak a potencialis zavaré faktorokig.

Az Uj rendszer mindezek alapjan nem arra keresi a
valaszt, hogy ez vagy az a gyégyszer hatékonyabb
az adott betegséggel szemben, hanem mar a gya-
korlati alkalmazast megel6z6en kovetkeztet r4,
hogy varhatéan melyik terapia lesz a leghataso-
sabb. A fenti alapesetnél maradva, a mesterséges
intelligencia egy cukorbetegség és egy depresszid
elleni szert is megjeldlt, mint ami a modellezett
populacié esetében eredményesen csotkkentheti a
szivinfarktus vagy a stroke esélyeit, utdobb pedig
kiderult, hogy ezeket a gydgyszereket mashol mar
a valésagban is ugyanilyen céllal tesztelik.

Forras: https://bitport.hu/az-mi-keres-uj-alkalmazasokat-
a-meglevo-gyogyszereknek

Valogatta: Fonyé Istvanné
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Egyetemi laborokban késziilnek a
lathatatlanna tevo képenyek

Amerikaban a polipok bérét utanozzak egy
specidlis hidrozselével, koreaiak pedig a hé-
kamerakat is atveré6 alcaruhan dolgoznak.

A New Jersey allambeli Rutgers Egyetem kutatoi
januarban egy olyan rugalmas, 3D-nyomtatassal
készitett anyag (hivatalosan okos gél) kifejlesztését
jelentették be, ami a fényviszonyok valtozasara
reagalva képes az alakjat és a szinét is folyamato-
san valtoztatni, és ezzel utat nyithat egy nagy cso-
moé Uj felhasznalasban a katonai alcaruhaktol a
puha robotikan (soft robotics) at a rugalmas kijelzék
alkalmazasaig. Az ACS Applied Materials & Inter-
faces oldalain publikalt felfedezést allitélag a polipok
és a tintahalak bérének vizsgalata inspiralta.

A kutatdk szerint az elektronikus kijelz6k nagyon
sokat fejlédtek az utdbbi idében, ahogy egyre vé-
konyabba, nagyobba és fényesebbé valtak, de
jellemzéen rugalmatlan anyagokbdl allnak, ami igy
is jelentésen korlatozza, milyen interfészeket lehet
belélik Iétrehozni a haromdimenzids fellleteken. A
mostani projektben ezért egy szokatlan miszaki
megkodzelitéssel prébalkoznak, ami puha objektu-
mokhoz illeszthetd, rugalmas és szines kijelzdket
eredményezhet.

A technoldgia olyan polimert (hidrogélt) alkalmaz,
ami annak ellenére is tartani tudja alakjat és szilard
allapotat, hogy aranyaiban rengeteg vizet tartal-
maz, és a természetben, s6t még az emberi test-
ben, de a kontaktlencsékben vagy a pelenkakban
is hagy mennyiségben megtalalhaté. A szinvaltoz-
tatd képesség a benne foglalt fényérzékeny nano-
részecskéknek kdszonhetd, az anyag pedig egyfaj-
ta ,mesterséges izomként” dsszehuzdédassal rea-
gal a valtozo fényviszonyokra.

Mashol is prébalnak a hattérbe olvadni

A bejelentés szerint a tudésok mar az okos zselé
érzékenységének javitasan dolgoznak, és olyan
modszereket fejlesztenek, amelyek hozzajarulnak
majd az anyag tdmegtermeléséhez. Ugyancsak
javitani probalnak a reakciok valaszidején és az
anyag strapabiré képességén, ami szintén a felté-
tele lenne a fent emlitett felhasznalasok hatékony-
saganak.

A Rutgers Egyetem publikaciojara nem egész egy
hénappal azutan kertlt sor, hogy egy dél-koreai
kutatécsoport az Advanced Functional Materials
oldalan megjelent tanulmanyukban egy hasonlé
.mesterséges bor’ eléallitasarol irtak. Ennek egyik
lehetséges alkalmazasaként szintén a katonai
alcaruhazatot emlitik, mivel a belble készitett ko-
penyek mind a hagyomanyos, mind a hékamerak
elél képesek elrejteni a visel6juket.

Az anyag ennek alapjan a kérnyezethez alkalmaz-
kodva képes gyorsan felmelegedni vagy lehilni, a
képpontokként viselkedé elemeibe foglalt termo-
kromikus folyadékkristalyok révén pedig a szinét is
valtoztatja. Ebben az esetben a tovabbi fejleszté-
sek arra iranyulnak, hogy a technoldgiara épulé
eszkdzok miként lehetnek majd képesek a kdrnye-
zetlk szerint automatikusan valtoztatni a tulajdon-
sagaikat, mivel ehhez egyelére manualis inputra
van sziukséguk; az automatikus mikddést a be-
szamolok szerint mikrokamerak felhasznalasaval
oldhatjak majd meg.

Forras: https://bitport.hu/egyetemi-laborokban-
keszulnek-a-lathatatlanna-tevo-kopenyek

Valogatta: Fonyé Istvanné
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igy tanitottak meg a Boston
Dynamics robotjait tancolni

A cég fejlesztéseket iranyité alelnéke, Aaron
Saunders az IEEE Spectrumnak beszélt a ku-
lisszatitkokrol.

Nagyot futott a YouTube-on a Boston Dinamics
vjévet kdszonté videdja, amelyben a harom legis-
mertebb robotjuk, az Atlas, a Spot és a Handle
nyomtak le egy fantasztikus koreogréfiat a Do You
Love Me cim(i 1962-es slagerre. Az IEEE Spectrum
interjut készitett a vallalat fejlesztésekét felelés alel-
nokével, Aaron Saundersszel a vide6 kulisszatitkai-
rol.

Saunders 2003-t6l dolgozik a cégnél, igy az 6sz-
szes ikonikus Boston Dynamics-fejlesztésben
benne volt. Az utébbi néhany években kdzvetlendl
irdnyitotta az Atlas fejleszt6csapatat. Mint az inter-
juban elmondta, nagyon sok pozitiv visszajelzést
kaptak az ujévi videojukkal kapcsolatban. (A vided
magas cukisagfaktorat mutatja, hogy az alelnék 94
éves nagymamaja is elolvadt téle. Mint az interju-
bdl kiderult, a készitbk térekedtek arra, hogy a
robotok minél nagyobb szimpatiat valtsanak ki a
nézébdl.) A vided jelenleg 25 milli6 megtekintés
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kordl tart, ami a cég csatornajan amugy nem sza-
mit kilonlegesnek. Tobb vided is elért 30 millié
folotti megtekintést, egy Spotrdl készitett 45 ma-
sodpercesre filmre pedig 74 milliéan voltak kivan-
csiak — igaz, két év alatt.

Semmi kiilonos, csak egy kis tanc?

Mint az IEEE Spectrum cikke fogalmaz, szigoruan
véve a videdban nincs semmi Uttéré, hiszen egyik
robot sem mutat Uj képességeket. Raadasul Atlas
mar 2019 6szén bemutatta, hogy képes valami
hasonléra. De ett6l még egy bonyolult koreografia
létrehozasa (,megtanitasa”) rendkivil bonyolult
folyamat. Saunders szerint ez eddig munkajuk
cslcsa. Honapokat toltottek a film Iétrehozasaval
annak ellenére, hogy sok korabbi fejlesztésiiket fel
tudtak hasznalni.

A vided alapkoncepcidjat valédi tancosokkal és
egy koreografussal dolgoztak ki. Az els6 megol-
dando feladat volt, hogy olyan emberi tancmozdu-
latokat hasznaljanak, amit a robotok (elsésorban
Atlas) is képes kivitelezni. Mint Saunders mondta,
szimulacio segitségével féslilték 6ssze az emberi
mozgast Atlas képességeivel — melyeket egyéb-
ként a hardver megerésitésével is javitottak. Magat
a kodolast azonban nem kézzel végezték, hanem
menet kozben létrehoztak egy specidlis eszkoz-
készletet, aminél csak a meg kellett adni egy be-
meneti mozgasformat egy készletbdl, és ebbdl
automatikusan létrejétt a kivant kod.

Forras: https://bitport.hu/igy-tanitottak-meg-a-boston-
dynamics-robotjait-tancolni

Valogatta: Fonyé Istvanné



Hirek

ime az MTA sulyos érvei az oltas
mellett

Az 4j technolégia miatt joval biztonsagosabb a
mostani vakcina, mint a korabbiak, a koronavi-
rus elleni védéoltast pedig azért allitottak elé
ilyen gyorsan, mert megvoltak a feltételei, a tu-
domanyossdg semmiben nem szenvedett hianyt
- hangsulyozta az InfoR4diéban Adam Veronika.

A Magyar Tudomanyos Akadémia orvosai is kiall-
nak a koronavirus véddéoltds mellett. Az Orvosi
Tudomanyok Osztalyanak felhivasa szerint a jar-
vany terjedését csak a vakcinaval lehet megfékez-
ni.

Adam Veronika osztalyelnék azt mondja: az oltas-
sal kapcsolatos félelmek alaptalanok, ez a vakcina
jJoval biztonsagosabb, mint a korabbiak.

,EZ a betegség nem influenza, hanem egy nagyon
sulyos betegség, amelyben Magyarorszagon mar
tébb mint 10 ezer ember meghalt. Semmi massal
nem megallithaté, mint a megel6zéssel, a megel6-
zés pedig a vakcina, az egyetlen lehetéség” - je-
lentette ki az InfoRadidban Adam Veronika, aki
felhivta a figyelmet arra is, hogy egy kritikus, 60
szazaléknyi népességnek be kell oltatnia magat,
hogy nagyjabdl védettek lehesslnk.

Az MTA korabban vilagossa tette, véddoltasok
védenek a himl6, a jarvanyos gyermekbénulas, a
mumpsz, a kanyard, a rézsahimlé ellen, csak a
legfontosabbakat emlitve, és védboltasok jelentik a
legfontosabb lehetéséget a felnéttkori fertézd be-
tegségek kialakulasanak és terjedésének megaka-
dalyozasaban is.

Természetesen minden orvosi beavatkozasnak
vannak kockazatai. A véddoltasok kockazata alta-
laban eltorpll a hatasossagukhoz képest. Enyhe
mellékhatasok, mint a helyi pir, gyulladas, héemel-
kedés el6fordulhatnak, de valodi mellékhatas, al-
lergias reakcio rendkivil ritka. Mostanra tébb millié
ember szerte a vilagon mar megkapta a Pfizer-
BioNTech vakcinat komolyabb mellékhatasok nél-
kul, ami annak is kdszdnhet6, hogy az uj technolo-
gia joval biztonsagosabb.

Ami pedig a vakcinafejlesztés gyorsasagat illeti,
arrél Adam Veronika azt mondta: nem a mostani
fejlesztés tartott tul révid ideig, hanem a korabbiak
nyultak hosszura.

.Most egy olyan, vilagméretli 6sszefogas volt a
vakcina el6allitasara, ami paratlan. Rendkiviil fel
tudott gyorsulni anélkil, hogy barmilyen vizsgalat
hianyt szenvedett volna. Es rendelkezésre allt a
pénz is a kutatasokra, nagyon sok ember tudott
rajta dolgozni.”

Az MTA Orvosi Tudomanyok Osztalya mindenkit
arra biztat, hogy amennyiben valamilyen specialis
orvosi okbdl nem ellenjavallt, 6nmaga, csaladja és
a tarsadalom érdekében vegye igénybe a felajan-
lott véd&oltast.

Forras: https://infostart.hu/tudomany/2021/01/07/ime-az-
mta-sulyos-ervei-az-oltas-mellett

Valogatta: Fonyo Istvanné
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Ki bizna ra szivesen az adatait a
hatésagokra?

A magyarok tobbsége igen, de az eurdpai atla-
got tekintve tizb6l hat felhasznadlo bizalmatlan
az allami szervezetekkel szemben.

Az Eurdpai Bizottsag adatai szerint az uniés tagal-
lamok polgarainak 61 szazaléka bizalmatlan a hato-
sagokkal szemben, ha személyes adatainak keze-
Iésérdl van sz6. Az Eurdpai Bizottsag tébb mint 27
ezer valaszadé bevonasaval mérte fel, hogy az
egyes orszagokban mennyire tartjadk megbizhaté
adatkezeldnek az allami szintl vagy helyi kormany-
zati szerveket, a rendérséget vagy barmilyen, a
kormanyzattal kapcsolatban lévé szervezetet. Ebbdl
pedig kiderul, hogy a tébbség elutasité velik szem-
ben, bar az egyes régiok kozott is nagyon nagy
klldnbségek tapasztalhatok.

Az adatokat a brit Reboot Online marketingtigynok-
ség is Osszesitette, kiemelve, hogy tizbdl hat unids
polgar nem szivesen szolgaltat személyes adatokat
az allamnak, dsszeflggésben azokkal az atlathato,
felelés és etikus miikddésre vonatkozd elvarasok-
kal, amelyek egyre er6sebbek az allami és az lzleti
szegmens adatkezelGivel szemen is. A jelek szerint
a bizalom nem kifejezetten erds, hiszen az EU-s
listin mar a szkeptikusok 30-40 szazalék kordli
aranyaval is az élre lehetett kerllni, egyes orsza-
gokban azonban akar kétszer ilyen erés is lehet a
gyanakvas.

Rossz eredménnyel is j6 helyen

Ebben a tekintetben Spanyolorszagban a legrosz-
szabb a helyzet, ahol a véalaszaddk 78 szazaléka
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bizalmatlan a hatésagi adatkezel6kkel szemben, de
a felmérés lrorszagban is 73 szazalékos ratat muta-
tott. A harmadik helyen ezuttal Belgium, Franciaor-
szag és az Egyesllt Kirdlysag talalhaté egyarant
68-68 szazalékkal, 6ket pedig a 67 szazalékos Bul-
garia koveti. Az allami hatter(i adatkezel6kben leg-
inkabb a finnek biznak meg, ahol ,minddssze” 29
szazalék tartja Sket megbizhatatlannak, de ez az
arany mar az utolsé elétti helyen allé Esztorszagban
is 40 szazalékos.

Magyarorszag Svédorszaggal egyutt 44 szazalékon
all, ami azt jelenti, hogy ezzel a nem tul hizelgé
eredménnyel is holtversenyben a harmadik a bizal-
mi lista élén, és néhany szazalékponttal jobban all
Ausztrianal, Szlovakianal vagy Németorszagnal is.
Azonban sem a kdzvetlen szomszédsagunkban,
sem altalaban az Eurdpai Unidéban nincs tobb olyan
orszag, ahol tébbségben lennének az allami szer-
vezetekkel szemben pozitiv el8itéletekkel rendelke-
z6 felhasznalok: a 28 tagallam koézil (itt még az
Egyesilt Kiralysagot is figyelembe véve) minddssze
7 helyen tekinthet6 inkabb kedvezdének a megitélé-
suk.

A bizalmatlansagon valészinlleg sokat enyhitne, ha
nem érnék egymast céges és allami szintli az adat-
kezelési botranyok. Néhany napja példaul az derdlt
ki, hogy az a szingapuri kapcsolatkoveté alkalma-
zas, amit a személyes adatok védelmére kifejezet-
ten kényes Németorszagban is kdvetend6 példanak
tartottak, nem egészen ugy mikdadik, mint ahogy
igérték. Bar a koronavirus terjedésének lassitédsat
célzd app kapcsolati adatait elvileg csak 21 napig
taroljak, és az egészséglgyi minisztérium is csak a
felhasznald hozzajaruldsaval toltheti le ezeket, most
kiderllt, hogy a szingapuri hatésagok siman hozza-
férnek minden informaciéhoz, ha azt egy nyomozas
érdekeire hivatkozva kérik.

Forras: https://bitport.hu/ki-bizna-ra-szivesen-az-adatait-
a-hatosagokra

Vaélogatta: Fonyé Istvanné
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Nyilt forraskodu versenyre varjak
a diakokat

Idén djra meghirdették a Kodolj hatarok nélkiil!
versenyt, amelyre a nyilt forraskod irant érdek-
16d6 kézépiskolasokat és a felsGoktatasi in-
tézmények tanuldit is varjak.

A Belugyminisztérium és a NISZ Zrt. masodik alka-
lommal hirdeti meg nyilt forraskédd programozoé
versenyét. A Kodolj hatarok nélkual! elnevezési
megmérettetés idei Ujdonsaga, hogy a kdzépisko-
lai diakok mellett, Uj kategdridban a hazai és a
hataron tuli magyar anyanyelvi f6iskolai és egye-
temi hallgatok is nevezhetnek.

A verseny célja, hogy a programozas irant érdek-
|6d6 diakok bévitsék tudasukat a nyilt forraskédu
technolégia témakorében, majd megcsillogtathas-
sak tehetséglket egy valos alkalmazas kidolgoza-
sa soran. A szervezdk koézleménye szerint az Uj
verseny meghirdetését motivaltak az els§ év ta-
pasztalatai: a didkok inspiralonak talaltak, hogy a
mindennapok soran is hasznos megoldast fejleszt-
hettek ki a dont6ben, valamint szerteagazé tudas-
ra, Uj tapasztalatokra tettek szert, ezért tébben
immar egyetemistaként varjak a folytatast.

Csapatban csapathatjak

A programozé versenyre ez alkalommal ismét 3
f6s csapatok jelentkezését varjak a szervezdk. Az
elsé harom helyezett csapat tagjai értékes targyi
nyereményekben részesulnek mindkét korcsoport-
ban, a nyertes kozépiskolai csapatok felkészitd

tanarai tamogatast kapnak tudasuk bdvitésehez.
Osztondij és gyakornoki program varja a legrater-
mettebb didkokat.

A fels6oktatasi intézmények hallgatéi a verseny
keretében olyan alkalmazast dolgoznak ki, mely-
nek tovabbfejlesztett valtozata a kdzigazgatasban
felhasznalasra kerllhet, a létrehozott referencia
alkalmazas pedig segitheti a tanuldkat palyajuk
elinditdsaban.

A felsGoktatési intézmények hallgatoi 2021. januar
29-ig nevezhetnek a versenyre. A feladatot 2021.
februar 1-jén ismertetik a szervezék, a palyamive-
ket 2021. aprilis 23-an 14.00 ¢6raig lehet benyujta-
ni. A dontében, 2021. majus 18-an a beérkezett 6t
legjobb, a kozigazgatas szamara leginkabb to-
vabbfejlesztheté vagy azonnal felhasznalhato, leg-
innovativabb megoldast személyesen mutathatjak
be a palyazdk a szakmai zslrinek.

A kdzépiskolai bajnoksag keretében 2021 februar-
jaban két online forduléra kerll sor, majd a leg-
eredményesebb 10 csapat tovabbjut az aprilisi,
orszagos 24 oras programozasi versenyre, ahol a
leglgyesebb 3 csapat részletesen bemutathatja
elkészllt munkajat. A szakmai zsUri altal a legin-
kabb kreativnak és legjobban kivitelezettnek itélt
alkotas nyeri a Kédolj hatarok nélkal! 2021-es ko-
zépiskolai versenysorozatot.

Az orszagos doéntében a csapatoknak Drupal ke-
retrendszerben kell fejleszteniitk a helyszinen
meghatéarozott, a kézigazgatasban egy valés prob-
Iéma megoldasara iranyuld alkalmazast.

Nyitott kozigazgatas

A nyilt forraskédu szoftverek és nyilt szabvanyok a
magyar kdzigazgatasban is fontos szerepet tolte-
nek be. A NISZ 2016-ban Nyilt Forraskédu Kom-
petencia Kdzpontot hozott Iétre, mely folyamato-
san dolgozik a LibreOffice fejlesztésén és a hiba-
feltarason.

Forras: https://bitport.hu/nyilt-forraskodu-versenyre-
varjak-a-diakokat

Valogatta: Fonyé Istvanné
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Online szamlazas: a NAV marcius
végeéig elnézo lesz

A zékken6mentes atallast szeretné segiteni az
adohivatal azzal, hogy marcius 31-ig nem
szankcionalja a szamlabekiildéssel kapcsolatos
mulasztasokat.

Qg
[=1+]

Januartél minden kiallitott szamlat azonnal be kell
kildeni a Nemzeti Adé és Vamhivatalhoz (NAV).
Ezzel teljessé valik a szamlak nyomon kdvethet6-
ségét célzo intézkedéssorozat. Mint emlékezetes,
2018 juliusatdl lépett életbe az a szabaly, hogy a
100 ezer forint afatartalmat eléré6 szamlak adatait
rogton be kellett kiildeni az addhivatalhoz.

Az intézkedést janudr 4-t81 minden szamlara kiter-
jesztették  fuggetlendl annak  értékétdl és
afatartalméatdl. Ezzel jogszabalyi szinten teljessé
valt az online szamla rendszer, amelynek segitsé-
gével mar a maganszemélyek részére kiallitott
szamlédkat is latja az addhivatal. Izer Norbert, a
Pénzugyminisztérium adougyekért felelés allamtit-
kara az MTI-n keresztul arrél adott ki tajékoztatast,
hogy bar az intézkedés életbe 1ép, az adézdkat a
koronavirus-jarvanyra is tekintettel marcius 31-ig
nem szankciondljak, ezzel is segitve a zdkkend-
mentes atéllast.

Masfélszeres szamlamennyiséggel szamolnak
Az allamtitkar elmondta: jelenleg hétkdznaponként

atlagosan egymillié szamla érkezik az adéhivatal-
hoz, de az Uj szabalynak kdszdnhetéen a mennyi-
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ség akar napi masfél milliéra is néhet. Szintén
januar 4-ét6l hatalyosak azok a rendelkezések,
amelyek lehetbvé teszik, hogy az elektronikus
szamla kibocsatasaval is teljesithet6 legyen az
online szamlaadat-szolgaltatas. A rendeletmédosi-
tas szerint a vallalkozas az adatszolgaltatasnak
eleget tehet ugy is, hogy az elektronikus szamlat
az erre iranyuld jelzés esetén a NAV-on keresztl
bocsatja a vevo rendelkezésére.

Az adatszolgaltatasi kotelezettség a hazai gazda-
sagi minden szerepléjét érinti. Mint |zer mondta, a
szamlakat akkor is be kell kuldeni a NAV-nak, ha
az adott cég a termékét az Unidé mas tagallamaban
eértékesiti, vagy exportal. Az igy begyujtott adatok
Ujabb informacidkkal szolgalnak majd a NAV koc-
kazatelemzdbinek.

A marcius 31-éig adott tirelmi idét I1zer azzal ma-
gyarazta, hogy a vallalkozasok felkészilését meg-
nehezitette a koronavirus-jarvany. Nem kell binte-
téssel szamolnia annak a vallalkozasnak, amely a
megadott hataridéig nem vagy nem megfelel6en
szolgaltat adatot azokrél a szamlairdl, amelyek
ujonnan keriltek be az adatszolgaltatassal érintett
szamlak korébe. A szankcidmentesség elbfeltétele
azonban, hogy azok a vallalkozasok, melyekre
eddig nem vonatkozott a szabaly, mert példaul
csak a maganszemélyek részere allitottak ki szam-
lat, legkésébb az elsé szamlajuk kiallitasaig re-
gisztralnak az online szamla rendszerében.

Az online szamlazoé szolgaltatasok alapbdl
kinaljak

Sokaknak okozhat fejtérést az Uj szabaly, hiszen a
kézzel kiallitott szamlakat is be kell kuldeni néhany
napon belll a hivatalhoz. Egy tavaly nyari kutatas
szerint a kisvallalatoknak még a kétharmada kézi
szamlazast hasznalt. Az egyéni vallalkozéknal
meg nagyobb az aranyuk: 80 szazalék. A nagyobb
tarsas vallalkozasoknal is akad majd teend6: egy-
harmaduk ugyanis még mindig papiralapu szam-
lakkal dolgozik.



TMT 68. évf. 2021. 1. sz.

Pedig 2018 jualiusa utan a helyzet ugrasszerien
javult, hiszen az akkor bevezetett adatszolgaltatasi
kotelezettség miatt sokan atalltak valamilyen
online szamlazo rendszerre. Szintén a tavaly nyari
kutatas allitja, hogy aki mar hasznal ilyent, jellem-
z6en elégedett vele. A NAV-kompatibilis online
szamlazé programok példaul alapbdl kinaljak azt a
lehet6séget (még az ingyenes valtozatok is), hogy
a szamldk adatait automatikusan tovabbitjak a
NAV-nak. Az is nagy segitség, hogy ezek a prog-

ramok naprakészen kovetik a szamlaadasra vo-
natkozé aktualis jogszabalyokat, igy azzal sem kell
kalén foglalkoznia a vallalkozds vezet6jének
és/vagy konyvelbjének.

Forras: https://bitport.hu/online-szamlazas-a-nav-
marcius-vegeig-elnezo-lesz

Valogatta: Fonyé Istvanné
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Megsértette a GDPR-t a Twitter

A cég ezért pénzbirsagot kapott.

Az ir Adatvédelmi Hivatal (DPC) bejelentette, hogy
450 000 eurds blntetést szabott ki a Twitterre,
mert az amerikai cég megsértette a 2018. majus
25. 6ta hatalyos eurdpai uniés altalanos adatve-
delmi rendeletet (GDPR). Ez az elsé alkalom, hogy
egy amerikai egyesult allamokbeli tarsasagot el-
marasztaltak a GDPR megsértése miatt.

A lefolytatott vizsgalat kideritette, hogy egy prog-
ramozasi hiba miatt a Twitter Android-alkalma-
zasaban 2019 elején egy ideig néhany elvileg veé-
dett, vagyis csak korlatozott szamu felhasznalénak
elérhetd Uzenet mindenki szamara olvashaté volt.
A tarsasag akkor - az el6irt 72 6ran belll — elmu-
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lasztotta tajékoztatni az esetrél az ir Adatvédelmi
Hivatalt. Miutan a vallalat eurépai székhelye iror-
szagban van, igy a DPC vonhatja felel6sségre az
altala elkdvetett jogsértésekért. A hivatal elsésor-
ban amiatt biralta a Twittert, hogy nem jelentette -
idében — a problémat és a felhasznaldkat sem
tajékoztatta megfeleléen az esetrél.

A cég elismerte, hogy hibazott. A vallalat a késle-
kedést azzal indokolta, hogy 2018 karacsonya és
2019 eleje kodzott kevés volt a munkatarsa. A
Twitter igéretet tett arra, hogy a jévében nem fog
az eset megismétlédni. Amennyiben barmi prob-
Iéma lesz, akkor arrdl haladéktalanul tajékoztatni
fogja a nyilvanossagot. Egy szévivé Kkijelentette,
hogy teljes felel6sséget vallalnak az esetért.

A Twitter egyébként viszonylag olcsén meguszta a
dolgot, hiszen a DPC elvileg az adott tarsasagra
akar az éves bevétele 4 szazalékat kitevé vagy 20
millié eurds pénzblntetést is kiszabhat, ha vétkes-
nek talalja adatvédelmi jogsértésben.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-tech/143756/megsertette-
a-gdpr-t-a-twitter

Valogatta: Berke Barnabasné
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A Google-t és az Amazont is
megbiintették Franciaorszagban

A webes konszern kozel két éven belll kapott két
Ujabb jelentés pénzbirsagot.

2019 elejgn a Commission Nationale de
L'Informatique et des Libertés (CNIL) francia adat-
védelmi hivatal 50 milli6 eurés pénzbintetéssel
sUjtotta a Google-t az Uj eurdpai unioés adatvédelmi
rendelet (GDPR) megsértése miatt. A tarsasag
fellebbezett a hatarozat ellen, majd tavaly majus-
ban valtoztatasokat eszk6zolt, igy Uj beallitasok
valtak hozzaférhetévé a tartézkodasi helyre vonat-
koz6 és a webes, illetve alkalmazas-tevékenységi
adatok automatikus torlésével kapcsolatban.

A CNIL most a Google LLC-t 60 millié, a Google
Ireland Limitedet pedig 40 millié eurd pénzbiinte-
tésre itélte. Emellett 35 millid6 eurds pénzbirsagot

kapott az Amazon Europe Core is. A vallalatok
fellebbezhetnek a dontések ellen.

A francia adatvédelmi hivatal az indoklasaban
kiemelte, hogy a Google a google.fr keresét hasz-
nalék szamitdégépein az érintettek elézetes bele-
egyezése nélkll helyezett el reklamokkal kapcso-
latos sdtifajlokat. Az ériascég raadasul nem tajé-
koztatta megfeleléen az adott fajlokrdl az interne-
tez6ket. A konszern a gyakorlataval harom eset-
ben sértette meg a francia adatvédelmi térvény 82-
es cikkelyét. A jogsértések 50 millio francia fel-
hasznalot érintettek.

A vitatott megoldasok kozétt volt egy elhelyezett Uj
informacidés banner is, amely szintén nem tajékoz-
tatta megfeleléen az internetezéket a stifajlok
céljarél. A dontés értelmében, ha a Google és a
Google Ireland harom hénapon belil nem maodosit-
jak érdemben a rendszert, akkor naponta tovabbi
100 000 eurds pénzblntetést kaphatnak.

A CNIL hasonl6 okokbdl elmarasztalta az Amazont
is, amely ugyanakkor a vitatott sitifajl-gyakorlatat
szeptemberben leallitotta. A tarsasag azonban igy
sem kerllhette el a pénzblintetést.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-tech/143673/a-google-t-es-
az-amazont-is-megbuntettek-franciaorszagban

Valogatta: Berke Barnabasné
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Boviti szombathelyi gyartéiizemét
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A TDK Hungary Components Kft. 4,1 milliard forint
érték( beruhazast hajt végre a 2100 f6s tzemben.

Takacs Balazs, a TDK Hungary Components Kit.
ugyvezetd igazgatdja hangsulyozta, hogy ez a
beruhazas a kovetkezd 10-15 év fejlesztéseit hata-
rozza meg a cég életében. A japan TDK szamos
elektronikai terméke vilagpiaci vezetd pozicidban
van, a csoport egyik legjelentésebb eurdpai fej-
leszt6 és gyartokdzpontja pedig Szombathelyen
talalhaté. A megyeszékhelyen olyan modern
okosautés alkalmazasokat fejlesztenek és dolgoz-
nak ki, mint a savelhagyasra figyelmeztetés, a
tablafelismerés, vagy a kulcsnélkili nyitas és za-
ras, ezekkel a TDK a modern autbipar igényeit
tudja kiszolgalni.
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A beruhazas részeként Uj gyartésort hoznak létre
és a régit is fejlesztik, hogy az Uj elektromos és
hibrid autok elektronikai termékigényeit kielégitsék.
Ezzel Gjabb modern ipari kapacitas jon létre. A
japan tulajdonosi hattérrel rendelkezé TDK csoport
vilagszerte 23 orszagban termel és tobb mint
szazezer embert foglalkoztat. Magyarorszagon
180 japan vallalat 30 ezer embernek ad munkat és
Japan a nyolcadik legnagyobb kiilféldi beruhazé az
orszagban. két orszag kozétt rendkivil dinamiku-
san boévilé gazdasagi kapcsolatot mutatja, hogy az
idei év elsd kilenc hénapjaban 25 szazalékkal nétt
a Japanba iranyulé magyar export.

A nyilvanos céginformacios adatok szerint a 2019.
aprilis 1-jétél 2020. marcius 31-ig tarté tzleti évben
80,4 milliard forint volt a vallalat netté arbevétele,
amely 8,2 milliard forinttal kevesebb az el6z6 Ulzleti
év adatanal. Az exportbdl szarmazo bevétele 74,5
milliard forint volt, 8,2 milliarddal kevesebb, mint az
el6z6 évben. Az addzas utan veszteség 3,8 milli-
ard forint volt, mig az el6z6 Gzleti évben 92,7 millié
forintot mutatott.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/143600/boviti-
szombathelyi-gyartouzemet-a-tdk

Valogatta: Berke Barnabasné
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Bukarestben lesz az EU uj
kiberbiztonsagi kézpontja

Ez lesz az els6 eurdpai uniés intézmény, amelynek
Romaniaban lesz a székhelye.

Az Eurdpai Unié Tanacsa kézleményében jelentet-
te be, hogy Bukarestben jon létre az uj Eurdpai
Kiberbiztonsagi Ipari, Technoldgiai és Kutatasi
Kompetenciakézpont (ECCC). A centrum feladata
lesz tdbbek kozott, hogy javitsa a kiberbiztonsagi
kutatasok és innovacié koordinacidjat az Eurdpai
Unidban, s emellett az EU f6 eszkdze lesz ahhoz,
hogy 6sszevonja a kiberbiztonsagi kutatas, techno-
l6gia és ipari fejlesztés teriletére iranyuld beruha-
zasokat.

Az ECCC létrehozasardl mar 2018-ban dontott az
Eurdpai Bizottsag. Bukarest mellett mas jelentke-
z6k is harcba szalltak, koztik volt Brusszel, Ledn,
Luxemburg, Mianchenben, Varsé és Vilnius. Az (]
kdzpont mikodését tdbbek koézdtt a hosszu tavu
europai unios koltségvetésbdl, illetve a Digitalis
Eurépa és a Horizon Europe programbdl finanszi-
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rozzak majd. A feladata és a célja lesz az eurdpai
kiberbiztonsagi rendszereken bellli technolégiak
kbézpontositasa, az eréforrasok Osszekotése, hogy
ezaltal lehessen erdsiteni az EU ellenalld képessé-
gét a kiberbiztonsagi fenyegetésekkel szemben. A
centrum tovabba tamogathatja a kiberbiztonsagi
agazat terlletén talalhatdé startupokat és kis- és
koézepes vallalkozasokat, valamint a kiberbiztonsagi
kutatast és innovaciét. Az ECCC a nemzeti kompe-
tenciakdzpontok halézata mellett fogja dolgozni.

Marian Murgule, a roman kormany illetékese kije-
lentette, hogy a dontés elismerése Romania euro-
pai unids térekvéseinek ezen a teriileten. Ok min-
denképpen Bukarestbe akartak vinni a kézpontot
és Ok voltak az els6 eurdpai unios tagallam, amely
erdekl6dést mutatott annak létrehozasa irant. Ra-
adasul 6k voltak az egyetlen tagorszag, amelynek
terlletén nem muikodott egyetlen eurdpai unids
Uugynokség székhelye sem. Bukarest elényei kozé
tartozott, hogy tébb épuletet is az Uj centrum ren-
delkezésére tudott bocsatani és a roman nemzeti
kiberbiztonsagi reakciokézpont (CERT-RO) egy
VIP-kiberbiztonsagi programot inditott az U intéz-
meny leendd alkalmazottai szamara. A politikus
reményét fejezte ki, hogy a dontésbdl hosszu ta-
von a helyi digitalis vallalatok is profitalhatnak
majd.

Forras: https://sg.hu/cikkek/it-tech/143703/bukarestben-
lesz-az-eu-uj-kiberbiztonsagi-kozpontja

Valogatta: Berke Barnabasné
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Egyittmiikédik a Honor és a
Microsoft

A kinai tarsasag Windows 10 licenceket vasarol a
redmondi oriastol.

A Huawei november kdzepén adta el a Honor (z-
letagat azért, hogy kivonja a vonatkozé amerikai
szankciok hatalya aldl és ezaltal biztositsa a marka
tulélését. A Honort a Shenzhen Zhixin New
Information Technology nevli konzorcium vette
meg. Az adasvétel lezarultat kovetéen a Huawei
nem rendelkezik a Honor egyetlen részvényével
sem, és nem fog részt venni az (izlet tovabbi ma-
kodtetésében, illetve a cég dontéshozatalaban.

A Honor MagicBooks tipusu, Windows operacios
rendszert futtatd laptopokat a Huawei MateBook
néven forgalmazza, ugyanakkor a Honor igyekszik
mindenben elkilénilni a korabbi anyakonszerntdl.
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A China Daily és az MSPoweruser most azt irta,
hogy a gyart6 2021 januarjaban bemutathatja az Uj
MagicBook-modelleket és azért, hogy ez megvalo-
sulhasson globalis egyittmikodést alakitott ki a
Microsofttal a Windows 10 OEM-licencek leszalli-
tasaval kapcsolatban. Eredetileg az volt a terv,
hogy ezekre az eszk6zokre a Huawei sajat fejlesz-
tésl operacidés rendszere, a Harmony OS kerdl
majd. Valtozas lesz az is, hogy az eddig csak az
AMD processzoraval kaphaté Honor MagicBook
Pro januartdl Intel CPU-val is elérhetd lesz.

A Microsofttal létrehozott kooperacié hosszu tavu
partneri kapcsolat kialakitasat teheti lehetévé mas
amerikai egyesilt allamokbeli vallalatokkal is. A
Microsoft mar a mostani megallapodas elétt kilon-
leges engedéllyel rendelkezett azzal kapcsolatban,
hogy a Huawei elleni szankciok ellenére Windows
licencekkel lathassa el a konszernt és a Honort. A
januarban érkezé Uj termékeket még a Huawei
koltségvetésébdl fejlesztették ki, vagyis az igazi
prébatétel a Honor szamara az els6 sajat tervezé-
sl és fejlesztésl késziilékek piacra dobasa lesz.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-
tech/143885/egyuttmukodik-a-honor-es-a-microsoft

Valogatta: Berke Barnabasné
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Elkeriilhetok a balesetek?

Egy szoftver képes megbecsiini a legvaratlanabb
helyzeteket is.

Egy rutinos személy - legyen az autévezet6, gya-
logos vagy kerékparos - altalaban a legtdébb eset-
ben képes megfeleléen felmérni a tobbi kdzleke-
dési résztvev§ mozgasat és ezaltal elkerllni a
lehetséges veszélyes szituacidkat. Ugyanehhez
egy alkalmazasnak sok tanulasra és id6ére van
szuksége. A Mincheni Miszaki Egyetemen meg-
alkotott biztonsagi program lehetdévé teszi, hogy
elkertlheték legyenek a kozlekedési balesetek. A
szoftver ehhez az ezredmasodperc tort része alatt
elére kiszamitja egy adott kozlekedési helyzet
lehetséges variacioit.

Matthias Althoff, a Muncheni Milszaki Egyetem
professzora elmondta, hogy az alkalmazasokkal
vezérelt autondm jarmlvek szamara egy veszé-
lyes szituacié hatalmas kihivast jelent. De az auto-
noém koézlekedést csak akkor fogja elfogadni a la-
kossag, ha az emberek biztosak lehetnek abban,
hogy a gépkocsik - figgetlenll attdl, hogy mennyi-
re attekinthetetlen a kozlekedési helyzet — nem
veszélyeztetnek majd mas kdzlekedési résztvevo-
ket.

A most kifejlesztett program a kdzlekedés soran
folyamatosan elemzi és elérejelzi az eseményeket,
ilyen szempontbdl 3-6 masodperccel tekint elére. A
fedélzeti szenzorok adatai ezredmasodpercek alatt
kerllnek roégzitésre és kiértékelésre. A szoftver
minden kdzlekedési résztvevd lehetséges mozga-

sait kiszamitja, legalabb is, ha azok a kodzlekedési
renddel ésszhangban valésulnak meg. Az egyes
szituacidkhoz igazodva az alkalmazas minden
mozgashoz létrehoz lehetséges vészhelyzeti reak-
ciokat és manbvereket, amelyek lényege, hogy az
auté ugy lassitson vagy gyorsuljon, hogy masok
veszélyeztetése nélkll képes legyen biztonsagos
helyre jutni.

A mincheni kutatok bebizonyitottak, hogy lehetsé-
ges a valos idejl adatelemzés és a jovbbeli kdzle-
kedési szituaciok szimulalasa ugy, hogy ekdzben
megbizhaté eredmények szllessenek. Utdbbiakat
leegyszerUsitett dinamikus modellek teszik lehetd-
vé, amelyek figyelembe veszik az 0sszes kozleke-
dési résztvevd tulajdonsagait. A szakemberek az
adatok kiértékelésére egy virtualis modellt hoztak
létre. Az informacidkat egy autoném jarmid segit-
ségével valos korualmények kozott gydjtotték, ilyen
maodon sikerllt egy olyan tesztkdrnyezetet megal-
kotni, amely a mindennapos kdzlekedési szituacio-
kat tlkrozi vissza. Althoff kiemelte, hogy a bizton-
sagi rendszer nem befolyasolta negativ iranyba a
kdzlekedési magatartast és teljesitményt, s az
elénye, hogy barmely mozgasvezérlé6 programmal
Otvozhetd.

Az autondm kozlekedésben a keresztezddés-
asszisztensek jelenthetik a kdvetkezd szintet és
biztositjak azt, hogy elkerllheték legyenek az
olyan helyzetek, amelyek balesetekhez vezethet-
nek. llyen, amikor egy gyalogos egy gépkocsi mo-
gul az uttestre I1ép vagy amikor egy vezetd nem lat
be egy mellékutcaba. Szintén problémat jelentenek
a veszélyes keresztez6dések. A jelenlegi radarok,
ultrahulldamu és videoszenzorok ugyan az autok
szemei és fllei, de nem lathatnak a sarkok vagy az
akadalyok mogé.

Forras: https://sg.hu/cikkek/auto/142614/elkerulhetok-a-

balesetek

Valogatta: Berke Barnabasné
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Fejleszti székesfehérvari
kozpontjat az IBM

Az IBM 3,5 milliard forintbél, 1 milliard forintos
allami tamogatassal fejleszti a székesfehérvari
informatikai kézpontjat. Szjjarté Péter az allami
tamogatast azzal indokolta, hogy a bdvitéssel 300
Uj munkahely is létrejon. Az olyan szolgaltaté koz-
pontok, mint a székesfehérvari, fontos szerepet
toltenek be a jol képzett fiatalok foglalkoztatasa-
ban, valamint a kutatas- és fejlesztéskozpontu
gazdasag kiépitésében - tette hozza. Az IBM a
dunantdli megyeszékhelyrél szamitastechnikai
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rendszerek tavfelligyeletét biztositja, megrendel6ik
tulnyomorészt kilfoldi tarsasagok. A New York-i
cég a székesfehérvari egységgel egyltt csaknem
6 ezer munkavallalét foglalkoztat Magyarorszagon,
mig az itt mikédé amerikai cégek 6sszesen 105
ezret.

A magyar IBM-leanyvallalat 2013 6ta a kormany
stratégiai partnere. A székesfehérvari kézpont az
el6z6, 2016-ban véget ért fejlesztéshez is jelentds,
1,1 milliard forintos allami tamogatast kapott. Az
IBM Magyarorszag Kft. netté arbevétele 2018-ban
meghaladta a 16,5 milliard forintot, 2019-ben meg-
kozelitette a 18 milliard forintot. Forgalma tdbbsé-
gét kulfoldi értékesitésekkel érte el. Az adoézott
eredmény mindkét évben tobb mint 2,5 milliard
forint volt.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/143537 /fejleszti-
szekesfehervari-kozpontjat-az-ibm

Valogatta: Berke Barnabasné
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Fejlettebb készenléti funkciot
kaphat a Windows 10X
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Az Uj operaciés rendszer igy gyorsabban térhet
vissza alvo allapotbdl.

A Windows Latest irta meg, hogy a Microsoft a
Modern Standby nev(i tovabbfejlesztett funkcién
dolgozik, amely révid idén belil a Windows 10X
operacids rendszerbe kerllhet be. A Modern
Standby az elképzelések alapjan lehetévé fogja
tenni, hogy a Windows 10X-et futtaté késziilékek
rendkivil gyorsan térjenek vissza alvo allapotbdl
normalis allapotba.

A funkcidé nem igazan uj, de azért kaphat még
hangsulyosabb szerepet a szoftver esetében, mert
a redmondi konszern arra akar ravilagitani, hogy a
Windows 10X egy barhol és barmikor elérhetd
halézatba kotott rendszer lesz. Ezért a cél az, hogy
egy asztali szamitégép vagy notebook ugyanolyan
gyorsan visszatérjen az alvé allapotbdl, mint egy
okostelefon.

A Modern Standby csak részben hasonlithaté a
jelenleg is alkalmazott készenléti allapothoz. A
szamitégép ugyanis a felhasznalé6 szamara inak-
tivnak tiinik és nagyon kevés energiat fogyaszt, de
néhany folyamat tovabbra is aktiv. Az utdbbiak
kozott van a halézati kapcsolat, amely arrél gon-
doskodik, hogy a levelezdkliens vagy a kdzosségi
média-alkalmazasok a normal allapotba valé visz-
szatéréskor azonnal a legujabb szinten legyenek, s
ne akkor kelljen frissiteniik magukat. A OneDrive
példaul szintén elvégzi a sajat szinkronizacidjat a
Modern Standby allapotban.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/143876/fejlettebb-
keszenleti-funkciot-kaphat-a-windows-10x

Valogatta: Berke Barnabasné
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Gumiellenorzés a felhében

Még jobban nyomon kévethet6 lesz az auték mi-
szaki allapota.

A Continental Eurdopa egy részén elinditotta a
ContiConnect Live nevi koévetkezd generéacios
gumiellendrzé szolgéltatéasat, amely valos idében
méri és tovabbitja a gumiadatokat a felh&kornye-
zetbe. A kdzponti telematikai egységnek kdszon-
hetéen nem csupan a guminyomasra és a hémér-
sékletre vonatkozé informaciokat kuldi el a rend-
szer, hanem a GPS-egység segitségével az adott
jarma tartézkodasi helyére és a gumik tzemidejére
vonatkoz6 adatokat is. A flottalizemelteték igy az
adott helyszintél fuggetlenll gyorsan és kényelme-
sebben mérhetik fel a gépkocsik allapotat. Az in-
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formaciok kielemzése miatt csokkentheté a forga-
lombdl kiesések szama, valamint mérsékelheték a
karbantartasi és javitasi koltségek.

A ContiConnect Live a gyarté mindegyik kiildnleges
szenzortechnoldgiaval ellatott gumijahoz hasznalha-
t6, s egyelére Ausztriaban, Daniaban, Franciaor-
szagban, Nagy-Britanniaban, Norvégiaban, Portu-
galiaban, Spanyolorszagban, Svajcban és Svédor-
szagban érhetd el. A szolgaltatas késébb mas eu-
répai allamokban is hozzaférhetd lesz.

A ContiConnectet 2018 marciusa 6ta hasznaljak az
Amerikai Egyesiilt Allamokban, Kanadaban, Malaj-
ziaban és Thaifoldon. Emellett idén a Bridgestone
és a Microsoft egy intelligens gumifeliigyel6 (valds
ideji gumisérilés-felismerd) rendszert alkotott meg.
A gumisériilések altalaban négy okbdl — nyomas-
csokkenés, anyagfaradas, egyenetlen kopas vagy
az uttesten lévé kovek, katydk és mas targyak miatt
- kdvetkeznek be.

Forras: https://sg.hu/cikkek/auto/143625/gumiellenorzes-
a-felhoben

Valogatta: Berke Barnabasné



Hirek

Hemzsegnek a biztonsagi hibaktol
a halézatba kotott eszkozok

A sebezhetdségek vilagszerte legalabb 150 gyartot
és szolgaltatét érintenek.

A Forescout biztonsagi cég szakemberei elkészi-
tettek egy jelentést a halézatba kotott otthoni ké-
szllékekben, ipari vezérlbegységekben és egész-
ségligyi berendezésekben Ujonnan felfedezett,
részben kritikus besorolasu biztonsagi hianyossa-
gokrol. A dokumentum az Amnesia:33 cimet viseli.
A 33 talalt biztonsagi hibabdl négy kapott a kuta-
toktdl kritikus besorolast. Az utébbiak mindegyike
lehetévé teszi a kartevék futtatasat a tavolbdl, tul-
terheléses tamadasok végrehajtasat és érzékeny
informaciok megszerzését.

Az Uj biztonsagi sebezhetfségek haldézatba kotott
kamerakat és nyomtatokat, kornyezeti hémérsékleti
és paraméré szenzorokat, intelligens vilagitasi léte-

sitményeket, okoskonnektorokat, vonalkddolvasé
készllékeket, kiskereskedelmi audiorendszereket
és korhazi eszkdzoket egyarant érintenek. A
Forescout nem arult el informacidkat az érintett
gyartokrol és termékekrél, hogy ne kdnnyitse meg a
lehetséges tamadok dolgat, ugyanakkor a cégek
figyelmét mar négy honappal ezelétt felhivta a prob-
lémara.

A probléma érinti az épulletautomatizalasi rendsze-
reket is, amelyek biztositjak a beléptetéseket, illetve
a tlz- és a flstjelz6ket mikodtetik. A biztonsagi
hianyossagok megtalalhatok az arammérékben, az
akkumulatorokban, a fiitési- és klimarendszerek-
ben, routerekben és WLAN-hozzaférési pontokban.
Mindenekelbtt azokban az egységekben, amelyeket
ipari kdrnyezetben hasznalnak. A Forescout felszoli-
totta a dontéshozokat, hogy adjanak ki frissitéseket
az érintett eszk6zokhdz. A probléma csak az, hogy
néhany gyarté egyaltalan nem biztosit javitasokat.
Megoldast jelenthet az IPv6 internetprotokollon
keresztlil zajlé halézati forgalom blokkolasa, ha erre
lehetéség van, ugyanis szamos biztonsagi hiba
IPv6-komponensekhez kapcsolodik.

Forras: https://sg.hu/cikkek/it-tech/143658/hemzsegnek-
a-biztonsagi-hibaktol-a-halozatba-kotott-eszkozok

Valogatta: Berke Barnabasné
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Jobban védhetik majd fotéikat a
Facebook tagjai

A tarsasag egy Uj szerzbi jogi eszkdzt alkotott
meg.

Dave Axelgard, a Facebook termékmenedzsere
bejelentette az altaluk kifejlesztett és jelenleg is
tesztelt Rights Manager nev( Uj szoftvert, amely az
eddiginél nagyobb ellenérzést biztosit a felhaszna-
I6knak a képeikkel kapcsolatos szerzdi jogok felett.
Ezaltal mindenki felligyelheti a felvételei felhaszna-
lasat és ha jogsérté dolgokat tapasztal, akkor akar
meg is akadalyozhatja azokat.

A program segitségével minden regisztralt tag

pontosan lathatja, hogy a fotéit milyen maddon
hasznaljak fel a Facebookon és az Instagramon.
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Az emberek azt is meghatarozhatjak, hogy ki és
milyen formaban alkalmazhatja az érintett alkota-
saikat.

Minden szerz6i jogtulajdonosnak CSV-fajlként kell
feltdltenie a képeit a Rights Manager rendszerébe
és megadni a metaadatokat. Ezutan meghataroz-
hatjak, hogy milyen helyzetekben van szikség
licencjogokra. Az eszkdz ellendrzi, hogy a Face-
bookon és az Instagramon hol bukkannak fel a
felvételek. Ezutan a szerz6i jogtulajdonosok el-
donthetik, hogy a tarsasagnak el kell-e tavolitania
a fotékat vagy sem. Emellett lehetéség van arra is,
hogy a felhasznalé meghatarozza azt, hogy a mi-
veihez bizonyos régidkban ne lehessen hozzaférni.

Az odriascég hosszu ideig tesztelte néhany kiva-
lasztott partnere bevonasaval a szoftvert, amely
elsésorban az Instagramon jelenthet majd haté-
kony segitséget. A program ezenkivil a mémekre
gyakorolhat komoly hatast.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/142667/jobban-
vedhetik-majd-fotoikat-a-facebook-tagjai

Valogatta: Berke Barnabasné
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Mégsem annyira karos a
kornyezetre az e-kereskedelem

Az agazat a korabban kiszamitottnal sokkal ke-
vésbé terheli meg a természetet.

A német szdvetségi kdrnyezetvédelmi hivatal elké-
szitette a legujabb atfogd jelentését, amelyben azt
vizsgalta, hogy az internetes kereskedelem milyen
hatassal van a kdérnyezetre. Bar kiderilt, hogy a
természetet ér6 hatasok nem annyira negativak,
mint azt korabban a szakemberek feltételezték, de
azért béven van még tennivald.

A hivatal kimutatta, hogy a témat vizsgalo legtobb
tanulmany szerint az online vasarlas el6nyoket
jelent a hagyomanyos arubeszerzésekkel szem-
ben, mert az ligyfelek nem jarnak végig tobb bol-
tot, hanem helyettiik csupan egyetlen futar mozog.
Bar a német szakemberek nem vitattak ezt a meg-
allapitast, de ugy vélték, hogy az igazan dontd
tényez6 az, hogy a termékek és az azokhoz hasz-
nalt anyagok mennyire készilnek kornyezetbarat
maodon.

A hivatal munkatarsai ramutattak, hogy a
karosanyag-kibocsatas akar 75 szazaléka is a
gyartas soran keletkezik. Egy asztali szamitogép
esetében példaul a szén-dioxid-kibocsatas 44 sza-
zalékaért felelés a gyartas és 53 szazalékaért az
Uzemeltetés. A kereskedelem és a disztribuciok
aranya ezen a terileten csupan 2, mig a hulladék-
feldolgozasé 1 szazalék. Eppen ezért nyilatkozta
azt Dirk Messner, a hivatal elnoke, hogy a klima-
hatasok tekintetében egyaltalan nem meghataro-
z6, hogy online vasarolunk meg egy terméket vagy
egy hagyomanyos Uzletben.

A legfontosabbnak az szamit, hogy az adott esz-
kéz hosszu élettartammal rendelkezzen és kor-
nyezetbarat modon késziiljon el, illetve persze a
csomagolasa is kornyezetbarat legyen. Kiiléndsen
az utébbi lenne kiemelt jelent6ségl, hiszen a cso-
magklldé szolgalatok igy csak Németorszagban
évente 370 000 tonna csomagoldanyag felhaszna-
lasat is megtakarithatnak, s ebben az esetben még
a hulladékfeldolgozas miatt megtett utak is kiesné-
nek. Az persze mar csak hab lenne a tortan, hogy
ha az adott arucikket a sarki boltban is meg lehet-
ne vasarolni és akar el is gyalogolhatnank vagy
kerékparozhatnank érte.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-tech/143738/megsem-
annyira-karos-a-kornyezetre-az-e-kereskedelem

Valogatta: Berke Barnabasné
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Nem palyazhat
mobiltelefon-frekvenciara a DIGI

A 900 megahertzes (MHz), valamint az 1800 MHz-
es frekvenciasavok frekvenciahasznalati jogosult-
sagai targyaban kiirt arverési eljarasban a Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatésag (NMHH) arverési
nyilvantartasba vette a Telekomot, a Telenort és a
Vodafone-t december 17-én. Az eljaras a licitalas-
sal folytatodhat, varhatdéan a jové év elején - ko-
z6lte az NMHH Kommunikaciés Igazgatdsaga.

A frekvenciasavok arverésére november 10-én
harom mobilszolgaltaté: a Magyar Telekom Nyrt., a
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Telenor Magyarorszag Zrt. és a Vodafone Ma-
gyarorszag Zrt. nyujtott be jelentkezést. Az alaki
érvényességi vizsgalat eredménye alapjan de-
cember 17-én az NMHH mindharom jelentkez6t
arverési nyilvantartasba vette. Az ,éles” licitalast
egy probaarverés el6zi majd meg, amelyekre var-
hatdéan a jové év elején keriilhet sor. Az NMHH az
arverést kdvetéen tajékoztatni fogja a nyilvanossa-
got, hogy melyik szolgaltaté, milyen aron, mennyi
frekvenciat szerzett.

A 900 és 1800 MHz-es frekvenciakon jelenleg is
szolgaltatast nyujtd mobilszolgaltatok most értéke-
sitésre kerll6 frekvenciahasznalati jogosultsaga
2022. aprilis 7-én és 8-an jar le. Az értékesitésen
szerzett jogosultsagok ettél az idéponttél szamitott
tizendt évig, 2037. aprilis 9-ig lesznek érvényesek,
és egyszer 6t évvel meghosszabbithatok.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/143762/nem-
palyazhat-mobiltelefon-frekvenciara-a-digi

Valogatta: Berke Barnabasné



Hirek

Novelheti a kreativitast a
kozosségi média
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A platformok algoritmusainak ajanlasai 6sztonoz-
hetik az emberek képzelberejét.
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A Rochesteri Egyetem munkatarsai kimutattak,
hogy a k6zbsségi médiaoldalak jelentés mértékben
novelhetik a felhasznalok kreativitasat, ehhez
azonban az kell, hogy e portalok szoftverei olyan
személyekhez vezessék 6ket, akiknek mas otleteik
és érdeklédésiik vannak, mint nekik. Amennyiben
ugyanis az emberek kreativ elképzelésekkel konf-
rontalédnak, Ugy az gazdagitja a sajat fantaziaju-
kat. A problémat azonban az jelenti, hogy jelenleg
ezek a platformok elsésorban ismert tartalmakat és
Otleteket kinalnak a tagjaiknak és a latogatoiknak,
s ezaltal nem segitik a bennik rejlé potencial kiak-
nazasat.

A kutatdk elvégeztek egy kisérletet, amelyben a
résztvevéknek a mindennapi targyak szokatlan
felhasznalasi lehet6ségeit kellett kigondolniuk. Az
egyik otlet az volt, hogy egy cip6ét kalapacsként
alkalmazzanak vagy egy ceruzat dobonyilként.
Ezutan meg kellett néznillk masok otleteit és kiva-

lasztaniuk, hogy kit szeretnének szivesen a kove-
téjukként latni. Kiderdlt, hogy altalaban azok az
Otletek voltak a legvonzobbak, amelyek a legin-
kabb kilonbdztek a sajat elképzelésektdl. Minél
radikalisabb volt egy 6tlet, annal vonzébbnak bizo-
nyult.

Raiyan Abdul Baten, a kutatas vezetbje kozolte,
hogy a résztvevok altalaban azokat valasztottak ki
az adott csoporton beliil, akik a legkreativabbak
voltak és altaluk jutottak el uj otletetekhez. Ugyan-
akkor az is bebizonyosodott, hogy probléma mertil
fel akkor, ha tul sok felhasznald koéveti egyetlen
egyeén kreativ Otleteit, mert akkor a kivaltott 0] el-
képzelések rendkivil nagy mértékben hasonlita-
nak egymasra.

A szakérték azt is megallapitottak, hogy a kdzos-
ségi médiaoldalakon nagy a lehet6ség arra, hogy
sokkal kreativabbakka tegyék az egyes személye-
ket. A portalok altal alkalmazott algoritmusok
ugyanis Uj perspektivakat és érdeklédési terilete-
ket kinalhatnak nekik ahelyett, hogy mindig az
ugyanazokat az ismert otletekhez térjenek vissza.
Amennyiben sikerililne erésiteni a kreativitast, ak-
kor abbdl a tudomany is profitalhatna és a miveé-
szek is tobb inspiraciét talalhatnanak olyan szol-
galtatasokban, mint a Twitter vagy a Reddit. Emel-
lett az algoritmusok a munkahelyeken is novelhetik
a kreativitast.

Forras: https://sqg.hu/cikkek/it-tech/143704/novelheti-a-
kreativitast-a-kozossegi-media

Valogatta: Berke Barnabasné
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Piacvezeto lenne az 5G teriiletén
a Nokia

A tarsasag még a rovid tavu nyereséget is felal-
dozna azért, hogy pozicidkat szerezzen.

A Nokia szeretne 2021-ben vezetd helyre kerlni
az 5G szabvany terliletén és komoly piaci része-
sedést szerezne. A cég a kdzleményében kiemel-
te, hogy hosszabb tavon jelent6s javulassal sza-
mol és minden olyan piaci technolégiat tekintve
meghatarozd pozicidoba akar kerilni, ahol jelen
van.

Pekka Lundmark, a Nokia Uj elnok-vezérigazgatoja
ramutatott, hogy a vilagnak nagy problémakkal kell
szembenéznie, példaul kornyezetvédelmi kérdé-
sekkel, az eréforrasok sziikosségével, a jovedelmi
egyenlétlenségekkel és a termelékenység megtor-
panasaval. A technoldgia egyre fontosabba valik
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az ilyen problémak megoldasaban és 6k ugy pro-
baljak meg pozicionalni a Nokiat, hogy vezetdé
legyen ebben a valtozé vilagban.

A frissitett vallalati stratégiabol kiderilt, hogy a
gyarté elsésorban az Open RAN-t és a virtualis
RAN-t tamogatd termékeket akar kifejleszteni. Az
Open RAN egy olyan architektura, amely lehetévé
teszi az Uzemeltetéknek, hogy kiilénbdzé szolgal-
tatok kiegészitdit hasznalhassak, mig a virtualis
RAN szoftverként alkalmazhaté a generikus hard-
verek esetében.

Februarban eldélt, hogy az Ericsson és a Nokia
épiti a francia 5G-halézatot, majd juniusban az is
ismertté valt, hogy a két cég a Telus és a Bell
partnereként létrehozza Kanada 5G-haldzatat is. A
Nokia juliusban ismertette azt az elképzelését,
amely szerint puszta szoftveres frissitéssel, helyi
munkalatok elvégzése nélkil frissitheté lenne a
meglévé LTE-tornyok jelentds része, ennek révén
pedig szinte azonnal megjelenne az adott helyszi-
nen az 5G tamogatasa.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-tech/143754/piacvezeto-
lenne-az-5g-teruleten-a-nokia

Valogatta: Berke Barnabasné
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Romai taborok mutatjak lbéria
meghoditasat

A tébb tucatnyi tabor a rémai katonai gépezet mé-
retét illusztralja.

Eredetileg még december elején jelent meg a
Geosciences portal oldalan az ésszefoglalé anyag,
amelyben az Ibériai-félsziget északi részén megta-
lalt egykori romai katonai taborokat veszik sorra,
hosszas kutatas eredményeit sorolva fel. Tobb
eltéré modszer alkalmazasaval sikerult beazonosi-
tani a kétezer évvel ezel6tt hasznalt helyszineket,
amelyek a régié meghdditasanak utolsé fejezetét
mutatjak meg nekuink.

A részletes anyagban arrél olvashatunk, hogy a
szakemberek egy valésagos halézat darabjait
gyUjtotték Ossze, hiszen 6sszesen 66 kilonbozd
tabort azonositottak be, amelyeket a hatalmas
réomai katonai gépezet a félsziget északi, észak-
nyugati részének meghaoditasa soran épitett ki és
alkalmazott. Ezt tobb eltér6 moddszerrel, tobbek
kozott miholdas felvételek, a domborzat 3D-
modellezése, dréonok, részletes térképek, valamint

a Google Earth egyidejii bevetésével sikertlt meg-
valésitani, a helyszinek szamanak szaporodasaval
pedig hamarosan az is nyilvanvaléva valt, hogy
ezen taborok kozel helyezkedtek el a késdbb
megalapitott allandé teleplilésekhez, azok pozicio-
jahoz.

A rémai katonak rengeteg ilyen tabort épitettek ki a
birodalom teriletén, valamint azon tul, hiszen eze-
ket tébbnyire a légidok mozgasa kozben, hadjaratok
alatt hasznaltak, hogy megovjak az éléerét az id6-
jaras viszontagsagaitol. A hadjaratok (és a csatak)
szerves részét képezte a kdrnyéken vald gydjtdge-
tés, a kilénb6zé alapanyagok és élelem beszerzé-
se, itt nyilvan komoly mennyiségben volt sziikség
fara is, amely a taborok alapjat képezte. A most
beazonositott példanyok kozott akadnak egészen
kicsi, alig néhany szaz négyzetméterre kiterjed6
taborok, de talalunk joval méretesebb, akar 15
hektart feldlel6 er6doket is, amelyeket szintén a
hoditas részeként épitettek fel. Az akkori cél a
helyben kinyerhetd nyersanyagok, igy példaul az
arany, birtoklasa volt, a teriiletet hamarosan integ-
raltak a birodalomba.

A szamos tabor megléte azt is lehetévé tette a
rémaiaknak, hogy tobb eltéré iranybdl tamadjak az
Oslakosokat, ez is segitette a hdditas lendiiletének
megdrzését.

Forras: https://sq.hu/cikkek/tudomany/143976/romai-
taborok-mutatjak-iberia-meghoditasat

Valogatta: Berke Barnabasné
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Sokkal produktivabban fogunk
dolgozni

A koronavirus-jarvany hatassal lesz nem csak a
munkavégzésre, de az életlinket meghatarozé
egyéb folyamatokra is.

Rohit Bhargava 45 éves amerikai ir6 a vilagban
zajlé ,nem nyilvanvald” trendeket figyeli. Az inno-
vacios és marketingszakérté nem a jovét jelzi el6-
re, csak — sajat bevallasa szerint — a felgyorsult
jelent érzékeli. A férfi 15 éven at dolgozott a hirde-
tési piacon, tobbek kozott az Ogilvy és a Leo
Burnett Ugyndkségek markastratégaja is volt. Nap-
jainkban vezet6 vallalatokat segit a tanacsaival és
a Georgetown Egyetemen tanit. A kutatd 6sszesen
hat kdnyvet irt, amelyek kozul kiemelkedik a 2011-
ben megjelent Nem nyilvanvalé megatrendek cim(
mi. A kotetben Bhargava leirta a moddszerét,
amelynek a segitségével 6t szakaszban azonosit-
hatdk és hasznalhatdk a trendek.

»,Ahhoz, hogy valaki meglassa a trendeket minde-
nekel6tt érdeklédd megfigyelének kell lennie. A
technolégia csak nagyon ritkan tényezé ezekben.
Sokszor elhangzik, hogy a drénok vagy a mester-
séges intelligencia ilyen fejlesztések, holott azok
csupan technologiak. Szamomra a robotrepilégé-
pek mogoétti trend a csomagok minél gyorsabb
kiszallitdsa. Ehhez azonban mas technoldgiakra,
példaul az olcsé gyartasra, a 3D-nyomtatasra is
szikség van. Aki meg akarja érteni, hogy miért
gyakorolnak hatast a piléta nélkdli légi jarmivek a
gazdasagra és a kultura, annak nem kell tudnia
azt, hogy miként kell egy dront programozni. de a
miszaki korlatokat nem hagyhatja figyelmen kivdl.”
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»A nem nyilvanvalé trendeket ugy szoktam felfe-
dezni, hogy megvizsgalom a kiulénbdz6 agazatokat
azért, hogy mikeént valtoznak és milyen otletek
vannak mogottik. A vezetéknek azt ajanlom, hogy
olvassanak olyan magazinokat, amelyeknek nincs
kozik az Uzletiikhdz. En példaul a Teen Vogue
Ujsagot és mezbgazdasagi, illetve mobiltechnikaval
foglalkozé folydiratokat olvasom, mert ki akarok
torni a komfortzénambadl. Ezek hagyomanyos, nem
pedig internetes kiadvanyok. Ennek oka, hogy a
nyomtatott Ujsagokban nem az érdekl6dési koro-
met feltérképezni akaré algoritmusok és személyre
szabott tartalmak fogadnak, s az anyagok sem
figgenek attdl, hogy ki vagyok és hogy mit néztem
meg korabban” - jelentette ki Rohit Bhargava.

Rengeteg jegyzettdmbdt hasznal, mert azok arra
kényszeritik, hogy nagyon hatékonyan irja le az
Otleteit, hiszen egy cetlin csak bizonyos szamu szé
fér el. Ez nagy segitséget jelent gondolatai rende-
zésében.
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»Az idén szamos korabban ismert trend er6s6dik
majd fel. Egyre gyorsabban tanulunk és megszok-
juk a tavolsagbdl valé tanulast. Ezt biztos korab-
ban is megtették sokan, de mégsem volt ennyire
elterjedt. Ez a trend még azutan sem tinik majd el,
hogy mar mindenki be lesz oltva és a koronavirus
nem fog problémat jelenteni. Ennek az lesz az oka,
hogy az embereknek kevésbé lesz tlrelmik egy
szeminariumon vagy egy osztalyban jelen lenni.
Szintén kiemelend6, hogy a nagy cégektél, példaul
az Apple vezetéitdl ne varjunk trendeket. Amidta
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nincs Steve Jobs, a tarsasag sokat veszitett a
kreativ jovéképébdl. Most mar csak egy okos és
gyorsan reagalé piaci szerepl6, amely ugyan jo
Uzleteket kot, de a késziilékei annyiba kerilnek,
mint a luxustermékek és raadasul gyorsan elrom-
lanak. Ellenben a Lenovo szamitégépem vagy a
Samsung telefonom évek 6ta kifogastalanul miko-
dik. Az Apple tul sokéaig 6sszpontositott arra, hogy
a dolgok jol nézzenek ki és mas szempontokat
elhanyagolt” — vélte az innovacids és marketing-
szakértd.

Mégsem ezt tartja legfontosabbnak, hanem az un.
.Flux Commerce” jelenséget, amelynek lényege,
hogy két teljesen eltéré koncepcid talalkozik: pél-
daul bankok nyitnak kavézékat vagy a Taco Bell
széllodat Uzemeltet. Ehhez jonnek még a megval-
tozott fizetési szokdsok és a k6zOsségi gazdasag.
A fiatalok mar nem akarnak autét vasarolni, ingat-
lanokkal rendelkezni, s ugyanez igaz a szoftverek-
re is: korabban megvették azokat, most mar eléfi-
zetnek rajuk.

Ezek a folyamatok annak készdnhetéek, hogy a
technolégia gyorsan valtozik és a vallalatok félnek
attdl, hogy lemaradnak a kdvetkezd nagy dobasrol.
A koronavirus-jarvany raadasul megmutatta az
embereknek és a cégeknek, hogy masképpen és
produktivabban is dolgozhatnak. Bhargava szerint
amint mindenki be lesz oltva, vissza fogunk térni
az irodainkba, mert a tdbbség nem szeret otthon
ulni. Eleinte még jo volt, kényelmes, de nagyszeri

lesz Ujra a munkatarsainknal kbézbésen ebédelni,
beszélgetni vagy dolgozni. Ez lesz az elsé reakcid,
de utana mindenki radébben majd, hogy a napi
tébb éras ingazas viszont egyaltalan nem hianyzott
és ki fog alakulni az, hogy hetente mindenki csu-
pan 2 vagy 3 napig lesz az irodajaban és a tobbi
napot otthon. A munkaadok pedig nem tiltakoznak
majd ellene.

Ugy véli, meg fog valtozni a munkahét. A munka-
helyen eltdltétt 2—3 napban sor kertl majd az dsz-
szes megbeszélésre, mig otthon nem lesznek
Zoom-konferenciak. Joslata szerint sokkal produk-
tivabbak leszink; egyre tébb tanulmany mutatja
azt, hogy a dolgozék annal produktivabbak, minél
inkadbb 6k oszthatjdk be az idejiket. ,A koronavi-
rus-jarvany egy tragédia, de szamos dolgot alapo-
san megvaltoztat. Az apukak 70 szazaléka példaul
azt nyilatkozta, hogy sokkal szorosabb lett a kap-
csolata a gyerekeivel, mert tébbet tudnak otthon
lenni. Ez fantasztikus. Nalam is igy van, bar én
mindig otthonrdl dolgoztam, de a gyerekeim nem
mennek iskolaba és igy kdzdsen tudunk ebédelni.
A rendkivil sok rossz dolog mellett ezekrdl a pozi-
tivumokrél sem szabad elfeledkeznink és azokat
is meg kell tanulnunk becsiilni.”

Forras: https://sg.hu/cikkek/it-tech/143996/sokkal-
produktivabban-fogunk-dolgozni

Valogatta: Berke Barnabasné
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Uj dizajnt kap a Firefox

Ismertté valtak a projekt elsé részletei.

Soéren Hentzschel web- és kiegészitbfejleszté a
blogbejegyzésében arulta el az elsé informaciokat
a Firefox bongészé Proton nevl Uj dizajnjardl,
amelyen a Mozilla munkatarsai jelenleg dolgoznak.
A Proton az elképzelések alapjan a Firefox 89-es
verzidjaban jelenhet meg, amely az el6zetes item-
terv szerint 2021. majus 18-an lesz elérheté. Ez az
idépont ugyanakkor még béven valtozhat.

A Proton kédnév egyébként némileg félrevezetd
lehet, ugyanis az aktualis dizajn neve Photon és
2017 novemberében a Firefox 57-es kiadasaban
mutatkozott be. E hasonlésag miatt a két
dizajnprojekt kdnnyen dsszekeverhetd.

64

A szakember hozzatette, hogy ugyan szamos vaz-
lat és minta érhetd el a Protonrol, de azok eltéré
dizajniranyokat mutatnak meg, igy némi idébe
telik, amig a végsé irany kiforrja magat. O betekin-
tést nyerhetett ezekbe a tervekbe és annyit elarul-
hatott, hogy a Firefox az U] kilsével még moder-
nebb kinézetl lesz, raadasul észszerl javitasokkal
is felvértezik majd.

Az is kider(lt, hogy a Proton szamos szinten atdol-
gozott vizualis elemeket fog tartalmazni, ezek ma-
gukba foglaljak majd az ablakok, a fémeni(, a to-
vabbi menik és az értesitési savok modositasat.
De a Proton sokkal tobbet fog jelenteni egy uj kiil-
s6nél, az els6dleges cél ugyanis a felhasznaloi
élmények javitasa.

A Protonrdl egyel6re nem érheték el felvételek és
a felhasznalok szamara nem is tesztelhet6, de ez
a kovetkezd hetekben és hdnapokban valtozik
majd.

Forras: https://sq.hu/cikkek/it-tech/143939/uj-dizajnt-kap-
a-firefox

Valogatta: Berke Barnabasné
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Mit rejt magaban az
EKK Szakirodalmi elemzéo
munkacsoport?

STy
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2020 8szén uj csoport alakult az EKK égisze alatt. Az
eleinte csak korvonalazédé gondolatok szeptember-
ben formalddtak hatarozott igénnyé, ezért az egye-
temi konyvtarak gyljteményfejlesztés egyes teriletei-
vel foglalkozé munkatarsaibdl létrejott az EKK Szak-
irodalmi elemz6 munkacsoportja.

.Ha jol emlekszem, a munkacsoport dtletét Karacsony
GyoOngyi vetette fel. Telefonon beszéltiink, mikbzben a
Vérmezén sétaltam” — kezdte el mesélni Marton Jo-
zsef. A BME OMIKK f6igazgatdja hozzatette: ,A moti-
vacid bennem a kovetkezd képként allt 6ssze: az
egyetemi kdnyvtarak hagyomanyos feladata a hozza-
férés biztositdsa a szakirodalomhoz. A ,szakirodalmi
piac’ az elmult két évtizedben erésen eltolodott az
elektronikus hozzaférések biztositasa és az online first
illetve online only publikalas felé, amin a fliszer a nyilt
hozzaférés. Emellett felgyorsult mind a termelés, mind
a fogyasztas, ami az els6dleges forrasok mellett ma-
gaval hozta a gyljteményes kiaddi és harmadik szol-
galtatéi  forrasok, illetve a  bibliografiai  és
tudomanymetriai eszk6zok viragzasat is. Mondhatjuk,
hogy ezen a piacon is megjelent a Big Data vilagaban
Osszekovacsolodott ,harom V betli”: Volume, Velocity,
Variety. Annak érdekében, hogy az EKK ezen a tertle-
ten is hatékonyan tamogathassa az egyetemi konyvta-
rakat és erOsithesse az Osszefogast, sziikséges egy
szakért6i csapat, aki elemez, szamol, éGtletel, vagy ha
épp arra van sziikség, csondben figyel.”

A munkacsoport célja, hogy
tajékoztaté anyagok, elemzések
Osszedllitasaval tamogassa az
egyetemi konyvtarakat szakiro-

dalmi gylijteményfejlesztési
munkajukban, beszerzéseik
tervezésében, befektetéseik

minél jobb hasznosulasaban és
az egyetemi kutatdmunka
lathatova tételében. Munkaja soran figyelemmel kiséri
a hazai és nemzetkdzi trendeket, lehetéségeket. Szo-
ros kapcsolatot tart a partner szervezetekkel, kiemelten
az EKK munkacsoportjaival, tagszervezeteivel és az
Elektronikus Informacidészolgaltatas Nemzeti Prog-
ram munkatarsaival.

A csapat...

A csapat kis létszammal indult: egyel6re 4 konyvtar
5 munkatarsa alkotja, munkajukat Marton Jozsef
koordinalja.

Marton Jozsef
(BME OMIKK)

Varga Adém Szilveszter
(DEENK)

Esik Szabolcs
(PTE EKTK)

Balla Eniké (BME OMIKK)

Hoczopan Szabolcs (SZTE KK)

Forras: https://ekk.org.hu/2021/01/14/mit-rejt-magaban-
az-ekk-szakirodalmi-elemzo-

munkacso-
port%e2%80%8b/?fbclid=IwARQaxf2kXX7b0xTVBfQrpn
1YYP2ZWF8GXfaJmOn4i5YZn1CgC6kTu4Q8FnM

Valogatta: Prokné Palik Maria
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Uj szolgaltatas indult a
koézelmultban az

SZTE Klebelsberg Konyvtarban
A Kilebelsberg Koényvtar
Contenta elnevezési re-

. ... pozitorium rendszerét 11
adattar alkotja, amelyek
® *CONTENTA

nemrégiben kézdsen ke-
reshetévé véltak. Az -
donsagrél, és annak meg-
valésulasardl Dr. Kokas Karoly, a Szegedi Tudo-
manyegyetem Klebelsberg Kuno Kényvtaranak in-
formatikai fbigazgato-helyettesének sorait olvashat-
Juk.

Visszatekintés...

Tobb mint 10 évvel ezel6tt szlletett meg a dontés az
egyetemi kdnyvtarban, hogy a katalégusokon tulmu-
tatd, immar teljes szovegeket is feldolgozod, tarold
szolgaltatasok épitésébe is belefogunk. Az egyetemi,
kutatointézeti vilagban a 2000-es évek elejétél jelent
meg ez a mifaj, amelyet a régi latin sz6 alapjan
repozitériumnak neveztek el. 2009 6szén az egyetem
szenatusanak tamogatasaval indult el Szegeden a
rendszer kiépitése a disszertaciok, majd hamarosan
a publikaciok feldolgozasaval.

A mi repozitériumaink: a ,,Contenta”

Amikor a rendszert kitalaltuk — 2008/2009 forduldjan
— két ut allt eléttink: vagy egy hatalmas repozitoriu-
mot csinalunk, minden lehetséges célnak megfelel-
ve, vagy tobbet hozunk létre: részben tematikus
okokbdl, részben az eltér6 dokumentumtipusokra
valé tekintettel. Mi ez utébbi mellett dontottink, s
ma mar nem csak a vilagszerte ismert ,EPrints”
szoftverre alapuld repozitériumaink vannak, hanem
pl. a kép- és vided kezelést jobban tamogatd
,Omeka™val is dolgozunk. Ennek a megoldasnak
szamtalan elénye van. Ezt a k6zdnseg is igy szokta
meg, hiszen sok év 6ta népszerl szolgaltatasa az
SZTE Klebelsberg Kényvtarnak az egyre gyarapodé
repozitérium egyittes, ami ma mar 11 kilénb6zé
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repozitériumot tartalmaz és a ,Contenta” 0sszefog-
lalé név alatt valt ismertté:
http://contenta.ek.szte.hu.

Contenta repazitirkmok

P

® “ConTENTA

P —r—

Ko6zosen kereshetd repozitériumok

Volt azonban egy nagy hatrany is: nem lehetett
egyben, egyszerre keresni az Osszes taroléban,
repozitériumban! Régi tervink volt és szerintlink
olvaséink titkos vagya is, hogy milyen nagyszer
lenne, ha a kilonféle repozitériumok anyagaban
kozosen, egy fellileten lehetne keresni. Egy EFOP
palyazat segitségével ez most megvaldsult, hosz-
szabb tesztelés utan utjara is bocsatottuk a minap.
A konyvtar honlapjan (http://www.ek.szte.hu), a
kdzéps6 nagy keresédobozban a harmadik panel-
re kattintva érhet6 el. Megtalalni tehat nagyon egy-
szer(i, hisz a katalégus és az online forrasok mel-
lett ez lett a kdnyvtari honlap kézepén a harmadik
lekérdezési lehetéség, a ,Contenta k6z6s keresd”
gomb alatt.

Szegedi Tudomdnyegyetem

[g(] Klebelsberg Kuno Konyvtara

[ N-X-N-N-R N

Mitkeres?  Konyviarhasznalat  Kutatéstamogatas  Rolunk © Nyitvatartas: Ma 08:00 - 20:00 Q

Keresés

Virosi olvasoknak Kapesolat
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Aki kildn cimen is el akarja érni a szolgéltatast,
vagy hivatkozna ra, az itt talalja:
https://contentas.bibl.u-szeged.hu.

.... SZTE Klebelsberg Kényvtar

)
® CONTENTA Repozitériumok k6zds kereséje

A Konyvtar-informatikai és adatgazdalkodasi egy-
ségével egylttmikddve ugy terveztuk és alakitot-
tuk ki, hogy lehet6 legjobban hasonlitson a mar
megszokott kdnyvtari kataldégusunkra. Ez a keresé
is facettas rendszer(i: ez azt jelenti, hogy kulonféle
gombokkal/kapcsolokkal a bal szélen ki és be lehet
kapcsolni a szempontokat, igy gyorsan sz(ikiteni

(aztan még tovabb szikiteni) lehet a mar megtor-
tént keresést is.

A keres® hasznalatardl a kényvtar YouTube csa-
torngjan videds segédlet is nézhetd. A technikai-
és informatikai hattérr6l a Kdnyvtar-informatikai és
adatgazdalkodasi egység két munkatarsa, Sandor
Akos és Farkas Richard szamolt be a 2020-as
NETWORKSHOP konferencian.

A teljes konferenciakotet itt érhetd el.

Lehotai Edit

Valogatta: Fonyé Istvanné

E szamunk megjelenését 6nkéntes munkajaval segitette:

Berke Barnabasné
Bernath Lajos
Fonyd Istvanné
Hegykozi llona
Prokné Palik Maria
Sasvari Péter
Urbanovics Anna
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