A Magyar Néphadsereg Hadtapféndkség
ajitéi konferencidja és kiallitAsa 1987

Az MN }iadtzipfo’ndb}ég #jitdi konferencia és kidllinds 1987, mdjus 26-dn keriilt megren-
dezésre. A konferencia és kidllitds célja volt a V1 itéves terviddszak é az 1986, év mozgalmi
munkdjdnak értékelése, gondjaink megbeszélése, valamint a VL. itéves terviddszak célbitiizéseinek
meghatdrozdsa, tovibbi az MN Kozponthadtdp szervezetek iijitdsinak reprezentativ bemuta-
tdsa.

A konferencian részt vett az MN hadtapfonokség allami, part- és szakszervezeti
vezetése, az MN Kozponthadtip szervezetek meghivott parancsnokai, partbizottsagi
(alapszervezeti) titkarok, szakszervezeti bizalmik, Gjitasi megbizottak és jitok. Az MN
Hadtapfénokség Ujitasi Bizottsag meghivasanak eleget téve jelenlétével megtisatelte rendez-
vénydinket:

Hauber Erné ezredes elvtars az MN POL. FCSF:seg szervezési csoportfénok
helyettes;

Matuszka Istvan ezredes elvtars a Kozalkalmazottak Szakszervezete Néphadseregi
Bizottsig vezet titkara;

Mihalek Lajos mk. ezredes elvtars az MN haditechnikai fejlesztési f6nok helyettes;

Gerlei Istvan mk. ezredes elvtars az MN HTI parancsnoka, valamint a seregtest
hadtiptorzsek képvisel6i.
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A konferenciat Schéner Istvan ezredes elvtirs az MN Hadtapfénokség politikai
osztilyvezetSje nyitotta meg.

Részler a megnyitbol:

Az MNHF-ség vjit6i konferencidja legutobb 1979-ben kertilt megrendezésre. Az
azota eltelt id6szakban mind a nemzetkozi, mind a hazai mdszaki-gazdasagi életben egy
sor olyan, ismert valtozas kovetkezett be, amely hatasa donté médon befolyasolta nép-
hadseregiink fejlesztését, ezen belill is a hadtipgazdalkodas és miszaki fejlesztés ira-
nyait, lehetéségeit.

Az MSZMP XIII. kongresszusa és a KB hatarozatai szamunkra is feltételként szab-
tak meg az intenziv gazdalkodas erételjes és altalanos kibontakozasat, a riforditasok
csokkentését, a tartalékok hasznositasit, a mészaki fejlesztés meggyorsitasit. Mindezen
feladatok megvalositisa érdekében, a kor kovetelményeibdl fakaddan fogalmazddott
meg az is, hogy a gazdalkodé szervezeteket és a miszaki szakembereket jobban 6szt6-
nozzitk a tudoményos eredmények és a hasznos Gjitisok gyorsabb alkalmazasara, a kor
szerd technologidk és munkaszervezési modszerek bevezetésére.

Konferenciank célja egyrészt az, hogy az MIN VL. ujit6i és feltalaloi konfrenciat
kovetden, amely az elmult évben keriilt megrendezésre, szimot adjunk a VI. 6téves
tervidszakban és az elmult évben elért eredményeinkr6l, masrészt az, hogy megvitas-
suk a mozgalmi munkinkban meglevé gondjainkat és meghatirozzuk a VII. otéves
tervidészak mozgalmi munkaval kapcsolatos célkitdzéseit, feladatait.

Bizom benne, hogy a konferencia alkoté munkajaval, a referatum, a korreferatu-
mok, a hozzaszolisok hasznos tapasztalataival elGsegitjuk mozgalmi munkank fejleszté-
sét, Gjabb lendiletet adunk a szellemi tartalékok szélesebb kord kibontakoztatisahoz és
mindezzel el6segitjiik a VIL. 6téves tervidészak hadtip feladatainak hatékony végrehaj-
tsat.

A VII. otéves tervid6szak feladatai mindannyiunk el6tt ismertek. A hadtap szolga-
latban dolgozék mindennap taldlkozhatnak a feladatvégrehajtas gondjaival, nehézségei-
vel. Tudom, hogy mindenki arra torekszik, hogy feladatat a kovetelményeknek megfe-
lelden, a legkevesebb raforditassal oldja meg. Kovetkezésképpen minden tevékenysé-
glinket az ésszeriiségre, az Gjszer(iségre valo torekvés vezérli és hatja at. Mindenki érzi és
tudja, hogy a ma és holnap feladatait a tegnap eszkozeivel, raforditasaival és modszerei-
vel hatékonyan megvalésitani nem lehet. Ebbdl fakaddan a mozgalmi munkank megha-
tarozojanak azt kell tekinteniink, hogy a mindennapok ésszer( otleteit, azok megalko-
toit minden szinten felkaroljuk és a hadtipszolgalatba allitsuk. Ezzel is biztosithatjuk,
hogy az elkdvetkezend6 idSszakban javitani tudjuk a harckésziiltség, a mozgositas, a fel-
készités és kiképzés, a gazdilkodas, a vezetés feltételeit, tovabbi eredményeket érhetiink
el a hadtap anyagi-mdszaki bazisinak fejlesztésében, a személyi allomanyunk szolgalati,
élet- és munkakorilményeinek javitasaban. E feladatok megvalositisaban egyik legjob-
ban mozgosithato belsé erbforrasunk az Gjitbmozgalom és a mozgalmi munkat megva-
16sit6 személyi allomany alkotokészségének, igyekezetének szélesebb kori kibontakoz-
tatasa, javaslatainak korrekt modon torténd elbiralisa és hasznositasa.

Ezen tdlmenden az vjitbmozgalom jelentds tarsadalmipolitikai funkciédval is bir,
amely lehetéséget biztosit szernélyi allomanyunknak, tirsadalmi szervezeteinknek a szo-
cialista munkaversenyben val6 aktiv részvételre, villalasatk megtételére és teljesitésére.
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Az MNHF-ség allami és partvezetése nevében az 0jitbmozgalomban eddig elért
eredményekeért koszonetet mondok minden Ujitonknak, a mozgalmi munkat szerve
z6knek és iranyitoknak, a mozgalmi munkat timogaté szervezbknek és iranyitoknak, a
mozgalmi munkit timogato, segité allami és tirsadalmi szerveknek.

Ezt kivetden Grézld Imre ezredes elvidrs az MN Hadtdp tirzsfinike, MNHEF b. referdtu-
mdi’ terjesztette eli. A referdtum az aldbbiak szerint hangzott el:

Az MNHF-ség 1jitoi konferencia és kiallitis masodszor kertil megrendezésre egy
olyan tarsadalmi, gazdasagi kornyezetben, amely a mdszaki haladas, a termelés és gaz-
dalkodas hatékonysaganak novelését egyre hatirozottabban koveteli mindannyiunktol.
Konferenciank jo alkalom arra, hogy ismételten felhivjuk a figyelmet az Gjitd mozga-
lomban meglevé tirsadalmi erdforrasokra és azok feladatainak hatékony végrehajtasa
érdekében torténd hasznositasira.

Ujitoi konferenciankon megallapithatjuk, hogy a mozgalmi munkat iranyito, szer-
vezd, segit dllami és tirsadalmi szerveink és elsGsorban Gjitdink minden tekintetben
olyan helytallasrol tettek és tesznek tanubizonysagot, amelyek eredménye becsilletére
valik teljes személyi dllomanyunknak, kivaltképpen jit6 kollektiviinknak. Munkankat
nemcsak az MNHF-ség allami és partvezetése, de a néphadseregiink felsd vezetése is
elismeri. Ez tirtént az MN V1. Ujitéi és Felralili Konferencidn is, abol az MN Kozpont Had-
tdp dllomdnydbil tibben részesiiltek kitiintetésben, illetve elismerésben.

Miel6tt munkdnk értékelésére ratérek, szitkségesnek tartom, hogy a mozgalmi
munka szabalyozottsagarol szoljak. Ismert, hogy a kormany a V1. 6téves tervidészakban
tovabbfejlesztette az Gjitasokrol sz6l6 jogszabilyt. A Minisztertanacs a 10/1983. (V. 12.)
szamu rendelete - az Ujitasokrol ~ csak keretszabilyozast adott. A gazdilkodo szerveze-
tek, igy a Honvédelmi Minisztérium is a Kozalkalmazottak Szakszervezete Néphadse-
regi Bizottsigaval és az Orszigos Talilmanyi Hivatallal egyetértésben az 58/1984. (HK
20.) HM szamu utasitassal és a végrehajtasrol sz6l6 30/1984. (HK 30.) MN HTFF-i
intézkedéssel szabalyozta a néphadseregben folyé wjitdi tevékenységet.

A szabilyozas lényegében az ujitisok néphadseregben torténd elbirdlasanak
koribbi rendszerét megtartva igazodott az 0 jogszabaly kovetelményeihez és lehet6sé-
geihez, ezen belill az Gjitasi dijak megallapitasi, illetSleg az engedélyezési hataskoroket
jelentésen kiterjesztette. Az utasitas kiemelten hangstlyozza az Gjitdmozgalom szerve-
zésének, iranyitasanak, a hasznositott Gjitasok és azok széles kor elterjesztésének folya-
matos és az alirendeltséghez igazodé ellendrzési rendjét.

Mindezek, valamint az 4gazati sajatossagok figyelembevételével az MNHF elvtars
az MSZMP MNHF-ségi PB és a Kozalkalmazottak Szakszervezete MNHF-ségi Bizott-
sagaval egyetértésben a 81/1985. szamu intézkedésében szabalyozta az MN Kozpont
Hadtip szervezetek ujitasi tevékenységét, amely kell6 eligazodast ad az irdnyitd, szer-
vezé és végrehajto munkihoz.

A szabilyozok korszerisitése hozzajarul a mozgalmi munkank fejlédéséhez, ered-
ményeink megtartisihoz és a személyi bazis aktivizalddasahoz.

Az MN Kozpont Hadtap szervezetek 0jitd mozgalmat a VI. 6téves tervidGszakban
osszehasonlitva a néphadseregiink Osszeredményeivel a kovetkezok jellemzik: (7. sz.
vdzlat)

Ujitoink 871 jitist nyuijtottak be, ez kdzel 10%-a az MN-ben benyuijtott Gjitisok-
nak. Ebbél dijazott, illetve hasznositott Gjitas 527 (8,68%). A fenti wjitasokat 1058 ji-
tonk nyujtotta be (7,72%), akik kozil 924 {6 dijazasra keriilt.
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A konkreét, illetve kialakult gazdasagi eredményiink 56,197 MFt. (7,34%), és mind-
ezért Gjitoinknak kifizetésre keriilt 2,861 MFt. (9,84%).

Az egy dijazort dijitdsraa jutd gazdasigi eredménydink 106,6 EFv., és djitdink dtlag 3,1
EF:. gjitdsi dijban részesiiltek.

Megallapithatjuk, hogy mozgalmi munkankkal a néphadsereg 6ssztevékenységét
tekintve mintegy 8,7%-ban részesiliink, amely mindenképpen elismerésre mélto. Itt
kivinom azt is megemliteni, hogy a miniszter elvtirs altal 1984-ben meghirdetett Gjitasi
versenyben az MNHF-ség I helyezést ért el

Eredményeink évrél-évre stabil képet mutatnak (2. sz. wizlat ), minimalis visszasés
az 1983. mozgalmi évben volt tapasztalhato.

Természetesen eredményeink méltatisa nem lenne reilis, ha nem hangsulyozzuk
ki, hogy azok alapvetSen szolgalatfénokségeink és alirendelt szervezeteik munkajaban
testestltek meg. Ha csak a tényszerdl adatokat vizsgdljuk a V1. itéves terviddszakban nydijtott
teljesitménycik alapjin a részsedés ardnydban az aldbbi sorrender alakithatjuk ki

- MN EUSZF-sé¢g és alrendelt szervezetei 46%
- MN USZF-sé¢g és alirendelt szervezetei 29%
- MN RSZF-ség és alarendelt szervezetei 10%
- MN ESZF-s¢g és alirendelt szervezetei 9%
- MN KS5ZF-ség és alirendelt szervezetei 3%
- MNHF-ség kozvetlen szervezetek 3%

A kialakitott sorrendlseg mellett azonban azt is el kell mondani, hogy példaul 2z
oy dijaztt djitdsra jutd gazaaségi eredmmy tekintettben az MN USZF-Jeg é& alarendeltjei
messze kiemelkednek az dtlagdl, vagyis vjitasaik tobbnyire jelentSsek és néphadseregiink
egészére kiterjesztheték. Ugyanakkor azt is el kell mondani, hogy a sajnalatos modon
bekovetkezett események utin az MIN KSZF-ség és alirendelt szervezeteinél a moz-
galmi munka tdlzottan visszaesett és elSrelépésik is lassubb az elvartnal.

A mozgalmi munkdnk gerincét képezd djitik, #jitd kollektivik foglalkozdsit tekintve 46%-
a fizikai, 54%-a szellemi (miszaki ) dllomdnyd. Ujitdink 18%-a 30 év alatti és 7%-a ng, amely
ardnyok jobbak is lehetnének.

Oszeswgében, eredményeinket tekintve a VI. 6téves tervidészakban az V. étéves ter-
vidészakhoz képest mintegy 7%-os fejlédést értink el. Ezen eredményhez az is hozzéja-
rult, hogy a mozgalmi munka 6sztonzésére mintegy 462 EFt-ot forditottunk, amelyet
zommel az évrél-évre meghirdetett wjitasi verseny és palyazat dijazasira fizettink ki.

Az 1986, évi mozgalmi évet, mint a VI otéves terviddszak els6 évet értékelve,
)elenthetem a tisztelt konferencidnak, hogy eredményeink a VI oteves tervid6szak
egyéves atlagit tekintve szamottevéen megnovekedtek.

A benyujtott vjitisok szama 14%-kal, a dijazott Gjitasok szima 39%-kal, Gjitéink
szdma 23%-kal, dijazott Gjitdink szama 32%-kal, gazdasagi eredményeink 46%-kal, a kiti-
zetett vjitasi dij 81%-kal nétt. Tendenciajat tekintve mintegy 30%-os névekedés tapasz-
talhato. A fizikai, illetve szellemi (miszaki) allomanyt Gjitoink részardnya nem valto-
zott, viszont a 30 év alatti és né 0jitdink szima kozel megkétszerez6dott.

A mozgalmi munkdban valo részesedésiik alapjan az MNHF~ég szervezetei a kivetkezik
szerint rangsorolhatdk:

- MN EUSZF-ség és alarendelt szervezetei 45%
- MN USZF-ség és alarendelt szervezetei 17%
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MN RSZF-ség és alirendelt szervezetei 15%

- MN ESZF-ség és alarendelt szervezetei 12%
- MNHF-ség kozvetlen szervezetek 7%
- MN KSZF-ség és alarendelt szervezetei 4%

Az 1986. mozgalmi évben figyelemre mélt6 eredményt 2z MNHF-ség kozvetlen
szervezetek értek el. Az egy dijazott u;ltasra juto gazdasagi eredményiink joval az atlag
tlott van. Kiemelnds az MN SZUI és aldrendelsjei elismerésre mélts dijitdsai.

Az1986. évi mozgalmi év értékelésének zarisaként engedjék meg, hogy kihirdes-
sem 2z MNHF (HM b) elvtdrs 1986. évre meghirdetett difitdsi versenyének eredményét, megie-
gyezve azt, hogy az értékelés a versenykiiras alapjan a résztvev6k 6nmagukhoz mért fej-
16dését vette alapvetSen figyelembe. Ennek megfelelden a szolgalatfoniksigek kategoridiaban
L helyezést az MN ESZF-ség, az MNHF-ség kozvetlenck kategdridigban 1. hebyezést az MN
SZU1 ért ol. Elért eredményeikhez mindannyiunk nevében gratulilok.

Az MN Kozpont Hadtap szervezetei Gjitdi mozgalmanak megitélésekor a szim-
szerd adatokon tilmenden néhany olyan teriiletre is ra kell mutatni, amelyek nagyban
hozzajarulhatnak céltudatos munkank eredményességéhez.

Az dgitd mozgalom irdnyitotssdga és szervezettsége jonak itélhetd. Parancsnokaink, Gjitasi
megbizottjaink z6mében érzik és értik a mozgalmi munkiban meglevé lehet6ségeket és
aktiv kozremidkodésiikkel tag teret biztositanak a szellemi tartalékok kibontakoztatasa-
hoz. Mindezek mellett a helyi part-, KISZ- és szakszervezetek segitokész, mozgositd
ereje biztositja a mozgalmi munka szintentartasat, illetve szakadatlan fejlédését.

Szervezeteinknél az 1jitd mozgalom szinte szerves részévé vdlt a szocialista munkaversenynek.
Ritka az olyan szocialista brigid, amely valamely tagja egyéni vallalasiban nincs Gjitasi
feladat megoldasira vald készség. A szocialista munkaverseny megitélésénél egyik
lényeges szempontként az 0jitd mozgalomban elért eredményeket tekintjitk és ez titkro-
26dik a cimek adomanyozasanal is. Ez igy természetes, hiszen mindkét mozgalom célki-
tizéseiben szerepel az anyaggal, az energiival, a munkaidével és munkaervel valo
ésszerd, takarékos gazdalkodasra valo torekvés, a munka biztonsiganak, kornyezetiink-
nek, munkakoriilményeinknek javitisa.

Sajnos el kell mondani azt is, hogy vannak olyan szervezeteink is, ~ szerencsére
kevés -, ahol még a mozgalmi munka irinyitasa és szervezése elmarad az elvarasoktol és
ez szamszer(i eredményeinkben is megmutatkozik.

A mozgalmi munka ellenirzése mind az MNHF-ség torzs, mind a szolgalaifoniksigek
részérod rendszeres és eredményes. A feligyeleti és parancsnoki ellendrzések szerves részévé
valt a mozgalmi munka ellendrzése is.

Az ellendrzések soran felvetett hidnyossagok tobbségében a helyszini segitséggel
megsziintethetSk. Itt hivom fel a figyelmet néhiny olyan tapasztalatra, amely eseten-
ként gatolhat]a a mozgalmi munka hatékonyabb kibontakozasit Igy példaul eléfordul,
hogy az Gjitd nem ismeri az alapvetd jogszabalyokat, az Gjitis benyujtasaval kapcsolatos
adminisztrativ tennivalokat. Nem ismeri, hogy a szervezet milyen feladatpontok megol-
dasit tlzte ki célul.

Az ujitasi megbizottak gyakori viltasa, tovibbképzésiik akadozasa, a szabalyzok és
az tigyrend hidnyos ismerete sokszor az Gjitisok atfutisi idejének elhizod asahoz vezet.
Az pedig nyilvanvalé, hogy a lasst és biirokratikus iigyintézés veszélyezteti legjobban az
djitoi kedvet és a villalkozd szellemet.
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Még mindig vannak parancsnokok, akik a hataskoriikbe tartozé Gjitdsok elbiralasa-
ban nem mernek donteni, elGszeretettel a dontést az eloljard parancsnokra haritjak.
Ugyanakkor a jogszabaly szerint az ujitast az 0jitd illetménybesorolasira illetékes
parancsnok biralja el, az Gjitasi dijszerz6dést is 6 koti meg. Amennyiben az Gjitasi juta-
lom 6sszege meghaladja a kifizetési hatiskorét, a dijszerz8dést a kifizetési hataskorrel
rendelkezé el6ljard parancsnokkal kell jovahagyatni.

Talalkozunk olyan karos jelenségekkel is, hogy azért nem Gjitanak, mert nincs ele-
gendd jitasi jutalomdij biztositva az adott évre. Eléfordul, hogy az éves keretosszeg
nem fedezi az adott évben esedékes gjitasi dijakat, azonban mindenkor van lehet6ség
pothitel kérésére és a parancsnoki hataskorbe torténd atcsoportositasokra.

Tapasztaltuk azt is, hogy mds-mis szervezetnél hasonld jellegd djitdsi feladaton dolgoznak,
vagyis egy cél érdekében a sziiksigesnél nagyobb szellemi kapacitds van lekitve. Ez egyrészt a koor-
dindcid, a tapaszralatcserék hidnydra, mdsrészt a hasznositort djitdsok dtaddsi készsigében meg-
levi” fagyatékossdgokra utal.

Végezetill, de nem utolsé sorban néhany szot az vjitdsi megbizottakrol. Egyértel-
mien kijelenthetd, hogy egy adott szervezet vjitbmozgalmanak szervezdje, motorja az
Gjitdsi megbizott. Egyénisége, szakmai ratermettsége, a jogszabalyokban valo6 eligazo-
disa dontden hozzajarul a mozgalmi munka eredményességéhez, vagy eredménytelen-
ségéhez. Ugyanakkor az erkolcsi felelSssége szamottevé mind az Gjitd, mind a parancs-
nok irinyaban minden egyes Gjitasi igy kapcsan. Mindezekbdl kiindulva célszerG az Gj#
tasi megbizott kijelolését, megbizasat koriltekintGen - a tarsadalmi szervek egyetértésé-
vel - megtenni. Ugyanakkor szimolni kell azzal is, hogy az ujitdsi megbizott valtasa
rovidebb, vagy hosszabb ideig vissza vetheti a szervezet mozgalmi tevékenységét. Ezt
ellenSrzéseink tapasztalatai is igazoljik. Egy masik lényeges dolog, hogy az Gjitasi meg-
bizottat az adott szervezet allami és tarsadalmi vezetésének nem szabad magara hagyni,
célszerd munkdjat segiteni, timogatni és elismerni.

Osszességében az MN Kozpont Hadltap szrvezetek djitdi, az djité mozgalmat iranyisok é
szervezik kiemelkedd tevékenységet folytattak a vizigdlt iddszakban. Javaslataik megvalositasa-
val novelték a harckésziiltség szintjét, a technikai eszkozok jobb kihasznalisat, a kikép-
zés szinvonalat, bazisainak allagmegovisat és berendezéseinek zemképességét, idét,
pénzt, energiat takaritottak meg. Az elért eredmények szilard alapjat képezik a VII. 6té-
ves tervidészak célkitizései megvalésitasanak, a megujulasi készségek kibontakoztatas a
nak.

A VII. otéves tervidGszak célkitizései, feladatai és feltételei ismertek. A szigoribb
feltételek arra 6sztonodznek benniinket, hogy az eddigieknél nagyobb figyelmet fordit-
sunk a belsd tartalékaink feltirasira és mozgositasira. Ezt a célt szolgilja az MNHF
(HM h) elvtirs altal évenként meghirdetett Gjitasi verseny és a palyazatok kiirsa.

Az MN Kizpont Hadtdp szervezeteknél folyo djitd mozgalomnak tovibbra is az allami
feladataink sikeres megoliddsds kell elisegitenie: Nevezetesen:

- a htp. gazdilkodas hatékonysiganak novekedésér.

- a htp. technikai eszk6zok mindségének javitasat,

- a harckésziltség és a kiképzés szinvonalinak novelését,

- az anyagi-technikai eszkozkészleteink megovasit,

- az élémunka raforditisok csokkentését,

- az anyaggal, az energiaval val6 takarékosabb gazdilkodast,
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- a munka szervezettségének, a munkaid6 jobb kihasznalasanak javitasat,
- kornyezetiink védelmét,
- a biztonsagosabb, egészségesebb munkafieltételeket.

Tehat célkitlzéseink adottak, a részfeladatokat Gjitasi feladatterveink rogzitik,
azonban be kell latni, hogy a parancsnokok mozgalmi munkat iranyito, az Ojitasi megbi-
zottak szervezd és Ujitdink alkoto tevékenysége, a part- és tomegszervezetek segitsége, a
mozgalmi munka politikai tartalommal valé6 megtoltése és propagalasa nélkiil a fenti
célok csak pusztaba kialtott szélamok maradnak.

Szeretném felhivni a figyelmet arra is, hogy a mozgalmi munka nem 6ncély, lénye-
ges politikai jelentSsége is van, amely a kivetkezikben nyilvinulbat meg:

- kifejezi a gondolkodo és alkotd ember szeretetét és hitét munkahelye, valamint
tarsadalmi rendszeriink elérehaladdsa irant;

- erdsiti a szocialista tulajdonosi szemléletet, tirsadalmunk elérehaladasaért érzett
felel6sségérzetet;

- tartalmasabba teszi a szocialista munkaversenyt;

- el6segiti és fokozza a munkahelyi demokricia mind szélesebb korben valo érvé-
nyesiilését;

- el6segiti a kollektiv egyiittmikodést, a j6 munkatarsi kapcsolatok kialakulasat, a
megoldando feladatok érdekében valé osszefogast;

- hatékony és tartos kapcsolatot teremt a fizikai és mdszaki allomany kozott;

- Osztdnzi az allomanyt a magasabb szakmai képzettség megszerzésére;

- el6segiti a munka szerinti elosztis megvalosulasat.

A mozgalmi munka ilyen szemléletformalo, kollektivakat osszekovacsol6 hatasarol
nem szabad lemondanunk. A felsorolt hatasok érzékelhet6vé teszik, hogy az vjit6 moz-
galom fejlesztése, kiszélesitése igen fontos és jelentss allami és tirsadalmi feladat. Mind-
ezek értelmében tennivaliink a kivetkezék:

1. Biztositanunk kell az djitdi tevékenység irdnyttdsanak & tervszerdsiginek folyamatos fej-
lesztésér. Ennek érdekében a szabalyozoknak megfelelGen az anyagnemfelelds f6nokok az
0jitasi feladattervekhez adjanak ki irinyelveket. A feladattervi pontok olyan megolda-
sokra késztessék ujitdinkat, amelyek a szervezet alaprendeltetéséb6l fakado fejleszté-
sekre irinyulnak. Az Gjitasi tigyek intézésére kijelolt vjitasi megbizott legyen alkalmas
feladatainak végzésére. Az vjitasok elbiralasa legyen gyors és redlis, és parancsnokaink
élienek a jogkorikkel.

2. Tabbet kell tenniink az djiti mozgalom timegbdzisdnak kiszélesitése érdekében. E teriile-
ten még nem sikeriilt kelld mértékben kihasznilni adottsagainkat. Ugy tdnik, hogy a
hadtap szolgilatban dolgoz6, magasabb képzett allomany vjitoi kedve egyes teriileteken
alacsonyabb a fizikai allomanyt dolgozokénal. Sajnos ritka a sor- és tartalékos parancs-
noki allomany mozgalmi munkaba val6é bevonasa, holott ezek a fiatalok egyre maga-
sabb szintl gazdasigi-mszaki informaciokkal rendelkeznek, gondolkodismodjuk
Gjszerd és otletdus.

3. Az djitd mozgalom fejlesztést a szocialita munkaversory egyik kizponti feladatdnak
kell tekinteniink. Ennek érdekében kérem a szakszervezeti bizottsagokat, hogy nyujtsa-
nak rendszeres segitséget a parancsnokoknak az Gjitd mozgalom szervezésében, irinyi-
tasaban és ellendrzésében. Biztositsik, hogy a munkaverseny célkit(izései kozott megje-
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lenjenek az 0jit6 mozgalom célkitiizései is. Mikodjenek kozre az Gjitasi feladattervek
osszedllitisaban és annak a személyi allomannyal vald megismertetésében. Szervezzék és
mozgositsik az allomanyt az vjitasi feladatok, palyazatok megoldasara. Segitsék az Gjitd
kollektivak kialakulasat és tegyék intenzivebbé a szocialista brigadok wjit6 tevékenysé-
gét. Az Gjitasi bizottsigokkal, 0jitasi megbizottakkal egyiitt, rendszeresen értékeljék az
elért eredményeket, a kitiizott feladatok megoldasat, az wjitasok folyamatos hasznositi-
st és a felvet6dd problémak megoldasat. Batrabban kezdeményezzék az arra érdemes
ajitok L Kivalo gjitd” kitiintetés kilonbozd fokozataira vald felterjesztését.

4. Biztositanunk kell az djitik redlis &5 igazidgos erkilcsi és anyagi elismerését, Az Gjitdink
anyagi elismerése tekintetében elértitk a kivant szintet. Az Gjitasok értéke és a kifizetett
Gjitasi dijak tobbségében 6sszhangban vannak. Ugyanakkor az erkolcsi elismerés és
megbecsiilés teriiletén még van javitani valonk. A jovében fokozottabb figyelmet kell
forditanunk 0jitoink, Gjitd kollektivaink erkolcsi elismerésére, parancsnokaink batran
kezdeményezzék az arra érdemes szerzok kitiintetését és az elismerések adomanyozasit.
ezzel egyidejileg a mozgalmi munkaban élenjarokat hatirozottabban kell népszer(siteni
és a személyi allomany elé példaképul allitani. Kovetkezetes parancsnoki tevékenységet
kell folytatni az Gjitd mozgalom tisztasagat lejaratd minden visszaéléssel, jogtalan anyagi
elényok megszerzésével ¢s az Gjitok alkotd kedvét visszafogd minden jelenséggel szem-
ben.

S. Tovdbb kell lipniink az arra alkalmas hasznositott iijitdsok széles kird elterjesztésében. E
teriileten az 4gazatainkon beliili egyiittmikodés, egy-egy Gjitas tobb szervezetnél tor
ténd hasznositisa tobbnyire megoldott. Ugyanakkor az 4gazataink kozotti kapcesolatok
lazabbak és ezt az eltéré feladatorientaltsig nem minden esetben igazolja. Eppen ezért
szolgalatf6nokségeink altal rendezett Gjitasi tanacskozasokra célszeri a tarsszolgalatfo-
nokségek képviselSit is meghivni, ugyanis az vjitasi tapasztalatcsere igy valhat valojiban
eredményessé. Még mindig nem éliink azokkal a publikacios lehet6ségekkel, amelyek
soran a mozgalmi munka eredményeit, gondjait, a jelentds Gjitasokat kozkincesé tehet-
nénk.

6. Javitanunk kell az djitdsi meghizottak szakmai felkésziilisiget,

Az MN Kozpont Hadtap szervezetek vjitasi megbizottak szakmai képzése egyrészt
az MN Haditechnikai Fejlesztési Fénokség, masrészt a szolgalatfénokségeink altal szer-
vezett tovabbképzéseken éltalaban biztositott. Ugyanakkor ez a tovabbképzési forma
teljeskorien nem biztositja az Gjitisi megbizottak komplex felkészitésének és informa-
cibeseréjének lehet6ségét. Az eddigi tapasztalatok azt igazoljak, hogy az vjitasi megbi-
zottak széles korii gyakorlati tapasztalatokra épitett rendszeres felkészitése egyben az
Ujitasi tapasztalatcserék hasznos foruma lehet. Ennek megfeleléen az MN Haditechnikai
Fejlesztési Fénokséggel egyittmikodve a Budapesti Mdszaki Egyetem Mérnoki
Tovabbképzé Intézet tanfolyamaira beillitottunk egy el6adassorozatot, amely elvégzése
a népkoztarsasagra kiterjedd Ujitasi szervezéi munkakor ellatasit biztosito igazolast,
bizonyitvanyt ad. A tanfolyam els6 izben - kezdeményezésiinkre - ez év &szén indul.
Kérem a parancsnok elvtirsakat, hogy Gjitisi megbizottjaik beiskolazasat a szervezett
tanfolyamra bitran kezdeményezzék.

Ez a tovibbképzési forma természetesen nem helyettesitheti az agazati vjitasi
tanacskozisokat, tapasztalatcseréket, ahol az aktuilis mozgalmi feladatok, megoldasi
lehetéségek megbeszélésének célszerid helyt adni.
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Az 1jitasi megbizottak szakmai felkészitése javitasin talmenden, fokozottabb
figyelmet kell forditanunk a tobb éven at eredményesen dolgozé ujitasi megbizottak
erkolesi, anyagi elismerésére. Ezzel is inspiralni tudjuk Gket az eredményesebb munka-
végzésre, amely mindenképpen a mozgalmi munka hatékonysagaban fog visszatiikro-
z6dni.

Tisztelt Konferencia!
Kedves Elvtarsak!

Korvonalazva a VII 6téves terviddszak tennivaloit, megallapithatjuk, hogy felada-
taink adottak és a teljesitGképes végrehajtis egyik feltétele a mozgalmi munkaban meg-
levs lehetdségeink jobb, tartalmasabb kihasznalasa. Ennek érdekében javaslom a tisztelt
konferenciinak, hogy fogadja el az MNHF-ség uijitasi bizottsaganak felhivasat, amelyet
a kovetkezdkben ismertetek:

A Magyar Néphadsereg Hadtapfonoksége
ujitéi konferencidjanak felhivasa

A Magyar Szocialista Munkaspart XI11. kongresszusanak hatarozata a Magyar Nép-
hadsereg hadtapszolgalata elétt 4ll6 feladatok fokozott tarsadalmi igényt timaszt az iji-
tok tevékenységével szemben, fokozottabban igényli szellemi tartalékaink feltarasat és
hasznositasat.

Mindezek alapjan felhivjuk a néphadsereg hadtipjaban dolgozd személyi allo-
manyt, kiiléndsen a szocialista brigadokat, fiataljainkat, hogy az eddiginél aktivabban
kapcsolodjanak be a katonai szervezeteknél iranyitott és szervezett Gjitomozgalomba,
Gjitasaikkal jaruljanak hozza a szervezeteink el6tt 4ll6 feladatok hatékonyabb végrehajta
sahoz.

A VII. itéves terviddszakban az ijitik alkotd tevékenysége a kivetkezd fobb teriilerekre ird-
nyuljanak:

- a harckésziltségi, mozgositasi feladatok végrehajtisat el6segitd, meggyorsitd;

- az anyagi-technikai fejlesztési célkitiizéseket a gazdasagilag-miszakilag megala
pozb, korszerdsitd;

- a képzést, felkészitést, - kilonosen a technikai orientalt képzésre, a szamitas-
technika bevonasira - elGsegitd; '

- 1j, korszerdi anyagokat, eszkozoket létrehozo, importkivaltd;

- a munka szervezettségét javito;

- a munka-, tiz- és kornyezetvédelmi tevékenység fejlesztését eldsegitd;

- az agazati gazdalkodas ésszerdsitését fokozo;

- az élémunkaval, energiival val6 takarékossagot elGsegité ajitisokra.

Kilonos figyelmet kell forditani arra, hogy az 1jit6 tevékenység szorosabban kap-
csolddjon a kdzponti és helyi fejlesztési célkitiizésekhez, mozditsa eld a feladatok végre
hajtasanak hatékonysagat.

Az Gjitd tevékenység fejlesztése elsdsorban szervezeteink miszaki-gazdasagi Ardeke
és egyben tarsadalmi-politikai kotelessége és feleldssége. Ennek megfelelien felhivjuk seer-
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vezeteink vezadit, - a hatdlyos rendel kezések eldirdsainak megfelelien — hogy a helyi partszerveze-
tekkel, KISZ-szervezetekkel, szakszervezetekkel egyiinmiikidve:

- tegyék irinyitottabbai és szervezettebbé az jitd tevékenységet, €15 Gjitasi feladat-
tervek, palyazatok, versenyek szélesebb korG alkalmazisaval is;

- hatékonyabban 6sztonozzék az wjitokat és kozremikoddket, felhasznalva az
erkolcsi és anyagi elismerés kilonb6z6 formait;

- biztositsak az elfogadott Gjitasok szervezett, gyors hasznositasat és szélesebb
kord elterjesztését;

- szervezzék meg a gyors, blirokracia mentes és korrekt Ggyintézést és elbiralast;

- adjik meg az Gjitok riszére a munkéjukhoz szitkséges miszaki-gazdasagi infor-
macidkat és anyagi-technikai timogatést;

- rendszeresen szervezzenek olyan férumokat, ahol az djitok kicserélhetik tapasz-
talataikat, értékelhetik a mozgalom eredményeit, hiinyossigait és megjelolhetik a
megoldandé feladatokat;

- kiilonboz6 szintd ellendrzések keretében rendszeresen vizsgaljak és értékeljék az
Gjitasok hasznositasat és lgyintézését;

- gondoskodjanak a szocialista munkaversenyek, a brigadmozgalom és az wjitd
tevékenység 6sszhangjarol; szorgalmazzak, hogy a szocialista brigadok, a fiatalok kollek-
tivai tekintsék vallalasaik fontos részének az vjitasok kezdeményezését és kidolgozisat;

- ahelyi lehetségek figyelembevételével a jovoben is népszerdsitsék az Gjit6 tevé-
kenységet.

Felhivjuk az ujitokat, szocialista brigidokat és személyi dllomanyunk valamennyi
kezdeményez8, alkoté tagjat, hogy munkijukban timogassak a kitlzott célok valora
valtasat.

Kérjik a part-, a KISZ- és szakszervezetet, hogy a felhivisunkban foglaltak megva-
lositisaban aktivan mikodjenek kozre.

A referdtumot kivetien az MN hadtdp dgazati finikei korreferdtumaikban adtak szamot
mozgalmi munkd jukril.

Részlet az MN hadtap szolgalatfonokok korreferatumaibol:

Dr. Villdnyi Ferenc o. exredes elwdrs, MN EUSZFH.:

Ez az \jitési konferencia jo alkalom a szimvetésre. Arra, hogy az elmult évekre
vonatkozolag attekintsiik az djitdbmozgalom helyzetét, az elért eredményeket, a meglevé
nehézségeket.

Az 1981. januir 1-t6] 1986. december 31-ig terjedé idészakban az MN EUSZF-ség
alarendelt intézeteinél 588 {6 416 ujitasi javaslatot nydjtott be. Ebbél 301 keriilt haszno-
sitisra. A dijazott Gjitok szama 561 f6. A hasznositott Gjitasok gazdasagi eredménye
35.3 mFt. A kifizetett vjitisi dij 6sszegee 2,0 mFt. volt - atlagot szamitva 3600,- Ft/f6.
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Az egésziéghigyi intézetekben folyd djitimozgalom helyzetét elemezve, az alibbiak dllapitha-
1k meg:

1. 1984 elejétdl 1986 decemberéig tartott az MN 1. Katonai Korhaz rekonstruk-
ci6ja. Az egyes osztilyok az MN Kozponti Katonai Korhazba és kilonboz6 klinikikra
koltoztek. E szétszortsag miatt az Gjitasi tevékenység atmenetileg sziinetelt a korhazban.
az egészségigyi intézetek Osszesitett éves eredményeinek kb. 20%-at az 1. Katonai Kor-
héz Gjitdmozgalma tette ki. Ezt figyelembe véve, az el6bb ismertetett statisztikai adatok
a korhaz mikodése esetén, még valamivel magasabbak lennének. Az MN 6. Katonai
Korhaz ez évben kapcsolodik be az Gjitd mozgalomba.

2. Jogszabaly kimondja, hogy ,Az Gjitdmozgalom szervezése a katonai szervezet
parancsnokénak feladata®. A parancsnokok kotelmet azonban sokrétiek. Az Gjitomoz-
galom szervezésével kapcsolatos feladatok sok esetben az Gjitasi megbizottat terhelik,
aki kiilonben is munkakorén tilmenden foglalkozik az Gjitasi igyek adminisztrativ inté-
zésével. Fentiek figyelembevételével megillapithato, - és ezt a gyakorlati élet bizonyitja
- hogy az intézeten belil az Gjitdbmozgalom motorja az Gjitasi megbizott.

3. Az Gjitdmozgalom parancsnoki irdnyitottsaga, amely az egészségiigyl intézetek
éves Ujitasi feladattervében nyilvanul meg, nem minden esetben kielégit6. Az elmalt 2-3
évben e téren javulis tapasztalhatd. Azonban még mindig akad tennival6 annak érdeké-
ben, hogy az ujitdk elé olyan célok keriiljenek kitdzésre, melyek nem formalisak és
melyek az intézetek miikodésével kapcsolatos problémak megoldasit legyenek hivatot-
tak el8segitent.

4. Az 1984. évre az MN EUSZF-ség alarendelt intézetei kozott ijitasi verseny
keriilt meghirdetésre. A verseny célja az egészségiigyi intézetek személyi dllomanyanak
széles korl aktivizalasa, a szellemi szabad kapacitis messzemend kiaknazasa volt annak
érdekében, hogy az el6ttiink allo egészségiigyi, katonai és gazdasagi feladatokat minél
magasabb szinvonalon, hatékonyan és maradéktalanul végrehajthassuk.

A versenyfelhivas a virtnal szélesebb kord visszhangot valtott ki és kiemelkedd
eredményt hozott. Az intézetek 1984. évi 0jitbmozgalmanak eredményeképpen, az MN
EUSZF-ség a hadtapfonokség uiitasi versenyében elsé helyezést ért el. A versenymoz
galom aktivizal6 hatasit azota és a jovSben 1s, nem kampanyszeriien, hanem folyamato-
san - az intézetek kozott a versenyt évenként meghirdetve - kivanjuk hasznositani.

5. Az tjitasok elterjesztését az informacidaramlas nem kielégitd volta er6sen akadé
lyozza. A hasznositott vjitisok sziméanak emelkedése és azok gazdasigi eredményének
novekedése indokolja, hogy az elfogadott Gjitisok ne csak a benyujtis helyén, hanem
széles korben ismertekké valjanak. Igy a hasznosult megoldasok tobb helyen is felhasz-
nalhatok és a megoldisok keresésének parhuzamossiga is elkeriilhetd. Ennek érdeké-
ben, minden bevezetett Gjitisrol az intézet egy rovid leirast készit. Ezeket Osszegydjtve a
targyévet kovetSen - elsé alkalommal 1985-ben - felterjeszt a szolgalatfGnokségekre. A
beérkezett leirasok tanulmanyozas céljabol koroztetésre keriilnek az egészségiigyi inté-
zetek kozott.

6. Ha megvizsgaljuk, hogy az intézetekben kik azok, akik rendszeresen nydjtanak
be 0jitasokat, Ggy majdnem mindig azonos nevekkel taldlkozunk. A kialakult 4jitoi
garda létszama az intézetek Osszlétszamihoz viszonyitva igen csekély. Sziikség lenne,
hogy ez a létszam novekedjen. E téren a parancsnokoknak a tomegszervezetek mozgo-
sito tevékenységét jobban igénybe véve, még jocskin akad tennivalojuk. Itt emlitem
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meg, hogy Gjitoink koziil 2 £6 rendelkezik a kival6 Gjitd kitiintetés aranyfokozataval,
czck kozil 1 £6 kétszer kapta meg, 2 f6 rendelkezSk eziist-, 1 f6 pedig bronzfokozattal.

7.1985. januar 1-vel 0 jogszabalyok léptek életbe, melyek értelmében az Gjit6 dija-
zasa id6ben igen elhizodott, még eszmei dij kitizetése esetén is. Ennek tulajdonithato,
hogy 1985-ben az jitasi kedv mérhetSen visszaesett. Az 1985 végén életbe lépett intéz-
kedés az \jitasi javaslatok elbiralasi és dijazasi rendszerét egyszerdsitette. Ezeknek alap-
jan lehetdvé vilt a kisebb jelent6ségd wjitasok gyorsitott tigyintézése. E jogszabalyok
életbelépése oOta a benyijtott Gjitisok szima emelkedett.

Az elittink allo f6bb feladatok - melyek végrehajtisiban az Gjitbmozgalomra, mint
az egyik legjobban mozgosithat6 és még korantsem teljes mértékben kihasznalt belsé
erbforrasra tamaszkodhatunk - 4 Adverkezik:

- a gyogyitdo-megel6z6 munka szinvonalanak tovabbi emelése;

- az egészséglgyi technikai eszkozok, kiképzési eszk6zok, az anyagtarolas és
anyagmozgatas kihasznaltsagi fokanak novelése;

- az ellatasi, szallitisi, anyagmozgatasi, készlet- és raktargazdalkodasi modszerek
korszertisitése;

- az anyaggal, energival és élGerdvel torténd takarékos gazdilkodis fokozasa,

- a munka szervezettségének fokozasat biztositd modszerek kidolgozasa;

- a szolgalati, élet-, és munkakorilmények javitasa;

- a kiképzés szinvonalinak emelése;

- a baleset-, tiiz- és kornyezetvédelem fokozasa.

Osizegezve megdllapithatjuk, hogy az MN korhazaiban, szanatoriumaiban és a tobbi
egészségiigyi intézetben eredményes Wjitdi tevékenység folyik. Ezt a statisztikai adatok
szamszer(en is alatamasztjak. Az ellenSrzések tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy
az vjitasok dokumentalasa, elbiralasa, az Gjitasi ligyintézés és tevékenység szabalyszer(.
A vonatkoz6 intézkedéseket a parancsnokok betartjak és betartatjak. Az elfogadott dji-
tasok bevezetésének atfutasi ideje (4tlagban 6 honap) jonak mondhato. 1985-t6] kezdve
megoldottnak tekinthetjiik az informaciok kozponti nyilvantartasat, valamint az egész-
ségligyi intézetek kozotti informacidbaramlast, melyek az jitasok széles kord elterjeszté-
sét biztositjak. Tennivaloink vannak az (jitbmozgalom iranyitottsigat, valamint a sze-
mélyi allomanynak az Gjitdmozgalomba torténd fokozott bevonisat illetSen.

2. Sdfdr Balint ezredes elvidrs MN KSZF

Engedjék meg, hogy Grézlo ezredes elvtars referatumat meghallgatva, azzal a
magam részérél alapvetben egyetértve, néhany mondattal jelentést tegyek az MN
KSZF-ség és alarendelt szerveinél foly6 wjitasi munkarol.

A referatumban is elhangzott, hogy a KSZF-ség alirendelt szervezeteinél az id6-
szak soran megtorpanis kovetkezett be az ujitbmozgalomban.

Jelentenem kell a tiszelt konferencidnak, hogy ennek tibh oka i volt:

- egyik: torténtek szabalytalansigok az vjitdsoknal, a polgari hasznositas korl, s6t
visszaélések is;

~ masik: sajnos vétlen személyeket is meghurcoltak az tgyben.

Eppen ezért az elfogadasra jogosultak részérdl tulzott dvatossag, ennek kihatasa
ként az allomany korében csokkent Gjitasi kedv tapasztalhato.



Csokkentd tényezdként konyvelhetjik el, hogy a f6nokségen és alirendelt szerver-
nél egyarant - 1983-85. kozotti id6szakban - az allomanyban 30-40%-os viltozas
kovetkezett be, és az Gjonnan beosztisba keriilok elsédleges feladata a beosztasukkal
jar6 feladatkorik elsajatitisa volt.

Ugyancsak cserélédtek az ujitisi megbizottak, egyrészt a fluktudcid, masrészt a
gyengébben dolgozok lecserélése miatt.

A masik tényez8, ami befolyasolja az djitasi tevékenységiinket, a szolgalat sajatos-
sagaibol adodik. A szolgalat tevékenységét nagymértékben a polgari kozlekedési agaza-
tokkal - vasit, kozat, MAHART - kozosen, szoros egyittmikodésben végzi. Ezekkel
a tevékenységekkel Osszefiiggd vjitasokat Ossze kell hangolni ezen szervek szabalyaival,
technologidival. Ebbdl a célbol az ilyen irdnyd ujitasokat a fenti szervekkel szakvélemé-
nyeztetni kell, ami egyrészt a benydjtott Gjitasok tigyintézésének atfutasi idejét jelents-
sen megnoveli, masrészt, mivel nem illeszthetd pl.: a polgari vasati rendszerbe, el kell
utasitani. Szerintem ez a tény is jelentGsen befolyisolja az allomany ajitasi kedvét.

Megitélésiink szerint jelent6s mértékben rontja statisztikinkat az a tény is, hogy
egy sor 1 megoldast a szolgalat terilletén nem Wjitisként dokumentalunk, a kezdemé-
nyezéseket nem Gjitasként valositjak meg, hanem szolgalati tevékenységként. Erre pél-
daul a kovetkezé megoldais:

Szakembereink javaslatira - szakbizottsagok vizsgalati eredményeivel igazolva - a
MAV engedélyével és hozzijarulisival, a kéttengelyes kocsik alkalmazisaval a BMP
tipusd harcjirmivek szallitisi koltségeit jelentSsen csokkenteni tudtuk. (Ezen harcjar-
miveket eddig 6, illetve 4 tengelyes prekocsin szallitottuk, amelyekbdl allandé a hiany
a szillitisoknal.) Ez az osszeg tengely-kilométerként, 1000 harcjirmdre szimolva:
14 000,- Ft.

Ez szamokban kifejezve azt jelenti, hogy évi 1000 km-rel szimolva, ez a megtakari-
tas eléri a 14 millio forintot.

Az MN kozlekedési szolgalat szerveinél az ujitasi tevékenységgel kapcsolatos teen-
d6k meghatirozott elbirasok betartisaval keriilnek végrehajtasra.

Ezek az el6irasok - véleményem szerint - pozitivan jarultak hozzi vjitasi tevékeny-
séglinkhoz, mivel a korabbi utasitasokhoz viszonyitva egyértelmibben és konkrétabban
- egyes esetekben konkrét példakat adva - hatirozzik meg a teenddket. Ezzel jelentés
segitséget adnak a parancsnokok és az Gjitasi megbizottak, ujitasi felelésok eziranyu
munkajahoz.

A szolgilat szerveinél folyo djitasi tevékenység fellenditése érdekében szivos mun-
kat folytattunk ugy a parancsnoki, mint a part- és tdmegszervezeti mozgalom teriletén.

Ujitasi felhivisokat adtunk ki, 1984. év végére stabiliziltuk az Gjitasi megbizottak,
Ujitasi felel6sok helyzetét.

Megitélésem szerint munkank eredményeként a fejlédés jelei lathatok. Ezt bizo-
nyitja az a tény, hogy amig 1984-ben benyujtott 6 wjitassal szemben 1985-ben 8 db;
1986-ban ez a azaim mar 14-re emelkedett, ami 1984-hez viszonyitva 130%-os emelke-
dést mutat.

A benyijtott Wjitasi javaslatok benyijtoi kozott minden allomanycsoport képvislve
van (ht. allomany 55%, sorillomany 35%, pa. allomany 10%).

A kizlekedési szolgdlar teriiletén az djivds mozgalem jelensis mértéki fellenditése érdekében
a kivetkezoket tartjuk szikségesnek:
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- az allomany inspiralasat arra, hogy a szolgalat teriletén anyagi, vagy erkolcsi
hasznot hoz6 megoldasokat Gjitisként nyujtsak be;

- az Gjitasi megbizottak témaval kapcsolatos ismereteinek bévitését, annak allando
fejlesztését;

- propaganda munkank javitisat a helyi part-, KISZ- és szakszervezetek bevonasa-
val az Gjitbmozgalom tomegbazisanak kiszélesitése;

- szitkséges egy ujitisi otletek megvalositisaval foglalkozd (nem szervezetszeri)
csoport megalakitasa is - az ilyen tevékenységben jaratos, erre alkalmas szakemberek-
bél.

A szolgdlat jellegénck, helyzetének figyelembevételével a kivetkezd terileteken tartjuk sziiksé-
gesnek a nagyobb erdkifejtést:

- a kozlekedési szakanyagfejlesztés teriiletén;

- a mikroszamitastechnika rendszerbe éllitasa és minél hatékonyabb kihasznalasa a
szolgilat tervezési és elszamolisi, valamint hiborus feladatkorei terén;

- a szallitasok korszerdsitése terén.

Meggyizicdésem, ha az MN Hadtapfénokség ujitodi konferenciajanak felhivasiban
foglaltakat magunkéva tesszilk, s a VII. 6téves terviddszak soran elSttiink allo felada-
tainkat azok figyelembevételével végezziik, a legkdzelebbi 0jito konferencian jobb ered-
ményekrl fogok tudni beszamolni.

3. Dr. Makra Emnd mb. alezredes ebviirs MN USZF b.

Az MN Uzemanyag Szolgalat Fénokség és alarendelt katonai szervezetei a mdszaki
fejlesztés és az allomany alkotokészségének kibontakoztatisa érdekében az Gjitbmozga-
lom tgyét, annak tarsadalmi rangjanak és szerepének megfeleléen kezelte és kezeli.

Szolgilatunk tjitbmozgalma, - a szabilyozok keretén beliil folyo, - féleg 6nkén-
tességre alapozott tevékenység. A mozgalom szervezését és iranyitasat parancsnokaink,
Gjitasi ‘megbizottaink és tarsadalmi szervezeteink tobbsége évek 6ta kedvezd szemlélet-
tel és eredményesen végzi. Ennek megfeleléen szolgalatunk ujitisi ‘eredményességi
mutatoi a VI Gtéves tervben és az elmult évben is jol alakultak.

A propagandamunka és az allomany jelentds hanyadanak a szolgalati tevékenysé-
gével Osszefiiggd ismeretei, érdeklédése és problémaérzékenysége az, ami biztositja a
sikeres jitbmozgalom alapfeltételeit. Egyik sajitos vonésa ennek, hogy eredményeink
87%-at tobb éves, sikeres multtal rendelkezd Ujitoi kollektivaink munkaja adja. Ok a
mozgalom szellemi bazisai.

Egy-egy ilyen Gjitd kollektiviban tobbnyire egy-egy magasabban kvalifikalt
miszaki beillitottsigt személy az 6tletgazda, és a szivos kollektiv munka irdnyitoja is.
Kuzilik 17-en a ,Kivalo 0jitd” kitiintetés valamelyik fokozatival rendelkeznek.

A kitiintetetteknél természetesen joval tobben dolgoznak az ujitasi otletek, elkép-
zelések megvaldsitasaban, a részletek gondos kidolgozasaban.

Szolgalatunknal a vizsgalt id6szakban a jelentds Gjit6i multtal rendelkezék mellett
szép szammal voltak sikeres an. elsé jitok, ~ koztiik sordllomanynak is, ami elébbrelé-
pést jelent e terilleten a korabbi idGszakhoz képest. A mdszaki jellegi beosztisokat
ellat6 allomany mozgalmi munkéja megfelel az elvarasoknak, ugyanakkor a katonai élet
egyéb teriiletein dolgozok nem aknaztik ki az adott munkakérrel kapcsolatos lehetdsé-
geket. Az éltalunk kiadott ,jitasi iranyelvekben” és az ,ujitasi feladattervekben” évek
Ota erOfeszitéseket tesziink ennek megvaltoztatasara.
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Ujitomozgalmunk - hosszu éveken keresztiili stabilitisa mellett - 1980-81-ben
jelentSsen elmaradt a korabbi id6szak eredményeitdl. Ennek orvoslisara tett intézkedé
seinket kovetSen, - majd a jelenleg érvényben levé HM-utasitis és MNHF intézkedés
kedvezd hatisara a korabbi gondok z6me megnyugtaté médon rendezédott. Kiilono-
sen az lgyintézOk, az Qjitasi megbizottak munkédjahoz nyujt hatékony segitséget az
MNHF-i intézkedés, és igy az Gjitomozgalom altalinosabb kibontakozasit is szolgalja,
ez az ligymenet tartalmi és formai kovetelményeit keretbe foglalo, a korabbinal részle-
teiben egyértelmibben megadott szabilyozas. Mindez az Wjitasi megbizotti munka segi-
tése mellett roviditi az Ggyintézés idGtartamat, és igy javitja az Gjitoi kedvet és a mozga
lom résztvevdinek kozérzetét.

Még egy témakort szeretnék kiemelni - amivel a referatum is foglalkozott, neveze-
tesen a sikeres #7itdsok elterjesztése - atadasa témakorét. Mindez természeténél fogva elsé-
sorban nem a katonai szervezetek parancsnokait, hanem az egész Magyar Néphadsere-
get, sét a népgazdasagot érinté feladat is. A miniszter elvtars utasitasaban kotelezi az Gji-
tas hasznositojat az Qjitas elterjesztésére. Ezért a munkaért dijazas jar és az Gjitot is kilon
dijazas illeti meg. Ennek ellenére ez a munka szolgalatunknal is elmarad a kivinalmak-
t6l. Véleményiink szerint, nem tudatosult még eléggé az elterjesztés, a hasznositott Gji-
tis atvételének tirsadalmi haszna.

Mindezek ellenére - mar ezen a téren is tortént elérelépés - s a gondok mellett sze-
rencsére jo példakat is emlithetek. Igy, - az egyik alirendeltségiinkbe nem tartozo alaku-
lat izemanyag-technikai eszkdzre vonatkozo javaslatit nemcsak szakvéleményeztiik,
hanem MN szintd jelentSségét felismerve be is vezettitk. Az utobbi idészakban tovabbi
két Gjitas MN szintli bevezetésére intézkedtiink és jelenleg is folyamatban van hasonlo
jitas bevezetése.

Szolgilatunk vjitdmozgalmanak eredményei és gondjai kozil, csak kiragadott pél-
dikat emlitettem, elsésorban olyanokat, amelyek éltalinosithatok és a hadtapszolgalat
mas tertletein is jelentkezhetnek.

4. Pdly Istun exedes elvtdrs MN ESZF

A II. MNHF-ségi vjitisi konferencia és bemutatd j6 propagandija az Gjat, jobbat
hasznosabbat akaroknak, vagyis az vjitoknak, az Gjitbmozgalmat iranyitok és szervezdk
munkajinak. Orémmel és tisztelettel hallottuk a referitum 1986. évre vonatkozé érté-
kelését, mely szerint a szolgilatfénokségek tekintetében az elsé helyet értiik el. Jol tud-
juk, hogy ez az eredmény a koribbi 6nmagunkhoz viszonyitva bekovetkezd fejlédést.
titkrozi és azt is latjuk, hogy elért eredményeink tulhaladésa nem kevés feladatot jelent
szamunkra az elkdvetkezendd években.

Az a lehetség, hogy a konferencia munkajiban egy hozziszolassal kozremikod-
hetek, mindenekel6tt arra 6s2t6ndz, hogy els6sorban sajat teriiletiink eredményeirdl és .
gondjairél szoljak, annél is inkabb, mivel az Gjitbmozgalomban rejlé tartalékokat, a lehe-
tdségek és erdforrasok fontossagat a referitum kell6képpen hangsulyozta. Tekintve,”
hogy az Gjit6i konferencia és bemutato feldleli a VI. 6téves terv és az 1986-os év ered-
ményeit, célszerdinek litom megemliteni, hogy ezen id6szakban az Gjit6i tevékenységgel
kapcsolatos szabalyozok modositasra, korszerGsitésre keriiltek. Ez az ) szabalyozis
egyértelmlen segitette az jitdbmozgalom hatékonyabb kibontakozasat sajat teriletiin-
kon is. Segitette munkankat az MNHF-ségi partbizottsag vjitomozgalommal kapcsola-
tos allasfoglalasa, és tennivaldinkat konkretizalta a 81/1985. szamdi MNHF-i intézkedés.
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Az Gjitoi tevékenység szabalyozasat alapvetéen jonak tartom. Természetesen az
egyes konkrét djitasok szakszerd elbiralasat, megalapozottsagat, érdemi jelentSségét
csak agy tudjuk helyesen végrehajtani, illetve értékelni, ha a szabalyozok minden lénye-
ges elemét jol értjilk és értelmezziik.

Az MN Elelmezési Szolgalatfénokség és alarendeltjeinél az érdemi ujitoi tevékeny-
ség viszonylag rovid, mintegy -8 évre tehetS. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
elétte ne lettek volna jelentés jitasok, hanem azt, hogy kissé docogott a szervezett és
folyamatos mozgalmi munka.

Ez id6t6l fogva azt a céle tdztik magunk elé, hogy az Gjitémozgalom szervesen
hozzatartozzon az intézetek mindennapi munkajihoz, segitse a hely tartalékok feltara-
st, a hatékonyabb gazdalkodast, segitsen a fenntartasi, javitasi koltségek csokkentésé-
ben, segitse a csapatok ellatasa szinvonalanak novelését, csokkentse a raktiri munka
éléers-sziikségletét, segitse a miiszakifejlesztési feladatok jobb megoldasat.

E céllal szandékoztunk mindenkit mozgdsitani, igyekeztiink széles alapokra
tamaszkodva szervezni az djitdbmozgalmat. Ennek koszonhetSen elértik, hogy minden
hatodik-hetedik {6 részt vesz az Gjitdmozgalomban. Kozottik 3 6tszoros, 4 hatszoros,
1 kilencszeres, 1 tizszeres 0jit6 is.

Az elmult 6 esztend6ben az (jitasi javaslatokban szerepl6 ajitok osszlétszama 175
f6 volt. Kilon eredménynek tartjuk, hogy a vizsgalt id6szakban 8 {6 sorallomanyu
katona is hozzajarult javaslataval eredményeink noveléséhez. Ebben az id8szakban uji-
tasi feladatterveinkben 56 megoldandé problémat, témat vetettink fel, melyek kozul 35
(62%) megoldast nyert.

A mozgalmi munkahoz, az Ujitdmozgalom népszerdsitéséhez tartozik, hogy leg-
utébb 1985-ben bemutatéval, tapasztalatesere atadassal egybekotott ajiton értekezletet
tartottunk, sorrendben az 6todiket. Az értekezlet ol sikerilt rendezvény volt, pozitiv
hangulatot valtott ki intézeteinknél.

Minden évben tajékoztatét allitunk Ossze az el6z6 évben elfogadott és hasznositott
djitasokrol és ezt a tijékoztatot minden intézetiink megkapja. Ugy tervezziik, hogy a
soron levé jiton értekezlet annal az intézetnél keriljon megszervezésre, amely intézet az
el6z6 évben a legjobb eredményt érte el. Ezzel is kifejezve azt, hogy az értekezlet meg-
tartdsa az 0jitdi mozgalomban elért eredmény egyfajta elismerése legyen, A vonatkozd
MT rendelet, illetve a HM utasitas figyelembevételével egy segédletet készitettiink,
amely megkonnyiti, egységesebbé teszi a pontozasos modszer alapjan az tjitasi javasla
tok értékelését, az vjitasi dijak megallapitasat, mind a gazdasagi eredmények, mind az
eszmei alapon megallapithat6 djitasi dijak esetében.

A mi tapasztalataink azt mutatjik, hogy jelentés értékek talalhatok, mind a gazda-
sigi eredményt ad6, mind az eszmei alapon elbiralé javaslatok kozott. Bar igaz, hogy
altalaban a valoban pénzben mérheté megtakaritist eredményezé javaslatok a jelent-
sebbek. 2

Engedjék meg, hogy ismertessek egy jelentés talalmanyt és egy ujitasi javaslatot.
Evtizedek 6ta megoldatlan probléma volt az igen elavult tabori siitodék felvaltisa kor
szerli eszkozokkel. Végil is egy igen jelentSs talalmany sziiletett a probléma megolda-
sara, melynek alapjan kifejlesztésre majd az elmult évben rendszeresitésre keriilt a kor-
szerd tabori mozgd sttSiizem.

A talalmany megalkot6i az MN HTI, szolgalatfénokségiink, a tervezd- és kivite-
lez6 polgari vallalatok szakemberi voltak. A mobil siitéiizem korszerdségét nemcsak a
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hazai ismereteink igazoljak, hanem az igen aktiv kilfoldi érdeklddés is bizonyitja ezt.
(Csehszlovik, szovjet, bolgir, NDK, egyiptomi képviseldk is megtekintették.)

A legénység kulturilt étkeztetésének fontos technikai feltételei az 6nkiszolgalo
étkez6 készletek. A korabban rendszerben levd négyrészes készletbl évente tobb tiz-
ezer forint értékii készlet ment veszendSbe, zommel ,elvesztések” kovetkeztében. E
probléman segitett az a megoldas, amely kétrészes, (egy rozsdamentes formatervezett
tilca, egy muanyag betéttinyér) és ugyancsak kulturalt étkeztetést tesz lehetévé. Az
eddig legyartott és kiadott tobb mint 20 000 készletbdl gyakorlatilag hidny nem kelet-
kezett. A megtakaritas kozel 1 millié forint volt.

Ugy vélem, hogy a referitumban elhangzottak mindannyiunk szamara hasznos és
fontos informacidkat szolgaltattak az Gjitomozgalom szinvonalanak folyamatos novelé-
sére, illetve az eredmények tovabbi szilarditasira. Csak rividen szeretném kiemeln: a sajit
teriiletiinkin fontos tenmivalékat:

- az elért eredmények megszilirditisa, javitasa;

- az intézeteinknél meglevs tartalékaink eddiginél jobb kihasznalasa, kilonos
tekintettel azon intézeteknél, ahol még jelenleg is akadozik az jito1 tevékenység;

- a parancsnokok felel&sségérzetének elmélyitése az Gjitbmozgalom szervezésé-
ben, iranyitisiban, ahol sziikséges megujitasiban;

- az Gjitok megfelel6 anyagi és erkolcsi elismerésének elérése, a feltételek megte-
remtése, Osszhangban a miniszteri utasitassal;

- a part- és tomegszervezetek mozgositd erejének jobb felhasznalasa az vjitbmoz-
galom kiszélesitésében.

5. Dr. Biricz Ferenc alezredes elvtdrs MIN RSZF b.

Korreferatumomban az MN Ruhazati Szolgalatf6nokség alarendeltjeinél folyod
0jitd mozgalom tapasztalataival szeretném eredményesebbé tenni konferenciank mun-
kajat.

Eloljaroban azt kell jelentenem a Tisztelt Konferenciinak, hogy mozgalmunkba
jelentds fellendilést hozott az MINHF elvtars 81/1985. sz. intézkedése, amelynek hata-
sara szemléletbeli valtozas tortént a szolgalatnal. Mig korabban alland6 gondot, problé-
mat, esetenként visszatartd erdt jelentett az Gjitasok elbiralasinal, - de mondhatom, az
0jitasi feladatok meghatérozasanal is - a munkakori kotelességbdl adodo feladatok és az
Gjitisok elvalasztasa. A hivatkozott intézkedés és az MN HTP TOF elvtirs referatuma
ban elhangzott felsGbb szintd alapintézkedések viligosan, egyértelmiien meghatarozzak,
illetve elvalasztjak ezeket a fogalmakat, igy egyértelmiivé valt szimunkra is az vjitasok
elbiralasa, és erre alapozva készitjik el most mar feladatterveinket is.

Az vjitbmozgalomban a ,fordulat éve” szolgilatunknal 1984 volt, amikor is az
el626 évihez képest az vjitasi javaslattevk szama a haromszoroséra (40 fére), a benyyj-
tott javaslatok szama a négyszeresére (28), a hasznositott és dijazott javaslatok szima
mintegy kétszeresére (12), a dijazott Gjitok szima haromszorosara (17), mig a kifizetett
vjitasi dij dsszege kétszeresére (40 736 Ft) nétt. Ezzel az MNHF-ségi versenyben 11.
helyezést értiink el. Tovabbi fejlodést, és eddigi legjobb eredményiinket hozta az 1985-
os esztendd, amikor az USZF-séggel megosztva, a versenyben elsé helyezést értiink el.
1986-ban, bar a javaslattevSk és a benyujtott javaslatok szama alig véltozott, ugyanakkor
a néphadseregi hasznos eredmény tobb mint a négyszeresére novekedett, megkozelitve
az egymilli6 forintot.
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Szolgilatunk sajatos helyzetébdl adodik az Gjitbmozgalom sajatossaga is. Mig tevé-
kenységiink egyik {6 irinyaban a szolgaltatas teriletén Gzemi termelés folyik, s az Gjita-
sok eredményei kozvetleniil Gzemi szinten jelentkeznek, addig a masik f6 iranyban az
ellatds teriletén az Gjitasok jelentSs részét a polgari vallalatok részére adjuk at, ahol az
MN konyhajara” hozott haszon mar nem ilyen egyértelmden kimutathaté. Sét eseten-
ként egyaltalin nem, mert a polgari villalatok arképzési rendszerében lehetéség van
arra, hogy csak meghatirozott nagysagrendd termelési koltségesokkenés hatasa kertl-
jon az arba beépitésre. Arrol van szo, hogy a gyartisi folyamatba bevezetésre kertl6
technologiai Gjitisok esetleg csak a darab esztétikai értékét novelik, vagy néhany filléres
eredményt hoznak csak, s ezek dijazisa is eszmei 0sszeg megallapitasa alapjan torténik.
Az Gjitasi versenymozgalomban pedig az MNHF-i intézkedés alapjin a verseny értéke-
lésébe, a 2. pont szerint, a ,kalkulalt dijazas alapjiul szolgilo gazdasigi eredmény™-t
veszik szamitisba, s ezen szempont alapjin hatranyos helyzetben vagyunk a tébbi szol-
galattal szemben.

Mar a VL. Otéves terv sordn is fontos feladatunknak tekintettilk, s hadd tegyem
hozza zirojelben, a korilmények is kényszeritettek benniinket arra, hogy 6sztondzzik
az importot kivalto, illetve a kornyezetet védd vjitasok bevezetését. Ugy érzem, ezen a
teriileten jelentds eredmenyeket értink el. Igy példaul:

Az MN 'I:]U uzemegysegemel a mosasi folyamatnal a csatorniba engedték a
meleg, ligos vizet, amiért néhiny tzemegységnél még birsigot is kellett fizetni. Ezt a
problémit oldota meg a TJU zalaegerszegi iizemegységének vezetdje a ,Moséviz vissza-
forgatasa tirgy\ Gjitisaval, ahol a kérnyezet szennyezését kikiisz6bolve, még energidt
és anyagot is megtakaritott. Az elért megtakaritis Gzemi szinten 627 754 Ft, a kifizetett
Gjitasi dij 25 EFt.

Nyugati reliciéja importot véltott ki a ,Hajtogatogépek fotocellainak cseréje hazai
gyartmanyaval” és a ,Vasalogépek elektronikus id6zit6 készilékeinek hazai gyartasaval
torténd kivaltasa” targyu wjitisok is. Az elobbi tizemegység szinten 57 673 Ft (izemi
szinten 414 197 Ft), mig az utobbi Gzemi szinten 95 420 Ft megtakantast jelentett. Es
itt hangsilyoznam, ez Gzemi szinti FORINT-megtakaritas, de Ggy gondolom, nem
elhanyagolhaté a népgazdasagi szinti devizamegtakaritas sem, kilonosen akkor, amikor
nyugati devizar6l van szo.

JelentSs megtakaritast hozo Gjitas megvalositisa van folyamatban az ellatas teriile-
tén. 1983 Ota a 63 M egységes sitrakat a korabbi Gn. plexi ablak helyett racserdsitési
foliaval gyartjuk, melynek elénye a korabbival szemben - azon til, hogy lényegesen
olcsobb - az, hogy egybe van épitve a sitorpalasttal. A gyartas sordn eddig a megtakari-
tas Osszege 2500 EFt, a kifizetett Gjidsi dij 3 fének 152 000 Ft.

Egyetértve a referatumban elhangzottakkal, két gondolatot szeretnék megerdsi-
teni. Az egyik az Gjitisi megbizott személyének fontossaga, és a parancsnoki hozzaallas
kérdése, a masik pedig az importot kivaltd djitasok fontossiga.

Tapasztalatunk szerint amikor az intézet parancsnokok megértették az 0jit6 moz-
galom jelentSségét, az Gjitisok bevezetésének hasznossagat és komolyan kezdtek foglal-
kozni ezzel a kérdéssel, akkor érzékelhet6 lendiletet vett a mozgalom is. Ehhez termé-
szetesen az is kellett, hogy az 0jitisi megbizott tisztségére egy olyan embert vélasztottak,
aki az tigyet magaénak érzi, maga is 0jito, és megfeleld felkészités utan képes azt a nem
is egyszerd' megbizatast végrehajtani. Megitélésem szerint a mozgalom egyik legfonto-
sabb mozgatdja - mondhatom ziszlovivsje - az Gjitasi megbizott. A jov6ben kiemelt
figyelmet kell forditani az Gjitasi megbizottak kivalasztasara, felkészitésére és munkajuk
elismerésére.
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A referatumban ugyan kevés sz6 esett rola, de ugy gondolom, hogy figyelembe
véve a népgazdasigi korilményeket, az Gjitisoknak nemcsak a mi szolgalatunknil, de
masoknal is, a népgazdasagi szempontbdl hasznos - devizamegtakaritasra és importok
kivaltasira kell 6sszpontosulnia. Mindannyiunk el6tt ismert, hogy a honvédelmi tarca,
ezen beliil az MN HTP évrl-évre devizasziikségletének csak nagyon kis részét kapja
meg, ami esetenként a szolgaltatasban és az ellatisban okoz gondokat. Ezek enyhitése
az alaprendeltetésb6l adodo feladatok maradéktalan végrehajtasa csak jol szervezett,
aktiv gjitbmozgalommal valésithatd meg.

X X

A korreferdtumok utdn szinet kivetkezett, amikor is a résztvevik videofelvételen megtekintet-
ték az MN VI djiti é feltaldlii konferencigrol készitett filmasszedllitdst.
A sziinet utan a résztvevOk hozziszolasaikkal segitették a konferencia munkajat.

Részlet a hozzasz6lasokbol:

1. Bagi Zdtdn ezredes elvtdrs MN SZUT

Az MN Szocialis é Udiiltetési Igazgatosag sajatos szolgaltatasokat lat e a hadse-
regben. Ehhez kellett igazitani az Gjitbmozgalom szaméra meghatirozott feladatokat is.

A mozgalom kezdeti szakaszaban a teriileti széttagoltsag és a kis dolgozoi létszam
szervezési nehézségeket okozott. A 80-as évek elején jutottunk el oda, hogy ezeket a
problémakat megoldottuk. Ma mar valamennyi iidilében jol felkészilt vjitasi megbi-
zottak dolgoznak. Az MN gyermekintézmények 0jitasi Ggyeit az Igazgatosag kozvetle-
nil intézi.

A szervezeti problémak megoldasat kedvezden segitették elé az 1984. évi HM és
szolgalatténoki intézkedések, kiilonos tekintettel a 81/1985. szami MNHF intézkedés,
mely Osszefoglaléan nyujt segitséget a napi lgyek intézéséhez.

A szervezeti rend megteremtésével egyidejileg az emlitett rendelkezések szellemé-
ben meghataroztuk az Gjitomozgalom feladatait és 5 iranyait. Bevezetett tjitasaink (pl.:
szauna, szolarium, kondicionélé sétautak, sportpalyak, j ételsorok stb.), mintszolgalta
tas fejlesztések szerepelnek. Ezért a 6 teriletek meghatirozasakor a munkavédelmet,
Orzés-védelmet, anyag- és energiamegtakaritast jeloltik meg. E célkit(izéseink egybees-
tek a kozponti iranyelvekkel is.

A kezdeti bizonytalansigok utan, eljutottunk oda, hogy ma a mozgalom aliren-
deltjeinknél él5, s ezt a benyujtott Gjitasi javaslatok is bizonyitjak. Ezek koziil kiemelésre
érdemes az MN 1. Udiil Balatonkenese, gizégé zajgatld burkolata, ellenarami beren-
dezés vegyi tisztitisa, h(itokapacitist novelé allvanyrendszer; az MN 5. Udiilé Bujak
fiird6to viztisztitd berendezése; az MN 6. Udiils Lovasberény tivm(kodtetésd kapu;
illetve a gyermekintézményeknél a pancsolok és tanmedencék nagytomeg(i melegvizel-
latasanak megoldasa targyaban kidolgozott wjitasok. Az ujitisok alapjan csak 1986.
évben mintegy 2 milli6é forint beruhdzasi megtakaritasunk jelentkezett Ggy, hogy a
munkavédelmi jelleg Gjitasok megtakaritasit nem vettitk figyelembe.
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Az (jitasok szamat és gazdasigi eredményét vizsgilva megallapitottuk, hogy azok
¢vente valtozoak. 1985. évben benyujtott munkavédelmi jellegii djitasok eredményét
példaul pénzben nem tudtuk kimutatni.

A mozgalom legnagyobb eredményének azt tartjuk, hogy a kiemelkeden eredmé-
nyes jitisok mellett nagy szamban nyujtanak be a dolgozoéink kisebb jelentéség( javas-
latokat, mely bizonyitja alkotér hozzaallasukat. Nagy 6rominkre szolgalt, hogy 1986-
ban a Hadtapfénokség intézetei kozott elékelé helyezést értiink el az ujitasok terén.

A mozgalom fejl6dése érdekében mar tobb éve hagyomanyosan megtartjuk az 0ji-
tasi megbizottak tovabbképzését, ahol az idul6k djitasi megbizottjai egységes eligazitast
kapnak, masrészt megismerik egymas eredményeit és gondjait, valaszt kapnak az ket
foglalkoztatd kérdésekre.

A teriileti széttagoltsaghol ered6 hatranyok csokkentése érdekében valamennyi dji-
tasi megbizott megkapta az igazgatosag Osszesitett Ujitasi feladattervét, amelybdl a kitd-
zott feldatokat megismerhették.

A mozgalom fejlesztése érdekében felhasznaljuk az erkolesi és anyagt elismerés
o6szt6nzé erejét is. Jutalmazasok esetén tigyelembe vesszik az jitdmozgalomban elért
eredményeket is. 1987. évben varhatoan 3 {6 kivalo wjitoi kitiintetésben fog részesiilni.

Célunk a jovében a mozgalom tovabbi fejlesztése, szélesitése. Ennek érdekében
tobb problémat kell elbaritani. Ezek egy részét sajat munkank jobb szervezésével meg
tudjuk oldani. Tapasztalataink alapjan azonban tobb éve gondot jelent az jitasi megbi-
zottak anyagi 0sztonzésének megoldatlansaga. Kozismert, hogy a megbizottak, kivétel
nélkil, mas feladataik ellatisa mellett végzik e feladatkoriiket. Véleményiink szerint
olyan 6szt6nz6 rendszert célszerl kidolgozni, mely a megbizottakat az djitomozgalom
eredményességével aranyosan jutalmazna. Ez azonban meghaladja az Igazgatosag lehe-
téségeit. Reméljiik e konferencia a kérdés megoldasat is elésegiti tanacsaival, allasfogla-
Jasaival.

2. Zsoldos Péter alezrades elvidre MNHF-%g pol. ov. b.

A torzsténoki referatum és a szolgalati agak fénokeinek korreferatumai vilagos
képet rajzoltak a kozponthadtipban (a Magyar Néphadsereg hadtapjiban) folyo ujitasi
mozgalom eredményeirél és fogyatékossagairdl. Hozzaszolisomban egy kérdéssel, a
part- és a mozgalmi szervek eziranyG munkajival, feladataival kivanok foglalkozni.

Ugy gondolom, hogy a tisztelt konferencia egyet ért velem abban, hogy napjaink-
ban egyik legaktuilisabb kérdés a kdzponthadtapban is, a gazdassagi hatékonysag nove-
lése, amelyben jelents helyet foglal el az vjito-ésszerdsité mozgalom. Az 6sszegzésben
elhangzott, hogy jol szervezett parancsnoki, vezet6i és partpolitikai munka eredménye-
ként: a mozgalom osszességében jol funkcional a kézponthadtapban.

En mindezek ellenére tgy latom, tapasztalom, hogy a part és mozgalmi szervek
még jelent6s tartalékokkal rendelkeznek az jito-, ésszertsito és feltalalo mozgalom fej-
lesztése, tomegbazisanak kiszélesitése, a szakképzettség novelésére valo Osztonzés terén.

A fejlesztésre iranyulo munkéban jo lehetGség az Wjitasok folyamatos propagalasa,
de ezen belill és a legjobb propaganda az elfogadott Gjitasok minél szélesebb kort beve
zetése és alkalmazasa, illetve ennck el6segitése. E teriileten is vannak gondjaink.

A tomegbazis kiszélesitése terén agy latom, hogy még nem minden allomanykate-
goriat tettiink érdekeltté, mozgositottunk, vontunk be a mozgalomba. Ha megvizsgal-
juk, hogy az éves feladattervek milyen korben ismertek egy-egy szervezetnél, hogy azok

16 121



szerepelnek-e példaul a sorallominnyal rendelkezd szervezeteink allomanygyiilésein,
akkor rogton rajoviink e tény igazsigira. De mas példat is emlithetek.

A szakképzettség novelésére 0sztonzé tevékenység fogyatékossagai azt mutatjak,
hogy a hossza id6 6ta nalunk dolgozé munkatirsaink lassan felélik az eziranya készle-
teiket, valamiféle pezsdiilést az Gjonnan érkezék bevonasa jelent, de a meglevé kapacita-
sok tudatos fejlesztésére a szitkségesnél kevesebb figyelem iranyul. Pedig tudjuk, hogy
ha minél jobban, vagyis mélyebben és sokoldalubban képzettek az emberek, annal
bonyolultabb munkafolyamatokat képesek elvégezni, és annal nagyobb szamban emel-
kednek ki kozilik az Gjitok, a munkafolyamatok mszaki és szervezeti tokéletesitéi.

A kozponthadtapban dolgozd part- és mozgalmi szervek és szervezetek munki-
jukban kiindulé alapnak tekintik, hogy munkajukban 6sszekapcsolodjon a meggy6zés
és a személyi allomany érdekeltsége. A part- és a tdmegpolitikai munka ennek megfele-
l6en az vjitbmozgalom népszerisitéséiben, tomegbazisanak szélesitésében, a helyes
szemlélet erdsitésében, az vjitsi kedv novelésében, a szakképzettség fokozasaban és ter-
mészetesen az érdekeltség novelése miatt is az elfogadott vjitisok minél szélesebb kori
hasznositasara iranyul. Alapveté kovetelménynek tartjuk annak tudatositasat, hogy az
Gjitisoknak csak akkor van értelmiik, ha azok meg is valosulnak - és még azt is hozza-
tenném - ha viszonylag r6vid a megvalosulis ideje.

A referitumban elhangzott, hogy a pirt- és tomegszervezetek tobbsége jelentds
szerepet vallal a mozgalomban. A Magyar Szocialista Munkaspart Hadtapténokségi
Bizottsaga, a Magyar Szocialista Munkéaspartnak, az MNHF-ség vezet6 torzsében
mitkodé partvezetSsége, a Kozalkalmazottak Szakszervezetének a Magyar Néphadsereg
Kozponthadtapjaban mikodé bizottsiga rendszeresen foglalkozik az Gjitbmozgalom
helyzetével, fejlesztésének kérdéseivel. A KISZ-szervezetekben is er6sodik az a tenden-
cia, hogy a szocialista versenymozgalom mellett, az 0jitd és ésszerdsité munka is egyik
fontos mutatdja legyen munkédjuk értékelésében.

A mozgalmi munkéban mindennek ellenére egyenlétlen a fejlédés. Ezt az egyen-
16tlen fejlédést egyrészt objektiv, masrészt szubjektiv okok alakitjak. A kozponthadtép-
ban szolgalati agak kozott meglevé és eltérd sajatossagok, a személyi allomény létszama
és felkésziiltsége, a miszaki allomany részarinya, a mozgalmi munka hagyomanyai
objektive indokai lehetnek az eltéré eredményességnek.

Ugyanakkor a mozgalmi munka iranyitottsiga, szervezettsége, a tomeg- és tarsa-
dalmi munka szervezettsége, az Gjitisok megitélése, az Gjitdk anyagi- és tarsadalmi elis-
merése terén meglevd szemléletbeli kiilonbségek, az, hogy az dltalinos vezetdi tevé-
kenységben milyen mélyen ivodott be ezzel a munkaterilettel valo torédés és kézen-
fekvé, hogy ahol az objektiv adottsigok és szubjektiv megitélések Osszhangja létrejon
ott az eredmények kiugroak, ellenkezd esetben a mozgalmi munkat is kirosan befolya-
soljak.

Jogeal vetidhet fil barkiben, hogy a mozgalmi munka irdnyitottsigdban, szervezettsigében
mi miatt van, illetve lebet egymdsrabatds az egyszemélyi parancinoki, vezetdi munkdval?

- a vezeté mennyire ismeri fol a mozgalmi munkdban rejlé lehet6ségeket, magat
az egész mozgalmat;

- a szervezd (az Gjitasi megbizott) mennyiben tudja biztositani, érvényre juttatni a
vezetSi célkitlzés és az 0jitok kozotti Osszhangot;

- atarsadalmi szervek mennyire folynak bele az iranyit6 és szervezé munka segité-
sébe.
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A partpolitikai munka feladatainak a megfogalmazasakor, a vonatkozé parancsok-
bol, utasitasokbol, a Magyar Szocialista Munkaspart Néphadseregi Bizottsaga allisfogla-
lasaiban meghatarozottakbol, valamint a helyi viszonyok, a helyi eredméynek elemzésé-
b6l célszerd kiindulni.

Milyen kérdésekben tartjuk célszerdinek a part- és mozgalmi szervek kezdeményezéwit?

- az Gjitdmozgalom propagandamunkajat Gsszességében hatékonyabba kell ten-
niink; a propagandmunkin beliil lényegesen meg kell névelni a szemlélteté anyagok
szerepét. Egyik legfontosabb feladatnak tartom a figyelemfelkeltést, a lehetSségek és a
célok jobb megismertetése érdekében végzett munkat, minden allomanykategoria koré-
ben;

- felhasznalva a KISZ Kozponti Bizottsiga altal utjara inditott ,Jovonk a tét!”
elnevezési mozgalmat, a fiatalok korében végzett munkat a mozgalmon belil erételje
sen ki kell fejlesztentink;

- kezdeményezden kell fellépni, hogy a lehet6ségek figgvényében az illetékesek
nagyobb gondossiggal foglalkozzanak az elfogadott Gjitasok hasznositisaval, igyekezze
nek csokkenteni az elfogadott Gjitisok atfutasi idejét. Szerintem ezen a terileten erdsi-
teni kellene az ellen6rz6 munkat. Inkabb erre forditsuk az id6t, mint a panaszlevelek
kivizsgalasara!

~ az éves feladat- és palyazati tervek osszeillitasakor jobban kell torekednia célsze
rlségre és Osszehangoltsigra. Novelni kell a tervezés és megvalosulas demokratizmusat
nyilvanossagat;

- arendelkezésre ll6 lehetGségeken beldl intenzivebben kell foglalkozni az djitok
és kozremikodsk felkésziiltségének és ezzel aranyos erkolcsi-anyagi megbecsiilésének
novelésével. Jobban kellene népszerdsiteni az Gjitok személyét, tevékenységét, eredmé-
nyeit;

- tovabb kellene fejleszteni az vjitdmozgalom helyi szakiranyitisat, az igyintézés
szinvonalat, a személyi feltételek biztositottsigat, az Gjitasok Ggyintézésével foglalkozok
szakismereteinek bdvitését. Ezt nem lehet egyszer és mindenkorra elintézett Ggynek
tekinteni!

Ahhoz, hogy a kézponthadtapban ezen a teriileten is eredményesebb munka foly-
jon hirom kérdésre kell alapvetSen, de nagyon pontosan megvalaszolni az Wjit6- és
ésszerdsité mozgalom terén is; mi az, amit mar elértiink, mit lehet és kell tenni; végl,
hogy hogyan kell tenni azt, ami a célhoz, - célkit(izéseink megvalositasihoz vezet.

3. Haldsz Kdlmdn szizados elvtdrs MN 3. KSZI

Hozzaszolasomban kettSs szerepet toltdk be, ugymint Gjitasi megbizott é ugy-
mint rendszeres 0jito.

A megrendezésre kerilt 0jito1 konferencia és kiallitas aktualitasa bizonyitott, hiszen
a gazdasigossagra valo torekvés napjainkban elétérbe keriilt.

Hozzdszdldsomban hdrom 6 témdval kivainnam el6segiteni a konferencia sikerét és gondo-
lataimmal el8bbre lépést elérni az Gjitisok megvalositisiban.

1. Ujitomozgalom propagdlisa:

Els6sorban az wjitasi megbizott feladata e mozgalom fejlesztése, erdsitése és szinten
tartasa. De mindezen feladatokat csak az érintett parancsnok és a tarsadalmi szervek
egyetértésével viheti eredményesen. Az 0jitisi megbizott éltalaban részfoglalkozésban
végzi ezen tevékenységet, mas f6munkakdr betoltése mellett. Nagyon fontos a szakmai
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felkésziiltsége, emberismerete, hozziallisa, segitSkészsége. Jartasnak kell lennie a vonat-
kozé jogszabalyok és az egyéb szakmai elSirasokban, szabvanyokban. Sziikséges az ji-
tasi megbizott személyes példamutatasa akér Gjitisok beadasaval, akér jitasi feladatter-
vek s mas javaslatok kidolgozasaval. Ha sziikséges, akkor olyan személyek felkutatasaval
is foglalkozni kell, akiknél virhato, hogy ujitast fognak beadni. Elsdsorban itt a kreativ
tipusi egyének felismerésén van a hangsily, akinél az atlagosnal nagyobb a latasélesség,
az alkotni vigyas és a jora valo torekvés.

Ezen vjitasi konferencia is egy lehetdséget ad az Gjitomozgalom szélesebb korben
valé propagilasara.

Segitdkészen fel kell kelteni az emberek érdeklédését, ha kell az Gjitasi javaslat els-
készitésével, formaba Ontésével és segité Osszehasonlitisaval.

2. Otlupalydzar:

A korreferitumokban a szolgalatfénok elvtarsak ismertették az el6z6 idészak ji-
tasi eredményeit, jelenlegi helyzetét és lehetéségeit.

Az MN kozlekedési szolgalatfonok elvtirs altal elhangzottakat szeretném megerd-
siteni azzal, hogy ezen szolgilat lehetSségei eszkoz-ellatottsaginak specialis volta miatt a
legjobban kotdtt (vasat-, hajo-, kozat stb.), mert a polgiri szervek eszkozein til a
berendezések, eszk6z6k sokszor nemzetkozi elbirasokat és szabvanyokat is tartalmaz-
nak. Itt Gjitani, vagy viszonylag Gjat alkotni nem konnyd, ehhez ismerni kell a polgéri
villalatok el6irasait, szabvanyait stb.

Mivel magam is a kozlekedési szolgalatnal teljesitek szolgalatot - ezt megel6z6en a
MAV-nal dolgoztam hosszabb ideig - igy egy kis betekintést nyertem a MAV belsé
elSirasaiba.

Most pedig igyekszem ezeket az ismereteket atiiltetni a hadseregre, ezen beliil a
kozlekedési szolgilatra, esetenként Ujitasokkal is el6segiteni a néphadsereg érdekeit.

_ A konferenciin sokszor elhangzott az ,dtlet” s26, javaslom, a konferencidnak a
MAV-nil mir évek oOta jol bevalt ,otletpalyazat®, vagy ,otlethonap™ bevezetését.

Az otletpalyazat alapelve, hogy mindenki palyazhat, akinek j6 otlete van. Az Gtlet-
pilyazaton elfogadott Gtletet, amely (jitasi jelleggel bir, vagy a viszonylagos Gjat tartal-
maz és feltételei megfielelnek az vjitasi szabalyzatban foglalt elirdsokkal, a tovabbiakban
Gjitasi javaslatként lehet kezelni. A pélyazat nyerteseinek névsorat megfeleld formaban
kozzé teszik, természetesen az elnyert anyagi juttatist résziikre biztositjak. Az otlet meg-
frisa egyszeribb, mind tobb otlet mindig tobb gondolatot vet fel, és itt olyan szemé-
lyek is adnak be Gtleteket, akik egyébként sohasem Gjitottak volna. Javaslom, az otletpa-
lyazat bevezetésének megvitatisat.

3. A jd djirds feltételei:

Itt a konferencidn az Gjit6 sz6 tdbbszor elhangzott, 0jit6 az is, aki tobb év alatt csak
egy ujitast nyujt be és azt is elfogadjak.

A benyujtott Gjitasi javaslat, csak javaslat. Ujitas csak akkor, ha az meg is valésul. Jo
Gjitasnak az mondhato, amely koltségmegtakaritast eredményez, vagy ki nem mutat-
hato, de hasznos eredményt hoz, illetve bevezetésével jelentés munkaszervezés érhetd
el. Jo ujitonak viszont az mondhato, aki rendszeresen nyuijt be Gjitasokat. Ezek az vjitok
mar kifinomitott, alaposan el6készitett Gjitdsi javaslatot nydjtanak be, amelyeket nem
lehet egykonnyen elutasitani.
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Az elhangzott példak azt mutatjik, hogy egyazon szolgilati f6nokségnél altalaban
ugyanazok a személyek adnak be ujitisokat. Az egyedi Gjitok sajnos altalaban idében
kikopnak. Ennek sok Osszetevéje van: elkeseredés, tal hossza atfutasi id6, a nem kel-
16en atgondolt ujitasi javaslat elutasitisa, vélt anyagi haszon elmaradisa, személyes
ellentétek stb.

Elmondom tapasztalatbil, hogy egy ji djitdst hogyan készitek di:

- megfogalmazédik a gondolat,

- par napot varok a gondolattal,

- Ujra atgondolom,

- adatokat gy(jtok, (hozzaolvasok, vagy irodalmat, ill. szakkényvet tanulmanyo-

- atgondolom a varhat6 hasznos eredményt, esetleg szimszaki kalkulaciot készi-

- ha tudom, a beszerzés forrasat, koltségeit felkutatom,

- ugyelek a biztonsagtechnikai feltételek maradéktalan betartisara,

- elkészitem az ujitasi javaslatot (targy, megvaldsitas modja, kimutathato érték,

- az elkészilt Gjitasi javaslatot sajat magam birélat ala veszem (tobb oldalrol meg-
tamadom), - probalom ezzel elejét venni a hibiknak, ezzel is csdkkentem az elutasitas
lehetSségét.

Ha mindezeket az ujitas tartalmazza, az \jitas atgondolt, alapos, szamszakilag pon-
tos adatokat tartalmaz, kiallta a probat, akkor az 0jitas j6, meg kell tudni allnia a helyét
és be kell toltenie a szerepét.

A j6 \jito tiirelmes, ismeri a buktatokat, ismeri a vonatkozo jogszabalyokat, ugyan-
akkor munkajaban szivos és kovetkezetes.

Ezzel a par gondolattal kivantam a konferencia eredményességéhez hozzajarulni.

4. Hauber Ernd eutdrs MN P@L. FCSFség

Kosz6ndm a konferencidn valo részvétel lehetSségeét, egy olyan munkatanicskoza
son, amelynek résztvevéi sajat munkateriiletikon sokat tesznek gazdasigi célkit(izé-
seink megvalositasa érdekében.

A mai tanicskozasra olyan idészakban keriil sor, amikor a nemzetkozi helyzet éle-
26dése, az USA és szovetségeseinek fegyverkezési hajszaja kihat a békés gazdasagi épité-
munka feltételeire. Népgazdasagunk és néphadseregiink VII 6téves terveinek célkitiizé-
sei mindezeknek megfeleléen komoly erkolcsi és anyagi felel&sséget tamasztanak éllo-
manyunkkal szemben. Néphadseregiink fejlesztésére is a korabbinal nehezebb gazdasagi
feltételek kozott keriil sor, ezért érthets kovetelmény, hogy a reank bizott anyagok és
eszk6z0k hatékony felhasznalasinak és védelmének fejlesztésére fokozottabb gondot
kell forditani.

Adott tehat feladatunk, ~ a miniszteri Direktiviban meghatirozott kovetelmények
alapjan -, erésiteni kell a személyi allomanyunk helyes kézgazdasagi szemléletének, tar-
sadalmi-tulajdonosi érzésének, erkolestpolitikai és szakmai magatartasformainak kiala-
kitasa, bdvitése érdekében végzett tudatformalé munkank hatékonysagat.

El kell fogadtatnunk, hogy a gazdalkodis lehetésége és valosiga kozott gyakran
megfigyelhet nagy tivolsag csak a helyes szemlélet és a még hatékonyabb 6szt6nz6k
alkalmazasaval csokkenthetd.
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Az Onok mai tanacskozisa e tevékenység igen jo példaja. Mind az elhangzott ala-
pos értékelés, mind az eddigi hozzaszolasok bizonyitékat adtak annak, hogy a kozpont-
hadtap terilletén az 0jitd-ésszeriisité munka az alaptevékenység szerves része, fejlesztése
kiemelt fontossiggal bir minden szinten a vezetés szamara.

Az Onoék tevékenységének milyensége nem kis mértékben jirul hozza az egész
MN személyi allomanya élet-, szolgilati és munkakorilményének alakulisahoz, sszes-
ségében a kozhangulathoz. Az MN vezetése mindenkor nagy jelentéséget tulajdonitott
e teriilet fejlesztésére, torekedett az anyagi er6forrasok racionilis felhasznalasira. Ugyan-
akkor ismert az a tény is, hogy lehet6ségeink behatiroltak, és egyre jobban el6térbe
keriil a helyi lehet6ségek még jobb kiakndzasa, az egyes ember és a kis- és nagy kollekti-
vak alkotokészségének felhasznalasa céljainak elérése, feladataink még hatékonyabb tel-
jesitése érdekében.

Az aprilis 1-vel végrehajtott bérfejlesztés, az egyosszegl teljesitményelismerés, a
szervezeti korszertisitések racionalis - a vezetés, a munka hatékonysagat szolgilo végre-
hajtasa, az udilés, pihenés lehetdségeinek bovitése jol példazzak eltokéltséglinket.

Ugyanakkor azt is meg kell mondani, hogy sok a kihasznalatlan lehetéségiink is. A
propaganda, az agitcié teriiletén nem forditunk kell figyelmet a helyi kezdeményezé-
sek, az wjito-ésszerlisitd munka felkarolasira, népszersitésére, az eredmények széles
kord bemutatisiara. Mindezt tobb hozzaszélo is felvetette hozzaszédlasiban, vazolva
egylttal a tovabblépés lehetSségeit. Vagy vegyitk példaul a kozhangulatot.

Allomanyunk érdeklédéssel vitatkozik, beszélget a kiilpolitikarol, gazdasagrol,
sportrol, mivészetrdl, de igencsak ritkan a gazdasagossagrol, az ésszerisitésrdl, a takaré-
kossagrol. Ritkan talalhatok meg ezek a témak a kozosségi élet forumain, pedig van mit
elmondani, van mire biiszkének lenni.

Mindezek mellett a lényeg azért az, - és ebben megerdsithet mindannyiunkat a mai
tanacskozas is -, hogy sok hasznos kezdeményezés, elképzelés van néphadseregiinkben,
és a szamadatok is bizonyitjak, hogy az 0jit6-ésszeriisité munka lendilete nem csokken,
és novekszik a hatékonysag mellett a tomegbazis is. JolesS érzés volt hallani a hivatasos
allomany mellett a polgari dolgozoink n6vekvé részvételét e munkaban, sét a sorkato-
nak egyre nagyobb aranyG részvételét. Jol bizonyitja mindez annak a ténynek a megérté
sét, elfogadasat, hogy gazdilkodni nemcsak nagyban, hanem kicsiben” is kell.

Partunk, kormanyunk biztositja néphadseregiink szamara a korszerd, a kovetelmé-
nyeknek megfelel6 technikat, a kiszolgalishoz, izemeltetéshez sziikséges feltételeket.
De nekiink a kordbbiaknal jobban kell lattatnunk, hogy ez milyen erdfeszités arn valo-
sul meg népiink részérdl, hogy ez kovetelményeket timaszt a mai munkankkal szemben
is. Minden megtakaritott forint felhasznalhaté mas, fontos teriileten, és minden jo,
megvalositott kezdeményezés erbnket, harckésziiltségiinket noveli.

A mai tanacskozis Ggy érzem tovabbi el6relépést biztosit a megkezdett Gton. Tisz-
telettel gratulalok az elismerésben részesiiloknek, és kérem, hogy tovabbra is példatado6i
legyenek a szocialista munkaverseny keretében megvalosulo Gjito és ésszerdsité munka
nak. Kivanok minden résztvevének eredményes munkat, sikereket. Javaslom a beter-
jesztett ,Felhivas” elfogadasat, amely titkrozi a NOSZF 70. évforduléjaval kapcsolatos
elvarasokat, célkitiizéseket is.

5. Kdlazy Lasdi kpa. KSZ-e¢ MNHF-ségi Biz. titkdra
A Kozalkalmazottak Szakszervezete MN Hadtapfonokségi Bizottsaga nevében
koszontdom a konferencia résztvevéit.
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Az a véleményem, hogy a referatum koriltekintGen elemzi és értékeli a kozpont-
hadtap Gjitd mozgalmanak helyzetét. Jol Osszegzi az elismerésre méltd eredményeket.
Egyben feltirja a gondokat is, amelyek akadalyozzak a kétségteleniil meglevo, és tobbre
képes szellemi alkotoerd jobb hasznositasat. A felhivas pedig jelen helyzetiink, valamint
a kozponthadtip egyes szolgalataival, szervezeteivel szemben timasztott kovetelmé-
nyek ismeretében helyesen jeloli meg a tartalmi feladatokat.

E konferencia résztvevdi el6tt kozismert, hogy szakszervezeti szerveink politikai
neveld, érdekképviseleti, érdekvédelmi tevékenységiink mellett, azokkal 6sszhangban és
sulyanak megfelel6 munkajuk alapfontossagu tertiletének tekintették és tekintik az alap-
rendeltetésbdl kovetkez feladatok végrehajtasat segité mozgalmi munkat, ezen beliil az
Gjitd mozgalom fejlesztését.

Fénokségi Szakszervezeti Bizottsigunk vonatkozé hatirozata alapjan szakszerve-
zeti szerveink az éves beszamolé rendezvényeken, a szocialista munkaverseny helyi érté-
kelésein kritikusan és onkritikusan tekintik at az Gjit6 mozgalom helyzetét, a fejleszté-
séért végzett mozgalmi munkat, s meghatirozzak ezirinyu feladataikat.

Osszegzett tapasztalataink mind az eredményeket, mind a gondokat illetéen meg-
egyeznek a referitum megallapitasaival. Ezek aldtdmaszdsdra az ijits mozgalom hdrom jel-
lemzgjére hivom fol a T. Komferencia figyelmét:

1. Az 4jits mozgalom és a szocialista munkaverseny kapcsolata,

Kéztudott, hogy a kozponthadtap teriiletén magas a polgari dolgozok szama
ranya. Ismert az a tény is, hogy e polgarl dolgozok szocialista munkaverseny mozgalma
az elmult ciklusban megizmosodott, és a kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny
mindségi fejlédést bontakoztatott ki. Része volt ebben szakszervezeti szerveink az alap-
tevékenységet segit iranyito, szervezd, mozgosito és ellen6rzé munkajinak. Része volt
abban is, hogy a kozponthadtipnal az MN-ben is Gtt6r6 modon kapcsolodott az Gjitd
mozgalom a munkaversenyhez, annak emel6jévé valt. Az alapfeladatok magasabb szin-
vonall végrehajtasat komplexen szolgdl6 munkaverseny pedig pozitivan hatott és hat
értékes ujitasok sziletésére és hasznositisara.

Napjainkban szervezeteink meghatarozo tobbségében a munkaversenyben egyéni-
leg résztvevdk, a szocialista brigadok, a kollektivak felajanlasainkra, a felajanlasok teljesi-
tésének szerves mészét képezi az (jitasok kidolgozasa, gyakorlati alkalmazisa. Megmutat-
kozik ez az ésszerii anyag- és energiatakarékossag konkrét mutatoiban, a fajlagos rafor-
ditasok csokkenésében, a hatékonyabb gazdalkodast, a koriilmények nehezedése elle-
nére 1s szinvonalas szolgaltatast és ellatist biztosito eredményekben, tudomanyos ered-
ménynek is mindsithetd Gjitasok beépiilésében. Mindezt j6l mutatja be a konferenciara
rendezett kiallitas is.

2. Az djivisi formdk.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a polgari dolgozok kozott nem csokken az
egyéni Gjitok szerepe, sokan kozilink tobbszoros Gjitok. Novekedett a szocialista bri-
gadok szerepe, a kollektiv munka az Gjitasok kidolgozasaban és hasznositasaban. E két
forma mellett tobb vjitas kidolgozasara hivatasos és polgari allomanyaakbol allé kollek-
tivak szerz8dtek, s a szocialista brigadok és hivatisos allomanyuak egytttm(ikodésébol
is sziilettek vjitasok. Utodbbira j6 példa az MN Kozponti Laboratoriumban dolgozé
tisztek k6z6s munkajabol szdrmazod valuta és importkivaltd (jitas.
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3. Az djitdsok hatdsa

Meggy6z6désem, mindannyian egyetértiink azzal, amit a referatum az Vjitasok
politikai jelent8ségeirdl, az Gjitokollektivikra, a munkahelyi kozosségekre gyakorolt
hatésar6l tartalmaz. Fontosnak tartom ezen tulmenden azt is, hogy a teriletiinkon alkal
mazott Gjitdsok eredményei pozitivan befolyasoljak szervezeteink, szolgilataink megité-
lését az MN-ben, mert pozitiv hatissal vannak a kiszolgalt alakulatok, az ellatottak élet-
és munkakorilményeire, életik min8ségére is.

A referatum felvetéseit arnyalé és megerGsitd hozzaszolisok markénsan korvona
laztak néhany problémakort, a valtoztatas igényével.

Ami az Gjitdbmozgalom tovabbi tirsadalmasitisat, az Wjitok korének szélesitését
illeti, ezt magam is sziikségesnek itélem. Tapasztalataink szerint sok olyan ésszerdsits
otlet valosul meg a napi munka soran, amely azért nem Wjités, mert az Otletgazdak tajé-
kozatlanok, vagy visszariadnak az Gjitds elfogadhatisaval egyiitt jar6 dokumentaciok
elkészitésétdl, e folyamatot kiséré adminisztraciotol, az igy elhuzodasatol. E jelenség
egyrészt azt mutatja, vannak szellemi tartalékaink, masrészt arra figyelmeztet, felel8s és
kovetkezetes munkara van szitkség annak érdekében, hogy az otletgazdakbol, az djitas-
nak mindsilé oOtletek megvaldsitasaibol valdban wjitok legyenek.

Csak azonosulni lehet azzal, hogy az egyes szervezetek, agazatok kozotti informa-
cio- és tapasztalatcserét, a bevalt Gjitasok atvételét az edigieknél hatékonyabban sziiksé-
ges szervezni, és el kell keriilni, hogy teriiletiinkon hasonlé cély, jellegti Gjitasok kidol-
gozasa parhuzamosan kosson le szellemi kapacitast.

Tobb szervezetiink sajatossagabol eredSen a nalunk indulé vjitasok haszna kiilsé
véllalatok eredményeiben jelentkezik. Erzékelhetd bizonytalansiag mutatkozik ezen ji-
tok érdekeltté tétele és elismerése terén, melyen célszerl jO irinyban valtoztatni.

Mindenképpen indokolt, hogy szervezeteinket, agazatainkat athassa a torekvés,
hogy a népgazdsagi hasznositasra és alkalmas jitisok hozzaférhetek és valoban hasz-
nosithatoak legyenek a népgazdasig egyes agazataiban.

A referatum, a hozzaszolasok és szakszervezeti tapasztalataink alapjin sajat felada-
tainkat a konferenciat kovetSen meghatarozzuk, és mozgalmi eszkozokkel elésegitjiik
tagsagunk korében a Felhivashoz valo csatlakozast. E munkank tartalmat a szemlélet
helyes irdanya formalasa, az Wjitisokkal kapcsolatos tajékoztatas, felvilagositd jellegii
jogpropaganda alapjan a feltart gondok helyi megoldasanak el8segitése képezi.

Annak érdekében, hogy a Felhivis ténylegesen minden dolgozéhoz eljusson,
javaslom, annyi példanyban késziiljon, hogy minden szakszervezeti bizalmi kapjon
beléle. Elére vinné kozos Ggytinket, ha csoporttaggy(léseken, csoportértekezleteken a
bizalmiak megismertetnék a dolgozokkal, s a szakszervezeti és allami munka a tovab-
biakban erre épiilhetne.

Javaslom, hogy a Felhivasban foglaltak végrehajtisanak elGsegitésére a Tisztelt
Konferencia kérje fel a kozponthadtap pirt-, KISZ- és szakszervezeti szerveit, s ez jelen-
jék meg a Felhivas szovegében is.

4. Horvdth Ritert kpa. dutdrs: MN C';SZF-J‘ég

A referdtum, a korreferitumok, valamint az elhangzott hozzaszolasok szaimos kér-
désben, mélyrehatoan értékelték az MNHF-ség alarendelt szolgalati 4gainak és szerveze-
teinek jitd tevékenységét és tobb figyelemre méltd problémat hoztak felszinre.
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Ezekhez csatlakozva, alapvetéen a kollektiv 0jit6 tevékenység jelent&ségével, az Gji-
tok szik bazisinak okaival, valamint az Gjitasi javaslatok és elbirdlasuk 6sszefliggéseivel
szeretnék foglalkozni.

A kollektiv Gjitd6 munka pozitiv és negativ megitélésével minden szinten, még a
hozzaért6k korében is talilkozhatunk. A szolgalatunknal szerzett tobb éves tapasztalat
alapjan aldhuzom a kollektiv tevékenység el6nyeit, mert nilunk a jo, kiforrott és nagy
jelentéségli megoldasokat az Gjitd kollektivak adtik. Hangstlyozom azonban, hogy
egyetlen kollektiva sem nélkillozheti az 6tletadokat, de az Gtletadok sem nélkilozhetik
a segité kollektiv bolcsessé get, mert még a jo Otletek is csak ritkan életképesek a szileté-
stk stddiumaban. Egy-egy jo otlet kimunkalasa, kivitelezése sokszor mulott mar azon,
hogy egy erét jelentd kollektivaban sziiletett, vagy csak magényos fecske nyarat kezde-
ményezd felroppenése volt.

Az jitok szitk bazisa kiszélesitésének szorgalmazasa a politikai és gazdasagi jellegi
forumoknak és kiadvanyoknak alland6 témaja és mégis alig lépiink elére orszagosan.
Miért? - mert sok szervezetre kimondhaté a régi kézmondas, hogy ,vizet prédikal és
bort iszik”. Emlékszem, 15 évvel kordbban az MNHF-ség alarendeltjeinek Gjitasi ered-
ményei nem haladtak meg a jelenleginek az 6t6dét sem. E szinvonal azoknak a vezet8k-
nek is az érdeme, akik belattak, hogy nem elegend6 a meggy6zés eszkoze, hanem még
kell6 elismerésekkel is 0sztonozni kell a kezdeményezéket. Ahol nem ezt teszik, ott
hidba virjak az 0jitok taboranak novekedését és az Gjitdsi mutatdk javulasat. Elég szo-
mor0, hogy az orszagosan negativ hozzaallas miatt a tehetséges, intuitiv és asszociacios
képességii fiataloknak nem vonzdé a miszaki palya.

Sokan panaszkodnak, hogy hosszu az vjitasok elbiralasi ideje. Ebben a kérdésben -
véleményem szerint - az Gjitok is hibasak. Sajnos, sok ujitasi javaslat sziikszav(, az elbi-
ralast el6készit6 szakvéleményezdnek igy sok munkat, utanjarast okoz. Ha minden uji-
tasi javaslat kell6 részletességgel tartalmazna a javasolt megoldas viszonylagos Gjdonsa-
ganak a leirsat, ha képbe ltetné az elbirdlot, akkor csokkenne a sok birokratikus leve-
lezés és jelentdsen felgyorsulnanak az jitasok Ggyintézésének a folyamatai. Tudom,
hogy ez egyenlére utopisztikusan cseng, mert a gyokerek részben a mar érintett problé-
makkal is Osszefiiggnek. Az vjitas eredményétdl elmaradd Gjitasi dij nem készteti a
javaslattevéket, hogy a témanak jo alapot assanak, illetve, hogy még azt is részletesen
bemutassak a javaslat leirisaban. Ez részben érthetd, mert egy jo utasitas kidolgozasa
sok szellemi el6tanulmanyozast, nem ritkin alapos kisérleti munkat igényel, és a célnal,
az eredménynél mar nem tekintenek vissza a hattérre, amihez viszonyitani kellene, ami-
nek a leirdsaval az elbiral6, szakvéleményezé munkajat megkonnyyithetnék.

E néhany gondolat utin tovibbi sikereket kivanok az 0jitoknak és kérem, hogy
segitsék, batoritsik kollégaikat, hogy kapcsolédjanak be az vjitbmozgalomba, hogy
ismerjék meg az Ojitas oromét és a vele jaro sikerélményeket.

S. Mihalek Lajos mk. exredes MN HTFF helyettes:

A Magyar Néphadsereg Gjitbmozgalma és feltalaloi tevékenysége 1986-ban is dina-
mikusan fejlédott, szamszerd mutatéink jelentdsen meghaladtak az el626 évi eredmé-
nyeinket.

Az gjitbmozgalom szervezése, irdnyitasa, ellendrzése, a személyi és anyagi feltéte-
lek biztositasa a HM-szerveknél és a seregtestparancsnoksagoknal 1986-ban is a pa-
rancsnoki, a partpolitikai és a szocialista munka szervezésének egyik kiemelt teriilete
volt.
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Az el626 év folyaman a pértbizottsagok és a szakszervezeti vezetségek rendszere-
sen elemezték az Gjitbmozgalom eredményeit.és hianyossagait, folyamatosan figyelem-
mel kisérték teriiletiik Gjitdmozgalmat, ajanlasaikkal, Gtmutatasaikkal segitették az éves
gjitasi feladattervek megvaldsitasat. A tdmegszervezetek is segitették a személyi allo-
many alkotd tomegbazisinak tovabbi szélesitését. Ennek eredményeként tovabb nove-

kedtek a szocialista brigadok és az 4jité kollektivak részvételei az vjitasi javaslatok kidol-
gozisiban és megvalositasaban.

Katonai szetvezeteink parancsnokai az éves kiképzési-szervezési intézkedéseikben
kitértek az jitbmozgalom és az Gjitoi munka f6bb célkitizéseire is, Gjitasi napok, djitasi
hénapok, vjitasi kiallitasok, jitasi tanacskozasok és Gjitasi versenyek szervezésével biz-
tositottak jitdmozgalmunk eredményeinek megtartisat, illetve fejlesztését.

A katonai szervezetek vezetdi munkaértekezleteken, termelési tanicskozasokon,
part- és szakszervezeti forumokon értékelték az jitbmozgalom eredményeit és a
tovabbfejlesztés lehetdségeit. A rendszeresen végzett segité céla ellenGrzések id6ben
feltartak az Gjitomunkat gatlé korilményeket. A feltart hianyossagok megsziintetésére -
mint példaul: a szerz6dések id6beni megkotésére - a helyi intézkedések eredményesen
segitették az Qjitasok idSbeni elbiralasit és hasznositasat.

A fentieken tdl, az MN VL. Ujito, Feltalalé Konferencia, az MN haditechnikai fej-
lesztési f65nok intézkedése ,a kisebb jelentdségl wjitasok elbiralasarol” és az Gjitasi ver-
seny az, amelyek segitették Ujitbmozgalmunk eredményeinek novekedését.

Az el826 évben, azaz 1986-ban 2814 jitd, 1849 jitasi javaslatot nyujtott be. A
benyujtott javaslatok kozil 1276 Wjitas keriilt hasznositasra, amely a megel6z6 évhez
képest tobb mint 10%-os névekedésnek felel meg. A hasznositott jitasok 150 millid
forint hasznos eredményt hoztak, amelynek aranyaban Wjitéink 7,47 milli6 forint Gjitasi
dijban részesiiltek.

A Magyar Néphadsereg djitomozgalmdnak eredményeibez az MN Hadbdpfinokség djitii
Jelentdsen jdrultak hozzd.

Az MN Hadtipfénokség 1984-ben a meghirdetett vjitasi versenyben az elsé
helyen, 1986-ban pedig a masodik helyen végzett. Az elért eredményeik a Magyar Nép-
hadsereg Gjitbmozgalmaban tobb mint 11 szazaléknak felel meg. A mult évben kifize-
tésre keriilt jitasi dijuk az MN-ben kifizetett Gjitasi dij tobb mint 13 szazaléka. E két
szamadatbdl lathat6, hogy az MN Hadtipf6nokségen az Gjitisi dijak magasabb szaza-
lékban kertltek meghatirozasra, mint az MN mas szervezeteiben.

Egyetértek a referdtum és a korreferdtumokban elbangzon értékelésekkel és cflkitii zésekkel.
Kivdnom, hogy a konferencia megdllapitdsait és célkitiizéseit eredményesen kamatoztassdk iijitd
mozgalmunk tovabbfejlszéséhen.

X

A hozzaszoblasokat kdvetden elismerések atadasara
keriilt sor. Az uUjitasi versenyben elért eredmények alapjan,
valamint a tébb éves eredményes mozgalmi tevékenységért
11 f6 részesiilt elismerésben.
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Ezt kdvetien Schiner Istvdn ezredes MNHI-ég pol ov. zirizava kivetkezett. Részletek a
2drszobil.

Az elismerések atadasival mai rendezvényiink elsé részét - az MNHF-ség vjito
konferenciat - befejeztilk, azonban nem tekinthetjik befejezettnek azt a munkit,
amelyre a konferenciank felhivasa is mozgositani kivanja egész személyi allomanyunkat.
Kozelebbi, tavolabbi célkitdzéseink, feladataink ismertek, megvalésitisanak utjait mind
a referitum, mind a korreferitumok és hozzaszolisok elénk tirtik.

Az elhangzottak alapjan megéllapithatjuk, hogy a célkitizéseink 6sszhangban van-
nak az MSZMP KB 1986. december 28-i iilésen elfogadott - a miszaki fejlédés gyorsi-
tasarol, s a tudomanyos kutatds eredményességének fokozasarél sz6l6 - munkaprog-
ramjaval. Kormanyzatunk megkilonboztetett figyelmet fordit a vallalatok innovacios
érzékenységére, a miszaki fejlesztés lehetdségeinek javitasat célzd gazdasagi feltételekre;
a VIL 6téves népgazdasagi terv gazdasagfejlesztési és kutatisfejlesztési munkaprogram-
janak attekintésére, szitkség szerinti korszer(isitésiikre a kutatas, a mdszaki fejlesztés, a
képzés szervezcti és személyi feltételeinek fejlesztésére; valamint a nemzetk6zi mdszaki-
tudomanyos egyiittmikodés eredményességét noveld intézkedések kidolgozasara.

Mindezek szellemében ugy itélhetjiik meg, hogy torekvéseink a néphadseregiink,
azon belill is a hadtapszolgalatunk érdekeivel azonosulnak. Ezt a munkat az elmalt
években megkezdtik, jelenlegi eredményeink szimottevdek, azonban a jové azt kivanja
toliink, hogy az elért eredményekre timaszkodva, a mozgalmi munka lehetdségeit
maximalisan kihasznalva, 0jitoink lappangd szellemi kapacitasara épitve ferdkifejtésiin-
ket a hatékonysag fokozasara, allami feladataink sikeres végrehajtasara osszpontositsuk.
Mindezekhez erétartalékaink megvannak, csupan azokat a modszereket kell megtalal-
nunk, melyek sikereink biztositékai lehetnek. A magam részérél Ggy vélem, hogy a biz-
tositék személyi dllomanyunk tenniakarasaban, az Gjszerd, sallangoktél mentes innovi-
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tativ gondolkodasmoédjaban van és ezt mindenképpen ki kell hasznalnunk. Ehhez
kérem a parancsnokok (vezetSk) tirsadalmi szerveink segitSkész iranyitd, szervezd és
végrehajtd munkajat, amely végsGsoron szervezeteink alaprendeltetésének mind maga-
sabb szinvonalon torténd teljesitését mozditjak eld.

A rendezvény masodik mozzanataként a résztvevék megtekintették a kiallitott uji-
tasokat.
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Osszességében a konferencia jol szolgdlia a mozgalmi munkdnk célbidizései megvaldsivdsdra
vald mozgdsitast, a résztvevé személyi llominy szemléletformalasit, a bels6 tartalékok
felszabaditisara és hatékony hasznositasira valo torekvést.

(A mellékletek a folydirat végén taldlhatok.)
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