HASZNOS TAPASZTALATOK

Néhany gondolat a 11. orszagos anyagmozgositasi
konferencia kapcsan

Dr. Lapos Mihily vezérirnagy,
a hadtudominy kandiddtusa

Tobb, a témaban érdekelt orszagos szintli szervezet részvételével 1986 oktdberében
megrendezitk az anyagmozgatds-csomagolds komplex eseménysorozatdr, azzal a céllal, hogy:
- a rendszerszemiélet alapulvételével mutasson utat az anyagmozgatis, a csomago-
lis, a rakuirozas, valamint a térbeli elosztas dsszefiiggé problémainak megoldisihoz;

- tajékoztasson a korszerd rendszerek létesitésével elérhetS elényokrol;

- bemutassa azokat a gépeket, eszkdzoket és eljarasokat, amelyek felhasznalasaval
novelheté a gazdasagi hatékonysag, fokozhato a versenyképesség és a munka kulturalt-
saga.

Ennek megfeleléen konferencia keretében megtargyaltik a témaban elért eredmé-
nyeket és a fejlesztés tovibbi feladatait, megrendezték a nemzetkozi anyagmozgatasi és
csomagolasi kiallitast, valamint a csomagolisi versenyt.

Gondolom, nem lesz haszontalan, ha a rendezvénysorozatrdl atcekintést adunk,
ismertetjik a célokat, amelyeket orszigos szinten kovetnek, s anal6g-vazlatosan elemez-
ziik sajat helyzetiinket.

A konferencia megéllapitotta, hogy az anyagmozgatis fejlesztésének jelenlegi stra-
tégiaja a 60-as évek végén alakult ki. Lényege: az anyagmiozgatas gyorsitott iitem( gépe-
sitése és a gépesitett rendszerek telepitése.

Visszatekintve az elmualt id6szakra, az elért eredményekre, azt allapitotta meg a
konferencia, hogy ez a stratégia helyes volt: biztositotta a kitizott célok megvalositasat.
Pl.: az anyagmozgatdsban alkalmazoit munkdsok ltszama 15-20%-kal csokkent.

Azonban a 80-as évek elején elvégzett elemzések azt mutatjak, hogy a korabban
sikeres stratégia alapjan elindult fejlédés leallt, mar nem képezheti a fejlédés iranyat
meghatiroz6 stratégiat.

Ennck okatt elemezve a kivetkezok dllapithatik meg:

- a stratégiinak a sikere fokozatosan gatl6 tényez6vé valt. Az elmalt 15 évben -
éppen a fejlédés kovetkeztében - megvéltozott a hazai anyagmozgatasi helyzet, megval-
tozott a szinvonal;

- a fejlédést a 70-es években éllami rasegits intézkedések (hitel, allami timogatés)
is alatimasztottak. Ezek az intézkedések 1980-tol megszintek;
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~ megvaltozott a gazdasag allapota. A fejlesztés egy dinamikusan novekvé gazda-
sagban indult meg, magas beruhazasi rata mellett, ma pedig egy alig novekvé gazdasig-
ban éliink, igen alacsony beruhazasi rataval;

- a 70-es évek elején a munkaerShianyt tartottik a gazdasigi fejlédés egyik legfon-
tosabb gatjanak, ma a nem kielégité termelékenység, hatékonysag a gazdasag kozponti
problémaja;

- az anyagmozgatis terilletén a 70-es évek végén kilfoldon létrehozott és gyoke-
res valtozasokat sejtetS technikat hazank nem vette at. Magyarorszagon az anyagmozga-
tast ma is a tiz évvel ezel6tti kategoriakban vizsgaljuk és itéljik meg, mikozben kilfol-
don mar () szemléletméd és eljarasok uralkodnak.

Mindezekre figyelemmel a konferencia alapvetd kérdésként kezelte az anyagmoz-
gatas f6 céljainak meghatarozasat, melyek az anyagmozgatis és a termelés kozott fen-
nalld rendszertechnikai kapcsolatokra alapozott technikai, technolégiai feladatokban
fogalmazhatok meg.

A korszerdisitert stratégia két motivumra épithetd:

- az anyagmozgatist a technologia részeként, azzal helyileg, id6ben és mdszaki
szinvonalban Gsszehangoltan szitkséges fejleszteni. Olyan integralt rendszerek létreho-
zasara van sziikség, amelyekben az anyagmozgatas a technologia pillanatnyi allapotanak
megfeleléen programozhato;

- az anyagmozgaté rendszer szerkezete és miikddési programjai a logisztika elve és
modszerei felhasznalasaval épiiljenek fel. Az anyagmozgatasnak a technologiai folyama-
tot ugy kell kiszolgalnia, hogy az egyes technoldgiai fazisok zavartalanul, dsszehangol-
tan mikodhessenek, a legkisebb készletekkel.

Az ezek megval6sitasahoz vezeté utak tudoményos elemzésébdl levezethetok a
legfontosabb mdszaki fejlesztési feladatok mind az anyagmozgatis eszkozei, mind az
anyagmozgatasi technologidk teriiletén.

A megfelel6 eszkozrendszer létrehozasanak legfontosabb feladata ellatni az eszko-
zoket a mesterséges intelligencia valamilyen fokozatdval. Olyan gépekre van szitkség,
melyek képesek éllapotérzékeléshez, a kapott adatok kiértékelésére és az - el6re beprog
ramozott kritériumok szerinti - 6n4ll6 mikodésvezérlésre. A hagyomanyos anyagmoz-
gatogép-konstrukciod és -gyarts teljes mértékben gépészeti feladat volt. Azzal kell sza-
molni, hogy a jovGben a vezérléstechnika, f6ként ennek mikroelektronikai eszkdzokkel
val6 megoldasa egyre ndvekvd szerepet jatszik az anyagmozgatod gépekben, és a korsze-
riség egyik legfontosabb kritériuma lesz. Az eddigi eszkozrendszer ki fog bévilni a
robottechnika egyes eszkozeivel, elsésorban a munkahely-kiszolgals, az egységrako-
many-képzés és a komissiozas feladatainak ellatisara,

Az Osszetett géprendszerek szerves részeként megjelennek a hierarchikus felépi-
tésd, onallé irdnyitasi alrendszerek, amelyek egyes elemei magukra a gépekre vannak
telepitve, mas elemei kozponti telepitésiek.

Az eszkozrendszer kindlatinak a fensiek szerinti 4ealakitisihoz a hazai anyagmoz-
gatogép-gyartas fe]leszteseben is 0 prioritisokat kell alkalmazni. A hazai gyattmanyok
tekintetében nem annyira a jelenlegi vilaszték bévitésére, hanem inkabb a mar gyartott
berendezések konstrukcios korszeriisitésére, valamint - a részegységek beszerezhet6-
sége és a gyartasi feltételek fiiggvényében - a vilaszték szelektilasira van szitkség. A
gyartmanyok korszeriisitésével egyidejileg indokolt a gyartobazisok feliilvizsgilata is.
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Meg kell fontolni, hogy a fejlesztésekhez nydjtandd kozponti timogatast elsésor-
ban olyan vallalatok kapjk, amelyek - a felkésziltségitk révén - képesek konstrukcio-
ban, minéségben és drban nemzetkozileg is versenyképes termékeket elGallitani, és azt
folyamatosan tovabbfejleszteni. Ilyen médon a kozponti timogatisnak azt a torekvést
kellene alatimasztania, hogy a hazai gyirtas nagyobb része a jelenlegi szétszortsag
helyett gyartastechnologiailag és a fejlesztGkapacitas szempontjabol egyarant jol felké-
szillt vallalatoknal 6sszpontosuljon.

Az anyagmozgatdsi technoligick teriletén szitkséges a rendszertervezés tartalmi és
modszertani tovabbfejlesztése. A tartalmi tovabbfejlesztés korébe tartozik, hogy egy
integrélt, logiszwkai elvek alapjin milkodé rendszert csak ugy lehet létrehozni, ha a
hagyomanyos rendszertervezésen tilmenden a fizikai folyamatok informaciorendszerét,
és a sziikséges mikodési programokat is elére létrehozzak. Ezekkel a témakorokkel a
hagyomanyos rendszertervezés nem foglalkozik, és erre megbizhato, kialakult modsze-
rek sincsenek. Megalkotasuk és a rendszertervezés folyamataba illesztésiik a jové egyik
feladata.

Az anyagmezgati rendszernek az tizemi rendszerekbe valo integralasa a rendszerterv-
nek a hagyomanyosnil részletesebb kidolgozasat teszi szitkségessé, egyrészt a folyama-
tok Osszehangoldsa, masrészt a rendszer rugalmassaganak megteremtése érdekében.
Szitkséges, hogy az optimalis megoldas feltirisara tobb tervvaltozatot tudomanyos
modszerekkel hasonlitsanak Ossze, valamint elvégezzék a rendszer dinamikus mikodés-
vizsgalatat.

Ezeknek a kovetelményeknek a teljesitéséhez tervezésmidszertani fejlesztésre van sziik-
ség. Ez a donséselméler, a modellezéselméler, az operdcidkutatds és a megbizhatisag-elmélet egyes
eljdrdsainak adaptdkisival, a tervezési folyamatba épivésével érbetd el. Ugyanakkor azzal is sza-
mot kell vetni, hogy ilyen tervez6munkat manualis médon egyaltalin nem, vagy csak
igen rossz hatékonysaggal lehet végezni. Sziikséges tehat, hogy egyidejileg kell figyel-
met forditsunk a szamitogéppel segitett, automatikus muszaki tervezési modszerek
anyagmozgatasban alkalmazhaté eljarisainak kidolgozisara, illetve tovibbfejlesztésére.
A tavlati cél olyan interaktiv, személyi szamitogépekre épitett tervezési programmodu-
lok hal6zata lehet, amelyek alkalmasak az anyagmozgat6 rendszerek egyes részeinek az
elézéekben részletezett kovetelmények szerinti megtervezésére. A moduloknak 6nal-
l6an is alkalmazhat6aknak kell lenniok, a halozatnak pedig fokozatosan le kell fednie a
rendszertervezés teljes teriletét.

Mindezek utin joggal vetédik fel a kérdés, hogy miben lehet majd lemérni az
anyagmozgatas vazolt fejlesztésének eredményességét. Ha abbdl indulunk ki, hogy az
anyagmozgatas a technologia szerves része, akkor riforditisai a technologiai rafordita-
sokban jelentkeznek. A korszeriisitésének pedig technoligiai raforditds-csokkenéss, illetve terme-
lkenység novekedést kell eredményezni. Ez kimutathatd:

- a gyartasi atfutasi id6 csokkenésében;

- a berendezések kihaszniltsigianak novekedésében;

- a készeletek csokkenésében;

a technologiai mellékidék csokkenésében;

- a munkatermelékenység novekedésében.

A fejlddésnek ilyen megkozelitési figyelemmel kisérése az eddigi mérési modsze-
rek tovibbfejlesztését is indokolja. A hagyominyos mérési modszer, elsésorban az
anyagmozgaté létszaimbol és az anyagmozgatogép-felhasznilasbol kiindulva vizsgalta a

90



miiszaki szinvonal valtozisit. Az el6z8ek kelléen bizonyitjak, hogy szilkség van arra,
hogy ezt a mérési modszert tobb mindségi elemmel kiegészitsék.

Mindezek alapjin az OMFB fejlesztési programjanak a kivetkezd [0 témakirei vannak:

- a folyamatos mikodésd anyagmozgaté rendszerek programvezérlése;

- a jarm(ves anyagmozgaté rendszerek szamitogépes iranyitasa;

- az automatikus munkahelyi anyagkiszolgalds sipusrendszerei;

- az anyagmozgat6 rendszerek szamitogépes tervezése, és végil ezeknek lzemi
kiprobalasa alkalmazoi mintarendszerek formajiban.

A konferencia ugyancsak széleskorden foglalkozott a szallitasok korszerisitésével,
melynek legfébb célkitizéseit 2 kivetkezikben fogalmazta meg:

- az aruszallitasi folyamatok 6sszehangolasi modszereinek és alapelveinek megha-
tarozasa, .

- korszer(i szallitasi és elosztasi rendszerek kialakitasa egyes - tomegszer(ség alap-
jan kivalasztott — 6mlesztett, egységrakomanyos és konténeres formaban tovabbithato
arucsoportokra;

- a kozlekedési alagazatok csatlakozopontjainak forgalom szerinti vizsgalata és fej-
lesztése (korzeti palyaudvarok, kikotohalozat).

Az éruszillitasi folyamatok és technolégidk osszehangolt fejlesztése tirgykorében
az dgazati-kutardsi célprogram a V1. téves terv sordn t5bb [0 kutatdsi irdny koré csoportosul.

Az elsd kutatdsi fiirdny az druszdllitdsi folyamatok isszefiiggéseinek, kapcsolati rendszeré-
nek drfogd vizsgdlara. Ennek keretében a kutatasok kiterjednek az elosztasi folyamatok
optimalis lehetSségeire, a logisztikai folyamatok belsé Osszefiggéseinek elemzésére,
amelynek kapcsan komplex értékelési modszert célszerd kialakitani az optimalis valtozat
meghatirozasaval.

Modelleket kell kidolgozni a kiilonbozé szallitisi modok hatékonysaganak, a szitk-
séges fejlesztések elmaradisabol szarmazé népgazdasagi veszteségeknek a megallapiti-
sara, és a legkisebb koltségriforditast jelentd szallitasi modok kivalasztisara. Ezaltal az
egyes kozlekedési aligazatok kozotti optimalis munkamegosztas feltételei is meghata-
rozhatok, valamint a fejlesztés anyagi-mdszaki Osszetétele is konnyebben megtervez-
het6.

A mdsodik kwtatdsi foirdny a szdllitdszervezés korszerdlsitése, a vdltozd koriilményekbez
ipazodd iy modszerek kidolgozdsa és bevezetése. E kutatasi f6iranyon belil a rakodasi és a szal-
litasi moveletek személyi szamitogépes szervezését, tervezését és mintarendszer kereté-
ben torténd kiprobalasit kell elvégezni.

Ezen a kutatisi firanyon belil a kozlekedés szolgaltatasainak értékeléséhez a sziik-
séges szinvonalvizsgalatokat is el kell végezni. Célszeri az optimalis halozatok kialaki-
tasa, szamitogépes tervezési és iranyitasi modszerek kidolgozasa is.

A harmadik kutatdsi foirdny az druszillivasi folyamatok technoldgidi és az aldgazatok
csatlakozdpontjal fejlesziése, mintarendszerek kidolgozdsa és bevezetése. Ezen belill a kilonboz6
arucsoportok szallitasi technologiainak fejlesztése keretében élelmiszeripari anyagok és
termékek, faipari termékek, lombos firészaruk, vegyipari termékek, élelmezési és élve-
zeti cikkek, épitSipari alapanyagok és termékek, gépipari termékek és szerelvényiruk,
csavaripari termékek, kis méret( gépipari szerelési anyagok, energiahordozok, ipari ala-
panyagok és félkész termékek elosztasi rendszereire kell javaslatokat kidolgozni.
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A korzeti épitéanyagellato-telepek, a folyékony miitragya kisérleti telepek, az ipari
sz6da- és iparigaz-eloszt6 telepek kiszolgalasanak korszerdsitésére mintaszallitasi rend-
szereket kell kidolgozni, és el6 kell segiteni probaiizemek létesitését. A kilonbozé koz-
lekedési aligazatok csatlakozopontjainak és a regionilis elosztokozpontok kozlekedési
csatlakozasainak technolégidira ajanlasokat szitkséges kidolgozni.

A negyedik kutatdsi foirdny a rakomdnyképzés, -kezelés és rakoddsgépesités korszerd
milszaki megaldczmmak a/éalmazasa Ennek keretében a darabaruk rakodésanak fejleszté-
sét, a postai kuldemenyek szallitisanak miszaki és iranyitsi szempontbol torténd toke-
letesitése van elGiranyozva, beleértve az ipari robotok alkalmazasat is.

A konténeres szallitison belil a korszerG mozgatist biztosito szallitbeszkdzok és
rakodoberendezések, valamint a konténerek szallitasara és rakodasara egyarant alkalmas
specialis jarmitipusok értékelésére terjednek ki a vizsgalatok.

Az egységrakomany-képzés és a rakomanyrogzités fejlesztése féként az arukarok
csokkentése szempontjabol fontos. A miveletek tovabbi egyszerGsitését és a koltségek
csokkentését célozza a rakodélap nélkili egységrakomany-képzési technologiak kuta-
tasa. Specialis teriilet a kiilondsen nehéz és terjedelmes aruk szallitisa és a légi aruszallito
konténerek alkalmazisa a nemzetkozi fuvarozasban.

Az itidik kutatdsi firdny a tebergépjarmii és a rakodogépillomany korszerdsitésének,
sizemképességi szintje fenntartdsdnak kérdiseit vizigdlja. Ezen a kutatasi teriileten a tehergép-
jarmivek és a rakodégépallomany fejlesztési és fenntartési stratégiajanak kidolgozasa is
feladat.

Ha analog megvizsgaljuk, hogy allunk mi e kérdéssel a hadseregben, akkor azt
lehet mondani, hogy megkozelitdleg nalunk is azonos koriilmények alakultak ki.

Az anyagmozgatas gépesitésének elméleti és gyakorlati kérdéseivel a 60-as évek
végén kezdtiink foglalkozni. Akkori elsérendd feladatként az allt el6ttink, hogy anyag-
mozgaté eszkozoket és gépeket vasaroljunk, s ezen eszkdzoket alapvetSen oda biztosit-
suk, ahol a hadsereg fenntartasaval kapcsolatosan nagy tomegl anyag mozgatasa sziik-
séges. Ennek megfelelSen az eszkozoket és gépeket elsSsorban a kozponti raktarakba
rendszeresitettiik.

Hogy oldottuk meg ezt a feladator? Ha a mennyiség oldalarél vizsgaljuk, akkor azt kell
mondani, hogy sikeresen: 20-25 év alatt tobb mint 140 fajta eszkoz keriilt a hadsereg-
hez. Napjainkban az anyagmozgat6 gépek minden tagozatban jelen vannak, s megkoze-
litleg kielégitik a béke sziikségleteket.

A feladat mennyiségi szempontbol torténé sikeres megoldasa azonban szamos
ellentmondast sziilt. Nevezetesen:

- a nagy szama eszkdz, gép bedramlisa helyenként ,seherként” jelentkezett;

- a korszerl gépek egy része csak részben volt hasznalhato, a régi épitésd, helyen-
ként elavult a raktarakban;

- a gyakorlat megelGzte az elméletet, az anyagmozgatassal kapcsolatos elméleti
munka nem fejl6dott a kivant meértékben;

- a nagy szamu gép egyedi, egyes tagozatok problémaink megoldisa miatt keriilt
beszerzésre, nem alkottunk rendszert, és a csomagolastechnika ,dsztindsen”, nem ezzel
oOsszefiiggésben fejlddott.

“Mi idézte ezeket elg?

Mindenekel6tt az, hogy kezdetben nem volt ,rendszergazda” anyagnemfelelSs, aki

pénzzel rendelkezett és megérintette a ,korszeriisités szele” sajat hatiskorében meg-
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kezdte az anyagmozgat6 eszkozok és gépek beszerzését (igy rendelkeziink ma 140 fajta
géppel, eszkozzel). Ez a helyzet oda is elvezetett, hogy rendszergazda hianyaban nem
volt biztositva a gépek, eszkozok szervizelése, javitasa, amely mind fokozott gondként
jelentkezett.

Ezen eszkozok a raktirakhoz, csapatokhoz ugy keriiltek, hogy nem hataroztuk
meg a rendszerbe léptetésiik kovetelményeit, ennek kapcsan a gépek megjelenését nem
kovette a munkatechnologiak korszerdsitése, azoknak a munkarendbe val6 beépitése.

A gépek tomeges megjelenésével parhuzamosan nem foglalkoztunk a szitkséges
mértékben a rendszerépitéssel, a csomagolas korszersitésével.

Ilyen helyzethen melyek a legkizelebbi teenddink?

Tdmaszkedva az elért eredményekre:

a) a rendelkezésre all6 eszkdzok, gépek alkalmazasat meg kell szilarditani, bizto-
sitva azok igénybevételének fokozisat és a munkatechnologiak korszerisitését,

b) meg kell kezdeni az anyagmozgatasi rendszerek kiépitését: vonatkozik ez a
belsd, az ellatast, a termelést kiszolgilé anyagmozgatasokra, tovabbé az anyagoknak az
ipari villalatoktol a végpontokig vald eljuttatasara, alakitasara,

c) a kozponti szerveknél, csapatoknil, tanintézeteknél nagyobb figyelmet kell
szentelni az anyagmozgatas elméleti kérdéseinek fejlesztésére, melynek folyaman valto-
zatlanul foglalkozni kell a hazai és nemzetk6zi eredmények tanulményozasaval, a hasz-
nosithat6 eredmények adaptalasaval,

d) hozza kell kezdeni az anyagmozgatisi rendszerek szamitogépes vezérlésének
tanulmanyozasahoz és alkalmazasahoz,

e) tamaszkodva a hazai kutatas és fejlesztés eredményeire, sajit kutatési és muszaki
fejlesztési feladatként meg kell teremteni az egyidejileg jelentkezd nagy tomegid anyag
gépesitett malhazasanak feltételeit. Pl. HKSZ készletek felmalhazisa a HKSZ elrende-
lése esetén,

f) a békeidSszakban jelentkez$ anyagmozgatasi feladataink gépesitésének megol-
dasan tal fokozatosan ki kell épiteni a haboriis anyagmozgatasi rendszert, biztositva az
anyagok oly csomagolasi rendszerét, mely lehetévé teszi az anyagok tagozatok, szalli-
toeszkoz-fajtak kozotti gyors atrakast, valamint a végpontokon valé elosztast. Valtozat-
lanul szem elStt tartva, hogy békében azokat az eszkdzoket szerezzitk be, amelyek a
népgazdasagb6l nem biztosithatok,

g) teljes mértékben meg kell oldani az anyagmozgatasi rendszerek ~ gépek szervi
zelését, javitisat oly modon, hogy az bazisat képezze a haboris idészakban tabori viszo-
nyok kozott mikodd rendszerek szervizelésének, javitasanak.

Ami az anyagi eszk6z0k szallitisanak korszerdsitését illeti, tovabb kell haladnunk a
megkezdett ton, s alapvetSen azt kell figyelembe venni, hogy a széllitis a tarsadalmi
Ojratermelési folyamat szetves része, a termelés - elosztas -, fogyasztas lancolatanak
osszekapcsolo eleme. A szillitas egyik része a hadseregben is kozvetleniil a termeléshez
tartozik, azzal osszefiiggd személyi és aruszallitasi sziikségleteket elégit ki, masik része
pedig a hadsereg életével Osszefiggd szitkségleteket szolgalja, s ezzel segiti a hadsereg
alaprendeltetésének teljesitését. Lathato tehat, hogy a szallitds nem termel 0 javakat,
Jvégeredménye” a helyvaltoztatas. Ehhez azonban él6 és holt munkat hasznal fel, amely
ugyancsak noveli a termékek értékét, mas modon a hadsereg fenntartasi koltségeit ter-
heli. Haboru esetén pedig jelentSs ,értéket hoz lémre”, hozzajarul a gySzelem kivivasihoz.
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Mint ahogy utalis tortént ra, a szallitisok fejlesztésének tartalmat a megkezdett Gt
kovetkezetes megval6sitisa képezi. Nevezetesen tovabb kell szilarditani a diszpécserjel-
legi szallitast, fejleszteni kell a jirat és konténerszallitast, azt, hogy mindezzel olcsobba
tegylk a termelést, hadseregiink fenntartisi koltségeit.

Ennek érdekében olyan érdekeltségi rendszert kell kialakitani, amely egyarant érde-
keltté teszi a kozponti szerveket és csapatokat abban, hogy a szallitasok legolcsobb, leg-
célszeriibb modjat valasszak, és olyan szabalyozokat kell beiktatni, amelyek egyértel-
ridien kizarjak annak a lehetGségét, hogy ,megérje” tmég a harckésziltségi érdekre vald
hivatkozissal is a rendtartis miegsértését. .

Természetes, hogy a széllitasok korszerGsitése nem torténhet az ellatasi rendszerek
fejlesztése nélkil. Ma ez olyan aktuélis feladat, hogy ez - ha nem tdrténik lépés - a szal-
litasok hatékonyabb megvalésitasinak alapveté gitjat képezi.

Sajat szallitasi rendszeriink korszerisitésében alapvets helyet kell hogy kapjanak
azok az eredmények, amelyek a polgari életben folyé kutatasi és fejlesztési munka kap-
csén alakulnak ki. Kilon figyelmet érdemel az 4ruszallitasi folyamatok osszefiiggésének,
technologiai fejlesztésének vizsglata, a szallitisszervezés és rakomanyképzés korszerdsi-
tése, valamint a szallitisok tervezésének, érvényesilésének szamitogépes vezérlése.

A szallitas sajatos szerepet tolt be habor( esetén. Ezért e kérdéssel megkiilonbozte-
tett modon kell foglalkozni, a szervezés, tervezés, irinyitas mellett dontd feltételként
kell kezelni a szillito-, ellatoalegységek, -egységek szakszer(i és megbizhatd mikodését.

Ezek azok a legfontosabb gondolatok, amelyek a komferencia kapcsan kikivankoztak, s ezek
azok a feladatok, amelyek megolddsa biztosittkdat képezik a hadrdpbiztositdsi rendszer hatékony
és meghizhatd miikidésének.
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