Gondolatok a szallitAsszervezésrol
(Konzultacid)

Sziics Liszlé alezredes

Nagy érdeklédéssel olvastam a HABTAPBIZTOSITAS 1986. 4. szimaban a
ZMKA Hadtiptanszék szerzéi kollektivdja ,Szallitisok szervezése a csapatok harctevé-
kenységeiben” cim( cikket, amely végil irdsra késztetett. A szerzdi kollektiva irasat
Osszességében értékes anyagnak tartom, megallapitisaival nagyobb részben egyetértek,
részben kiegésziteni kivinom azokat, illetve vitatkozni kivanok a leirtakkal.

A kozlekedésnek, benne a szillitisnak a népgazdasagban betdltott szerepét kozgaz-
dasagtanunk és kozgazdasagi gyakorlatunk a legutobbi id8kig tévesen itélte meg azzal,
hogy szolgiltatisnak és nem egyetemes értékteremtd tevékenységnek tekintette. E téves
megitélésbol szirmazoan a szallitds altal létrehozott értékek (pontosabban a megtermelt
anyagi javak értékéhez hozzaadott értéknodvelés) ardnydban nem részesilt a haszonbol,
fejlesztése (a hirkdzléshez hasonloan) rafordithaté eszkdzok hidnyaban elmaradt a sziik-
ségestdl, ezért most tobb évtizedes lemaradast kell behoznia.

A szillitisszervezés helyzete a néphadseregben egyértelmien kritikusnak tekint-
heté az ezred szintjén (ez utobbi kitételre a késGbbiekben magyarazatot adok).

Vizsgiljuk meg az okokat! A szallitasszervezés igénye, mint 6nall6 szakmai tevé-
kenység, joval késGbb jelent meg a csapatoknal, mint a tobbi ,hagyomanyos” hadtapte-
vékenység. A csapatgazdilkodas korébe is csak a kdzelmiltban kertilt be a szallitas, els6-
sorban adminisztrativ jellegii szabalyozasként. Az igazi gazdasagi érdekeltséget a gépko-
csiszallitisok terén még eddig nem sikerdilt a kellé hatékonysaggal kialakitani. A szallito
szaktiszti beosztisok csak a 60-as évek elején jelentek meg a magasabbegység- és sereg-
testparancsnoksagoknil, ezrednél nem volt rendszeresitve ilyen beosztis. Ez a személyi
hattér. Nézziik meg a képzés oldalarél is a problémat!

Az ETI-n 1962-ben, ma is korszeriinek tartott oktatasi programnal (ehhez tériink
most vissza a tisztképzésben) beindult egy kis létszimu osztaly, amely ,Gépjarmi Szak-
technikus” - azaz izemmérnoki polgiri képesitést kapott. Utina még tovabbi 2 osztaly
indult szallito szakon, azonban a szaktechnikusi program helyett polytechnikai tanéri
programra lltak 4t (a hallgatok az igen hasznos gépjarmtechnikai mihelygyakorlatok
helyett papirhajtogatissal foglalkoztak).

Ezt kovetGen a tiszti iskolan hossza ideig ltalanos hadtapképzés folyt, amely els6-
sorban a tervez$-szervezd tiszti beosztasra készitett fel. Ezutan jbol szakositott kép-
zésre tértek 4t (lizemgazdasz polgari képesitéssel) és a kibocsatott ellito-szallito tisztek a
technikai ismeretek kivételével korszerii tudasanyagot kaptak. Jellemzé a visszas hely-
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zetre, a szallitotisztnek szitkséges (polgari) kiz/ekedési jizemmérniki diplomat nem kozle-
kedési tisztek, hanem gépjarmé- és harckocsitechnikusok kapjak.

A képzéshez kapcsolodéan kell szolni a KOZLEKEDESI BIZTOSITASt6l, mint
onallo biztositasi 4gazatrol, illetve ebbdl fakadban egy széles kord ismeretanyagrol, ame-
lyet @ Szouper Hadseregben a kivetkezd szakositds szerint oktatnak:

Tiszti Féiskoldkon (4 éves):
gépkocsiszallito;

- vasiati kozlekedési®;

- vasitiizemeltet6*;

- vasitépitd;

- vasiti hidépits;

- kozati komendans;

- utépito;

- kozuti hidépito;

- vizi szillito,

- légi szallito.

Akadémidn (3 éves):

a) Parancsnoki képzés:

- kozlekedési (vasati, vizi, légi szallitis);

- gépkocsiszallito;

- ko6zati komendans;

- vasutépito.

b) Mémniki képzés (3 éves ~ szakirdnyi, 4 éves foiskolai eldképzertség sziikséges):

- Gtépits;

- hidépito;

- vas(tépito;

- kozlekedés-gépész.

Nem feledkezve meg az MN és a Szovjet Hadsereg méretkiilonbségeirdl, a fenti
felsorolassal a kozlekedési szolgalat képzési igényét akartam bemutatni azzal a megjegy-
zéssel, hogy ha valamely szakbol csak 2-3 £6 igény van, ezt a létszamot is ki kell valahol
képezni! Ebbdi az ,elvbol” kiindulva kértiink és kaptunk lehetoséget a szovjet katonai
tanintézetekben torténd beiskolazasra. Elsé idGben csak ltalanos kozlekedési tisztek
keriiltek kiképzésre a leningradi Hadtip és Kozlekedési (az akadémia nevében a
»Transzportra” sz6 a kozhiedelemmel ellentétben nem Szillitasi-nak, hanem Kozleke-
dési-nek fordithatd) Akadémiin, késbb azonban sor keriilt egy kizdti komenddns cso-
port kibocsatasira, és a jovS évben végez egy gépkocsiszdllits osztily. Ugyancsak bekap-
csolodtunk a’ kozlekedési tisztképzésbe is a leningradi Frunze Kozlekedési Tiszti Fois-
kolan.

Az ismeretanyaghoz visszatérve a szdllitdsszervezinek a kivetkezd szakmai kérdésekes kell
timernie (cimszavakban) az adow szdllivdsi dgazatra vonatkozian:

- a szallitd jarmidpark lzemeltetését és alkalmazasit;

*-gal jelolt szakokon &sszesen 15 6 hallgaténk senul.
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- az dgazat héalozatat, azon a forgalom megszervezését;

- a szallitis tervezését, megszervezését és iranyitasat;

- mas szllitasi agazatokhoz valé kapcsolodas (a komplex alkalmazas) lehetdsé-
geit.

Lathato, hogy a szillitisszervezdnek igen szerteigaz6 és nagymérvi tudasanyaggal
kell rendelkeznie.

Vizsgiljuk meg, kire harult napjainkig a szallitasszervezés egységszinten, és hogy
lett az erre felkészitve.

A Csapathadtip Utasitis (CSHU) 140. p. szerint: ,...az anyagi eszkozok Gsszes
fajtajanak utanszéllitisat a parancsnok hadtaphelyettese szervezze meg.” Ugyanebben a
pontban a széllitisok irdnyitaséért a szetvezési-tervezési alosztalyvezetdt (mai fogalom
szerint hadtaptorzsfonok, ezrednél tervezd-szerved tiszt) teszi felel8ssé. Ki vépezze el az
alapokas, a rervezéss? A CSHU elég homalyosan fogalmazza meg: a parancsnok hadtap-
helyettes altal készitend6 hadtapbiztositasi terv részeként hatirozza meg az ,,.. . utinszal-
litasok terjedelmét és megszervezését...”. A parancsnok hadtaphelyettes és a hadtap-
torzsfdnok (tervezd-szervezd tiszt) elfoglaltsigit ismerve (a szakfeladatok mellett még a
hadtipvezetési pont és az ellatoegység (alegység altalanos iranyitasat is 8k végzik) még
megfelelS felkésziltség esetén sem maradna elegendd idejiik a szallitisszervezésre. Kér-
dés még, hogy felkésziiltségiik elegendd-e a szillitisszervezéshez?

A hadtaphelyettessel szemben olyan kovetelményt tamaszt a CSHU, hogy legyen
parancsnokhelyettesi szinti altalinos hadtipvezetd plusz szillité szakember! Ez nem fér
bele 3 akadémiai évbe! A CSHU a szovjet utasitas forditisa. A Szovjet Hadseregben a
végrehajto szallito (2-3 éve ott is ellitd) egységek és alegységek parancsnoki (szallitas-
szervezd) allomanya szakképzett szallito, ezért ott az Utasités elfogadhatéan szabélyoz.
Elvileg az ilyen felkésziiltségi allomanynak elegendd megszabni az ,utinszillitasok terje-
delmét...” és rajuk bizni a megszervezést.

A szabilyozas helyzetét vizsgilva megallapithat6 még, hogy nagyon hianyzik egy
CSHU-n alapulé szakutasitds, amely rogziti a szallitisszervezés mechanizmusit és tartal-
mat.

A fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer atszervezése 6ta még inkabb problé-
mas lett az anyagi biztositds érrelmezése. A hadtapbiztositas részének tekintett anyagi bizto-
sitist nem tartom helytall6 megfogalmazasnak, mert egy sor anyagféleség (16szer, pan-
célos és gépjarmd, mdszaki, vegyivédelmi) nem tartozik ellitis szempontjibdl a
parancsnok hadtaphelyettes hatiskorébe. Ugyanakkor ezen anyagszamvetések hianya-
ban lehetetlen szillitist szervezni. Azt a megoldast viszont, hogy a hadtiptorzs készit
helyettitk nagybani és részletes anyagi szimvetést, nem lehet elfogadhatd modszernek
tekinteni sem elvi - azaz tartalmi -, sem jogi szempontbol, ennek alapjin (sajt tapaszta-
lataim szerint) nem lehet szillitast szervezni. Meg kell talélni a modjat (ha kell, parancs-
noki beavatkozist is igénybe véve), hogy ezek a szolgilatok id8ben - a parhuzamos
munka modszerével - biztositsik a szallitisszervezéshez szitkséges adatokat. (Ugyan-
csak személyes tapasztalataim alapjin jelenthetem ki, hogy eredményes egyiittmékodés
alakithato ki az anyagnemfelelSs szervekkel, figgetleniil azok alirendeltségétdl.)

Az anyagi biztositas hagyomanyos értelmezésével, mely szerint az anyagellatas és a
szallitis Gsszessége, mar régota nem lehet egyetérteni. Logikailag helyesebb és reilisabb
az elldrdst tekinteni cstcstevékenységnek, amely az anyagi biztositisbol és a széllitasbol
tevodik Ossze. Ezt a viltozatot titkrozi és erdsiti meg az ellatoegységek, -alegységek
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megnevezése is. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az anyagok tartozhatnak kilonbozd ala-
rendeltségbe, a szallitas, illetve maguk az ellat6 szervezetek a veliik torténd ellatast egy-
séges rendszerré integraljak, amelyet @ parancnok hadidphelyettes feliigyel.

Ezzel eljutottunk egy fontos kovetkeztetéshez: a hadtiphelyettes legyen a hadtap-
biztositasért felelds parancsnokhelyettes, az anyagi biztositasért és szallitisért - mint
résztevékenységekért. - feleljenek az illetékes szakagi szolgalati személyek. A szillito
szolgalatf6nok kozvetlen feleldsséggel tartozik a szallitisokért a PK HTPH felé, a
parancsnok felé a hadtapbiztositis részeként a szallitisért a PK HTPH felel. Ennek szel-
lemében (és a koribban leirtakat is szem el6tt tartva) tartottuk sziikségesnek a dandar
szallitd szolgalatfénoki beosztis rendszeresitését.

Teljes mértékben egyetértve dr. Lapos Mihaly vérgy. elvtirs Hadtipbiztositas
1986. 1. szamaban (3-7. old.) leirtakkal, a szllitisszervezés jelenlegi kriskus helyzeté-
nek tovabbi okaiként (az el6zdeket sszefoglalva) a személyi hattér, a képzés és a szaba-
lyozas hianyossagait tartom elsddlegesnek.

A KIBONTAKOZAS LEHETOSEGEI

Az el6zéekben, a helyzetelemzés sorin jelentSs helyet kapott a személyi feltételek
elégtelensége - az oktatashoz kapcsolva. A szolgilat ezirinyu erdfeszitései realizalodtak
az ) szervezeti struktirara valo attéréssel: harcaszati és hadmiiveleti-harcaszati tagozat-
ban a szintnek megfelel6 képzettséggel rendelkezd szakallomany lett rendszeresitve. A
képzés terén is gyokeres véltozast sikeriilt elérni a ZMKMF-n 4jbol szakositott (szal-
litd) tzemmérnoki képzésre tériink at 1987-tdl.

Az akadémiai végzettséget igénylS beosztisok szaiméinak névekedése, de a korabbi
igények alapjan is szitkséges lenne kozlekedési szak beinditasa (3-4 évente 1 osztily)
hivatisos allomany, illetve réviditett (3-6 honapos) tanfolyam a vezetd beosztisba ter-
vezett fartalékos tisztek részére.

Megkezd6dott a Katonai Szallitasi Utasitas 11. rész kidolgozasa ,A szillitisok szer-
vezése és végrehajtasa a csapatok (hdt., dd., e.) tevékenységében” cimmel, az ) Harcé-
szati Szabélyzathoz és a CSHU-hoz kapcsolodva. Az utasitas kidolgozasa soran a kovet
kez6 alapelveket' vesszik figyelembe:

Szallitisszervezésnek nevezziik mindazon tevékenységek Osszességét, amelyek a
szallitasok maradéktalan végrehajtasit szolgaljak.

Feloszthatok:

1. Az adott tagozat parancsnoksaga altal végzett feladatsorra.

2. A végrehajto szallito (ellatd) egység (alegység) parancsnokségéra harulé feladat-
sorra.

Az adott tagozat parancsnoksagan a szallitas szervezéséért a kozlekedési (szallito)
szolgilatfdnok kozvetlenil felelés. A parancsnok hadtiphelyettes operativ csoportja
tagjaként - az anyagnemfelel6s f6nokkel egylittmikodve - nagybani szllitasi szimve-
tést és javaslatot készit a parancsnok hadtiphelyettes elhatirozisahoz.

' A gépkocsiszillitasok és a szallitisszervezés legfontosabb alapjai Safar Balint ezds., Hadtapbiztositas
1987. 1. szamaban (42-45. old.) megjelent cikkében talalhaték.
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A szdllitdsszervezés tovdbbi feladatai (a parancsnoksdgi feladatsor isszetevii):

Szdllitdsszervezés, amely magaban foglalja:

- a szallitasi igények feldolgozasit;

- a szillitasi kapacitasszimvetést és limitalasat (elosztasat);

- a szillitisi terv formabaontését.

A szdllitdsok megszervezésinek alapelemei:

- a szallitasi intézkedés (tervfeladat) kidolgozasa és kiadisa a végrehajto szallitd
(ellatd) egység (alegység részére);

- a szillitasi tervkivonatok (intézkedések) kidolgozasa és lejuttatasa az elldtands
katonai szervezetekhez;

- a szallitasi igények teljesitésének visszaigazolasa az anyagnemfeleldsok felé.

A szdllirdsok irdnmyitdsa, amely a grafikus szallitasi terv alapjan torténik. A grafikus
szallitasi terv szallitmanyonként tartalmazza az eldljiro, sajat és alarendelt tagozatok tevé-
kenységét (az eloljaré és alirendelt tagozatokét kapcsolodasuk mértékében). A grafikus
széllitasi tervet a szillitod szolgilatfénok késziti - a hozza tartozo szillitd egység- (alegy-
ség-) parancsnok bevonésaval.

A végrehayto szdlliti (elldto-) egység- (alegység- ) parancsnoksiga dltal végzendo tervezd-
szervezd munka kellGen feldolgozott,® ezért - illetve hely hianyaban - erre most nem
kivanok részletesen kitérni.

Annyi azonban mindenképpen megjegyzendd, hogy a szillitisszervez6 munka a
végrehajtok szinjén is a szllito és az anyagnemfelelGs szolgalati személyek egyeztetett
(vagy egyiittes) tevékenységén alapul, amelyben mindkét irainynak megvannak a maga
sajatos, masik félre it nem harithato feladatai.

Az anyagnemfelel6sokre harul az adott szallitmanyba kerGl6 anyagok fajta, min6-
ségi és mennyiségi Osszetételéért vald feleldsség, valamint az anyagok kezelésével és elsza-
molasaval kapcsolatos feladatok.

A szillitisszervezésnél (a késziilé szakutasitisban ez megfelelden rogzitve lesz) a
kovetkezdket kivanjuk figyelembe venni:

Az ellatasi szamvetések (koztilk a fogyasztisi normik és a beldlitk szarmazé kiuta-
lasok is) megitélt adatokat tartalmaznak, éppen ezért ilyen sullyal is kell azokat kezelni!
Egyaltalin nem biztos, hogy a méasnapi sziikséglet az el6z6 napon készitett szamvetések
szerint alakul!

Ezen szimvetések ,simogatisa” nem vilhat a szillitastervezés akadalyava, f6ként
nem a széllitisok akadalyozo, késleltet6 tényezdjévé. Eppen ezért, a szallit6 szolgilat’
koteles a kozepes napi fogyast figyelembe véve nyomni el6re az anyagot, f6ként az elsé
szallitasi item meginditasa a raktarban levé készletb6l nem késlekedhet. A masodik
szallitasi Gitemben aztan van lehetSség korrekciora. Célszerii tehat példaul a hadtestrak-
tar napvégi elGirt készletszintjébdl tipusszallitmanyok kialakitasa (I)tartalékképzéssel is
szamolva), amelyek azonnal indithatok. Ugyanez vonatkozik a dandarra is.

? Dr. Lapos Mihaly vorgy. altal vezetett modszertani bemutaté ,Ellatézaszloalj vezetése harcban”
(Kaposvar, 1978.) anyaga, amely j6l adaptalhatd az ellatéezredre is.
3 A parancsnok hadtaphelyettes elhatarozasa és utasitasa alapjan.
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Az elsé szallitasi itemet altalaban gy kell végrehajtani, hogy az el6ljaré altal kiszal-
litott anyagot mar leiiriilt jarmivekkel lehessen fogadni. Erre a lehetSség gyakorlatilag
meg van, figyelembe véve az egyes tagozatokban varhaté (lefelé csokkend) szallitasi
tavolsagokat.

A vételezésre rendelt alarendeltek anyagait foldre kell rakni (lehetSleg még az elol-
jaro szillitd eszkozeirdl). Ugyanez vonatkozik az an. utazdanyagokra® is, szitkség ese-
tén!

A szallito gépjarmiveket szallitasra kell hasznalni, ehhez azonban szabadda kell
tenni azokat. (Ezért célszerl az utazdanyagok konténerizilisa, mert a konténerek egy
fogassal a foldre telepithetdk.)

A tagozatkihagyast nem gy kell értelmezni, hogy pld. a hadtest szallit6 eszkozei a
2aszloaljakig mennek, elfogyasztva ezzel napi szallitasi teljesitményiitk mas viszonylatban
szitkséges részét, a kihagyott” dandar széllit6 eszkozei pedig anyaggal rakottan acsorog-
nak vagy menetelgetnek. A tagozatkihagyis eredménye a gyorsasig legyen, amelyet az
atrakasok elhagyéasaval érhetiink el. Eppen ezért az el626 példanal maradva a dandar esz-
kozeit (és anyagi készleteit) 1-2 zaszloaljra kell koncentralni (f8ként a harcban levékre)
a hadtest eszkozeit a harcbol kivont zaszléaljakra. Ugyanakkor viszonossagi alapon a
dandir eszkozei vegyenek részt a HDS széllitmanyanak fogadasiban (a hdt. raktarak
korzetében).

A szallitast gy kell megszervezni, hogy a terepjar6 jarmivekkel rendelkezd tago-
zatokban (hdt., dd., z.) minimalisra csdkkenjen az atrakas (egyik tizemanyagtolts gép-
kocsibol a masikba atszivatés). LehetSleg ,rotacioban” kell alkalmazni a szallit6 alegysé
geket a hadtestraktar és a zaszléaljak kozott. (Ugyanez vonatkozik a felsé tagozatokra
is: a kozati gépjarmivekkel rendelkez6 HDS és KHEL szallito eszkozei kozott sem
szitkségszerd az atrakis.)

Napi 10-12 orit kell tervezni a jarmivezetSk étkezésére, pihenésére, a technika
kiszolgalasara. (Ez lehet két részletben is.) Naponta legalibb egyszer meleg ételt és
tobbszor is melegitd italt kell részitkre biztositani.

Az el6z6ekben a szallitisszervezés munkasatorban, torzsbuszban elvégzends fel-
adatairdl, illetve kovetelményeirdl volt sz6. Roviden sz6lni kivinok még a haborus szal-
litasi tevékenység gyakorlasinak lehetSségeirdl. Célszeri lenne létrehozni a kozponti
gyakorlotér térségében 1 gl. dd. ellatoszazad gyakorld anyagkészleteit (balasztanyaggal
terhelt ladak, selejt f3darabok stb.). Ezzel az anyagkészlettel mindenféle szallitasi felada-
tot gyakorolni lehetne. Emellett sziikség lenne 2 -3 hadtap gyakorlokorlet kijelolésére is,
amelybdl nem szorulhatna ki a hadtap. A szallitmanyokat a komplex feltilsés kovetelmé
nyei szerint kellene osszellitani és mozgatni.

A téma tovdbbi kérdések feldolgordsds iginyli:

- anyagi készletek szintje és a vérhatd napi fogyas Gsszhangja;

- szallitasi kapacitas a rendszeresitett ,M” készletekhez, vagy az driagos napi szalli-
tand6 anyaghoz igazodjék;

- a tartalék szallitd gépjarmivezetk kérdése;

1 Utazbéanyagnak tekinthetbk azok az anyagkészletek, amelyekbél tébb napi sziikséglct van az adote
tagozat raktiriban, nem ,forognak” ugy, mint a l6szer, izemanyag vagy élelem.
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- a szallitotisztes képzés reformja: legyenek képesek szillitmanyparancsnoki fel-
adatok ellatasira, ismerjék a szillitott anyagok alegység szerinti rendeltetését;

- a szamitastechnika alkalmazisa a szallitisszervezésben.

Hangsilyozni kivanom, hogy néhdny kérdésben egyéni véleményemer fejtettem ki, amely
tovdbbi wita tdrgydt képezheti.
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