A tarsfegyveres testiiletek egyiittmiikddése
a ruhazati szolgalatban*

Ujvdri Mibdly alezredes

A tarsfegyveres testiiletek egytttmikodésének kérdése nagyon aktudlis téma nap-
jainkban. Vezetdink litva a kibontakozas lehetSségét, az egyiittmilkodés varhato elé-
nyeit el6szor HB hatarozattal (9/326/1981.), majd az érintett tarcik vezetSinek egyiittes
utasitisaval szabalyoztik az egylttmiikodés céljat, irdnyat, teriileteit és végrehajtisanak
rendjét. A felsGszintl szabilyozasok nyoman megpezsdiilt ez a teriilet és egyre inkabb
érezhetSk az egyiittm(ikodés eredményei és hatisuk az érintett dllomanyra.

Az egyiittmikodést és szabalyozasinak megsziletését elsSsorban az indokolta,
hogy a fegyveres er6k és testilletek fejlesztéséhez és fenntartisdhoz szitkséges anyagi és
pénzeszkozok tervezése és felhasznalasa minél hatékonyabba vélhasson. lehet8ség nyil-
jon a parhuzamossagok kisziirésére, egymas szolgaltatisainak igénybevételére, az ipar
felé torténd egységes fellépésre, a gyartasi volumenek optimalisabb kialakitisara és mas
lényeges szempontok figyelembevételére.

A végrehajtas rendjére vonatkozo elGirasok az érintett tircak vezetdi részérdl - a
korébbiakkal szemben - most mar kotelességként hatirozzik meg minden fegyveres
testiiletnél az egyiittmiikodést. Ennek az alapja az a felismerés, hogy az egyiittmiikodés-
nek nem csupan eszmei alapja, hanem konkrét megtakaritasban jelentkezé eredményei
vannak, lehetnek, melyeket anyagban, pénzben egyarint ki lehet fejezni.

Az egyiitmiikidésnek mdr kordbban kialakultak hagyomdnyes teriiletei, amelyek szinte
automatikusan mikidnek. Ilyenck:

- BM részére tisztképzés a katonai fSiskolikon és a ZMKA kilonboz6 tagozatain;

- tudomanyos kutatasi eredmények kolcsonos hasznositasa;

- bizonyos korben a fejlesztési tevékenység Osszehangoldsa terén;

- egyes szakdgaknél a javitisok, anyagbeszerzés, mindség védelem teriiletén;

- lakasépités, szocialis intézmények mikodtetése vonatkozasaban;

~ egészségiigyi ellatas teriiletén;
kulturalis téren, példaul helydrségi fegyveres erdk klubja stb. teriiletén, hogy
csak néhany fentosabb teriiletet érintsek.

Tehat az egyittmikodésnek mar van alapja, kialakult gyakorlata. Az eddigi helyze-
tet mégis az jellemezte, hogy a kdz6s munka spontanul, egyes esetekben csak helyi szin-
ten valosult meg.

* Palyazati felhiviasra bekildott tanulmany.
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Az utébbi id6ben nagy eréfeszitések torténtek azért, hogy - elsésorban az anyagi-
technikai dgazatokban - szervezett, 6sszehangolt, szerz6désekben szabalyozott, a kol-
csonos elényokon és gazdasigossagon alapuld egytittmitkodés alakuljon ki.

Egyiittmitkidés a rubdzati szolgdlatban

Az MN ruhizati szolgalatanak egyiittmikodése a tobbi fegyveres testiilettel ugy
vélem, példaként szolgilhat mas teriiletek felé is. Vazolni szeretném, hogy a hetvenes
évek misodik felétdl kezd6dé egyiittmiikodés hogyan valt egyre tudatosabbd, szerve-
zettebbé, szabilyozott rendszerré, amelyben a vallalt feladatok, kotelezettségek - érde-
keltségi alapon - valosulnak meg.

Erre utal dr. Lapos Mihaly vezérérnagy MNHF 1. helyettes felszolalasabol vett idé-
zet is, melyet a tarsfegyveres er8k és testiiletek htp. és anyagi vezetSinek mésodik orszi-
gos értekezletén mondott:

»Az tény, hogy korszerd ruhézati rendszeriink, valamint a textiltisztitds és javito
szolgaltatas - ugyancsak segitette k6zos munkankat. Itt olyan szoros és gylimolcs6z6
egytttmiikodés alakult ki, amely mas teriiletre is példaként szolgalhat.”

A ruhizati egytttmiikodés mar a bevezetben emlitett szabalyozasok kiadasa el6tt
is élt és létezett. Ezt bizonyitja, hogy a Vam- és Pénzligy6rséggel mar 1978 6ta van szer-
z6déses kapcsolatunk.

Gercsak Imre pénziigy6r ezredes a Vam- és Pénziigy6rség Orszagos parancsnoka-
nak helyettese igy értékelte az egyiittm{kodeést:

»A ruhazati ellatas az egyik legrégebbi egytittmiikodési teriiletiink. A testiilet tagjai
részére az MN Ruhazati Ellato Kozpont és MN RSZU altal iizemeltetett Katonai Ruha-
zati Boltok allnak rendelkezésre, ahol normalizalt egyenruhazati, valamint valasztéki cik-
keket vasarolhatnak. Az druk megrendelésérél, minéségi atvételérdl, tarolasarol az MN
REK gondoskodik. Ez az egyiittmiikodés nagymértékben hasznos szamunkra.”

Az egylittmikodést késébb kiterjesztettitk a BM Hatar6rség, majd a Korméanyér-
ség ellatisira is. Inkurrencia értékesités és selejt anyag hasznositis szempontjabol lénye-
ges partner a BV Orszagos' parancsnoksag is, mivel az elhasznaloédott anyagok tovabbi
felhasznilasa az elitéltek korében biztositott és népgazdasigi szempontbdl is hasznos.

Az egyiintmiikidés elinyeirdl

Az egyiittmiikodésnek tobb el6nye van, amely @ kivetkezdkben foglalhats dssze:

1. Egységes a gyartott termékek kore, a felhasznalt alapanyagok Osszetétele és
min&sége.

2. Nagyobb volument a gyartas, amely kedvez8bb szerz6déskotési feltételeket és
arakat jelent szdmunkra.

3. Koordinathat6 a gyartd partnerek termelése és annak iitemezése.

4. A gyartok a fegyveres testiiletek nem tudjak egymassal szembeallitani sem a ter-
melés, sem az arak vonatkozisiban.

5. A kis tételekben rendelt cikkek gyartisa is gazdasigosabba valik.

6. Kisebb a forgalmazott cikkek raktirozési igénye az azonos cikkek parhuzamos
gyartasanak és raktirozasanak megsziinése miatt.

7. A kiskereskedelmi forgalom egy hely6rségben, egy fegyveres testiileti boltra
szikithetd.
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8. A polgari kereskedelmi szervezetek kiiktathatok az ellatasbol.

9. Az MN REK a szerz6d6 felekté] forgalmi jutalékot kap, melyet a személyi allo-
many elismerésére, fejlesztésére és az életkoriilmények javitdsira hasznalhat fel.

A korabbi évekhez képest a leglényegesebb elérelépés a 9. pontban vazolt érde-
keltségi rendszer életrehivasa volt, amely dontSen hatott a tovabbfejlédésre. Korabban
a téritési dijak befolytak az MN koltségvetésébe, csak a munka csapodott le az intéze-
teknél és ez kedvezotleniil hatott a dolgozok hangulatara és a szolgéltatisok szinvona-
lara is.

1982 6ta bevezetett rendszer lényege, hogy a szerzédé felek 1,5-10%-os forgalmi
jutalékabol befolyd évi tobb millios koltségtéritésbdl a fejlesztésre, életkoriilmény javita-
sara, bérekre, jutalékra, jutalmazasra és kozponti befizetésekre jelents keret képzddik.
(Az 1985. évi adatokat az 1. sz. melléklet érzékelteti.) A fegyveres testiiletek évi 6ssz
forgalma azonban igy is csak 10%-a az MN REK éves forgalmanak.

A 10% - jol szervezett munkat feltételezve - killonosebben nagy megterhelést nem
jelent az alloménynak, mivel Ggy titemezhets, hogy a forgalmi cstcsoktol eltérd id6-
pontokban akciokat szerveziink az érintett teriiletek részére. Ilyen pld. a MALEV
részére a repiilGtéren mozgoboltot iizemeltetiink évente két alkalommal vagy a Vam- és
Pénziigy6r allomany felséruhazati megrendelésének méretvétele évente egy id3szakban
torténik. A megrendel6khdz a kész egyenruha csomagkiildé szolgaltatissal jut el. Igy a
vasarlo csak egyszer kell, hogy megjelenjen a boltban.

Az ellatis és a szolgaltatisok szinvonala minden fegyveres testiiletnél gyakorlatilag
megegyezik. A kiskereskedelmi forgalmazést az sem zavarja, hogy a készpénzes, utalva-
nyos, csekkfiizetes fizetési mod egyiitt jelentkezik és kialakult a bizomanyos értékesités
gyakorlata is a nyugallominyba vonultak egyenruhizatinak ismételt hasznositasara.

Az egyiittm(ikodés 1), de leginkabb hasznos teriiletei kozé tartozik a BM Hatar6r-
séggel és Kormanyérséggel valo 0j kapcesolati rendszer. Az egységes gyartas, minGség,
forma, a tarolotér és készletezési megtakartisok itt jelentkeznek leginkabb. A cikkek -
néhiny specialis szinG terméktd] eltekintve - azonosak, vagy folyamatosan egységesi-
tésre keriilnek. Igy lényegében kiilon készletek nélkiil lehet az ellatist szervezni Ugy a
tiszti, wszthelyettesi allomany, mint a sorillomany részére a keriiletek felé. El6nye van
ennek a gyartasi hattér megszervezése, a min&ségvédelem érvényesiilése, az artevékeny-
ség teriiletén is.

Az egyiittmikodés a szakmai fejlddésre is dsztonzéleg hat. Az G MALEV egyen-
ruhdk kifejlesztésénél példaul hazai tervezés(i és a Pierre Cardin cég ltal tervezett
modellek versenyeztetésére kerlt sor az el6készités soran. ElGsegitette ez a divatirany-
zatok, szerkesztési modok, gyartisi eljarasok, alapanyagok szélesebb kori megismeré-
sét, melyeket mas teriileten - példul a néi egyenruhdzat fejlesztésénél - hasznositani
lehetett.

Jo hatassal volt az egyiittm(ikodés egymas feladatainak, munkajanak megismeré-
sére, megbecsiilésére vonatkozolag is.

Nagyon jelentSsnek itéljitk meg a helySrségi szintii fegyveres testiileti boltok létre-
hozisanak elsé iitemét. Gy6rott a BM szervezésében létesiilt az els6 - fegyveres testiile-
teket ellitd - kiskereskedelmi egység, melyhez katonai, hatirér, vam- és pénziigy6r
ruhdzattal mi is csatlakoztunk. A forgalmazisért téritést fizetiink. A szolnoki katonai
ruhazati boltban 1986. jalius 1-t8l viszont a rendér és tiizolt6 dllomany részére mi bizto-
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sitjuk a ruhdzati cikkeket kiillon megallapodas szerint. Varhato, hogy a helyérségi fegy-
veres testilleti boltok kore a kovetkezd években tovabb fog fejlédni.

A rendszer életbeléptetése és miikodtetése j6 értelemben vett ,menedzser” tipust
vezetést tételez fel. Az MN ellatasinak elsédlegessége mellett 6sztdondz magasabb célok
és teljesitmények elérésére is. Erre utal a rendszer tovabbfejlesztése és olyan véllalatok
ellitasa is, mint a MALEV, vagy tdjabban a MEM Repiil6gépes Szolgilat. Ennek a
»hdzassag”-nak az oka egyrészt bizonyos kozos feladatban, mésrészt pedig a gazdasagos-
sagban jelolheté meg.

Kilon érdemes szolni a MILTEX keretében megval6suld egyiittmikodésedl is.

A MILTEX kutatis-fejlesztési tarsasig, a ruhdzati és béripari teriileten a fejlesztd
intézeteket, a fegyveres testilleteket és a gyart6 vallalatokat egyesiti kozos fejlesztési,
kutatasi teriileten az egységes alapanyag és formafejlesztés érdekében a korabbiakban
vazolt célok irdnyaban és elényok elérése érdekében.

A Fegyveres Er6k és Testiiletek kozill a Honvédelmi Minisztérium, a Beliigymi-
nisztérium, az IM Biintetésvégrehajtis, a PM Vam- és Pénziigy6rség Orszagos Parancs-
noksaga és a Munkasérség Orszagos Parancsnoksiga vesz részt a MILTEX munkaja-
ban.

A tirsasag gesztori teenddit a Textilipari Kutato Intézet (a mai INNOVATEXT)
végzi, mivel az eredetileg tervezett gesztor, az MN Ruhazati Szolgalatfénokség jogi fel-
hatalmazas hiinya miatt azt nem vallalhatta.

A gesztor mellett az MN RSZF-ség a tarsasag legfébb lenditd ereje, tevékenysége
meghatirozé az egyiittmikodés eredményessége szempontjabol.

A legfontosabb egytittm(ikodé partnernek a HM és BM tekinthetd, mivel sajat fej-
leszt6 és atvevd appardtussal csak ketten rendelkeznek, igy a tobbi fegyveres testiilet a
fejlesztés soran nagyrészt hozzijuk orientalodik.

Néhiny év eltcltével felmeriil a kérdés, hogyan, milyen eredménnyel miikodik a
MILTEXT tirsasag? -

Ha 8szintén akarunk felelni, akkor azt kell valaszolnunk - vegyesen. Egyes tertile-
teken vannak eredmények, masutt viszont komoly ellentmondasok jelentkeztek a
kozos munka soran.

Elkésziiltek és folyamatosan - az alarendeltek részére - kiadasra keriiltek a hosszt
és rovidtava fejlesztési tervek, vannak biztato jelek a gyartmany és gyartastechnologia
koordinalasa terén is.

Eves szinten - az MN REK aruforgalmi osztaly szervezésében - egyeztetésre keriil-
nek a fegyveres erdk és testiiletek és a fontosabb szallitok kozott a megrendelések és
azok gyartisi iitemezése. Megoldott és folyamatos a segitségnyjtis a min&ségellenGrzés
teriiletén (legjellemzébb, hogy az MN REK atvevéi téritésmentesen végzik a Munkas-
Orség részére a mindségi atvételt).

A MILTEXT keretében mérnokszolgalati megbizis alapjan keriilt sor tobb alap-
anyag fejlesztésére és a gyartastechnologia kifejlesztésére, beiizemelésére, a min&ségi
eléirasok ¢és kovetelmények meghatirozasara, egyes termékek kozos mindségi atvéte-
lére.

Az elért eredmények mellett egyes fejlesztési elgondolasok megvalositasa terén az
egyuttmiikodés teljes hidnya mutatkozik. A BM a tervtdl és a MILTEXT-t5] figgetle-
nil kiilon fejlesztette ki ndi, kalonleges ruhait, majd a tervezett 0j rend6r ruhazatot is.
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Az MN visszatért a posztokopeny viselésére, pontosan abban az id8ben, amikor az
kivonisra keriilt a rendSrség ellitasi korébél, kilon lett kifejlesztve a katonanék 1j
egyenruhazata is.

Nem javult az egyiittmiikodés a probaviselések (csapatprobak) teriletén sem. A
minGségellendrzési tapasztalatok és gyartasi problémik okainak Osszegezése, elemzése
sem rendszeresen folyik.

A gesztor és a villalatok kozotti kapesolatbol hianyzik a kell6 érdekeltség. Szeren-
csésehb lenne ha a gesztor és a vallalatok kozott a megrendeld - termeld kapcsolat ala-
kulhatna ki, mert ezzel a kdzvetlen érdekeltségi kapcsolat is kifejezésre jutna.

dr.fxeﬂégében tigy itélhetd meg, hogy az elévt eredmeények ellenére még sok a megoldatlan prob-
lima az egyiittmikidés terilerén. Ennek egyik oka a bekdvetkezett gazdasagi valtozasok-
ban, masik tényez8je az egyiittmikodési készség hidnyaban és bizonyos presztizsféltés-
ben is megjelolhetd.

A cikkemben vizolt egyiittmikidési teriiletek fontosak a munkdnkban. Ugy itélheti meg,
hogy isszességében javult ez a tevékenység és a meglevd hibak mellett az eredmények vannak til
siityban. Tovibbi fejlidés azonban ciak akkor virbati, ha az egyiittmiikidés sordn a kélesinds
elinyik, de méginkdbb a megfeleli érdekeltséyg alapjan tudjuk a kizis tevékenységiinket fej-
lesztens.

Szemlélrerg dbrak, 1ablazatok a folydirat végén taldlhatik.
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