A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatvezetés gazdasagi feladatai a szolgalati
és életkdrilmények javitasaban

Kapus Gyula vezérérnagy,
Hlich Ferenc drnagy

A Magyar Néphadsereg rendeltetésébdl adodo feladatai teljesitéséhez @ legfelsi part-
és dllami vezetés - az orszdg gazdasdgi helyzetével dsszhangban - kivetkezetesen biztositjia dllo-
mdnyunk szolpdlati és életkiriilményei szinvonalinak megtartdsihoz és lebetiségek nydjtotta eme-
liséhez szitkséges pénziigyi é anyagi feltételeker. A szolgalati és életkoriilmények (SZEKX)
fokozottabb fejlesztése a Magyar Néphadsereg vezérkari f6nok 068. szamu utasitasaval
kezd6dott intenzivebben, és a part életszinvonal politikdjaval, a hadseregfejlesztés célki-
tlizéseivel Osszhangban folytatodott.

Az ismert okok kapcsén a 70-es évektdl kezd6ddéen a nemzetkozi és hazai feltéte-
lek rosszabbodasinak viszonyai kozott, a nebéz gazdasdgi kiriilmények ellenére is sikeriilt
dsszességében megdrizni, bizonyos teriileteken javitani a szolgdlati és iletkiriilmények kordbbi szint-
jét. A biztositott bérfejlesztésekbél differencidltan névekedett a hivatasos alloméagy és
polgari dolgozok fizetése. Az intézkedések hatasira a sordllomany szocidlis koriilményei
szamottevéen javultak. A lakdsellatottsag szintjét is sikeriilt meg6rizni. ElGrelépés tor-
tént a sordllomany étkeztetési szinvonalaban, mindségében és a kiszolgalas kulturaltsa-
gaban. Fejlédott az dllomany ruhazati ellitottsaga. Megnyugtatoan javult a csapatoknal
az egészségligyi elltds altalanos szinvonala, szélesedtek az egészségiigyi szolgaltatasok
és regeneralodasi lehet6ségek. Atfogova valt a munkavédelmi tevékenység, jelents fej-
lesztés tortént a fegyverzeti és technikai eszkozok kiszolgalasi, Gzemeltetési feltételei-
ben.

Az elismerést érdemld erdfeszitések és eredmények ellenére - mint azt a XIIL
kongresszus is megallapitotta - az 1980. évi szinthez képest 6sszességében csokkentek a
redlbérek. Hasonloan a hadseregbeli illetményeknek sem sikeriilt lépést tartani az arszin-
vonal emelkedéssel.

Szamos anyagi-pénziigyi norma vasarloértéke kedvezdtlenil alakult szimunkra.
Emellett beszikiiltek a beruhazasi, objektum- és lakasfeltjitisi lehetéségek is.

* (SZEK) =szolgalati és életkorilmények.
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A kazpoﬂn kivetelmények és feltételek a kordbbiakndl hatékonyabb érvényesitése a csapatve-
zetéshen @s 4], intenzivebb gazddlkoddsi midszerek alkalmazisit tette sxiksigesst,

A jogos igények és sziikségletek ,megszokott”, j6 szintii kielégitése, a besz(ikilt
fejlesztés, szitkségszertien napirendre tdzte a csapatgazdilkodasban is: az atgondoltabb
rangsorolasat a teendGknek, a belsd tartalékok feltarasat, az ésszeri takarékossag min-
den terileten valo érvényesitését.

Az 6nall6 koltségvetési gazdalkodas, az anyagi érdekeltség elvének fokozatos érvé-
nyesitése és mas kozgazdasagi jelleg(i szabalyozok kozponti bevezetése, kedvez feltéte-
leket teremtett a csapatvezetésben az 6nallosag és el6relatas noveléséhez a csapatgazdal-
kodas minden teriiletén.

A ,Csapatgazdilkodasi Utasitis™ megjelenése egységes keretbe foglalta a csapatélet
¢ fontos teriletének szabalyozasat.

Szervezetileg mindezekhez nagy segitséget jelentett a laktanyahadtapok és az integ-
ralt fegyverzeti és technikai szolgalat létrehozésa.

A csapatok kizponti és sajit eréforrdsokkal (pénzeszkizok, anyag, technika, ingatlan dllo-
mdny, munkaers) gazdalkodnak.

A csapatgazdilkodds végid fokon ezeknek az eszkiziknek a gazdasigos, leghatéko-
nyabb felhasznalasat jelenti a harckésziiltség és felkészités, valamint az élet- és munka-
korilmények folyamatos fenntartisa és javitisa biztositdsara.

A gazdilkodas folyamatit egyik vagy masik elemére nem lehet leszikiteni. Mivel
az egyes elemek meghatirozott tartalommal birnak és a csapatvezetés killonboz6 tago-
zataiban mds és mas sullyal érvényesiilnek. A csapatvezetésben ezeket a tagozatonkénti
sajatossagokat figyelembe kell venni a modszerek megvalasztisahoz a szolgalati és élet-
korilmények tekintetében is.

A csapatpazdilkodds, a szolgdlati és letkiriilmények kapciolatdt és kilcsinbatdsit a Csa-
patgazddlkoddsi Utasitds egyértelmiien kiemeli: ,A csapatgazdalkodas célja biztositani, hogy
a csapatok a rendeltetésszer( feladatokat a kovetelményeknek megfelel6en, magas szin-
vonalon, egyben a célt kielégitd legkisebb raforditassal oldjak meg. A csapatgazdalkodas
szervezésével, iranyitisaval és végrehajtasaval gondoskodni kell a személyi allomany
élet- és munkakoriilményeinek tervszerd fejlesztésérdl, a csapatok kezelésében levd
anyagok, technikai eszk6zok, objektumok, felszerelések és berendezések tervszer( tize-
meltetésérél, karbantartasarol és javitasarol, rendeltetésszerd hasznalatra alkalmas, had-
rafoghat6 allapotban tartasarol.”

A csapatéletben a szolgalati és életkoriilmények igen valtozatosan, sokoldalian
jelen vannak a sorllomany és a hivatasos allomany, honvédségi polgari dolgozok napi
tevékenységében, ellitottsigiban, munkahelyi, csaladi kozérzetében. Altakinos felfopds-
ban ide szdmiyjuk: az dllomany szocialis, egészségiigyi, élelmezési, ruhazati, pénzigyi elld
tottsagat, valamint kiképzési, munkavégzési, elhelyezési, pihentetési, sportolasi, mive-
18dési feltételeinek biztositottsagat. A hivatasos allomany vonatkozasaban még ide tar-
toz6 a lakasellatottsag és az ddiiltetési lehetSségek biztositasa is.

A cikkben a SZEK kérdései csak a csapatgazdalkodas és csapatvezetés vetiiletében
keriil targyalasra, nem vizsgilva a kozvetetten hato tényezSk kérdéseit, mint a leterhe-
lés, szabadid8 biztositas stb.
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A CSAPATVEZET_ES GAZD_ASA_GI CELKITC'ZESEI_ A SZOLGALATI
ES ELETKORULMENYEK JAVITASARA

Kozismert, hogy a csapatgazdilkodas iranyitisa a csapatvezetés szerves részét
képezi, igy egyben az abban részt vevSk és a biztositott feltételek szubjektiv és objektiv
alapul szolgilnak a személyi allomany szolgalati és életkoriilményei alakitisahoz.

A miniszteri direktivakban és a HM szakigazati vezetd szervei altal kitdzitt célok rel
Jesttésére, a kozpontilag biztositott feltételek hatékony alkalmazéasara a csapatvezetés minden
szintjén széles korii - bizonyos fekig eltérd jellegit ~ teendgk jelentkeznek,

Mindenesetre meghatarozo a helyes, reilis célkitizések kivalasztasa, a célorientalt-
sag érvényesitése az altalinos és részletes elgondolasok kialakitasaban.

A csapatvezetés 0 szervezeti rendszerében a kdzépirdnyitd vezets szervek évenként,
az egységszintii vezetés évente, illetve kiké pzéii iddsuakonként hatarozza meg, majd pontositja a
szolgilati és életkorilményeket is alapvetGen befolyasold célkitizéseit.

E vezetdi tevékenységben a kozpontilag kezelt (szabélyozott) kérdésekben (illet-
ménygazdilkodas, célhitelek felhasznilasa, elSirt jaranddsigok normativ biztositisa
stb.) elsGsorban - és ez nem kis feladat - a gazdasigos végrehajtis, mig szamos mas
terilleten az 6nall6 célok, modszerek kialakitasa, megvalositasuk hataskorbeni szabalyo-
zasa tartozik a csapatvezetésre, legfGképpen annak egységtagozatara (6nélld koltségve-
tési szerv).

A capatgazdilkodisban a SZEK szinvonala megtartdsa és javitdsa terén széles kird a
kitiizhetd, illetve a kitelezden szdmbaveends célkitiizések kire. A teljesség igénye nélkiil, a jellem-
20bbeket emlitve, csak a példa igényével:

»A helyi eréforrasok és anyagi eszkozok koncentraltabb felhasznalasaval, kell
rangsorolassal, tovabb szikséges folytatni az elhelyezési korletek, szolgalati helyiségek,
kiképzési, javito-, kiszolgalo- és kulturdlis objektumok felujitasat, karbantartisat, a
berendezésiik és felszereltségiik javitasat. A fegyelem és rend folyamatos fenntartasaval
biztositani kell a létesitményi vagyon meg&rzését.”

»Hatékonyabb felvilagositd6 munkaval, a sériiléses balesetek és az egészséges élet-
moédra nevelés modszerével eredményesebbé kell tenni a betegségek megelGzését.
Novelni kell a csapatsegélyhelyek mikodésének szervezettségét, az alapellatas szinvona-
lat, a meglevd felszerelések megodvasanak biztositottsagat.”

»Az élelmezési ellitis eddig elért szinvonalinak egyideji megtartisa és javitasa
anyagi feltételei elGsegitésére, novelni szitkséges a kisegité gazdasagok hozamat, a téli
betdrolasi, sajit feldolgozasi, tartositasi tevékenységet, biztositani kell a KISZ-bufék
szervezett mitkodését.”

»A sorallomany j6 minSségl ruhazaw ellatisa, az 0j cikkek arinyanak novelése
érdekében, javitani kell a készletgazdalkodast, a szolgaltatasok kulturaltsagat, az allo-
many 6ltdzkodési fegyelmét és a tarsadalmi tulajdon védelmét, biztositani kell a kole
ségvetési eldiranyzatokon beltli gazdalkodast.”

»A laktanyai szabadid8s programok és kulturalodas anyagi-pénziigyi feltételeit a
klubhelyiségek berendezései fokozatos feltjitasaval, a tirsadalmi munkabevételekkel kell
javitani. A sportolasi lehetGségek szélesitéséhez folytatni kell a tornaterem feltjitasat, a
labdaragoépalya ujragyepesitését.”
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»A kiskihelyezéseken részt vevé allomany ellatasi szinvonalat kozelitent kell min-
den tekintetben a laktanyai ellatis minGségéhez.”

+A laktanya otthonosabbéd tétele elGsegitésére fel kell wjitani a ,viraghaz™at,
novelni kell a fasitas atemét.”

,Evente fel kell gjitani a szolgalati lakasok legalabb 8-10%-it, a ntlen szillo butor-
zatat fel kell javitani.”

»Az udilSkeretek elosztasanal emelni kell a 2-3 gyermekes csaladok udiltetési ara
nyat.”

,,Atgondoltabban tervezve, a valoban raszorulok részére kell biztositani a jogos
illetményen felil adhat6é pénzbeni juttatisokat.”

A felsorolt jellemz6 célkittizések a csapatgazdalkodas f6bb elvi kovetelményeibdl is
fakadnak. Ahhoz, hogy a gazdalkodasi tevékenységben azok a célok megvalosuljanak,
Osszességében a gazdalkodas vezetését, irdnyitasat kell szervezettebbé, hozzaértébbe,
ezen keresztil hatékonyabba tenni.

1.

A CSAPATVEZETES FELADATAI ES MODSZEREI
A SZOLGALATI ES ELETKORULMENYEK JAVITASARA KITOZOTT
CELOK TELJESITESERE

A jol el6készitett gazdalkodasi dontések nyomaén elhatarozott célkitizések meghatd-
rozd jelentdsége mellett, a megvaldsitashoz vezetd feladatok megvdlasztdsa is nagy eldreldrdst és
hebyes pazdasdgi szemléletet, kiriiltekintést kivetel a csapatvezetéstél.

A csapatgazdalkodas komplex rendszerében a SZEK terén megfogalmazott f6bb
célkitlizések csak a vezet$ allomany és a segité - véleményezd - tanacsadd szerv egyez-
tetett, Osszehangolt munkajaval valosithatd meg.

Kedvezd, hogy a dontések ma mar jorészt ott szilletnek, ahol a harckésziltségi,
kiképzési feladatokhoz, a személyi dllomany ellitaséhoz sziikséges anyagi-technikai esz-
kozok, pénziigyi keretek rendelkezésre dllnak és ahol ezek tervezése, szervezése és fel-
hasznalasa ténylegesen folyik. Mas szoval jelentSs az a fejl6dés, amely a csapatgazdalko-
dis legfontosabb szintjén - az egységnél - valosul meg.

A wapatgazdalkodds egyszemélyi felelésiégdi irdnyitdsa a parancsnok feladata. Az egysze-
mélyi parancsnoki vezetés és felelésség mellett a gazdilkodas egyes részteriileteit koz-
vetlenul iranyitd parancsnokhelyettes, fegyvernemi és szolgalatiagfénokok (vezetdk)
atjan valdsitjia meg.

A parancsnok gazdasigi szervezd munkijanak segitésére ,Gazdilkodasi, Epitési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag™ok kertltek létrehozasra a csapatvezetési szinteken
(GEKOB). A bizottsig munkajit a parancsnok vezeti, tagjai a parancsnokhelyettesek és
a parancsnoknak kozvetlenil alirendelt fegyvernemi és szolgalatidg-fénokok, valamint
az illetékes partszervezet képviseletét is célszerd biztositani.

A GEKOB-6k a parancsnokok véleményezd, tanacsado testiiletei. Szerepiik a sza-
kemberek altal kivalasztott célkitizések és feladatok, illetve azok végrehajtasat biztositd
er6forrasok egyeztetésében, koordinélsaban jelentds, mivel a partikularis érdeken feltil-
emelkedve, a csapat Osszérdekeit képviselik.
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Amennyiben a kitizott feladatok a helyi sajatossagokra megfelelGen adaptalva
kerilnek végrehajtasra, ,megkeresve” benniik a SZEK szintentartisinak és tovabbi javi-
tasanak lehetdségeit és optimalis modszereit is, akkor a célkittizések az elvartaknak meg-
feleleGen teljesithetSk.

A szolgdlati személyek alapvetd gazd.ikoddsi feladatait a szabdlyzatok és wasitdsok meg-
batdrozzdk. A végrehajtasnak azonban szamos modszere lehet a kozponti elvarasok

betartisa mellett. Az el6z8 fejezetben kozreadott célkitizések teljesitésére - egy valto-
zatként - a kévetkezd feladatok hatdrozhatik meg:

A csapatlétesitmények feldjitasat, karbantartisat, berendezettségiik szintjének javi-
tasat csak elSre tervezetten, a koltségvetési elSiranyzatok és helyi eréforrasok fokozot-
tabb, célirinyos felhasznalisanak biztositasaval lehet végrehajtani. Az éves karbantartési
terv készitésének elsé mozzanata a vezetd llomany objektumszemléje. A parancsnok
dontése alapjan a feljitasi feladatokra az éves tervbdl havi karbantartasi terv készil,
amelyben mar az érintett végrehajté allomany tervszer( foglalkoztatasa is részletesen
szabalyozott. Az alegységek sajat korletiikben keletkezett rongalodasokat természetesen
maguk helyre allitjak. A vezetd allomany feladata elsGsorban a karbantarté munka ira
nyitasa, vezetése és ellendrzése.

Az dllomany kedvezd egészségi allapotanak fenntartisaban az egység egészségiigyi
szolgalatfénoke az orvosi feladatokat latja el. Emellett az egység-, alegységparancsnokok
fcleldssége is igen nagy. Amig az egységparancsnok az egészségiigyi ellatassal kapcsola-
tos tevékenységet koteles szabalyozni, az alegységparancsnokoknak a feladatok végre-
hajtasat kell biztositaniuk. Egységszinten minden esetben délelétt szilkséges megtartani
a rendelést, ehhez az alegységnél a rajszemle el6tt mar végre kell hajtani a betegek jelent-
kezését. Hasonloan parancsnoki feladat a szakrendelésre korhazba utaltak iigyeinek sza-
balyozasa is. A gyogyito-megel6zé tevékenység elGsegitésére az egység munkatervébe
megfelelé rendezvényeket sziikséges bedllitani. Az ellendrz6 tevékenységnek minden
esetben részét kell, hogy képezze a higiénés helyzet mindsitése is. Az egészségiigyi alap-
ellatas feltételei biztositisaban ugyancsak éves szinten szitkséges behatarolni a csapatse-
gélyhely karbantartasaval, felujitasaval, a berendezések allaganak fenntartasaval, javitasa-
val kapcsolatos feladatokat is.

Az élelmezési ellatas szinvonalanak megtartisa és novelése terén a konkrét ered-
ménynek az étkeztetés mindségében, kulturaltsigaban, az igénybevételnek megfelels
kaléria- és tipanyagsziikséglet biztositottsigaban kell megjelenni. Az eziranyd szakfel-
adatokat a parancsnok hadtaphelyettes és az élelmezési szolgalat fonoke (vezetdje) latja
el. Az egység parancsnoka kovetelménytimasztasaval, az alegységparancsnokok a meg-
teremtett étkeztetési feltételekhez és korilményhez igazodé szabalyozasaval segithetik a
munkat. Az egészségligyi szolgalat f6noke, a part- és KISZ szervezetek elSjelzd, segité
véleménye és javaslatai is megkilonboztetett figyelmet érdemelnek.

Az étlap-igénybevételhez és feladatokhoz igazodé helyes 6sszeillitisa az alapja a j6
mindségl élelmezési ellitisnak. Az élelmezési ellatas feltételei biztositasahoz éves szin-
ten szitkséges a kisegit6 gazdasagok fejlesztésével kapcsolatos feladatokat pontos, elsza-
moltathaté értékmérdk alapjan behatirolni. Atgondoltan kell megtervezni a téli betaro-
lasi, sajat feldolgozasi és tartositasi tevékenységet is, szamot vetve a célszerd sziikséglet-
tel, az arviszonyokkal és a sajat lehetSségekkel. A végrehajtis soran az egység szempont-
jabol a gazdasigossagra kell alapozni, nem pedig a helyi ,tradiciokra”. A laktanyai
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vegyesboltok és KISZ-biifék aruvalasztékinak egyeztetésével és helyes aranyanak kiala-
kitasaval, dontd mértékben lehet javitani az ellatdis mindségét.

A ruhazati ellatas terén a koltségvetési elGiranyzatokon beliili gazdilkodas javitisa
el6relato, atgondolt, az adott egység el6tt 4ll6 ,ruhézati vonzatt” feladatokhoz igazodo,
éves tervezéssel és takarékos felhasznalassal biztosithato. Az oltozkodési fegyelem, a
kulturaltsag, a tirsadalmi tulajdon védelmének biztositottsiga mar a reggeli rajszemlé-
ken elkezd4dik az alegységparancsnokok ellenérzése soran, s végeredményben a kato-
naélet minden tevékenységénél jelen kell, hogy legyen. A szolgiltatasok (fiirdetés,
fehérnemdcsere) szervezett és iranyitott végrehajtisa érdekében szabélyozni szitkséges
az ahhoz szitkséges anyagi-technikai és munkaerd (fiirds, fehérnemd kiadas stb.) felté-
teleket. Ezen a terileten szitkséges a legszélesebb kor egytttmikodés és a koordinalt
tevékenység, az elhelyezési, egészségigyi szolgalattal, az alegységparancsnokokkal. Ki-
emelt szerepe van a rubazati készletgazdalkodast illetéen az egységeknél meglevé
elfekvd készletek szervezett leadasinak és a selejtitések tervezett, elérelitéan iitemezett
végrehajtasanak is.

Az allomany szocialis, pénziigyi, kiképzséi, munkavégzési, elhelyezési, pihentetési,
sportolasi és mivelGdési feltételeinek biztositisa és javitisa terén a feladatoknak, mod-
szereknek szimos lehetGsége adott a csapatvezetés szintjén. A kozponti intézkedéseken
és gondoskodason til, a szocidlis pénziigyi kibardsi kedvezmények helyi biztositasanak rea-
lis megvalositasara kell torekedni. A jogos igények szerinti elbirdlason til, az arra legjob-
ban ,raszorulok” és ,érdemesek” részére kell biztositani, elétérbe helyezve Osztonzd
hatésat a személyi allomany korében a minGségileg még hatékonyabb, eredményesebb
munkara.

Az elhelyezési korletek alatt azon helyiségeket értjik, amelyekben az allomany
olyan igényeit elégitik ki, mint a pihenés, szorakozas, tisztalkodas, az anyag elhelyezése
stb. A legfontosabb e teriileten, hogy a rendelkezésre all6 koltségek tervszer(, hatékony
felhasznalasaval biztositott legyen ezen objektumok alland6 karbantartottsiga és tiszta-
saga. Az anyagi lehetSségek korlitozott volta mellett, az allagmegérzésre, kiméletes-
ségre valo neveléssel és az igényesség ,felkeltésével”, fenntartisival egyrészt szimottevd
anyagiakat lehet megtakaritani, masrészt ugyanezzel a tevékenységgel a személyi allo-
many figyelmességre, rendszeretetre, kulturalt emberi magatartisra nevelhets. A jo
kozosségi szellem megteremtése, melynek egyik alapvet tényezdje az elhelyezési korle-
tek adta kornyezeti hatisok ,anyagi” része, mint targyi tényezd, amely parosul a
parancsnok altal kezdeményezett szellemi, politikai, erkolesi hatisokkal, eredményezi az
egymast segité szocialista tipusi katonakozosségek kialakitasat.

Az ifpisdgi klubok funkcidjuknal fogva nélkilozhetetleniil fontos szerepet toltenek
be az allomany politikai, erkolcsi és vilignézeti nevelése terén, de nagy szerepitk van
kozérzetiik javitisaban, hagulatuk alakitasiban is. Torekedni kell arra, hogy berendezé-
suk kulturalt, tiszta és esztétikus legyen. Ennek elérése érdekében segiteni kell a felujita-
sokat pénzeszkozokkel és kezdeményezni célszerl, hogy az ifjusagi szervezetek éltal
végzett munka értékének bizonyos részét a kilonb6z6 berendezési anyagok beszerzé-
sére forditsik. A parancsnokoknak olyan irinyba kell a figyelmet forditani, hogy cél-
szerd, hasznos és a kulturalt pihenés és szorakozas feltételeit legjobban biztosité beren-
dezési anyagokat és eszkozoket vasiroljanak. Olyan dolgokra gondolok, amik moz-
gasra, a figyelem Osszpontositasara, gyors gondolkodasra, cselekvésre nevelnek amel-
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lett, hogy szérakoztatnak, pihentetnek és nagy mértékben oldjék az emberekben a szol-
galat folyaman keletkezett fesziiltségeket.

A kozvetlen kornyezet, a laktanyaudvar otthonosabba tétele sem lehet kozombos
célkit(izés a csapatoknal. A kornyezeti hatasok legmarkansabb, legtapinthatobb modon
az elhelyezési korletekbdl és a laktanyaudvarbol erednek. Az elhelyezési korleteknek és
laktanyaudvarnak kell nyugalmat araszto, tiszta légkorével potolnia az otthont a katona
szamara. A helyi lehetGségek és teriileti kapcsolatok szélesebb kord kihasznalasaval, a
KISZ altal szervezett tirsadalmi munkaakcio keretében a laktanyaudvar fasitasa, a virdg
haz feltjitisa, csekély anyagi raforditassal megvalosithaté. Onmagiban az anyagi lehets-
ség nem minden ezen a teriileten. Ennél fontosabb az allomany igényességét eldszor fel-
kelteni, majd fenntartani a joizlés, kulturaltsig, rend és fegyelem vonatkozasaban. Ez
sok torédést és hozzaértést igényel a parancsnoki allomanytol.

A szolgalati lakisok egy részének feldjitdsa csak elGrelathato éves tervezéssel és
szervezéssel, zomében a helyi anyag és er6forrasok Gsszpontositott felhasznalasaval
biztosithato. A feltételek javitasiban olyan helyi tartalékokkal rendelkeziink, mint az
er8k jobb koncentralasa, a munkaszervezés javitasa, a technologiai fegyelem erdsitése.
Ezen célkitdzés megvalositasaval a csaladok élete konnyebbé valhat és javulhat kozérze-
titk is. A csapatjavit6-mihelyek kapacitasanak ésszer(ibb, el6retervezett kihasznalasaval
folyamatosan biztositani kell a nétlenszallo butorzatinak feljavitasat is. A parancsno-
koknak sziviigyiiknek kell tekinteni a létesitményi vagyon megdrzését, fejlesztését, a
rend, fegyelem folyamatos fenntartasat, illetve a javakkal valo ésszer( takarékoskodast is
ezen a teriileten.

Az egységek didiiltetési bizonsdgainak a kapott és rendelkezésre allo lehetGségek figye-
lembevételével els6dlegesen kell biztositani a tobbgyermekes csaladok f6szezoni udiilte-
tését. Az azonos turnusba esd hazaspari idul6k osszekapesolasaval, a nagy férdhelyd
kapacitisok hatékony kihasznilisaval, a 2-4 napos pihentetés csapatpihendbe torténd
beépitésével lehet a nagycsaladosok jogosan felmeriil tidiiltetési igényeit a kivanalmak-
szerint kielégiteni.

A csapatgazdalkodis jelenlegi rendszere bevalt és megszilardult, szamottevSen
segiti a szolgalati és életkorilmények javitasat, az ellatas és szolgaltatasok mindségének
emelését. Tervszer(ibbé és hozzaértébbé valt a katonak ellatasat, a technika kiszolgala-
sat, izemben tartasat biztosité anyagi és pénzeszk6z0k felhasznalasanak parancsnoki
szintd iranyitasa.

A cikkben a {6 célkitlizések és azok teljesitését biztositod feladatok, modszerek a
csapatgazdilkodas rendszerébe ,agyazva” keriltek megtargyalasra. Egyes teriileteken
csak érintve lettek a lehetGségek, a ,gondolatébresztés” igényével.

A szolgalati és életkoriilmények javitisat tovabbra is kozponti feladatként kell
kezelni a vezetés minden szintjén. A célok megvalositisa a csapatvezetéstdl céltudatos,
energikus munkat kovetel. Kimerithetetlen tartaték az dllomdny cselekvi bevondsa a célok és
feladatok kialakitdsiba, majd a megvaldsitdsba.

Lényeges kérdés, hogy ne hunyjunk szemet a koz6mbosség lattan, ne térjitk meg a
helyenként jelentkezd felelGtlenségbdl, szervezetlenségbdl fakado ellatasi zavarokat, a
személyi allomany jirandosagainak minGségi, mennyiségi megcsorbitisat. Ervényt kell
szerezni annak, hogy a rajparancsnoktol kezdve valamennyi szolgalati személy maradék
talanul teljesitse kotelmeit, mert ezt semminemG kdzponti vagy mas szabalyozis nem
helyettesitheti. A mdsik tartalék a meglev vagyon fekozott védelmének biztositdsa. Az ellent-
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mondasok feloldasan tul, fontos feladat az 6nallo, vallalkozé jellegd, aktiv, dinamikus és
innovasiv gazdilkodas eldmozditisa, az anyagi érdekeltség fokozasa.

A szolgalati és életkorilmények kérdése allandoan a csapatvezetés homlokterében
all, és a szemléletformalasban a jogos igények és szitkségletek kisztiréséban nagy segitsé-
get nyudjtanak a part- és politikai szervek a mozgalmi munka eszkozeivel. Nem enged-
heté meg, hogy az amigy is behatarolt lehetdségekre hivatkozias mogé bujva, a kells
hozzaértés hianya akadalyozza a célok teljesitését.
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