A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A 82 M. kimenbruhaval és a ruhazati alapfelszereléssel
valé ellatas tapasztalatai seregtestiinknél

Komondi Mdrton Grnagy

A téma aktualitisat olyan nagy jelentGségili kozponti dontések elézték meg, melyek alapve-
téen megvaltoztattik katonaink laktanyan kiviili megjelenését, és a ruhazati szolgalat ellatasi rend-
szerében, szimviteli rendjében t6bb éven keresztil kialakult gyakorlatot. A korszerisitett kimen6-
ruhéval valé ellatast seregtestiinknél megkezdtiik, a ruhézati alapfelszerelésre valé attérést befejez-
titk.

A 82 M. kimen6ruhéval valo ellatas folyamataban és az alapfelszerelésre valo attérés kozel egy
éves gyakorlatara visszatekintve szitkkségesnek tartom 6sszegezni az eddig szerzett tapasztalatokat,
felvazolni a tovabbi ellatas és a gazdilkodas javitasa érdekében végrehajtandé feladatokat.

L.

1. A 82 M. kimendrubdzat rendszeresitésének elizménye és célja:

A Magyar Néphadsereg sor- és tartalékos dllomany kimenGruhazatinak atfogo korszerdsité-
sére az 1960-as évek végén, a 70-es évek elején keriilt sor, mely 70 M. kimendruha elnevezéssel
lépett az ellatis rendszerébe, a katonai kéztudatba.

Az akkor rendszeresitett kimenGruhazati cikkek mindségileg és esztétikailag egyarint megfe-
leltek az iparral szemben tamasztott kovetelményeknek, valamint a tarsadalmi kozizlésnek. Vise-
16ik altalanos megelégedéssel, a polgari lakossag (kiemelten a sziil6k és hozzatartozok) pedig elis-
meréssel nyilatkoztak az 0 cikkekrol.

Az id6 miulasaval azonban valtozas kovetkezett be a polgari 6ltozkddésben, a fiatalabb
korosztalynal a sportosabb, ,lezserebb” kiviteld cikkek viltak meghatarozo viseletté. Ugyanakkor a
barati szocialista orszagok egyenruhazatanak minéségében és diszitésében is valtozasok kovetkez-
tek be. '

Mindezek arra hivtak fel a figyelmet, hogy - a 70 M. kimendruhazat kozel masfél évtizedes
rendszerben tartisa megfelelt ugyan az eredeti elvarasoknak, de - elérkezett az id6, amikor a sor- és
tartalékos dllomany kimendruhazatit az életkori sajatossagokhoz és a polgari viselethez jobban iga-
zodo kivitelben, de az egyenruhézati forma sajitos jegyeit meghagyva - kell elkésziteni.

Ilyen el6zmények és kovetelmények figyelembevételével tortént kozponti dontés a kimend-
ruhézat korszerdsitésére, melyet a katonai felsGvezetés ,82 M. kimenGruhizat” megnevezéssel
rendszeresitett. A megfelel6 méretek és mennyiségek legyartisa utin kezd6d6tt meg a Magyar
Néphadsereg - benne seregtestiink kijelolt csapatainak is - ellatasa.
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2. Az elldrds rendszerének és a beszerzés kiliségkibatdsainak tapasualatai:

A rendszeresitést kovetS elsS ellatasi litemként - 1984-ben - olyan sorrendet hataroztunk
meg, hogy elsGként a seregtesttorzs és a magasabbegységek torzsei hely6rségeiben levé csapatok
allomanya keriljon ellatasra, ezt kovetSen pedig évenként 4-5 helyGrség. Az elsd elldtdsi iitemet 1984,
év végéig teljesitentiik. A beszerzés kozel 50 millio Ft-os koltsége azonban nem allt teljes egészében az
ellatott csapatok rendelkezésére, igy annak jelentds része az év végén ,aruhitel”-ként jelentkezett.

Az ellatas Gitemére és sorrendjére kialakitott elgondoldsunkat a masodik ellatasi év elején feliil-
vizegdliuk és midosirdst hajtottunk végre. A modositast alapvetGen az indokolta:

- hogy csapataink nem rendelkeztek olyan osszegd koltségvetési elSiranyzattal, melybdl az
éves kiképzési, ellatasi feladatokat is és az Gj kimenGruhazat koltségeit is finanszirozni tudtik
volna;

- alecserélt 70 M. kimendruhazat értékesitésébdl ered6 bevételek seregtestszinten csak mini-
malis osszegben realizalodtak, azok csak toredékét képezték a tobb millids beszerzésnek;

- a seregtest rendelkezésére allo célhitel (tartalék) 6sszegét pedig - a jelentSsebb feladatokat
végrehajto és ellatsi nehézségekkel kiizd6 csapatok ,megsegitései” miatt - nem lehetett teljes egé-
szében a beszerzések kiegyenlitésére forditani;

- végiil, de nem utolsosorban a kizarolagos ,aruhitel” terhére torténd, nagy6sszegi beszerzé-
seket - a kozponti ruhazati gazdilkodas lehetdségeit is figyelembe véve - vissza kellett fogni.

Felmeriilt a kérdés, hogy hogyan tovabb? Az ellatast folytatni kell, de a beszerzés fedezete egy
Osszegben nem biztositott.

Az a kozponti elgondolas adta meg résziinkre a valaszt, miszerint - a gazdasagi lehetéségek
figyelembevétele, az anyagi és pénzeszk6zokkel valo fokozottabb takarékossag érdekében - a régi
és az 0j kimendruha varhatoan hosszabb ideig ,egyitt é/”, az tjonnan rendszeresitett cikkeknek az
ellatasi rendszerbe torténd bearamoltatisa csak fokozatosan, a régi cikkek elhasznalodasanak ite-
mében torténjen.

Ennek figyelembevételével elgondolasunkat ugy modositottuk, hogy visszafogjuk az ellatasi
iitemet, csokkentjik az évenkeént ellatand6 csapatok (helySrségek) szimit, a beszerzés koltségeit
pedig harom forrasbol biztositjuk. Az elsg é&5 kgalapvetibb forrds az ellatando csapat ésszer( gazdalko-
tamogatis (a beszerzés 30-35%-a erejéig), a harmadik forrds pedig az el8z6 kett6bdl nem biztosit-
hat6 értékhatarra (de maximum a beszerzés 35-40%-4ig) ,aruhitel” igénybevétele, melyet ugyan a
csapatoknak vissza kell tériteni, de nem egy 6sszegben, hanem évenkénti litemezéssel.

Megkozelitéleg ezt az elvet kovettiik 1985-ben is, amikor egy kisebb helyGrséget az év elején
ellattunk (egyben a kimendsapkik csapatprobajat is végrehajtottuk), majd a jubileumi diszszem-
lére kiadott és 19 katonai szervezet részére ,szétaprozott” 82 M. kimendruhazatot egy helyérségbe
osszevontuk.

Jelen belyzetben a gazdasagi korilményekb6l ereds kozponti timogatas hianyaban - ezt 2 lassi-
tortabb elldrdsi ditemet és beszerzési finanszirozdst ldtjuk a jarbatd sritnak. Természetesen nem elfeled-
kezve azon csapatokrol sem, melyek késGbb kertilnek ellatasra, hogy @ régi kimendrubdzat pitldsit a
katondk kulturdlt megjelenését - a felszabadulo készletek centralizalasaval és Gjabb beszerzésekkel -
tovdbbra is folyamatosan biztositjuk. Ennek érdekében megteremtettiik a ,seregtest béke ruhézati rak-
tar” feltételeit, melynek feladatai k6z6tt tervezziik a 70 M. kimen6ruhaval val6 beavatkozas lehet6-
ségét is.

3. A 82 M. kimendrubdval vali felszerelés és a haszndlat tapaszialatai:

Altalaban minden ruhanak, de kiemelten a sportos fazontaknak - igy a 82 M. kimenSruhinak
is ~ olyan sajatossaga van, hogy az csak akkor tetszetds viselet, ha mérethelyes. Ebbél kiindulva - a
kozponti intézkedéseken tul, de azokkal 8sszhangban -~ kiilon felbiviuk az elldtott csapatok figyelmét a
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[feleldsségteljes és mérethelyes felszerelésre, az elrendelbetd viselési midok oktatdsdra és azok megkivetelésére. A
felszerelést jelentSsen elGsegitette, hogy az Gj kimendruha 46 féle méretvalasztékban allt a csapatok
rendelkezésére.

Tapasztalataink 6sszességében pozitivak, az eddig ellatott csapataink megértették a kovetel-
ményeket, a felszereléseknél igénybe vették a méretcsere lehetGségeket az MN REK-ben, olyan
akadalyoz6 tényezé nem meriilt fel, mely hatraltatta volna a katonak elsé ellatast.

EllenSrzéseink soran laktanyaban és laktanyan kiviil egyarint (maginszamélyként is) olyan
nem éltalinosithato, de eseteiben bosszantd, a kozponti akarattal 6ssze nem egyeztethetd jelensé-
gekkel talilkozunk (és talilkozunk sajnos napjainkban is), melyek mellett nem mehetiink el sz6
nélkil és ra kell irinyitanunk gy a parancsnoki, mint a szakallomany figyelmét.

A leggyakoribb hidnyossdgok két kategiridba sorolbatik:

a) A kimendruhazat cikkei (f6leg a 82 M. kimendzubbony és 82 M. egységes kabat) nem
mérethelyesek.

b) A mérethelyes kimendruha gy(rétt, tilszennyezett, szabalytalan konnyitések (pl. feltdrt
ingui).

E nagyértékii 4j kimendruhazat - mely megérdemelten valtotta ki a hasznalok és a polgari
lakossag dontS tobbségének elismerését — fokozottabb figyelmet és felel6sséget kovetel meg a
parancsnoki és szakallomanytol, feszesebb szolgalatellatast a 24 6ras bel- és kapuiigyeletes szolgala-
tot ellatoktol, nem utolsdsorban nagyobb megbecsiilést a hasznaloktol. A harmas felelGsség egyi-
kének megsértése esetén is csorbitjuk az 0j kimendruhazat tekintélyét és elismerését miel6tt még
befejezédne a teljes ellatis. Ennek érdekében nem elhanyagolhat6 feladat a rendszeres karbantartas
megkovetelése és a kiméletes tirolas feltételeinek biztositasa sem.

A legjobb megoldasnak azt tartjuk és azt is szorgalmazzuk, hogy - az elhelyezési lehetdségek
fiiggvényében - kiilon kimendruha raktarban taroljak a katonak kimendruhazatat, nem pedig
bezsufolva az egyébként is sziik beépitett szekrényekbe, mas, esetleg szennyezett ruhazattal egyiitt.

4. Osszegezett kivetkeztetése:

- A 82 M. kimenGruhazat megfelel a tarsadalmi kozizlésnek, kedvezéen alkalmazkodik a pol-
gariviselethez és a katonik életkori sajatossigaihoz. Az ellitottak (a seregtest 35%-a) kényelmes és
tetszetSs viseletnek itélik meg, szivesen hasznaljak.

- A'minGségi észrevétel elsGsorban a kimending mosas utini szinvesztésében jelentkezik,
melyhez nagyban hozzajarul a katonak altal hasznalt tobbféle mososzer is, de véleményiink szerint
a gyartas kozbeni szintartdssagot is célszerd lenne feliilvizsgalni.

- A gazdalkodast is befolyasol6 tovibbi tapasztalatunk, hogy a kimendpantallok jelentSs
hanyada - részben a sziik szabas, részben a helytelen méretmegvalasztis miatt - lagyékban kikopik
- selejtté valik. :

- A vizolt lehet6ségek fiiggvényében folytatjuk a csapatok helyGrségenkénti ellatisat, de
prioritast biztositva a nagyobb ,oner6vel” rendelkezd egységeknek.

- A 70 M. kimend&ruhag tovabb visel6 allomany részére fokozott felel6sséggel biztositjuk a
kulturalt megjelenést. '

- Kiképzéseinken ismételten oktatis targyava tesszitk szakallominyunk részére a mérethe-
lyes kiadas, a szabalyos tarolas és karbantartas kovetelményeit és ezek ellenSrzésének modszereit.

- A parancsnoki vezetéssel 6sszhangban sziikségesnek latjuk megszigoritani a 24 6ras bel- és
kapuiigyeletesi szolgilatok azon felelSsségét, hogy az elhelyezési korletet (laktanyat) csak mérethe-
lyesen és szabalyos ruhazatban hagyhatja el az allomany.

IL

A sorallomanyu katonak ruhazati ellatasi és felszerelésiik szamviteli rendjének modositasira
kiadott 65/1984. (HK 22.) sz. MNHF (HM h.) intézkedést a gazdilkod6 egységek RSZF-einek
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bevonasaval seregtestszinten feldolgoztuk, az egységes értelmezés és az elfoglaltsagi sajatossagok-
bol eredd feladatok koordinalasira seregtestparancsnoki és seregtestparancsnok hadtaphelyettesi
intézkedést adtunk ki.

A felkészités soran igyekeztiink megértetni a szakallomannyal, hogy a ruhézati gazdalkodas,
illetve ellatas masfél évtizedes gyakorlatirol egy uj, korszer(ibb ellatasi és szamviteli rendre tériink
at, mely lényegesen egyszerdsiti az adminisztracios tevékenységet. Megsziinteti az évenként két-
szeri idényruhézati cserével és az egységen (laktanyahadtipon) belil athelyezett katonak okma-
nyolasaval jaré ,bonyodalmakat”. E mellett kihangsulyoztuk, hogy az alapfelszereléssel vali ellitds és
elszdmoltatds is magdban hordja a kdrok keletkezésének lehetdségét, amennyiben azt figyelmetleniil és felelitle-
niil végzik.

Az alarendelt szakilloméany dontd tobbsége megértette az vj ellats és szamviteli rend lénye-
gét és sziikségszerliségét, ugyanakkor aggodalmat fejezte ki az attérésre biztositott id6 rovidsége és
a nagy létszamu tavollétek miatt.

Az aggodalom megalapozottnak bizonyult, melyet ellen8rzéseink soran megillapitottunk, de
ez egyes csapatainknal szervezési fogyatékossaggal, felelStlenséggel és egyfajta ,belenyugvissal” is
parosult.

Tény, hogy a seregtest csapataitol kozel 8000 f6 volt népgazdasagi munkara vezényelve az
attérés idGszakaban és ez minden tekintetben késleltette az attérés befejezését, de nem akadilyoz-
hatta volna az el6készit6 munkalatok végrehajtasat.

Az attérés és az azt kovets idGszakban végrehajtott ellendrzéseink sordn olyan f3bb hidnyossigokat
dllapitortunk meg, mint:

- az attérést megel6zGen nem teljes egészében vontak be az alegységeknél feleslegesen” kint
levé anyagokat, pontatlanul egyeztették az A. és B. ruhazati kompletteket;

- nem igazoltattak a meglevs létszimot a TOF-o6kkel, nem hagyattik jova a PK HTPH-ekkel
a ,Kimutatis”-okat;

- a fentiekbdl kovetkezGen eltértek a megsziintetett komplettek és a megalakitott alapfelsze-
relések szamadatai;

- elhanyagoltak a vezénylésrdl visszaérkezett alloméany komplettjeinek megsziintetését stb.

A feltirt hianyossagok megsziintetésére szigorito rendszabalyokat foganatositottunk, mely-
nek hatasara seregtestiink csapatainal véglegesen megsziint a komplett mértékegységben valé nyil-
vantartis, egységessé valt a ruhazati alapfelszereléssel valé ellatas.

A teljes attérést kovets idGszakban végrehajtott ellatast és elszamoltatast - kisebb hidnyossa-
gokkal - csapataink jol végzik. Az 0j ellatasi rendszer legfeszitettebb idGszakat az allomanyvaltasok,
azon beliil is a leszerel6 allomany elszamoltatasa, anyagainak bevonasa okozza.

A kozpontilag leszabalyozott rendszer kisebb létszamu laktanyainkban zékkenémentesen
megvaldsithato, de a nagyobbakban, ahol 7-800 6 is leszerel egy idSben, ott ez a feladat koriilte-
kint8bb szervezést, rugalmasabb magatartast igényel ugy a parancsnoki, mint a szakillomanytol
egyarant. Ez csak gy valosithat6 meg, hogy a leszerelés kozeledésével az alegységparancsnokok
fokozatosan kiszirik a hianyokat, lefolytatjak a kareljarasokat és a szakszolgalat kozremiikodésével
idében el6készitik a katonak végleges tulajdonaba adandé cikkekrdl a kimutatésokat.

Minden koriilmények kozott azt szorgalmazzuk, hogy a karfelvételi jegyz6konyveket ne a
leszerelést kozvetlentil megel6z6 napon készitsék el az alegységek, mert akkor mar sem gépirdi
kapacitas, sem a kérﬁ/lt)ekintébb kivizsgalas nem biztositott.

A leszerel6 allomany alapfelszerelési cikkeinek bevonasa csapataink tdbbségénél az alegység-
raktarakba torténik. Kévetelményiink az, hogy a bevonast kovetd 72 6ran beliil az alegység szolga-
latvezetd szamoljon el az egység (laktanya) ruhazati raktér felé a leszerel6 allomany anyagéaval és a
karokmanyokkal.

A legtibb hidnyossdgot e teriileten tepasztaltuk, amikor is:

- tobb napos késéssel adtik le az anyagot az alegység szolgalatvezetdk;
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- aleadott anyagmennyiség és a karokmanyokon levé anyagmennyiség Osszege nem egyezett
a leszerel6 allomany alapfelszerelési cikkeinek osszesitett mennyiségével, kovetkezésképpen az
oOsszkészletbe valo bevételezést pontatlanul hajtottak végre.

A feltart hidnyossagok megsziintetésére, a szimszaki pontositasok végrehajtasara a helyszine-
ken intézkedtiink. Sziikségesnek tartjuk azonban a jovSben e tevékenység végrehajtasinak széles-
kortibb ellenGrzését részben helyszini kiszallitasokkal, részben az okmanyok berendelésével, ugy
magasabbegység, mint seregtestszinten egyarant.

Az alapfelszereléssel valo ellatas és elszamoltatis masik sarkalatos pontja csapatainknal az
athelyezett katonak elszamoltatasinak, leadott anyagaik 6sszkészletbe valo bevételezésének pon-
tatlan végrehajtasa, mely felilletes elszimoltatas esetén az alegységeknél felesleget” idéz el6 és,
mint nem nyilvantartott anyag ,csabito”.

Ez szoros 6sszefiiggésben van az athelyezett katonak ,Ruhazati jegy™eivel, mely az MN RSZF
elvtars 6/1984. szamu intézkedésével keriilt elrendelésre.

E teriileten szerzett tapasztalataink nem teljesen megnyugtatoak. A legfébb hianyossigok az
»M” kieg. részlegek, pénziigyi és ruhazati szolgilatok kozotti egytittmiikodés hianyossagaira vezet-
het6k vissza. Ezzel magyarazhat6, hogy ruhazati jegy nélkiil is utba inditanak athelyezett katonat.
Még nem vilt uralkod6 gyakorlatts, hogy a ruhazati jegy ugyanolyan utba inditasi (elszamolasi)
okmany, mint a pénziigyi, vagy élelmezési jegy. Ennek esetenként objektiv okai és vannak, pl. ami-
kor a RSZF (RSZ V) szolgalati, vagy egyéb elfoglaltsiga miatt nem tartézkodik alaktanyaban. Ilyen
esetekre célszerd 1 tomb Ruhazati jegyet az ,M” kieg. részlegnek, vagy a pénziigyi szolgilatnak
atadni. Ezt azonban - k6z6s intézkedés hianyaban -~ csak elvi alapokon nyugvo helyi egytittmiiko-
déssel lehet megvalositani.

E teriilet masik kedvezétlen tapasztalata a ,Ruhézati jegy™-ek visszakiildésének elmulasztisa, a
létszamingadozasok feliiletes végrehajtisa, kovetkezésképpen az egyenlegezések pontatlan kony-
velése.

Még nem idegzédott be teljes egészében az alirendeltjeinknél, hogy a katonamozgasok (athe-
lyezések) alapvetSen befolyasoljik az egység ruhizati készleteit, a mindenkor meglevé létszam a
nyilvantartis, illetve elszamolas alapja.

Mindezen hidnyossagok arra hivjak fel a figyelmet, hogy az eddigieknél nagyobb jelentSséget
kell tulajdonitani minden vezetési szinten a Ruhazati jegyek kezelésére és elszamolasara. Minden-
nél jobban indokoljik ezt jelenlegi gazdalkodasi koriilményeink, amikor is minden pénzforrasi
lehet8séget ki kell hasznalnunk az ellatas érdekében. Mar pedig 1 db Ruhazati jegy értéke 4600,-
Ft, s aki felel6tlen magatartisaval ,veszni hagyja” ezeket, az 4600,~ Ft-tal karositja, vagy jogtalan
elényhoz juttatja alakulatat.

Az alapfelszerelésre val6 attérés utan keletkezett ruhazati karok esetében és Gsszegeiben - a
rovid id6, valamint az attéréskor elGjegyzett komplett hianyok miatt -~ még nem érzékelhet a
pozitiv iranyt elmozdulas. A jévében azt varjuk csapatainktol, hogy megsziinjenek a nagy 6sszegi
Jiktiv” hianyok, osszességében csokkenjenek a seregtesteknél keletkezett ruhazati kirok. Mind-
ezek azonban csak a lelkiismeretes felkészitéssel, a kovetkezetes ellendrzéssel és a szakma irant
érzett személyes felelGsséggel valosithatok meg.

Az alapfelszereléssel val6 ellatis Osszegzett tapasztalatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a
korszerdsitett ellatasra és szamviteli rendre valé attérésre feltétlen szikség volt, ezt gazdalkodoegy-
ségeink a gyakorlati tapasztalatok birtokaban névekvé hozzaértéssel végezték és végzik a jovSben
is. Az adminisztracié tovabbi csdkkentése, az esetleges ,visszaélések” elkertilése az MN-en beliili
athelyezések egységesitése - véleményem szerint - azt a siirgetd kovetelményt allitja a szakszolgalat
elé, hogy a bevezetett ellatasi és szamviteli rendszert tovabbfejlessze ugy, hogy az athelyezett
katona teljes alapfelszerelését vigye magaval a fogadé egységhez. Ennek azonban a feltételeit indo-
koltnak latszik (bSrond, vagy mélhazsak) formajiban, vagy egyéb aton megteremteni és jol tudjuk,
hogy ez valéban nagy 6sszegi raforditast igényel.
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Befejezésiil szeretnék visszautalni bevezetGmre, miszerint jelen helyzetben az 4j mintaja kime-
n6ruhazat ellatasinak folyamataban vagyunk, az alapfelszereléssel val6 ellatist pedig nem teljes egy
év Ota végezzilk. Mindezek figyelembevételével megitélésiink, tapasztalataink nem lehetnek
hosszii tiavon altalanos érvénytek, azok a jelenlegi helyzet jelenlegi korilményeit tiikrozik.

Meggy6z6désink, hogy seregtestiink parancsnoki és szakallomanya ~ a katonai felsGvezetés
kovetelményeit teljesitve -~ mindent megtesz a 82 M. kimendruhézat ellatisa, a ruhézati alapfelsze-
reléssel valo ellitas és elszamoltatas eredményes megvalosulisa érdekében.
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