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Az MN hadtipja a takarékos és hatékony gazdilkodas megvalositisira mindig megfeleld
figyelmet forditott. Ennek koszonhetd, hogy a VI. 6téves terv célkitiizéseit teljesitettik, mely alap-
vetéen abban jut kifejezésre, hogy a tervidszakban meg tudtuk érizni a személyi allomany ellata-
saban 1980-ban elért szinvonalat, s6t helyenként, ha szerény mértékben is, de sikeriilt azt javitani.

Amellett, hogy a rendelkezésiinkre bocsatott lehetSségekbdl biztositani tudtuk az MN-el
6sszhangban a hadtp tervszer( és ardnyos fejlesztését, gazdalkodasi rendiinket szaimos tekintet-
ben a takarékossag és hatékonysag iranyaban fejlesztettitk. Gondoljunk csak a laktanyahadtap, a
diszpécserjellegi szillitisok bevezetésére, az lizemanyag-telhaszndlas premizilasara, a fegyveres
testiiletek kozotti egyiittmiikodés és az iidiiléinkben nyujtott szolgaltatasok fejlesztésére, valamint
azokra az credményekre, amelyeket a csapatainknal elértek a kisegité gazdasigok miikédése, a
tobbments étkeztetés bevezetése, a szolgltatisok biirokraciamentes hozzaférhetSségének biztosi-
tasa tekintetében. Az clért eredmények meggydzdek, ugyanakkor latni kell, hogy minden teriileten
a hatékonysag fokozasa terén még szimos mobilizélatlan tartalékokkal rendelkeziink. Ez a tény,
valamint az, hogy partunk KB hatirozata alapjan el6térbe keriilt népgazdasagunk iranyitasi rend-
szerének tovabbfejlesztése, kotelezévé teszi szamunkra, hogy mind a kozponti, mind a kozbeesé
és csapattagozatbani gazdilkodasi rendiinket tokéletesitsiik.

Mint kozismert, partunk 1968-ban hatirozatot hozott a gazdasigi mechanizmus reformjara,
amely szerint a viltozasok elsédleges célja a tirsadalmi termelés hatékonysaginak a novelése, tar-
talma pedig a gazdasagi érdekeltségre alapozott cselekvés hatokérének bévitése.

A cél megvalositasat szolgalo eszkdzrendszer kialakitisanal abbol indultak ki, hogy a népgaz-
dasag fejlédésében meghatirozo szerepet betoltd népgazdasagi tervezés szervesen 6sszehangol-
haté az aru és pénzviszonyokkal és a cél elérhetd kozvetett, dontéen kdzgazdasagi szabilyozo esz-
kozok alkalmazasaval is és a népgazdasig tervszerd irnyitisinak nem elengedhetetlen feltétele a
tervfeladatok vallalatokra torténé kozvetlen lebontésa.

Ezek az elvi alapok az azota eltelt idészakban bevaltak.

A gazdasigpolitika & gazdasdgirdny vdsi rendszer tovdbbieylesztise szempontiibil alapved tanulsdgok:

- a gazdasigirinyitasi rendszer tovabbfejlesztésére vonatkozd hatirozatok megvalositisa
tekintetében a késlekedés - kiilonosen akkor, amikor a nemzetkozi viszon'yok romlanak - behoz-
hatatlan veszteségeket és hatranyt idéz el6;

- a népgazdasig egyensilyi helyzetének eredményei és tartos javitisa csak a gazdasag teljesi-
t6képességének, alkalmazkodasinak lényeges fejlédésével, a termelés és termékszerkezet korszerd-
sitésével alapozhaté meg.



A gazdasigunk helyzete és a viliggazdasagban érvényesiils tendenciak elemzése alapjin
levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy helyzetiink stabilizalasa szempontjabol egyetlen lehetséges
megoldas marad szimunkra: gazdasigunk hatékonysiganak és értékképzé képességének fokozasa.
Ezt szolgilja a gazdasigiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése, mely lényegében nem mas, mint
atfogé intézkedési rendszer, amely kiterjed az irdnyitasi rendszer egészére, a tervezésre, a gazdasagi
szabélyozasra, az intézményi szervezeti rendszerre, az emberi alkotoképesség hatderGire.

A vonatkozé parthatarozatoknak és allami dontéseknek megfelelSen a gazdasagiranyitasi
rendszer olyan 6sszehangolt tovabbfejlesztésére van szikség, amely elésegiti az 6nall6 vallalkozo
jellegd aktiv, dinamikus, innovativ-gazdalkodast és elGsegiti a gazdasag belsé tartalékai mozgosita-
sat és érdekeltté teszi a villalati vezetést, a kollektivakat és az egyéneket a gazdalkodas hatékonysa-
ganak javitasaban.

Természetes, hogy ezen célkitiizések megvaldsitisa a gazdasag minden tertiletére kihat, s mint
ahogy utaltunk r4, az intézkedések atfogd megtételét igényli.

Nyilvinval6 az is, hogy a gazdasagirinyitasi rendszer tovabbfejlesztése a hadsereget mint a
tarsadalom egy részét is érinti. Megitélésiink szerint kettds feladat elStt allunk: egyrészt a felsé-
szintd gazdilkodast kell gy korszerdsiteni, hogy az vallaljon garanciit a hadtapgazdalkodas
korébe tartozd anyagok vonatkozasiban az MN megbizhato ellatasira, masrészt olyan gazdalko-
dasi, szabalyozoi rendszert kell kialakitani, amely biztositja a takarékossigot és hatékonysagot a
hadsereg belsé gazdilkodasiban, a csapatgazdalkodasban.

Ami a fels8szintl gazdalkodast illeti, tulajdonképpen a korszerisités vonatkozasiban a miné-
ségi és mennyiségi kovetelmények folyamatos érvényesitését kell hogy biztositsa. Ezt elérni csak
gy tudjuk, ha 6sszhangban a gazdasagiranyitasi rendszer fejlesztésével, az érdekeltségi rendszer
elveit érvényesitjiik, a kutatasfejlesztés tekintetében pedig egyértelmien a hadsereg érdekeit prefe-
raljuk, azt sajat kutatasi és fejlesztési rendszerben valésitjuk meg, timaszkodva a népgazdasag meg-
feleld kutatobazisaira, intézményeire. Sajatos helyzet alakult ki a ruhazati szolgélat teriiletén. A nor-
magazdalkodast a pénzgazdalkodas viltotta fel. Kezdetben ez nagyon jo volt és jelentGs megtakari-
tast eredményezett. Ma azonban ott tartunk, hogy az aremelkedés miatt llandban , futunk a pén-
ziink utdn”, emiatt tendenciijaban egy eladdsodasi folyamat részesei vagyunk (eladésodik a csapat,
eladésodik a ruhazati szolgalat), mely egyiitt jir a hadiszati készleteink feltoltottségi szintjeinek
folyamatos csdkkentésével is. Felvetddik a kérdés, térjiink-e vissza a normagazdilkodashoz. Gon-
dolom ez nem célravezet ut. Célravezetd az, ha az illetékes allami szervek honoraljik a hadsereg-
nek azt a kezdeményezését, amely jelentGs megtakaritasokat eredményezett, még pedig ugy, hogy
a redlis koltségnovekedést minden kilonésebb ,harc” nélkil garantaljak.

A gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése nem kisebb kovetelményeket tamaszt a HDS
bels6 gazdalkodasi rendszerével szemben sem.

E vonatkozasban abbdl kell kiindulni, hogy az MN hadtipjaban a gazdalkodas szervezése és
végrehajtasa kettds iranyultsagl. Egyrészt arra irdnyul, hogy biztositsa az MN alaprendeltetésének
eredményes teljesitéséhez sziikséges hadtip feltételeket, amely alapvetGen a harckésziltség és
kiképzés hadtap feltételeinek megteremtését jelenti, masrészt gondoskodjon a személyi allomany
olyan szintd ellatasarol, amely mélt6 azokhoz a feladatokhoz, amelyeket megold.

E célokbol kovetkezik, hogy a hadtipgazdalkodas hatékonysaga is kettds értelmet kap. A
kiképzés, harckésziiltség és mozgdsitas hadtapbiztositasa tekintetében a hatékonysig azt jelenti,
hogy a célkitiizéseinket minél olcsobban és minél kevesebb erd és eszkoz raforditasaval tudjuk
elérni, ami a személyi allomany részére nydjtando szolgaltatisokat illeti. Itt az alapvetd cél az, hogy
arendelkezésre 4ll6 lehet6ségekbdl mindségben és mennyiségben a maximalis ellatast tudjuk nydj-
tani részitkre. Egyszerien kifejezve az élelmezési normabél nem akarunk takarékoskodni (idélege-
sen lehet), hanem a célunk az, hogy a norma nyujtotta lehetdségeket maximalisan kihasznaljuk, s a
személyi allomany részére minGségben és mennyiségben kifogastalan élelmezést biztositsunk.



e
-

E tekintetben sok még a tennivalénk és a tartalékunk. Ugy gondoljuk, hogy akkor jarunk el
helyesen, ha tennivaldinkat a gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésének célkitiizésével 6ssz-
hangban vizsgaljuk.

Ha pontokba foglaljuk, a gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésének els6 alapvetd fel-
adata: :

- az ndlls villalkozd jellegii, aktiv, dinamikus és innovativ gazddlkodds megvaldsitisa.

Ez alapvetden azt koveteli téliink, hogy tovabb noveljitk a kiillonboz6 gazdilkodo egységek
onallosagat, amely a dontés és a feleldsség 6sszhangjan alapszik. A gyakorlatban nem masrol van
sz6, mint arr6l, hogy a kiillonb6z6 vezetSk legyenek felruhdzva 6nallo dontési hatiskorrel, amely
erSteljesen helyezze kilitisba kiillonboz6 esetekre a szigori felelGsségrevonast is. Mas szoval:
legyen jog, de legyen felel6sség is. Ezzel pirhuzamosan arra kell 6szton6zni, nevelni szakemberein-
ket, hogy aktiv és dinamikus munkamodszerek alkalmazasaval allandoan készen legyenek a gazdal-
kodas kiilonb6z6 kedvez6 lehetdségeinek kihasznalasara. Figyeljék a gazdasigban érvényesiil6 ten-
denciakat, a bator vallalkozassal, esetenként kockazatvallalassal is mobilizaljik a lehetséges tartalé-
kokat. Tanitsuk meg Sket arra, hogy a gazdasigi dontéseik szerves része legyen az elemzés, a sziik-
séges gazdasigossigi szamitasok elvégzése, melyek alapjan hosszabb tivon is el6relathaté a meg-
hozand6 dontések kihatasa. E tekintetben ma mér nélkil6zhetetlen a szdmitastechnikai eszk6zok
széles kori alkalmazisa. Ha e vonatkozasban helyzetiinket attekintjik, akkor megéllapithatjuk,
hogy mar sok mindent tettiink, azonban ez nem clég, tovabb kell lépniink és gyorsan, ugyanakkor
azt is megillapithatjuk, hogy még azokat a lehetSségeket sem hasznaljuk ki, amelyekkel rendelke-
ziink. Ennek pedig az alapvetd oka, hogy nem forditottunk megfelel figyelmet arra, hogy a torzse-
ket felkészitsiik a szimitastechnikai eszkozok befogadasara. Miutan a szamitastechnikai eszk6zok a
hadtap valamennyi tagozatiban megjelentek, tovabb nem halaszthato feladatnak kell tekinteni
mulasztasaink bepotlasat. Ha ezzel kapcsolatban lehet valamit javasolni, azt tartjuk célszertinek, ha
ezt a ,potlast” egységszinten kezdjiik, mégpedig ilyen kérdések tisztazasaval: milyen lehetSségeket
adna szamukra a szamitastechnikai eszk6zok alkalmazasa: mit ad jelenleg; a lehetGség és a valosag
kozotti eltérés oka; mit kell tenniink annak érdekében, hogy a lehet8ség és valosag kozotti eltérést
a minimalisra csokkentsiik; s végiil, milyen teriileteken - a vezetés tekintetében - kell 4j stilust,
modszereket alkalmazni. Ha ezt egységszinten elvégeztiik, célszer(i ha a fentiekben ajanlott mod-
szer szerint szakszolgalatonként a munkat magasabb egységeknél folytatjuk. A gépi feltételek javu-
lasaval egyiitt intenziven folytatni kell gazdasagi informacié szdmitastechnikai eszk6z6kre és kor-
szer(i adatatviteli rendszerre timaszkodé modjinak a kialakitésat.

A gazdasagiranyitisi rendszer tovabbfejlesztésének ilyen kovetkezd alapvets feladata:
- a gazddlkodds belsd tartalékai mobilizdldsanak elisegitése: a kiilinbizd kollektivik és egyénck érde-
keltségi rendszerének kialakitdsa a gazddlkodds hatékonysiginak javitdsdban.

Erre vonatkozoan szimos jo példaval rendelkeziink. Gondoljunk csak a kisegit6 gazdasa-
gokra, vagy az lizemanyag-takarékossig premizilasara. Ezek azonban még csak a kezdeti lépéseket
jelentik. Az el6relépést e tekintetben csak az biztositja, ha batran ,megeresztjiik a fantdzidnkat”.

Az érdekeltségi rendszer kifejlesztése szempontjabdl fontos feladatnak kell tekinteni gazdal-
kodasi szabilyozoink felilvizsgalatit, modositasat. Ha a gyakorlati tapasztalatokat figyelembe
vessziik, akkor nyugodtan mondhatjuk, hogy e tekintetben valamennyi szolgélat részére aktualis
feladat a szabalyozok modositasa. Kivetendd midszernek ajanljuk, ha szolgdlatonként ditekintjiik az
érvényben levi szabdlyozdinkat a kivetkezdk szerint: 1. Az érvényben lev szabilyozd(k) rendeltetése,
alkalmazasuk célja; 2. Mennyiben toltik be a szerepiiket; 3. Mennyiben alkalmasak a gazdalkodas
tovabbfejlesztésének 6sztonzésére; 4. Mennyiben kell azokat médositani; 5. Milyen 4j szabalyozok
alkalmazisa sziikséges.

A gazdilkodast felsé szintrdl iranyit6 szervezetek fontos feladata, hogy az érvényben levé sza-
balyozokat - nem tekintve 6roknek - allandoan figyeljék hatisukat, s idSben tegyék meg az intéz-



kedéseket ott, ahol az sziikséges, azért hogy a szabilyozok ne gatoljak, hanem folyamatosan fejtsék
ki hatasukat a gazdalkodas takarékos és hatékony megval6sitasara. Nagy segitséget jelentene a gya-
korlati szakemberek szamara, ha valaki, vagy valakik vallalkoznanak a katonai kzgazdasagi kissz6-
tar Osszeallitisara és kiadasara.

A gazdalkodasi rendszeriink hatékonysiginak novelése érdekében még szamos teend6rél
lehetne szolni. A mar érintett teriileteken kivil még egy kérdéssel foglalkozunk: A gazddlkodis
vezetd és végrehajtd személyi dllomdnydnak felkészitése, folyamasos nevelése, tanitdsa a jo tapasztalatok dltala-
nositdsa. E tekintetben abbdl az alapallasbol kell kiindulni, hogy feladataink mozgatérugoi, végre-
hajtéi maguk az emberek. Hogy hogyan hajtsuk végre azokat, az dont6 mértékben attol fiigg, hogy
mennyiben vannak felkészitve feladatainak végrehajtasara. Ha masképpen fogalmazunk, akkor
nyugodtan mondhatjuk azt, hogy feladataink igényesebb végrehajtisa tekintetében még jelentSs
tartalékokkal rendelkeziink. Csupan az sziikséges, hogy legyiink figyelmesebbek az emberek irant,
gondoskodjunk elméleti fejlesztéstikrdl, felkészitésiikrdl. Sajnos azt kell mondani, hogy e vonatko-
zasban gyakorlati tevékenységiikben sok még a formalitas. Nem az sziikséges, hogy a T6két tanul-
manyozzuk, hanem az, hogy a szocialista k6zgazdasagtan alapvetd tételeit a katonai gazdalkodas
teriiletére aktualizaljuk. Ez a tevékeny$ég a témak differencialt megkozelitését igényli, mégpedig
annak megfelelGen, hogy a kérdések tanulmanyozasa a gazdalkodas milyen szintjén torténik, a gaz-
dalkodas adott szintjének mi az alaprendeltetése. PLL: a piac szerepének és hatdsinak tanulmdnyozdsa
egész mds szempontbil sziikséges a felsiszinten a kizépirdnyitd szerveknél és végrebajti tagozatban.

A személyi allomany alapos szakmai felkésziltsége mellett fontos szerepe van a politikai felké-
sziiltségnek. Piartszervezeteink mindig nagy figyelmet forditottak a gazdalkodas szervezésére és ira-
nyitasara. Kilonb6z6 férumokon rendszeresen napirendre tiizték a gazdalkodas elemzését, a sze-
mélyi illomany részére nyujtott szolgaltatasok megvalosulasat és meghataroztak a kommunistak
ezzel kapcsolatos feladatait. Napjainkban a gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésének id6-
szakdban azt kérjiik a partszervezetektl, hogy a gazdalkodas fenti modszerek szerinti elemzése
mellett batoritsik, tamogassak szakembereinket annak érdekében, hogy merjenck djitani, ij midon
dolgozni, melynek végsé soron a hatékonyabb és takarékosabb gazdilkodas megvalosulasiban,
valamint a szolgaltatisok szinvonalanak javulasiban kell realizilodnia.

~ A takarékos és hatékony gazdilkodasra valé torekvés jo példajat szolgalja a fegyveres erdk
hadtap anyagi és technikai szervei kozotti egyiittmiikodés. A vonatkozé HB hatirozat még csak
alig néhany éves, de maris - ha még csak kezdetiek is - vannak komoly eredményeink. Ez pedig
azzal magyarazhat6, hogy az érintett szervek alapvetéen megértették, hogy a jo egyiittmiikodés, a
fejlesztési feladatok k6z6s megoldasa, a meglevé kapacitasok, a szolgaltatasok kozos igénybevétele
olcsobba, hatékonyabba teszi létiinket.

Nébdny példa eredményeinkril:
A raktdrgazdalkodds teriiletén, amelyet az MN Hadtapf6n6kség koordinal, az egyiittmiikodés
kellsképpen szabalyozott.

Az egyiitt-tarolas a hadtapanyagok kozil tizemanyagokbdl és ruhazati anyagokbol a jelentd-
sebb. Példiul: az MN 1. Uzemanyag-raktir ,M” iizemanyagot tirol a Bics-Kiskun megyei Rendér-
f6kapitanysag részére, az MN Ruhazati Ellat6 Kozpont ruhézati anyagot a BM, illetve az IM Biin-
tetésvégrehajtasi Orszagos Parancsnoksag szervei részére. Ezeket azonban csak kezdeti eredmény-
nek tekinthetjiik.

A bevezetett diszpécser-rendszerii szdllitds, az anyagmozgatds ¢ rakoddsgépesités, a konténeres szdllitds is
egydittmiikidési lehetdségeket kindl. A szllitasok kozos tervezése, szervezése és végrehajtasa, a kozleke-
dési szaktechnikai eszkéz6k (rakodogépek, egységrakomanyképzd eszkézok) kélesonds igénybe-
vétele teriiletén az elmult években kezdeti eredmények sziilettek. Tulajdonképpen az egytittmiko-
dés lehetSségei megteremtSdtek.

A csapatok egészségiigyi alapellatasa, a megelGzés, gyogyitas, utokezelés teriiletén is jelentSs
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eredményekrdl adhatunk szimot. Az MN gydgyito intézeteiben 1983-ban 1314, 1984-ben 1276 {6t
apoltak a tarsfegyveres szervek tagjai és hozzatartozoéi koziil. Az MN hévizi, valamint balatonfiredi
szanatériumaban évente a BM részére 238, a MOP részére 212, a Biintetésvégrehajtasi Orszgos
Parancsnoksag részére 102 {6 jarobeteg gyogykezelést ugyancsak mi latjuk el - a hatarSrséget a tar-
talékos orvosokkal.

Szoros a kapcsolat a HM és BM kizitt az élelmezési gazdalkodds egyeztetése, egységesitése terén. Fénok-
ségiink latja el szakmai segédletekkel (ételrecept gyidjtemény) a hatardr egységeket. Az MN és az
IM biintetésvégrehajto teriileti szervei tobb helyen is kozos kisegité gazdasigot lizemeltetnek.

Az a tény, hogy korszerdisiditt rubdzati rendszeriink, a textiltisztitd é5 javitd szolgdltatds, ugyancsak
segitette kozos munkankat. Itt olyan szoros és gylimolcs6z6 egyiittmiikodés alakult ki, amely mas
teriiletre és példaként szolgalhat. A MILTEXT-et kell kiemelni, mely biztositja a ruhazat k6z6s fej-
lesztését, s megoldottuk a BM khaki egyenruhis dllomanya ruhazati ellatasit, a Katonai Ruhézati
Boltok egyiittes miikodtetésével.

J6 példdja - megitélésink szerint - az egyiitmiikidésnek az, hogy az MN rendszeresen dtadja az IM
Biintetésvégrehajtd Orszdgos Parancsnoksdgnak a rendszerbil kivont, de még tovdbbi felhaszndldsra alkalmas
rubdzati é5 felszerelési cikkeket.

Az MN iizemanyag szolgdlata a méar emlitett egylitt-tirolis mellett a BM légirendészet részére
lizemanyag-beszerzésben tobb alkalommal segitséget nyujtott. Ugyancsak az egytittmiikodés pél-
dajaként emlitem, hogy a BM-, a Vam- és Pénziigyérség, illetve a Biintetésvégrehajto szervek
részére segitettiik az MN-ben bevalt AFOR iizemanyag-utalvany rendszeresitését.

Bilesidei-dvodai szolgdltatdsaink keretében jelenleg is kozosen tizemeltetiink gyermekintézmé-
nyeket a BM-el, illetve oldja meg a két testiilet sajat izemeltetésti gyermekintézményeiben a tars-
fegyveres szervek tagjai gyermekeinek elhelyezését. Az MN és a MOP kozott iidiiltetési cseremeg-
allapodas van érvényben, kolcsonds a segités az egyiittmikods szervek hozzatartozoinak foglal-
koztatisa terén is.

Az eredmények mellett latjuk azt, hogy még jelentds mobilizalatlan tartalékokkal rendelke-
ziink.

Néhdny gondolat a jivibeni tennivaldkrol

A hadtap részérél az eddigi egytittmikodési készséget, a nyujtott szolgaltatisokat mennyiség-
ben és mindségben tovabbra is célszerlinek tartjuk, biztositjuk, s6t néhany teriileten névelhetjiik is
azokat a kolcsonos érdekeltség figyelembevételével.

Igy elsésorban a ruhézati ellatas teriiletén kolcsonds , kizteherviscléssel” fejleszthetjitk a Katonai
Ruhazati Bolthalézatot. Sziikségesnek tartjuk - erre a HB is kotelez benniinket - ismételten meg-
vizsgalni, hogy a nagyobb virosokban koézos ruhazati boltot tizemeltessiink - az MN meglevé
boltjaibol néhany alkalmas erre - illetve ahol sziikséges, 0j boltok k6z6s beruhazasat és mikodteté-
sét kellene megvalositani. A k6z6s fejlesztésre jo alkalom kinalkozik példaul Pécsett.

Mint ismert, az MN-ben igen j6 hatisfokkal mikodé textiltisztito és javitd tizemi halozat
épiilt ki. Ezek kapacitisinak mintegy 8%-at a tarsfegyveres testiiletek - alapvetSen a Beliigyminisz-
térium és a Munkés6rség - kotik le. Ez alacsony mutato, lehet8ségeink nagyobbak, tobbet tudunk
nydjtani e téren is.

Az élelmezés teriiletén az eddigi lehetSségek mellett félkész és készétel konzerveket térités
ellenében nagyobb mennyiségben tudunk biztositani. Célszeriinek latszik a kisegit6 gazdasigok
kozos fejlesztése, a foldteriiletek kozos hasznositisa. Tovabbra is lehetéséget litunk a nagy lét-
szami BM HOR egységek kozponti élelmezési tarintézeteinkbél torténé ellatasara.

Az egészségiigyi szolgilatunk a jovét illetGen elSrelathatdan a Kozponti Katonai Korhaz
rekonstrukcioja miatt, az eddigi kontingenst (korhézi 4gy) csak nehézségek aran lesz képes biztosi-



tani, azonban mindent megtesziink annak érdekében, hogy a specialis gyogykezelést igényl6k az
MN egészségiigyi biztositasi rendszerében részesiljenek ellitisban. Ez vonatkozik a szanatériumi
kezelésre is. A fentieken felil teljesitjiik a HatarGrség egészségligyi biztositasaval kapcsolatos kote-
lezettségeinket.

Javasoljuk annak megfontolisat, hogy a BM Hatar6rség 6sztondijas orvostanhallgatéi az MN
rendszerében kertiljenek katonai alapkiképzésre és ott végezzék el a csapatorvosi tanfolyamot is.
Felajanljuk, hogy valamennyi tarsszerviink részére bevizsgiljuk a nem frissitheté gyogyszereket a
tovabbtarolas gazdasagosabb végrehajtasa érdekében. LehetSséget latunk arra is, hogy a hely6rségi
rendel6halozat kiépitését kozosen végezzitk, mindenek el6tt Kaposvarott és Zalaegerszegen.

A szocialis ellitas és udiiltetés teriiletén varhatoan az eddigi rendszerben dolgozunk, itt azon-
ban meg kell emliteni, hogy az MN diszlokécios valtozasaibol ered8en néhany gyermekintézmény,
melyeket kozosen tzemeltetiink, résziikre esetleg feleslegessé valik, illetve 1-2 helyen tjat hozunk
létre. Ez - kés6bbi egyiittmikodés keretében - pontosithato.

Az MN iidiilsk kihasznaltsiga jonak itélhetd, a tarsfegyveres testiiletek igényjogosult tagjai -
nem nagyobb létszimban - Gidiiltetését biztositani tudjuk. Ennek azonban ellensulyozasara igényt
tartunk a BM és mas fegyveres testiiletek Gdil6iben az tidiilési lehet8ségek biztositisara. A jelen-
legi megallapodast javasoljuk feliilvizsgalni, mert e téren valtozatlanul jelentkeztek a cseretidiiltetés
iranti igények.

Az lizemanyag gazdilkodas keretében tovébbra is javasoljuk az MN iltal bevezetett sajat fej-
lesztésii fegyvervédd olaj honvédségi atvétellel torténd megvalositasat.

A raktirozis kozos megoldasa el6l nem zarkozunk el, st lehetségesnek tartjuk, ha erre igény
van, az egyiitt-tarolis bovitését. Hasonl6 a helyzet a koziti gépkocsiszallitasok terén kinalkozo
lehetéségek kihasznalasaban is.

Megemlitem még a szimvitel gépesitését. Az MN-ben a gépi szimviteli rendszer megszilar-
dult. Bar kapacitisunk korlitozott, ennek ellenére ugy gondoljuk, kisérleti jelleggel, példaul a BM
HatarGrség egyes keriileti szervezetei beléphetnek az MN gépi adatfeldolgozis rendszerébe é ha
bevélik, adaptilni lehet mindeniitt, ahol a feltételek megteremtddtek.

Az egyiintmiikidés gondozdsa, felyamatos dpoldsa szem pontjabil fontos szere pet tulajdonitunk a tapasz-
talatok dtaddsdinak és dltaldnositisinak. Erre jo lehetséget kinal az évenként négy alkalommal meg-
jelend Hadrdpbiztositds cimi folyoiratunk. Felajanljuk, hogy éljenek ezzel a lehetGséggel és szivesen
lekézoljiik mind az egyiittmikodés, mind a gazdilkodas altalinosan érdekl6désre szamot tartd
tapasztalatait.

A VIL 6téves tervben a fegyveres er6k minGségi fejlesztése csak az erdk és eszkozok koncent-
rélt, hatékony alkalmazisaval biztosithat6, mely nem nélkilozheti azt, hogy az egyiittmiikodés erre
vonatkozd, mar meglevé sok jo hatarozat megvalositisaért intenzivebben dolgozzunk, hatirozot-
tabban tarjuk fel e teriileten levs lehetségeinket, kotelezziik a kozépiranyito és végrehajto szer-
veinket arra, hogy kezdeményez6 és aktiv tevékenységgel segitsék a kozos érdekeinket szolgild
céljaink megvaldsitasat. (Szolgalatonként 5 évre egyiittmikodési megallapodasokat célszert
kotni.)

Befejezésiil sziikségesnek tartjuk, hogy néhany gondolatot kifejtsiink arrol, hogy napjainkban
az élet minden teriiletén, igy a gazdalkodasban is megnétt a tudomany szerepe és jelentsége. Ezt
olyan tényezék timasztjak ald, mint az, hogy vilag- és hazai méretekben felgyorsult a technolégiai
fejlédés. A hadseregbe egyre bonyolultabb fegyverrendszerek aramlanak be, amelyek békében és
haborus viszonyok kozott egyarant ujfajta ellatasi, kiszolgalasi rendek kialakitasat igénylik, s amely
parosul egy olyan jogos igénnyel, hogy biztositsuk a rendelkezésre all6 javaink hatékony és takaré-
kos igénybevételét, illetve felhasznalisat.

Hol tud nekiink a tudomdny az elkovetkezd években segiteni?
- a gazdasagiranyitasi rendszer hadseregre gyakorolt hatasanak feltarasaban;
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- a gazdasagi fejl6dés meggyorsitasiban;
- agazdalkodas hatékonysagianak novelését és 6sztonzését szolgalé szabilyozok kimunkala-

- a gazdilkodas belsé tartalékainak intenzivebb feltirisaban;

- a gazdilkodas elméleti megalapozasinak segitésében;

- a gazdasagi szervezd munka javitasaban;

- a gazdalkodassal kapcsolatos szamvitel tokéletesitésében és a korszer( elemzd, értékeld,
informacids rendszer kialakitasaban;

- végiil, de nem utolsé sorban a haboras gazdalkodasi ellatasi rendszerre torténd atallas kuta-
tasaban.

Ugy gondoljuk, hogy ezek azok a teriiletek, amelyeken az elkivetkezd években biztositanunk kell a fejli-
dést, elirelépést. Ez pedig mdsképp nem lebetséges, csak a rendelkezésiinkre dlld tudomdnyos potencidl széles kiri
mozgisitdsdval.





