Raktargazdalkodas, raktarozas és tarolas
a néphadseregben

Littomericzky Jdnos mk szdzados

Az MSZMP PB 1970 oktéber 20-i hatirozatat kévetSen mind a népgazda-
sdgban, mind a néphadseregben egyre hatdrozottabb kezdeményezések torténtek
az anyagi készletek korszerii tdroldsira, az anyagi eréiforrasokat kiméls egyiitt-
tarolasban rejld raciondlis takarékossagi lehet@iségek kihasznildsira. A néphadse-
regben HM Direktiva hatirozta meg az anyagtarolds fejlesztésének feladatait.
Igy tobbek kdzdtt a nagy csombponti raktirak halézatanak fejleszeését, ezzel dssz-
hangban a készletck tevékenységi korletekee tirténd decenttalizalasie, a mozgobsi-
tasi készletek és tébb anyagnem egy korzetben tdreénd tarolasit, a taroldsra vo-
natkozd Ujabb berubdzdsi igények csokkentését, a meglevd tarolasi lehetSségek
jobb kihasznalasat, az anyagi készletek gazdasigosabb rarolasat.

Az V. dtéves terv iddszakdban a néphadsereg anyagtarolasi rendszerének fej-
lesztése écdekében a €6 figyelem az MNHF-ség irdnyitdsival a csapat-, illetve
laktanyai, valamint az ,,M” bazisckon folyé anyagtarolds korszeri rendjének ki-
alakitasdra iranyult, ugyanakkor végrehajtasra keriilt a fegyvernemi és szolgalatiag-
fondkségek, seregtestek szakanyagtarolasi helyzetének felmérése is.

Jelen cikkben néhdny gondolatban kivanom felvazolni a témaban elért ered-
ményeket, a néphadsereg anyagtirolasi helyzetének megitélését és azon feladato-
kat, amelyek kulcstényezdi lechetnek a tovabbi elérelépésnek.

1. A csapatidroldsi rendszer korszeriisitése sordn eléri eredmények

A csapattiroldsi rendszer korszeriisitése sordn tdbbek kozott az alabbi célkit-
zések fogalmazodtak meg:

— a szinte kronikusan jelentkezd raktarhianyok megsziintetése;

— az eredetileg nem rakearozasi célra épiile létesitmények felszabaditdsa, ren-
deltetésszerd felhasznalhatdsaguk biztositisa;

— a korszer(i raktirozisi technolégidkat biztositd tarolasi feltételek megte-
remtése;

— a raktiri anyagmozgatds meggyorsitasa és az élémunka raforditisok csok-
kentése;

- a raktirozasi tevékenységet folytatd személyi dllomany szolgdlati és mun-
kakérilményeinek javitdsa.
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A fenti célkitiizések eredményes megualdsitdsdt megitélésem szerint ay aldb-
biak biytosithatidk:

— a megnévekedett taroldtér szitkségletek és a meglevd szilk tarolasi keresze-
metszetek kényszerité hatdsa, amelyek megfeleléen inspirdljdk az érintett katonai
szervezet vezetését a belsd tartalékok feltirasara, a korszerfisitési munkalatok be-
inditdsdra, vagyis kelld akarati hozzaallds a tarolds terén meglevé feszité gondok
megoldasara;

— a raktargazdalkodasi tevékenységet folytato katonai szervezet eléreldto ter-
vezd, szervezd munkdja a korszeriisitési feladac megoldasara;

— a korszerlisitési feladathoz szitkséges személyi és targyi feltételek bizto-
sitasa;

- a korszerisitési feladatok végrehajtiasanak szakirdnyitdsa.

A korszeriisitési munkalatok kisérleti jelleggel Lenti helydrségben kezdddtek
meg, melynek tapasztalatai alapjan a magasabbegység és aldrendelt szervezeteinél
az érintett felsdszintli fSanyagfelelds szervek kozremiikodésével atfogé raktirozasi
rend korszeriisités keriilt végrehajtdsra. A korszerdsités eredménycképpen a ko-
rabban jelentkez§ raktirberuhazasi igénnyel szemben, mintegy 339/, raktarteriilet
szabadult fel, melyet mas jellegli helyi gondok megoldasara lehetett felhasznalni,
biztositva ezzel a célkitizések megvaldsuldsat, Szerény becslések alapjan a maga-
sabbegység viszonylatdban 12 millié Ft raforditds az elmaradt raktirberuhdzisi
igényekbdl szdrmazé mintegy 120 millid Ft kimutathatd megtakaritist eredmé-
nyezett.

A végrehajtott korszerisitési tevékenységek soran szerzett tapasztalatok alap-
jan beigazolédott, hogy a néphadsereg minden katonai szervezeténél alkalmaz-
hatd egységes formakat nem lIchet és nem is célszerl kidolgozni, viszont médszer-
tani irdnyelveker, ajinlasokat lehet tenni. lgy tdbbek kézitt az aldbbi kérdé-
sekben:

— a korszeriisitési munka tervezésében;

— a korszerdsitési munka etd- és eszkozsziikségletének meghatarozdsaban;

— a korszeriisitési munka szervezésében és szakiranyitisiban;

— a korszer(sités soran elért eredmények hatasfokanak mérésében,

Jelen cikkben nem villalkozom a fenti kérdések kibontasira, azonban kér-
vonalazni kivinom mindazon pozitivumokat, amelyek a csapattirolasi rendszer
korszerisitése eredménycként szilettck és a tovabbi korszerlsitések soran varhatok.

Ezek a kdvetkezok:

— az inkurrens, selejt anyagok értékesitésre keriltek, a raktirkapacitast csok-
kenté hatdsuk megsz(intek;

—~ az anyagi készletek atcsoportositasaval, kilonféle anyagi készletek egyiite-
tarolasaval ésszerdsodiit a laktanya, objektum raktdri kiszolgalasa, a lakeanyan,
objektumon beliilt anyagiaramlas;

- az alegységraktarak megsziintetésével, a zdszléaljraktirak kialakitdsaval
mis, eredeti rendeltetésének megfeleléen hasznosithatdé helyiségek szabadultak
fel, egyszerisddott az anyagkezelés;

— a DEXION-SALGO elemek tarolasi, anyagmozgatasi segédeszkozok fel-
haszndlasaval a taroléteriilet, illetve térfogat tibbszirdsére novekedett, mintegy
1,5-2-szer nagyobb mennyiségii készletek tarolasa valt lehetdvé, biztositva ezzel
az eddig szabadtéren tarolt készletek nagy részének zart raktirban valé tiroldsat,
58t a mozgdsitasi készletek helyszini tarolasat is eldsegitette;
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— a csapatraktirak kihasznaltsaga mintegy 20-25%-kal novekedett;

- a raktarfeldjitasokkal egyidejlileg végrehajtott korszeriisitések soran lehe-
tdség nyilt a raktaron beliil anyagmozgatis korszerisitésére, ezzel a raktari é15-
munka raforditasok csékkentésére;

- a korabban tarolasra igénybe vett létesitményck, mintegy 25-30%-a fel-
szabadult, melycket a személyi allomany szolgalati, élet- és munkaksriiiményel
tovabbi javitasara lehctett hasznositani.

A fenti eredmények elérése a korseeriisitést végzo katonai szervezetek vezerd
¢5 végrehajtd allomanyaeol egyarant komoly eréfeszitéseker igényelnek. Néhdny
gondolatban szecetném azokat a tapasztalatokat is kézreadnt, amelyek a szervezd,
végrehajtd és Allagfenntarté tevékenységben megitélésem szerint hasznosithatok.

a) A sgervezés terén )

A raktarkorszer(isités folyamata Altaldban azzal kezdédik, hogy a katonai
szervezet vezctése kényszeritd, vagy belsé akaratai tényezdk hatasica tervbe
veszi a korszerisitést és azzal fejezbdik be, hogy az elvégzett korszer(sitési mua-
kikat elemezve, megallapitja az elért eredménycket és azok hatdsat a katonai
szervezet életére. Ennek megfelelGen a korszerlsités egy viszonylag zart folyamat,
amely a sziikségleteknek megfeleléen idészakonként ismétlédhet.

A korszerlsités idosziikséglete egy sor befolydsolo tényezd fiiggvénye, ezért
annak megitélése rendkiviil sokoldala és kériltekintd munkat igényel. Az eddigi
tapasztalatok alapjin egy-egy laktanya (objektum) raktarkorszerisitése altaldban
10-15 honapos idészakban realizalédott. Ez nem azt jelenti, hogy az effektiv
korszeriisitési munkalatok iddsziikséglete ilyen nagy, hanem azt, hogy a katonai
szervezet alaptevékenységébdl fakaddan, illetve a sziikséges személyi—targyi fel-
tételek nem kelld biztositottsiga miatt a folyamat révidebb-hosszabb ideig meg-
szakadhat, amely végiil is a korszerdsités iddbeni elhuzédasdhoz vezet. Természce-
tesen a hatékony megoldas az, amikor a zavard kérilményeket is figyelembe véve
a korszerdsités idétartama a lehetséges legkorabbi befejezési id6vel zarul.

A fenticknek megfeleléen a korsgerdsitési munkdk szervezésénél, iitemezésé-
nél a kivetkezdket célszerii kelld megfontoldssal mérlegelni:

— a korszeriisités feladatait, nevezetesen azt, hogy mely raktirlétesitményeket,
hol, milyen sorrendben és hogyan tervezziik korszerlisiteni;

— mely rakearaknal kell kiilonds figyelmet forditani a korszerd berendezések-
kel kapcsolatos technoldgiak kialakitisira, melyek az elsddleges, illetve késGbbi
feladatok;

— a feladatok végrehajtasahoz sziikséges és rendelkezésre 4ll6 erbket-eszkézo-
ket — kiilonos tekintettel a pénzeszkozokre —, valamint a sajat ec6bdl meg nem
oldhato feladatokat;

— végul a feladatok és a rendelkezésre Alld erdk és eszkozok Osszevetese
alapjdn a korszerlisités végrehajtdsdnak idésziikségletét ¢s végrehajtas megkezdé-
s¢nek idépontjat.

A korszeriisitési feladatok irdnyitdsdra, szervezésére, végrehajtisdra célszerii
munkabizottsigot — a feladat nagysaganak figgvényében ~ albizottsigokat létre-
kozni. A munkabizottsig vezetdje dltaldban a katonai szervezet raktirgazdilkodast
tevékenységét szervezd megbizott, tagial a korszerdsitésben érintett agazatok kép-
viselgi. Kiilon albizottsagot sziikséges kijeldlni a rakedrfeldjitdsi munkalatok ira-
nyitdsara, ha az a raktarkorszerisitéssel egyidejlileg tocténik. A bizottsagok Ossze-
tételét, feladatait, tevékenységilk rendjéc parancsban célszerd meghatirozni.
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b) A tervezés terén

A korszer(isités szervezett és idSbeni végrehajtasanak egyik feltétele a terv-
szeriiség. Ennek megfelelden kiillonbdzd szamvetéseket, tervokmanyokat célszerii
kidolgozni. Ezek tartalmilag a kdvetkezik lehetnek:

— a laktanya (objektum) raktar, tarolhely létesitményeinek, valamint a tirolt
anyagi készletek elhelyczésének felmérése, a korszerdsitést megelzd helyzet (ta-
roléteriilet, tarolotérfogat; tarole anyag mennyisége, térfogata; a kihasznaltsag
foka) rogzitése;

— az inkurrens, selejt anyagok fclmérése, értékesitésiik, leadasuk rendje;

— a korszeriisités soran megvaldsitandé raktar Atcsoportositisok tervezése,
honnan-hova-mit—mikor kell dtcsoportositani;

- a korszeriisités személyi—anyagi—technikai biztositasi terve, melyben szdm-
vetések alapjan tervezni kell a végrehajté munkabirdsdgok allomdnyat, a beépitésre
keriilg rakeari és anyagmozgato berendezések tipus szerinti mennyiségét, beszerzési
forrasde, beépitésének, iizembehelyezésének maodjat;

— a fenti szamvetések és tervek alapjan kell Gsszeallitant a korszeriisités
iitemtervét, amelyet alapokmanyként kell kezelni és a katonai szervezet parancsno-
kaval kell jévahagyatni. Az iitemterv Osszeallitisahoz célszerii hilotervezési mod-
szert alkalmazni.

Ezt kivetden a korszer(sitési munkdk irdnyitott végrehajtdsa keriil elétérbe,
majd a befejezés iddszakaban célszerii szamvetést késziteni a korszerfisitési mun-
kak tényleges személyi, anyagi (pénziigyi), technikai igénybevételérél, illetve fel-
hasznaldsardl, tovabba a korszeriisités eredményeképpen bekovetkezett helyzetrol,

A korszerisités eldtti és uténi raktirhelyzet Osszevetése alapjan a katonai
szervezet vezctése részére a bizottsignak Osszefoglalo jelentést kell dsszedllitant,
melyben célszerd kitérni:

— a bekovetkezett valtozdsokra, kilonds tekintettel a tarolokapacitas raktar-
térfogat kihasznaltsag, gépesitettségi szinvonal novekedésére;

~ a bevezetett korszerii taroldsi-mozgatasi technolégidkra;

— a felszabadult tirolohelyiségek mennyiségére, ujboli hasznositasira;

— az anyagi (pénziigyi), technikai é munkariforditdsok mennyiségére;

— az anyagtarolds szinvonalinak, ¢s a személyi illomany élet- és munka-
kirilményeire gyakorolt hatds megitélésére;

— a korszeriisités végrehajtasanak pozitiv és negativ tapasztalataira.

A tervezési feladatokat 2 munkabizottsigi vezetd irdnyitasa mellett a kije-
161t bizottsagi tagok (albizottsagok) végzik, egyiittmikddve a személyi, targyi fel-
tételeket biztositd szervekkel.

¢) A végrebajtds terén

A korszeriisitési feladatok végrehajtisat a jovahagyott Gtemterv alapjan kell
végezni. Az erb- és eszkiz szamvetés szerint munkabrigddokat kell létrehozni.
Munkabrigadokat célszerii szervezni a be-kirakisi; a felajitasi; taktari berende-
zésck beépitési, szerelési; anyagmozgaté gépek és eszkozok lizembehelyezési fela-
datainak végrchajtasara. A kijelolt munkabrigadok allomanyat a tevékenységiiknek
megfelelden fel kell késziteni, kiilénds tekintettel a munka és balesetvédelmi,
valamint a tizvédelm rendszabalyok betartasara.
A végrehajtds sordn digyelni kell arra, hogy a munkalatokat lehetéleg oit
kezdjiik, ahol a raktari készletek szintje alacsony, ha sziikséges az eléljaré katonai
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szervezettel egyeztetett dton az ugyncvezett nagyvételezések idépontjdc ideiglene-
sen modositani célszer(. A raktarfeldjitas, illetve berendezés id6szakara az anyagi
készleteket megbizhaté mddon kell clhelyezni, erre a célea kiilén raktarat, vagy
raktarhelyiséget célszerl kijeldlni, amelyet a korszerisités egész idStartama alatt
hasonlé jelleggel igénybe lehet venni. Kiildnds figyelmet kell forditani a raktari
berendezések szerelési technolégidjanak betartisara, amelyek eldirdsait 2 vonatkozd
szerelési utasitisok tartalmazzdk. A beépitési munkit iranyitd szakembernek Al-
landd figyelemmel kell kisérni a korabban kialakitott — adott raktirra, rakeac-
helyiségre vonatkozé — taroldsi, mozgatisi technoldgidt és a raktiri berendezések
beépitését annak megfelelen kell kivitelezni.

Az anyagi készletek betarolasat lehetSleg az anyagfelelds raktaros irdnyitsa.
A felrakasi helyek meghatirozdsanal figyelembe kell venni a tarolt anyagi készlet
mozgatasi gyakorisagie,

A korszer(isitett raktir Atadasa, illeeve dtvétele soran £6 figyelmet a rakedri
biztonsagtechnikara kell forditani és a hianyossigokat az tizembehelyezés eléte
meg kell sziintetni,

d) Allagfenntartis terén

A korszerfisitést és a raktdc iizembehelyezését kovetden gyakori eset, hopy
rivid id8a beliil a raktari rend felborul, a raktar funkciondlis miikodése akadozik.
Altalaban a kévetkezd okok hozzak létre ezt a helyzetet:

- az anyagtaroldsi, -mozgatdsi technolégia helytelen megvalasztasa és kiala-
kitdsa, amely neheziti a raktiri dolgozék munkavégzését foleg csicsiddkben;

— az alkalmazott raktiri berendezések, anyagmozgatasi gépek és eszkdzok
helytelen kivalasztasa, amelyek bonyolultsiga és nehezen kezelhetdsége miaft a
raktari dolgozok inkdbb a hagyomdinyos eszkozdket, modszereket alkalmazzak;

— a raktiri dolgozék felkészitésének, szemléletbeli dtformaldsanak hiidnyossa-
gai, az dllomany djszeritdl vald idegenkedése.

A fentiekbdl kitdnik, hogy az jszerd nem mindig korszerd. Ezért szitkség
esetén a korszerisitési tevékenységinket felil kell vizsgdlni és a célnak megfe-
lelden 4t kell értékelniink. Ha ezt megtesszilk nem kovettiink el akkora hibit,
mintha a rosszul korszeriisitett raktirt tovabb mikddtetjiik.

Ugyanakkor meg kell allapitani azt is, hogy a raktdri dolgozdk korszerd
kérilmények kozocti tevékenységre vald felkészitése elengedhetetlen feltétele a
korszerd raktir hatékony izemeltetésének.

A csapatraktarak korszerGsitése sordn néhany terilleten negativ jelenség is
tapasztalhatd, alapvetden szubjektiv jelleggel. Ezek a negativumok Altalaban ott
jelentkeznek, ahol raktirkapacitds hidny nincs, igy a korszeriisitést, a belsé tarta-
lékok feltdrasat kényszeritd hatas nem inspiralta,

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a aéphadseregben a csapattaroldsi
rendszer kogszeriisitését az eddigi tapasztalatok felhasznalasdval célszeri tovabb-
folytatni, A raktackorszerfisitési feladatokat mértéktartdan az anyagi lehetdségek
[iiggvényében célszer(i iitemezni és lehetSleg a raktirfelujicdsi munkalatokkal egy-
idejileg keil végrehajtani. Biztositva ezzel a raktaron belili anyagmozgatas gépesi-
tésénck feltételeit, a raktirba tOrténd ki-bejards lehetéségét. Itt kivanom meg-
jegyezni, hogy az anyagmozgaté gépek mindendron vald alkalmazdsara vald térek-
vés — foleg a csapatraktarak viszonylatidban — nem miaden esetben valtja be a
hozza flizdtt reményeket, Megitélésem szerint az egyszerii mechanikus vagy hidrau-
likus mikadési anyagmozgaté segédeszkdzoker, a helyi sajdtossdgoknak megfe-
lelden kialakitott eszkdzoket nagyobb hatékonysiggal lehet és kell alkalmazni.
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2. A kdzbonti raktdrak téroldsi helyzete

Az elmult idGszakban epyre ndvekvd raktirberuhdzasi igények jelentkeztek
a HM fdanyagfelelss [onokségek részérdl, amelyek egyidejii kielégitése — figye-
lembe véve sziikés anyagi lehetdségeinket ~ 0j beruhazdsok utjan nem megoldhaté.
A kialakult helyzet tisztazasa, a lehetdségek szambavétele érdekében az MNHE-
ség kijelslt munkacsoportja kétoldali megheszélések és helyszini bejardsok utjan
egy reprezentativ felmérést végzett. A felmérés 10 szakdgra, mintegy 40 kdzponti
raktirra, 10 kozponti raktir decentrumra és 10 seregtestraktarra terjedt ki

A felmérésben magam is részt vettem, {gy médomban 4ll a szerzett tapaszta-
latok és egyéni megitélésem alapjin néhiny néphadsereg szinten jelentkezd objek-
tiv és szubjektiv tényezGt rogziteni.

A HM féanyagfelelds fénikségek az elmilt években hatirozott erdfeszité-
seket tettek a kozponti tarolas technolégidjanak, rendjének, a készletezéds, rako-
manyképzés, valamint a csapatokhoz térténd kiszallitas modszereinek, formdinak
korszeriisitésére. A korszeriisitésce, a tarolotér hatékonyabb kihasznaldsira ird-
nyulé torekvések koziil kiemelked £6bb eredmények a kivetkezdk:

— az MN Fe. Szolgilat Fonokség raktarainak teriiletén kiépiiltek a szildrd-
burkolati belsd szallitasi utak, tovabb béviilt a nyitott tarolotér;

~ az MN PCGTSZF-ség iranyitdsaval az MN Kézponti Pe. és Gjmi. Anyag-
raktirban (Budapest) korszer(i alkatrész taroldsi és anyagmozgatisi technolégidk
kialakitasat kezdték meg. A csapatok ellitdsat kozpontilag szervezett, konténercs
kiszallitasi médszer kisérleti alkalmazdsaval végzik:

— az MN Hirado Fénokség iranyitasaval az MN 2. Hiradé Anyagrakticban
(Godollé) korszerii tarolasi rend és kiselektronikus szamitogépes betdroldsi, ella-
tasi rendszer kialakitasat kezdték meg;

— a gy6ri 4. VERA épitésének befejezésével lehetdség nyilt az Ssszevont aga-
zati raktarak létjogosultsiginak igazolasara, korszerii tirolisi anyagmozgatasi
technologiak alkalmazdsara.

A kozponti raktirakban altaldban a fizikai allomany hidnya siirget6vé tettc
az anyagmozgatas gépesitését, s ezzel a raktari dolgozék munkakorilményeinek
javitasat. A beszerzett gépi eszkozok viszont egyértelmilen igényelték a kordbban
kialakult tarolasi médszerek megvéltoztatasat, korszerdsitését, és ezzel egyidejiileg
a taroldtér kapacitast noveld technologidk bevezetését. A tarolasi-anyagmozgatasi
rendszer komplex korszeriisitését ugyanakkor nehezitették a meglevd raktdrak
épitészeti sajatossagai {nyildszard szerkezetek, belmagassig, raktirtér megosztott-
sag, padozat tcherbiréképesség, kozlekedési utak sth.), valamint a szubjektiv
megitélések, az ujszeriiségtd] valé tartozkodas. Altaliban megallapithatd, hogy a
tarolasi rend korszeriisitése sordn két alternativa alakult ki. Az ellacasi feladatok-
ban részt vevs kdzpont raktarak esetében, ahol az anyagi eszkoz0k forgdsi sebes-
sége természetszeriien nagyobb ott az elsédleges cél a fizikai munka gépesitése,
masodlagos cél a tirolétér gazdasagosabb kihasznilasa volt. Azoknal a kozponti
raktaraknal, raktardecentrumoknal ahol az ellitisi feladatok nem jelentkeznek
tendszeresen ott a célok forditottan érvényesiiltek. Ebbé! fakadoan tdleg az ella-
tdsi tevékenységet folytatd raktarak esetében a korszerisitései tevékenység nem jart
minden esetben tarolokapacitas novekedéssel, sét egyre zavardbb hidnyok jelent-
keztek.

Az anyagi készletek tirolisa alapvetden zart raktdrozdsi célra épiile, zare
mas célra épiilt de raktirozasra hasznalt létesitmények, modul barakok, nyitott,
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félig nyitott szinek, sziikségtarolok (padlas, pince, istallo), szabadtéri és fold
alatti tdrolék igénybevételével realizalédik. A szakanyagok zéme zart raktirak-
ban, a szaktechnikai eszkézik nyitott, félig nyitott szinekben és szabadtéri tiro-
lokon keriil elhelyezésce. Ugyanakkor azt is meg kell allapitani, hogy a lehetdsé-
gekhez képest a rakearak egy részének kihasznaltsiga alacsony szinvonald, a ta-
roldterek clhanyagoltak, rendezetlenck. A kézponti raktarak jclenlegi helyzetének
megitélésénél a kivetkezdket kell figyelembe venni.

A zart raktirak nagy része a felszabadulds elGtt és az 1950-es évek elején
épilt. A korszerii tirolasi-anyagmozgatasi kévetelmények feltételeit csak részben,
vagy nem biztositjik. Esetenként a megkisérelt korszer(sitések tarolokapacitis
csikkenéssel jartak. A raktirlétesitmények nagyrésze allagmegovasra szorul.
Ugyanakkor megitélésem szerint ezek a raktdrak szitkségszeriien alkalmazhatok
nem elldtdsi jellegG — huzamosabb tdrolasi id6t igénylé — anyagok tdroldsira, Az
utdbbi években épiile zart raktiraknal a korszeri tirolasi technolégidk alkalmaz-
hatésaganak kovetelményei altaldban figyelembe lettek véve, azonban a hozzaértés
hianyabél eléfordult, hogy a tdroldsi-anyagmozgatdsi technolégia helytelen megva-
lasztdsa miatt a raktar kihasznaltsiga nem érte el a kivint szintet,

Az elmult évek soran a tarolasi problémak ideiglenes megoldasaként modul
barakck keriiltek felépitésre, amelyek a hémérsékletingadozasta és porartalomra
¢rzéketlen anyagok nagytomegi taroldsara alkaimasak. Azonban az ideiglenes jel-
legiiknél fogva ezek 4llaga meglehetésen elhasznilodott, nagy résziik feldjitasra,
szanalasra szorul.

A szakanyagok tdroldsa raktirak hidnyaban kiilonboz6 sziikségtirolé helye-
ken (pince, padlas, istallo) is megvalésul, ahol a tirolds és mozgatis meglehetdésen
kezdetleges modon torténik,

A nyitott, félig nyitott szinekben, szabadtéri tirolékon alapvetden a szak-
technikai eszkizok tdroldsa valésul meg, de eléfordul, hogy szakanyagok is a
szabadban kerilnek elhelyezésre. Az itt tarolt eszkdzék nagyrésze komoly anyagi
ertékeket képvisel, ennek megfeleléen az dgazatok allagmegdvisra irdnyuld térek-
vései alapvetden indokoltak, azonban nem minden esetben raktirberuhdzds Gtjan

A raktdrak korszeriisitése soran jelentds elérelépés mutatkozott azon agaza-
tokndl, ahol eredményeket értek el az egységrakomdny-képzésben, a rakodasi se-
pédeszkozok széles kérii alkalmazdsdban, a tiroldsi és mozgatdsi technolégidk
helyes megvalasztasaban. llyen korilmények kozdtt természetesen a fejlesztés
egylttjare a raktiarkapacitds ndvekedésével is.

A seregtestraktarak altalaban komoly - esetenként kihasznalatlan — raktar-
kapacitassal rendelkeznek. Taroldsi tevékenységiik alapvetden huzamosabb tarolasi
idét igénylé készletek, valamint tranzit jellegl ellatdsi anyagok tarolasira korla-
tozédik. Az elldtasi jellegl tdrolasra fenntartott tiroldterek elldtasi ciklusonként
zsifoltak, a ciklusok kozotti id6szakokban altalaban kihasznalatlanok. Ezt felis-
merve néhiny dgazat kézponti raktirkapacitasa hianyanak enyhitése érdekében
kozpont raktirdecentrumként hasznositja azokat. A raktarlétesitmények hasonlé
jellegiiek mint a kozpont raktirak, azonban berendezésiik, technologidjuk vonat-
kozasaban lényegesen alacsonyabb szinvonaliak.

A felmérés sordn megdllapitast nyert mind a kdzponti, mind a seregtest-
raktirakndl, hogy azonos szakanyag egy raktdrépiiletben torténéd tiroldsa — a sze-
mélyes feleldsség miatt ~ feleldsonként kiilon-kilén keril taroldsra és e célbél a
korszerien berendezhetd raktdrhelyiségeket provizérikus médszerckkel szétvalaszt-
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jak, ezzel gatoljak a tarolotér jobb kihaszndlhatdsdginak lehetGségét. Elifordul
olyan eset is, amikor a raktirozasi célra épiilt rakcarhelyiségeket iroddnak, mi-
helynek, kultdrtercmnek alakitjdk at és ugyanakkor tdroldtér hidnyt jeleznek.

Kiovetkeztetésként megillapithat6, hogy a kézponti és seregtestraktirak zd-
méné] a tirolasi-anyagmozgatasi tevékenység korszeriisitésére tett helyi erifeszi-
tésck esak részben érik el a kivant hatast, a rarolékapacitast néveld eredményesség
nem szamottevd. A korszerisitési térekvések objektiv és szubjektiv okok miatt
apazatonként valtozéak. Ugyanakkor megillapithatd az is, hogy a jelzett tarolotér
igények zome indokolt, amelyek kielégitése részben a néphadseregben meglevd
belsé tartalékok feltardsaval, atcsoportositisival, a raktirtérfogat jobb kihasz-
naltsagaval és egyes esctekben a sziikos pénziigyi helyzetet figvelembe vevd mini-
malis beruhazasokkal megoldhatok.

3. A raktdrfejlesyiések tovdbbi lebetdségei

A néphadsereg raktirgazdalkoddsi és anyagmozgatasi rendszerében az V. Gt-
éves terviddszak végére kialakult helyzet stabilizdlasa és a fejlesztési tendencidk
tovabbi érvényesitése érdckében keriilt kiadasra a 10/1980. (HK 8.) szama HM
vtasitas, valamint a 104/1980. (HK 23.) MNHF intézkedés. A kidolgozott szaba-
lyozé rendszer tartalmi dsszefilggései alapjan néhany olyan kérdésre szeretném a
figyelmet felhivni, amelyek déntéen befolydsolhatjik a témira vonatkozd tovabbi
eldrelépést.

A néphadsereg raktargazdalkodasi, raktdrozasi, tarolasi rendszerének komp-
lex vizsgilata soran megallapitist nyert, hogy a rendszerre haté és azt alapvetfen
meghatarozé kiilsé tényezok, rendszerek kdlesénds osszefiiggéseinek és hatdsainak
érvényesiilése a kapesoladé kérnyezeti rendszerckben elengedhetetlen feltérele a
rendszer tovabbfejiesztésének egy bizonyos szint elérése utan,

Mar az elézéekbé! is kitlint, hogy a korszer( tarolasi rendszerck szoros dssze-
fisgésben vannak a raktiron belilli anyagmozgatas rendszerével. S miutan a ti-
rolds és anyagmozgatas tirgya alapvetfen a tarolt, illetve mzogatott anyagi kész-
let, konnyen belathaté, hogy a raktirozas ésszefiigg a mindenkor érvényesiild
cllatdsi, és az azt megvalosito szallitdsi rendszerrel. Megforditva az okfejtést iga-
zolhatd, hogy a klasszikus értelemben vett anyagi biztositdsi rendszer két lényeges
alrendszere az ellatdsi és szallitasi alrendszer, amelyek az anyagi készletek szem-
pontjabsl a termel$ szfératél a fogyasztoig kilénbozd rakeirak rendszerén keresz-
til funkciondlnak.

A fentickbél kévetkezik, hogy az egészbdl kiragadni egy részt és azt a kor-
nyezetétd] fiiggetleniil fejleszteni csak addig lehet, amig a kérnyezeti rendszerek
fcjlettségi szinvonalat el nem éri. Abban az esetben, ha a kiragadott rendszer,
nevezetesen a raktarozasi, tarolasi rendszer a kérnyezeti rendszerek fFejlettségi
szinvonalat tithaladja pozitivan értékelhetd a kornyezeti rendszerek fejlesztését
inspiralé hatdsa, negativan ¢rickelhetd a kérnyezeti rendszer alacsonyabb fejlett-
ségi szinvonalanak visszah(zé hatasa. Tehdt az egymast feltételezé és cgymasra
kélesondsen haté rendszerck fejlesztését komplex madon, alapvetden Gsszhangban
célszerd végezni.

A fenti Gsszefiiggéseket azért kivantam részletesebben kifejteni, mivel megité-
lésem szerint ilyen megfontolasok alapjin térténd fejlesztések hatirozottabban sc-
gitik elé barmely kapcsolodd rendszer egyetemes fejlddését, barmely ellatasi for-
maban valésuinak meg azok.
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Visszatérve a raktirfejlesztéshez tigy vélem a tarolékapacitis gondjaink meg-
oldasira a helyi erffeszitésck mellett a kdvetkezd gondolatokat célszerii meg-
fontolni:

— a raktarak korszeriisitésével, a belsé cartalékok feltdcasaval, Atcsoportosi-
tdsdval és hasznositisaval tovabb kell névelni a teriilet- és térfogatkihasznalast,
az anyagi készletek helyszini tiroldsat;

— célszerll felilvizsgalni a néphadseregben érvényesiild és a raktirozist be-
folydsold ellatasi-szallitasi rendszereket, kiilénds tekintettel a tagozati ellicdsi
rendszereket, amelyek t6bb tagozati raktarrendszeren keresztiil funkcionilnak;

— szitkségesnek latszik a seregtestraktarak — ellitdsi jellegd — tevékenységé-
nek atértékelése, lehetség szerint kdzponti raktardecentrumként tocténd haszno-
sitasa;

~ célszerli feliilvizsgdlni a szakanyagok egyiitt-tirolhatdsaginak lehetdségeit,
a merevnek tlind tdrolasi eldirasokat és normakat;

— a rakearfejleszeések soran tovabb kell szélesiteni az dgazatok kdzicti egyiict-
mikddést, kilonds tekintettel a kozds beruhdzdsokrea

— célszerd megvizsglni annak lehetdségét, hogy a tirs fegyveres szervezetek-
kel — BM, MOP, BV — milyen egyiittmiikdés alakithaté ki a raktargazdalkodas,
egyltt-tirolhatdsag és beruhazasok kérdéseiben;

— torekedni kell az Adgazatok és a népgazdasdg illecékes szerveivel tdeténd
kozos beruhazasokra és az egyiitt-tarolasra.

Természetesen elsddlcgesen a sajat kornyezetiinkben meglevd belsd tarcalékok
feltdrdsa és hasznositisa johet szdmitdsba, azonban az eldrelitds éedekében szik-
ségesnek latszik a kiils§ lehetdségeinket is szambavenni,

Végezetill gy itélem meg, hogy néphadsereginkben az MSZMP PB 1970
oktéberi hatdrozatanak megfelelen az azt kovetd kozéptavu tervid8szakokban a
raktargazdalkodas, raktdrozas és tarolas terén hatdrozott eredmények sziilettek,
azonban ez irdnyu tevékenységiinket a jiiviben is tovabb kell folytatnunk bizto~
sitva a koltségvetést kimélo racionalis takarékossigi lehetfségek hatarozottabb
kihasznalasat.
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