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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A hadtapvezetés ellenérzésének f6bb moédszertani
tapasztalatai

Prakter Jizsef alezredes és Dr. Varga Jozsef alezredes

A néphadsereg dinamikus szervezeti, technikai fejlesztése, a mindig magasabb
szinten megijuld kévetelmények, a HKSZ fenntartasdban, a felkészitésben a gaz-
dalkodas és szolgaleatdsok terén, a jelentdsen lerdvidiilt szolgalati idé kovetkez-
téhen v} hatékonyabb mddszereket kévetelnek mind a feladatok végrehajtdsdban,
mind a vezetésben. A végrehajtashoz rendelkezésre allé erdk és eszkdzdk, egyéb
forrdsok lényegesen nem valtoznak, ezért mindenekeldtt a vezetésben kell keres-
ni azokat a tartalékokat, amelyek feltirasaval lehet csak biztositant révidebb idé
alatt a mindségileg nagyobb feladatok végrchajtasat.

A kiévetkezd fejlesztési iddszakban szamolni kell azzal, hogy nivekednek az
elvardsok a szervezettség, a munka hatékonyabb iranyitdsa, a személyes szolgalati
kapcsolatok erdsitése, altalaban az élémunkival és anyagi eréforrasokkal tor-
téné gazdilkodas javitasa, a tervfegyelem és szabdlyzatban eléirtak szigorubb
betartdsa terén. Napirendre keriil a vezetés stilusinak munkamddszerei gydkeres
reformja, amely nélkiil mar csak mérhetetlen erdfeszitések, pazarlds drdn és ala-
csony hatékonysaggal lehet csak szolgilati feladatainkat végrehajtani.

Mindezekben jelentésen nivekszik az eflenérzés szerepe és ezért gondosabban
kel!l elSkésziteni a feliigyeleti és bels§ ellendrzésck sordn a vezetés vizsgalatar,
megitélését, a vezetSi rahatis eredményességének elemzését. Valamennyi szinten
ezért kiemelt fontossdgot kap a vezetés ellendrzése.

A hadtapmunka megitélése sorin nem nélkiilézhetd a hadeapvezetés (ira-
nyitds) hatékonysiginak vizsgilata, mindsitése, a vezetdi hatdsok érvényesiié-
sének felmérése, mindehhez a hadtipvezetés helyzetének részletes megismerése, A
hadtipvezetés lényegét és funkciosit tekintve a katonai (csapat) vezetési rendszer
része, czért ezen a teriileten is érvényesiilnek a katonai vezebési kovetelmények és
folyamatok, A kdvetkezében ehhez kivianunk modszertani segitséget nyujtani,
melyhez felhasznaltuk a korabbi ellendrzések tapasztalatait,

A végrchajtasra keriild atfogé komplex hadtap szakfeliigyeleti ellendrzés so-
ran elsddleges annak megdllapitisa, bogy a vegetett teriletek milyen szinvonalon
végzik munkdjukat, mindenekeldtt azt, hogy a vezetés képes-e a feladatokat a le-
hetéségekkel ésszhangban, céltudatosan, hozziértéen és hatékonyan megoldatni,
A szervezet milyen credményességgel teljesiti az alaprendeltetésébé! fakado fel-
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adatait, vagyis milyen a készenléti foka, felkésziiltségének szinvonala a feladatok
teljesitésére.

Ennck megfeleléen meg kell allapitani, hogy a végzett tevékenység megfelel-
¢ a szabalyzatok kdvetelményeinek és milyen szinvonalon biztositja: a magasabb
harckésziiltség és mozgdsitis; a felkészités; a csapatok mindennapi élete hadtip-
biztositisara vonatkozé célkitiizésck megvaldsitdsat, az eloljarok dltal meghata-
rozott kovetelmények érvényre juttatdsat, a rend, a fegyelem fenntartisat, a gaz-
dalkoddst ¢s a szolgdltatisokat, a tarsadalmi tulajdon védelmét; tovabba meg
kell gy6z6dni arrdl, hogy a hadtdpallominy politikai allapota, erkdlesi-fegyelmi
helyzete, elméleti és gyakorlati felkésziilisége, dsszekovacsoltsiga mennyiben szol-
gilja az egységes akarat és aselekvés megvaldsitasat.

Az dsszegezett mindsitésben jelentds szerepet kapnak a szakellendrik, illetve
a feliigyeleti szervek alarendeltségében miikédé egységhadeapok (6nalle gazdal-
kodd alegységek) ellendrzést végzd albizottsigainak megéallapitdsai, miutdn czek-
t6] kaphat megalapozott informacidkat az ellenérzd arrél, hogy milyen szinvona-
lon funkcionalnak az egyes vezetett teriiletek, szervezetek.

Vigsgilni kell tovibbd a vezetd(k) személyes tevékenységée és meg kell dlla-
pitani, hogy képes(ek)-e eredményesen biztositani a vezetés funkcidinak érvényre
juttatasat és hogy munkajukkal, magatartasukkal, vezetési stilusukkal é mod-
szereikkel milyen hatist gyakorolnak a vezetésiik alatt allé teriilet (szervezet) te-
vékenységére, a fejlédés folyamatos és kivetkezetes biztositasdra,

Vizsgalni kell a vezetd(k)-kel szemben tamasztott harmas kovetelmény -
mint a politikai, szakmai és vezetdi kovetelmények egységes rendszere — érvé-
nyesiilésének helyzetér. A vezetd(k) felkésziiltségét, hatirozottsagat, problémaér-
zékenységét, egyittmikidési készségér, kapcsolatukat az eloljardkkal, alarendel-
tekkel, munkatirsakkal az alkotd kezdeményezd légkér kibontakoztatdsat, oOsz-
szességében a vezet6(k) alkalmassigat, képességét és készségét az alarendeltek
vezctésére, iranyivdsara.

Tanulméanyozni kell a vezetés fébb funkcidinak érvényesiilését, (az informacio
rendszer, a tervezés; a feladatszabas és szamonkérés rendje, a feladatok végre-
hajrisanak megszervezése; az egyittmilkodés; az ellendrzd tevékenység szervezett-
sége s mindsége) az cgyes vezetési részfolyamatok osszhangjat, mindségét, szin-
vonalidt,

A vezetok személyes tevekenységét, illetve a vizsgalt szervezet vezetettségé-
nek megitélését, altaldban az ellenérzé bizottsag vezetdje allapitja meg. E munka
soran — az ellendrzési tervben meghatirzott rendben — folyamatosan tajékozddik
a vezetett teritletek (szintek) ellendrzésének tapasztalatairél, személyes benyoma-
sokat szerez az ellendrzott teriilet{ck), szervezet(ek) aleal végzett munka helyze-
térdl a szakellendr(ok), albizottsag(ok) megéllapitisainak helyességérol.

Az ellendrzé meghatirozott iitemben beszdmoltatja a vezetSt a hadedp hely-
zetérdl, a végzett munkardl, az elért eredményekrdl, meghallgatja gondjait, prob-
lémait, javaslatait. (A beszdmoltatashoz a CSHSZ 1. 281. pontjdban meghataro-
zottakat kell alapnak tekinteni,) A jelentés meghallgatisa sorin is téeekedni kell
a szamonkérés jellegének erGsitésére, kovetkeztetéseket kell levonni, egyrészr a
jelenlegi készségrél, a végzett munka helyzetének személyes megitélésérdl, mi-
ndsitésérdl, masrészt a vezetd helyzetismeretérdl, a feladatok megoldasdra alkal-
mazott modszereirdl.
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A vezetd meghallgatisa sordn tdjékozddni kell arrdl, bogy milyen sgzinvona-
lon ismeri a szakmai tevékenységével Gsszefiged szabdlyzokat, eldljdroi intézkeds
seket és a veyelése alatt dilo teriiletek (aldrendeltek) tevékenységét szabdlyozd
szakmai utasitdsokat,

A vezetdk szakmai felkésziiltségének ellenbrzése sotan azt vizsgaljuk, hogy
ismerik-e az alirendeltségiikbe tartozd szakagak fdbb feladatait, a végrchajis
¢és feladatmegoldds kovetelményeit, tudjik-e mindazt, ami a tudatosan atgondolt
cselekvéshez sziikséges, vagyis azt kell megallapitani, hogy rendclkezne-e olyan el-
mélet] felkésziltséggel, amely alkalmassa teszi Gket arra, hogy a vezetésiik alact
allo személyeket, szolgilati Agakar harékony teljesitményre késztesse, rahatasuk-
kal, befolydsukkal eldsegitsék azok kifogastalan mikadtetésér.

Mindezekhez elemezni kell az alapvetd vezetési ckmanyok tartalmdt, a Fel-
adatok megoldasira kialakitoet célkitizéseket, a végrehajtis terveinck realitdsat,
a helyi intézkedéseket, alkalmazott mddszereket, az értekezlet napirendjét, els-
készitettségét,

Az ellendrzd tevékenység és a megitélés célravezeté f6bh mddszerei a tanul-
mdnyozds, ay Osszebasonlitds, a felmérés, ay adatok egyextetése, ay iitemezett fel-
adatok idBardnyos végrebajtdsdrol belyszinen torténd meggybzddés. E modszerek
alkalmazasaval egyértelmiien megallapithat6, hogy az eldljardi intézkedések fel-
dotgozasra keriiltek-e, s a helyi tennivalék(feladatok) idéhéz és személy{ek)-hez
kotdtten, a korilményekhez igazodéan keriiltek-e meghatarozisra és tartalmazzak-
e mindazokat a fébb médszereket, szervezési, egyiietmikodési és ellenSrzési fel-
adatokat, amelyek a végrehajtas érdekében nélkiilozhetetlenck,

A vezetési folyamatok megitélésének sorrendjében meghatirozé szerepe van
az adott szervezet, illetve személyek tcvékenységét és felelGsségét meghatarozd
szabdlyozas vizsgalatdnak és mindsitésének. A szabalyzék - jellegiiket tekintve -
a vezetés fontos eszkbzei. Tarcalmuk és formdjuk fiigg a vezetés szintjétsl, a fei-
adat jellegétél; kiadhatok az eldljardk aleal, vagy helyi szabdlyozoként. A ka-
tonai szervezeteket tekintve a kettés szabdlyozas jellemz6, mivel az alaptevékeny-
séget a felsébb szervek altal alkotowt szabalyzatok, mig a résztevékenységet zém-
mel a heyi szabAlyzék - intézkedések, parancsok - irjdk elb.

A katonai szervezevek hadedpszolgilata (hep. alegységek, egységek, intézetek)
a vezetk és a beosztott allomany feladatait, a kdzponti és helyi szabalyzok, Szer-
vezeti és Miikodési Szabilyzat, Munkakéri Leiras-ok rigzitik, Ezeket tekintjiik a
szervezet, illetve egyes vezetd személyek, vezetési alapokmanyainak, ;

Az cllenérzés sordn fontos annak megallapitisa, hogy érvényesiilnek-e a
Szolgalati Szabalyzat keretszabalyai, valamint az 4ltalinos érvényii kézponti és
helyi rendelkezések konkrét eldirdsai; biztositva van-c a szervezeti feltételek és a
feladatok Gsszhangja, a belsd rend és szervezertség, a vezetdi tevékenység opera-
tivitdsa. (E tevékenység megitélésénél — az okmdnyok tanulminyozasa mellett —
elengedhetetlen az egyes feladatok végrehajtasinak kézvetlen helyszini vizsgd-
lata.)

Az alapokmanyok ellendrzését megelzden — a felkésziilés sorin — tanulma-
nyozni kell a 046/1976. (HK 13.) MNVKFT intézkedését, meg kell ismerni az
ellendrzendd katonai szervezet alaprendeltetését, feladatait, szervezetét. Az ellen-
Grzés soran vizsgdlni kell a beosztdsok feledltoctségét, a személyi dllomédny szak-
képzettségét, alkalmassagit, az allomanyfegyelem helyzetét, elemezni kell a sze-
mélyi hianyok okait és azok kihatdsit az egyes munkakrokre kidelgozott ‘alap-
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okméinyokat, ezekben a kovetelmények ervényesilését, a célszerliséget, alkalmaz-
hatdsdgot és tényleges alkalmazasat.

Célszerd figvelmet forditani arra, hogy a helyi szabélyzok sszhangban van-
nak-e, tartalmilag és formailag biztositjak-e a rugalmassigot, az elérelatast, a val-
tozé helyzetekhez valé alkalmazkodast, a kiegyensilyozott ardnyos megterhelést
és a végzett munka ért¢kelhetdségét.

A tapasztalatok szerint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok az eldirdsok-
nak megfeleléen clkészilltek, azokat folyamatosan pontositjdk és dltalaban alkal-
masak a rendeltetésik betoltésére. A Munkakéri Leiras-ok azonban vagy na-
gyon altalanosak és nem adnak cligazitist a feladatok megolddsira, vagy tilsé-
gosan részletezik a munkakori teendéket, czért az ilyen alapokmainyok gyorsan el-
avulnak. Eléfordul, hogy a helyi szabilyzék nem eléggé rugalmasak, esetenként
pontatlanck, az érintettek ezeket a kdvetelmény szintjén nem ismerik, ezért a
munkaban sokszor a megszokottsig és Gszténdsség ervényesil. Mindez hatrdnyos
hatast gyakorol a belsé tcvékenység szervezettségére, a rend és fegyelem szilard
fenntartasara, a feladatok hatékony végrehajtdsara.

Az cllenérzés megallapitisai kapcsan kovetkeztetéseket kell levonni: a sza-
balyozottsag szinvonalara, a szervezet alaprendeltetésével valé osszhangjira, azok
betartisanak helyzetére, tovabba arra, hol kell azokat a funkcick és feladatok
alapjan az esetleg valtozott koriilmények figyelembevételével igazitani.

A vegetési folyamat valamennyi funkcidja az informicidra épil.

Az cllenérzés soran tanulmanyozni kell az étkezd, kimend, levelezést, je-
lentéseket, tdviratokat, adattirakat, statisztikdkat, kimutatdsokat, valamennyi
olyan okmanyt, amelyeket az informécios rendszerben a vezetd szerviek) felhasz-
nalnak.

Meg kell allapitani, hogy az informicick elegendék és alkalmasak-e arra az
alapvetd célra, hogy a tobbi vezetési folyamat a pontos és megbizhato helyzet-
ismeretre alapozodjék. Azt is meg kell itélni, hogy az informaciofeldolgozas és
elemzés madszere megfelel-e az elébbi kévetelményeknek.

Az idében torténd pontos informaltsig nagy segitséget jelent a vezetdnek
a o feladatok és a célkitizések 8sszpontositasara, az iigyek operativ intézésében
clbsegiti a vezetSi hatasok erdsitését, az események irdnyitasat.

Szamos esetben tapasztaltuk, hogy — vezetdsi gyengeségek miatt — a sziiksé-
gesnél tébb idét és encrgiat forditanak az informacio szerzésére és fteldclgozasara,
ugyanakkor felhasznaldsuk hatékonysaga mégsem felel meg a kdvetelményeknek.
Ebbé} fakad, hogy a szervezetben megndvekedik az adminisztricios munka, sok
az atfedés, a parhuzamossag, ami az alarendeltek lcterheltségét indokolatlanul fo-
kozza. Eléfordul, hogy hidnyos a hadtiptirzseken belil az vgynevezett belsé ta-
jékoztatas, az informaciok sok esetben pontatlanok, késnek, vagy elmaradnak; az
egyes elbljaro szervek a szabalyozott jelentéseken tilmenden — rendszerteleniil —
tobb kiilon jelentést kérnek.

A hibak kovetkezményeként nem valésul meg maradéktalanul a feladatok
érdemi intézése, nem reagalnak a szikséges mértékben és idében a problémék-
1a, pontatlan és altalaban nagyvonalu a tervezés, a feladatszabds, elszaporodnak a
biirokratikus vonasok.

Az ellen6rzés tapasztalataibol kavetkeztetéscket kell levonni arra, hogy az
informaciés rendszer megfelelden szolgilja-e a feladatok ismeretét, a végrehaj-
tastol a tajckozodast, a gazdasagi mutatok és adattarak naprakeszséget, az elél-
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jardk tajékoztatisinak megbizhatosigit. A rendelkezésre 4llo informAcidk meg-
feleléen biztositjdk-e a vezetés szimara a teljeskdrd attckintést, a sziikséges és
megalapozott intézkedések megtérelét,

A vegetési folyamal egyik jelentés eleme a célkitiizés és tervezds, melynek
érvényesiilése, alkalmaydsa, kidolgozdsa, a vegetdkidl (badtiptorysektdl) meg-
alapozott informdcion, helyzetismereten alapuld, digondolt, eléreldtd tevékeny-
seget igényel.

Figyelembe kell venni, hogy a )6l atgondolt és a feladatokat magaba foglalé
célkitiizés, a munka pontos tervezése, a hadeipszolgitat (adott szervezet) folya-
matos és Osszehangoit mikodését eredményezi, mig ennek ellenkezdje a hadtip
indokolatlan leterheltségét, a sziikségesnél nagyobb idd- és energiarafordivast
idéz eld.

Az ellendrzés soran tanulmanyozni kell: a szabilyzékban eléirt, a hadtapszol-
galac tevékenységére kidolgozott valamennyi alapvetd és kisegitd tervet és ezck
tartalmat egyeztotni kell az eloljard és helyi kovetelményekkel, célkitizésekkel.

Vizsgilni kell, hogy a célkitizések tartalmazzak-e az eléljardi és helyi ko-
vetelményeket, olyan célokat ciztek-e ki, amelyek a meghatarozott idén belil
teljesithetdk és ezek Osszhangban vannak-e a szervezet feladataival. A tervekben
tanulmanyozni kell a célkitizések és iitemezett feladatok sszhangjat; a tervezett
feladatok realitasat, (a végrchajtishoz iitemezett créket, eszkozoket, anyagi, pénz-
Ggzyi feltételeket; ; feleldsoket, hataridéket sth.

A tapasztalatok szerint — az eléljaréd elgondolasinak nem kelld ismercte,
vagy helytelen értelmezese, esetleg megfelelo tdjékozottsag hidnya miatt — a
célkitizések esetenként megalapozatlanul, irrealisan keriilnek megfogalmazasra; a
célkitiizéscket nem differencialjdk az egyes vezetési szinteknek megfelelen; a -
lok elérésének dtjai, modjai, eszkozei nem eléggé atgondoltak, nem veszik kelld-
en figyelembe az adott konkrét helyzetet, helyi kérillményeket és feltételeket, A
tervezd munkaban egyes helyeken érzékelheté a tervezés jelentdségének lebecsii-
lése; a szitkséges alapadartok — cél, feladat, kbvetelmény stb. — hidnyos megadisa;
a tervezéshez sziikséges szamvetések, helyzetelemzések hianyos végrehajtasa, felté-
telek, lehetoségek, helyi korlilmények hatasanak figyelmen kivil hagyasa.

A hibak kovetkezményeként szamos célkitiizést, tervezett feladatot médosi-
tani kell, emiatt tobb feladat nem keriil végrehajtasra. Attervezés, tjratervezés
vilik szitkségessé, ami tobbletmunkat, idegeskedést, kapkodast, a hadtiptérzsdn
belil feszilt légkort, rossz munkahelyi viszonyok kialakulasat idézi elé. Nem
szamolnak a tervmodositasok varhato hatasatval, az 0j feladatok betervezésénél
a régicket valtozatlanul hagyjak.

Az ellendrzés soran kovetkeztetéseket kell levonni a vezetd, illetve a hadtip-
torzsek informaltsdgara, helyzetismeretére, a tervezd munkiban a jirtassagra, az
litemezett feladatok koordindltsagira, az eldreldtis és kezdeményezés érvényesii-
lésének szinvonalara.

A vezetdi tevékenység megitélésének alapvetd kritériuma a dontéseldkéssi-
tés és a dintések meghogatala. Ezen vezetési funkeio logikai folyamata a prob-
léma felismerése, értékelése, a dontés clbkészitése, a valaszeas; a dontés formaba
ontése, kozlése,

E tevekenység vizsgalata sordn célszer( abbol kiindulni, hogy a helyes és
idében hozott dontés a hadtip (szervezet) egészénck hatékony munkavégzését
biztositja, mig ezen alapvets folyamatban eléfordulo legkisebb mulasztas, feliile-
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tesség, késlekedés, pontatlansag silyos kéverkezményekkel jarhat mind az adott
hadtip (szervezeten) beliil, mind az alirendeltek vonatkozaedban és veszélyeztet-
heti a feladatok végrehajdsat.

Az cllen6rzés soran tanulmanyozni kell a déntéssel dsszefiiggésben irdsban
kidolgozott okmanyokat, intézkedéseket, parancsokat, a munkaértekezletek ren-
delkezésce 4ll6 adatait.

Vizsgalni kell, hogy: a doneéseket megalapozottan, kelld idében hoztik-e
meg és megfelelnek-e annak a kévetelménynek, hogy pontosan, réviden, vilagosan
és lényegretérden, — a valaszeott formaval és tartalommal - biztositjdk-e a felada-
tok hatékony végrehajtisar. A dontési gyakorlat megitélése sordn vizsgilni kell azt
is, hogy az adott vezetdk milyen — egyébként indokolt és fontos - dontések meg-
hozatalit mulasztottak el.

Meg kell allapitani, hogy a déntés el6készitése, a meghozott déntések alkal-
masak-e a meghatdrozott feladat optimalis végrehajtasanak eldsegitésére, a kitl-
zitt cél elvart szintd megvalositasdra.

Az ellenfrzések soran tapasztaltuk, hogy szimos helyen a dontési helyzete-
ket nem, vagy id6ben késén ismerik fel. Eléfordult, hogy a meghozott déntések-
ben, kiadott intézkedésekben, a feladatokat nagyvonaldan, szinte jelszavakkal ha-
taroztak meg, de eldfordule ezek ellentéte is, a talszabélyozas, a részletekbe mend
beavatkozas, felesleges biirokratikus kotottségek. Tobb helyen az intézkedések
jelentds része nem mAs, mint a meglevd szabalyzdk ismételgetése, tobbszords at-
fedése.

A hibak kdvetkezményeként a varhaté eredmény nem kévetkezik be. A rosz-
szul elékészitett déntés miatt a végrehajtasban szdmos olyan igény meril fel,
amelynek nincs biztositva a feltétele, ezért a meghatirozott feladatot nem lehet
végrehajtani, Mindez torzulasokat okozhat a vezetd és beoszrott viszonyaban, élezi
az ellentéteket, ellentmonddsokat eredményez, végiil is alacsony teljesitményhez
¢s a hatékonysag elmaradasahoz vezet,

A vezetési folyamat fontos teriilete a feladatok végrebajtisinak megsyerve-
zése, amelynek kizéppontjiban a munkarmegosztds, a tevékenység Gsszebangolisa,
az emberek kapcsolata, a dolgozdkboz valé viszonya dll.

Ezen funkei6 teljesitésének szinvonala megallapithaté egyrészt az eddig vizs-
galt vezetési folyamatok tanulmanyozdsa soran, mdsrészt szitkséges a feladat-
megoldas helyszinén meggyéz8dni a munkaszervezés tényleges helyeztérdl.

A helyszinen kell vizsgilni a kézponti és helyl szabalyzok kovetelményeinek
megvaldsitasat (betartdsit) a feladatok végrehajtdsdra kialakitott médszereket; a
munkdban résztvevd allomany tevékenységének szakszeriiségét, készségét, szorgal-
mat, munkdhoz valé viszonyat; az adott feladat végrehajtasanak feltételeit, ké-
riilményeit, credményeit.

Meg kell allapitani, hogy a kidolgozott helyi szabalyzék alkalmasak-e a fel-
adatok megoldisara, a felelésség érvényesitésére; az alkalmazott mddszerek, em-
beri viszonyok és kapcsolatok, a hozzdértés, kivetkezetesség, a kezdeményezés biz-
tositja-e a feladatok id8ben térténé, pontos és hatékony végrehajtasie.

Az ellentzések sordn a legtobb hidnyossig — az eddig ismertetett — egyes
vezetési folyamatokban megallapitott hibakkal vannak 6sszefliggésben. Ezek
megmutatkoznak: a rendetkezésre 4llo lehetdségekkel és feltételekkel ellentétes,
nem kelléen atgondolt és Gsszehangolt, rosszul elékészitett és talzott feladatszabis-
ban, kévetelménytimasztisban, az alirendeltek feletti dtnyilas, helyszini rigtin-
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zésck, felesleges és zavard intézkedések kiadasiban, Gyakran nem adnak elegendé
id6t a feladat végrehajisanak megszervezésére.

Mindezek kovetkezményel hatranyosan befolydsoljdk az emberek egymas
kozoti kapcsolatdr, novelik az egyes személyekre jutd terheket. Eldidézhetnek
kizémbosséget, elégedetlenséget. Gatld tényezéivé valnak az alkoté kezdeménye-
26 légkor kibontakozdsdnak, a feladatok pontos, meghatirozott item(i és ming-
ségli végrehajtasinak.

A feltart tények alapjan kévetkeztetéseket kell levonni a szervezettségre, a
rend, a fegyelem kialakult helyzetére, az egyves vezetdk szervezd képességére, kez-
deményczd készségére, a feladatok megoldasinak elékészitettségére.

A vezetés folyamatainak érvényesiilése sordn fontos szerepet tilt be az egviitt-
mitkidés koverelményeinek teljesitése, amelynek lényege a tevékenység tervszerii-
ségének, szervezetiségének és eredményességének biztositdsa érdekében véggett
egyeztetés és dsszehangolds.

Minden olyan teladatot, amit mas szervek bevonasival, anyagi, technikai
¢s személyi kozremikddésével kell végrehajtani, és amelynek eredményessége mas
szervek, illetve személyek tevékenységétdl is figg, minden esetben azokkal egyiitt-
mikddésben kell tervezni és szervezni. Figyelembe kell venni, hogy a pontosan
végzett koordindcio biztositja, hogy a kozés feladatok végrehajtisa kevesebb id6-
és energiaraforditissal, a tervezett iddben és mds szervek feladataival Gsszhang-
ban keriiljon megoldisra.

Az ellenérzés soran tanulmanyozni kell a kiilénbézé szintii tervek sziikséges
mértéki kapcsolatinak meglétét, az egyiittmiikéidési és munkaszervezési okmanyok
tartalmat, célszerliségét, a meghatirozott feladatokhoz kapcsolodd szerzddéseket,
jegyz6kényveket és a vezetdi megbeszélések (értekezletek) dokumentacisit.

Vizsgédlni kell, hogy: a tervekben az egyiittmiikidSket megjelolték-e; a meg-
beszéléscken, értkezleteken a kozds tevékneység céljar, feladatit, tartalmat, a ki-
sclezettségeket milyen szinvonalon és mértékben tisztizeik, ezeket okményokban
rigzitették-e.

Meg kell allapitani, hogy a kozds tevékenység sordan meghatarozott, egyezte-
tett kotelezettségek milyen szinvonalon keriiltek végrehajtisra, az egyiittmiikodés
hatisara milyen eredmények kévetkeztek be, a szerv, illetve vezetd munkajiban.
Mindez milyen mértékben segitette elé a meghatirozott célok elérését,

Tajékozodni kell, hogy az egyimtmikodésre kitelezettek milyen készséget
tanisitottak a kozos feladat megoldasara, mennyiben segitették vagy gatoltak a
tervszerd végrehajtis menetét,

A rapasztalatok szerint t6bb csetben eléfordul, hogy: a kézos tevékenység
céljat és feladatat kelloképpen nem tisztdzzék ; nem kielégits a tevékenység folya-
matainak egyeztetése; nincs kelléen kérillhatdrolva és szabalyozva az egyiittmii-
kédés (kinek, miben, mikor, kivel stb.) kell egyiittmikédni; a kézos Feladatot
végzdk kapcesolata, viszonya rendezetlen; az egyittmikdddket eltérd érdekek ve-
zérlik, emiaet kiilonbézs tdrekvéseik vannak; eléfordulhatnak hatdskor, illets-
ségl Osszeiitkbzések esete; is.

Mindezek kévetkezményeként a kozds tevékenység késve, pontatlanul keriil
végrehajtisra. Egyes szervek (személyek) nem a meghatirozott mértékben vesz-
nek részt a kdzds munkaban, mig masok a redjuk nem tartozé kérdésekbe is be-
avatkoznak,
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Kovetkeztetést kell levonni a kozds tevékenységhez sziikséges dsszhang ki-
alakirisdnak és fenntartasinak, az cgyiittes feladat végrehajtdsdban részt vevd
szervek (személyck) egyiittmikodésének, a kozos érdekek crvényesiilésének szin-
vonalara.

Az ellendraés — mint a vezetés fontos funkcidja — tdjékoztatia a vezetdt a ki-
tizo#t célok és a tényleges belyzet egybeesésér6l, vagy eltérésérol.

Fontos figyelembe venni, hogy a j6l miksdd ellendrzés képes a tevékenység
hatékonysaginak mérésére, a kovetelmények és az elért eredmények ésszehason-
litAsira. Biztositja a helyes iriny megtartasit. Az cllendrzés felidetes teljesitése,
vagy elmaraddsa akaddlyozza a tisztdnlatast, a szitkséges beavatkozas idében tor-
ténd megtételét.

A vezetés ellendrzése soran tanulmanyozni kell az ellenfrzésre meghatarozott
helyi célokat, terveket, programokat, a végrehajtas dokumentdcidit, (ellendrzd fii-
zetck, jegyzOkonyvek, feljegyzések) javaslatokat, tett intézkedéseket.

Vizsgilni kell az ellendrzés elkészitéschez és végrehajtasahoz, a vezetés ér-
vényes — és eddig bemutatott — valamennyi funkcid mikodésée, ezek megoldasi-
nak mddszereit és alkalmassaganak szinvonalat.

Meg kell allapitani, hogy az adott vezetési szint munkajiban az ellenGrzés
betilti-e helyét és szerepét; redlisan itéli-e meg a feladatok teljesitését; feltirja-e
a hibakat; tévedéseket, mulasztisokat, szitkség esctén a felelds személyeket; meg-
allapitja-e az okokat, kovetkezményeket; megteszi-e a szikkséges javaslatokat, Azt
is meg kell allapitani, hogy az ellendrzés kapcsan tett javaslatokra, a meghozont
intézkedések hogyan realizalodtak.

Tapasztalatok szerint az ellendrzd munka fogyatékossagaként megallapithato,
hogy a tervezéshben, szervezésben és végrehajtdsban nincs meg a kelld tudatossag,
az ellenéezés feladataic differencidlesag nélkiil a helyi koriilmények és allapotok
figyelmen kiviil hagyisaval iranyozzak el8; a végrehajtias megszervezésének je-
lentdségét, formait, modszereit nem értik, nem ismerik, ezért kielégit6 modon
nem is teljesitik; sok helyen — killéndsen a belst ellenbrzésben — az ellendrzés
nem valt mindennapi gyakorlattd; nincsenek teljesitve az olyan kovetelmények,
mint az operativitas, az események folyamatos, nap mint nap torténd figyelemmel
kisérése, a megszabot feladatok végrehajtasanak rendszeres mérése, a rend, a
fegyelem attekintése, a dontésekhez sziikséges informaciok beszerzése.

Mindezek kovetkezmeényei a szakmai kotelezettségek alacsony szinvonala tel-
jesitésében, a hibak és hianyossdgok ismétlGdésében, a hadedpanyagokban kelet-
kezetr karok &sszegeénck emclkedésében, a rendkiviili eseményekben és mds fontos
teriiteteken mutatkoznak meg.

Itt kell kivetkeztetést levonni az ellendrzés szervezettségére, eredményessé-
gére, a vezetdk szakmai felkésziiltségére, kivetkezetességére, alkalmazott munka-
mddszereire, problémaérzékenységére, a szakmai & vezetSi ismereteikre és ezek
alkalmazisanak szinvonalara.

Az egyes vezetési funkciok kiilon-kiilsn torténd bemutatdsa nem jelenti azt,
hogy ezek egymastdl elkiiloniilnek, sét szorosan Osszekapesolédnak és kbzds egy-
séget alkotnak, ezért az egyik, vagy masik Funkcid pirgyaldsanal kénytelenck vol-
tunk utalni és visszatérni az el6bb bemutatott vezetési folyamatok egyes teljesitett
feladataira, Mint mar emlitettiik a vezetés valamennyi funkcidja az informacidra
épill. A célkitlizésben és a dontésben kifejezddik a tapasztalat, a kollektiv gon-
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dolkodds, valamint a vezetd akarata. A dontéshozatalban realizalédik a tervezés,
amely egyébként maga is sok-sok apro dontést jelent. A szervezés a dontés alapjin
hozza létre a szervezeteket, megteremti a szervezet, célszerd és rendezett aflapotit,
amelyhez tovabbi olyan tevékenység kapcsolodik, mint a koordindcié. A koordi-
maci6 a feladatok Osszehangolasat, mig az ellendrzés a vezetésnek azt a funkcidjat
teljesiti, amely méri és értékeli, hogy az adott szervezet mikodése szabalyszerii-e
és megfelel-e alaprendeltetésének.

Mindezek mellett arra is van lehetdiség — és sokszor sziikséges is —, hogy a
vezetés egyes funkcioi, példaul a tervezési rend, vagy az ellendrzés helyzete legyen
a vizsgalat targya.

Ez escthben az ellendrzést témavizsgalat keretében, a meghatarozott témara
iraayultan, erce kidolgozott program alapjan kell végrehajeani.

A vezetdi tevékenység mindsitése, ériékelése az Gsszes kdrilmények figyelem-
bevételével a vezetett teriiletek miikodésének és a vezetd személyek munkajanak
bsszegezésével torténik,

A vegetés ellendrzése sordn, féként annak befejezd szakasydban gyakran syik-
ségessé vdlbat a vezetd(k) személyes tevékenységének tételes felmérése, dttekinté-
se, alapvetGen reprezentativ jelleggel.

A felmérésnek ezt a modszerét akkor célszerii az ellendrzési folyamatba be-
iktatni, — f8ként okozati osszefiiggések feltirasa déliabdl —, amikor a vezetett te-
rilleten az ellendrzés fogyatékossagokat, mikodési zavarokat észlele, masrészt a
vezetés funkcionalis folyamatrendjében a killonbizé szintii és szakteriileti veze-
tok tevékenysége nincs koordinalva, dsszehangolva. Sor keriilhet e médszer al-
kalmazasara akkor is, amikor az ellendrzés feladata a vezetdi személyiség pozitiv
hatdsanak felderitése a vizsgalt teriileten.

A mddszer alkalmazdsdinak célja lebet:

— meghatirozni a vezetok személyes tevékenységének szerepét; a feltart hi-
anyossigok vagy a kimutatort eredmények keletkezésében, gyakorisigaban, nagy-
sagrendjében;

— vizsgalni, hogy az iranyitoct teriifet mitkddési folyamatiban, tevékenységé-
nek hatékonysdgaban érzékelhet6-¢ a személyes vezetdi munkardfordibas célira-
nyossaga és ecedménye;

— megéllapitani, hogy az ellendrzdtt terilleteken a kiilonbozd vezetbk sze-
mélyes munkijaban, idében és feladatonként hogyan érvényesil a féirdnyokra
torténd Osszpontositas elve, tovabba az egyiittes tevékenység és rahatds mennyiben
van Osszehangolva;

— elemezni e tevékenység ardnyit a vizsgilr teriiletekért felelGs személyek
munkarendjében, valamint azt, hogy azok dsszhangban, arinyban vannak-e a kiva-
lasztott iddszak, [6 feladataival, a tervezési iddszak célkitiizéseivel és nem utolsd
sorban a kitlz6tt fejlesztési elgondolasokkal, problémamegoldé torekvésekkel,

A felmérés jol definidle adatokat szolgiltathat a vezetSk problémaérzékenysé-
génck megitéléséhez is.

A vezet6i munka felmérésére eredményesen alkalmazhaté a ,,munkatikoc”
készitésének modszere.

A vezetsi munka lefényképezésére az elbzetes tapasztalatok, informaciok
alapjin - az ellendrzés rendjébe iktatott iddben — a bizottsdg (albizottsdg) vezets-
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je hoz déntést, melynek soran meghatirozza az okozati tényezdker, amelyek a
vezetdi munka felmérését sziikségessé tették, a felmérés céljat, a reprezentativ
idészakot, az érintett vezetbket, esetleg a vezet$i munkafolyamat azon tevékeny-
ségeit, amelyre a felmérés kiterjed; a felmérésben alkalmazandd eljirast és lépté-
ket; a kovetkeztetést és ahhoz a bizonyité mutatdkat; a felmérés eredményét
szemléltetd tiblazatok, grafikonok tartalmat és formajat.

A munkatiikor készithetd soros és parhuzamos forméaban, a vezet6i tevékeny-
ségekre kiterjedden lehet komplex, de lehet kivalasztott feladatra oriencale is.

Soros munkatikérrdl akkor beszéliink, amikor a vizsgalt szervezet, vagy te-
riilet elétt all6 féfeladat teljes, vagy részleges végrehajtasi idGszakdra tikrozziik
a kivalasztott vezetd kapcsolodé tevékenységét kétott idérendben. Ebben az eset-
ben az egyik oszlapban a szervezet elétt allé kiemelt feladatrend, a mdsikban a
kapcsolodd vezetSi tevékenység helyzekedik el, rendszerint idéparaméterezett,
vagy léptékhelyes formaban. A mddszer segitségével vilaszt kaphatunk arra, hogy
a vezetd tevékenységét milyen ardnyban — szizalékban - forditotta szervezet el6tt
allé kiemele feladatokra,

A munkatiikir egy vdltogata az aldbbi lebet:

A vezetd raford. tevékenysége

Idoszak A vizsgalt szervezet id& (nap)
Hénap munka- elétt alld .
napok 6 feladatok megnevezes Ren. | Ossz. ‘;';’2]
Apr. 24 Belss ellendrzés Felkész. elig. 1
Beszamaoltatas 1
7 29%,
Elemz, dsszeg. 2
Kiképzés ell. | 3
i
Szakkiképzés Felkésziilés 2
Foglalkozas 2 5 20%,
Zarofogl, 1

Parhuzamos munkatiikor készitésére a vezetdi tevékenységek osszehangoltsa-
ga vizsgilata céljabol keriilhet sor, Segitségével az ellendérzd bizottsig egyértel-
mien képet kaphat arrél, hogy az eilenérzott szervezetre, annak mikédési rendjére
hogyan érvényesiilnek a vezet6i rihatdsok, a vezet6k munkaja mennyiben iga-
zodik az alarendeltek tervszerii tevékenységéhez; érzékelheté-e az eldljard torzs
vezetd szerv dsszehangolt tevékenysége a szervezet elSet allé 8 feladatok hatéko-
nyabb megolddsa érdekében; megvannak-e a helyes aranyok a kiilonbézé vezetdk
munkafolyamatiban, tevékenységiik komplex jellege kellsen biztositott-e.
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A modszer lényegének érthetésége miatt a belsd ellendrzés teriiletérd! szan-
dékosan széls8séges példat mutatunk be:

Idaszak

Aprilis (24 munkanap)

Majus

- Ellendrzitt szervezet
£0 feladatai

| Szakalapozo htp. |

|  Vételezés | |, M” ag. leltar| [ T6. vez. gyak, |

[ Nyéari atallas |

Az érintett HTPH
vezetdk
ellendrzési
tevékenysége

4 nap (Terv,

HKSZ—M okm. Ellendrzés megszerv,

szerv, felk.)
3 nap

Szerv,

Terv, ti.

CSSZR elle.
4 nap

ESZF

! Raktari kit ell.
4 nap

RSZF

Raktari kit. ell.
4 nap

USZF

4 nap 2 nap

Raktari klt. Aeg. ell.

A pirhuzamos munkatiikér a vezetdk ellendrzési tevékenységének Gsszehan-

goltsdgara utal.

PK HTPH

Az ellendryésre forditott tevékenységek ardnya:

ESZF, RSZF, Terv. szerv. ti.

USZF

28%,
17%
24259/,

A fenti példa egyedi feladatra orientilt munkakdr készitését mutatta be,

Abban az esetben, amikor az ellen6rzés meg akar gy6zddni arcdl, hogy az
érintett vezeté munkaijiban milyen ardnyban vannak a vezetés funkcionalis fel-
adataira, az cgyes szakteriiletekre, a szervezet elott allé valamennyi, ezen beliil a
t6é feladatokra forditott tevékenységek, komplex munkatiikor készitése a célszerd.
A komplex munkatiikir készitése igy toreénik, hogy 2z ellenérdk a meghatarozott
idészakra felmérik az cllendrzott vezetdé munkijat és raforditott id6t tételesen
és egyenként elosztjak az idGszakra esé munknapok sziméval, A kij6tt eredményt
100-zal megszorozva %g-ban kapjik az egyes feladatra forditott idGardnyokat. Pél-

dankban:

83



A vezetd megnevezése: PK HTPH

Vizegalt idfszak Aprilis (24 munkanap)
A vezetd 4 . Idérafor- Y
etd altal végzett munka ditas nap Arany %,
Helyzetértélrelés, elemzés 2 8
& Tervezés, szervezés 6 25
E - Ellenérzés, beszamoltatas 7 29.5
%3 | Felkésziilés 2 8
23 | Ezyéb 7 29,5
& HESZ, ,.M” 4 16
Tu | Kiképaés 8 25
%3 Cazdalkodds (ez részdg-ként bonthatd) 7 29,5
58 | Egyéb 7 29,5

A kovetkeztetések levonasihoz el kell végeazni az oOsszehasonlitast arra vo-
natkozbéan, hogy a raforditdsi idGaranyok megfelelnek-e a szervezet elfet allé €6
feladatoknak, amelyek az éves feladatszab6 intézkedésekben, parancsokban és
munkatervekben vannak rigzitve, a munka kellben atfogja-e a szervezet vala-
mennyi mikédési és vezetési folyamatdit, a vezetd tevékenysége kihat-e az ali-
rendelt szolgalati agak és szakteriiletek mindegyikére.

A vezetd személyes tevékenysége, munkastilusa €s ezeknek a szervezet tevé-
kenységére tOrténd rdhatdsa vizsgilatandl figyelembe kell venni az érintett szer-
vezet alaprendeltetését, feladatait, mikodésének koriilményeit, sajatossagait, Osz-
szetételét, szervezetébdl, technikajabol adodo lehetdségeit, egylittmikodési fel-
tételeit.

Meghatirozonak kell tekinteni a szervezettel szemben témasztott mennyiségi,
mindségi kovetelményeket, a végrehajtas hatdriddit, a kijeldle feladatok munka-
igényességét és a vezetés kornyezetl tényezéit.

A kivetkeztetések Osszegezése soran meg kell itélni a végrehajtok felkésziilt-
ségét, tapasztalatat, szorgalmat, kezdeményezdkészségét, és teljesitbképességiiket
meghatarozo egyéb tényezdket. Egy-egy feladatra forditott idSben kevésnek tiing
vezetdi rahatds egy j6 szabdlyozdsra, vagy az alarendeltek ratermettségére is
utalhat.

A munkatikor elkészitése nem helyettesitheti a vezetdi tevékenység produk-
tumainak {tervezés, dontés, szabilyozis sth.) tartalmi megitélését, behatd vizsga-
latat és elemzését. Ugyanakkor jo kiegészits segédeszkoz Ichet az ellenérzd bizott-
sig (ellendr) szamAara az okozati dsszefiiggések bizonyltisihoz, (feltirisihoz) és
jo! szolgdlja a vezetSk személyes tevékenységének targyszeriibb megitélését.

Befejezésiil utalunk arra, hogy a vezetés koriiltekintd megitéléséhez még nem
meritettiink ki minden lehetdséget. Képet Ichet alkotni artél, hogy a vezetd meny-
nyire képes a rendelkezésére allo személyi, szervezeti és vezetéstechnikai feltétele-
ket a vezetés és a szervezet tevékenységének szolgilatiba allicani. A beosztottak
meghallgarasinak moédszerével megallapithat, hogy a vezetd képes volt-¢ aldren-
deltjeit a feladatokra mozgositani, ehhez mennyiben timoszkodott a part- & to-

84

".

a



.

o

megszervezetek munkijira, Mindsithetbk a vezetd kozvetlen szolgalati kapesola-
tai, torodése, gondoskodisa beosztottjairdl és nem utolsésorban kidermunkaja.
Ennek soran vizsgilni kell a kiderek mozgasat, fejlddésiik érdekében kifejtett ne-
vel6i torekvéseiket és rahatast, tovibba az élémunkaval vald felelds gazdalkodas
érdekében a vezetés és végrehajtis kiegyensalyozottsagat, ritmikussdgat. Vizsgdlni
kell a vezetés demokratizmusat, hogy a vezetd mennyiben veszi figyelembe be-
osztottai véleményét, tandcsait, betartja-e az idevonatkozé elbirdsokat.

Fontos annak megitélése, hogy a rendelkezésre 4llé vezetéstechnikal eszko-
zok ki vannak gazdasdgosan hasznélva, a benniik rejlé lehetGségek mértékéig segi-
tik-e a vezetést. Ezek a kérdések alapvetden a munkastilus, a vezetdi feleldsség
fogalmahoz kapcsolddnak, amelyekhez a leggazdagabb tartalékok talalhaték a
hatékony neveldi munkahoz. Ertél olvashatunk 1. N. Skadov hadseregtabornok
figyelemre mélto cikkében a ,,Vojennaja MiszI” 1980.. 12, szamaban®.

Rovid attekintésiinket gondolatébresztfnek szantuk a hadtipvezetés ellenér-
zési modszereinek osszefoglalasihoz, tervezett utmutatéd elSkészitéséhez.

1 1, N, Skadov hds. tbk, Emeljiik a vezetd katonai kaderek feleldsségét és fe-
gyelmét, tikéletesiisiik munkastilusukat, Vojennaja Miszl. 12. sz.
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