Hatékonysag és takarékossag

Szegedi Jdysef alezredes

A npéphadsereg — mint specidlis allami funkciot betoltd, alapvetden fogyasz-
t6i jellegl intézmény — koltségvetési elGirdnyzaton alapulé gazdalkodast folytat,
mely elvalaszthatatlan része az allami kéltségvetési gazdalkodasnak.

A szocialista termelési viszonyok és az ezeknek megfeleld objektiv gazdasai-
gl térvények, tendenciak, tovibba a gazdasagirdnyitds a hadseregben folyé gaz-
dalkodas tartalmat és jellegét is meghatarozzik. Alapvet§ kévetelmény tehit,
hogy a gazdasdgpolitikai célkitiizések, feladatok a katonai gazdilkodés teriilete-
in is érvényre jussanak, realizalodjanak a hadsereg sajitossagainak megfelelSen.

A hadsereg az allam politikaja megvalositisinak egyik eszkodze, kbvetkezés-
képpen nemcsak nagysigrendje, szervezete, fegyverzete, de mindenkori cllitott-
sagi szintje, a hadseregbeni gazdalkodds és ellitds szinvonala és rendszere is szo-
ros kapcsolatban van, és csak a legszitkségesebb mértékben tér el az allam min-
denkori gazdasagi helyzetétdl, lehetSségeitdl €s a népgazdasag tervezési, irdnyi-
tasi modelljétdl. A hadscreg mint az allamszervezet szerves része felkészitési és
alkalmazdsi feladatainak megoldasakor igénybe veszi nemcsak a specidlisan kato-
nai tevékenységek biztositasira létesitett termeld és szolgaltato szervezeteket, ha-
nem szitkség szerint a népgazdasidg szervezetének nagyobb részét is.

A néphadsereg rendeltetéséné! és méreteinél fogva békében is a jelentss fel-
hasznalok kozé tartozik. Igénye a népgazdasig felé nemcsak mennyiségben, de
mindségben is magas, ezért a termelés struktirdjac pozitivan befolyasolja, ami
egyarant elinyds a népgarzdasagnak és a hadseregnek is.

Az otodik Stéves terv teljesitésének értékelésekor, az uj Gtéves terv indita-
sakor célszerd megvizsgalni azokat a gazdasdgi tényezbket, amelyek jellemzik és
befolyasoljak az adott idészakot.

L

A téma aktualitdsa

A cikk megjelentetésének célja, hogy az MN hadtap teriiletén elemezzik a
gazdasigossdg, az anyag- és energia-takarékossag, a hatékonysig érdekében vég-
zett tevékenységet, annak eredményeit és fogyatékossagait, segitsiik a helyes szem-
lélet alakitasat, értelmezését, alkalmazasit.

A téma fontossigat, aktualitisdt tamasztjsk ald azok a déntések, amelyek a
népgazdasagi egyensily megteremrését szolgiljak. Ezek résziinkre is el8irjdk a
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gazdasagi hatékonysdg fokozdsit, a belsd tartalékok intenzivebb feltdrisat és ki-
aknazdsat, a gazdasagtalan tevékenységek korlatozasat, illetve ezek megsziinte-
tését.

Népgazdasagunk helyzete az intézményi kiadasok névekedési iitemének je-
lentds csokkentését indokolja. A régebbi, jobbira mechanikus tervezési gyakor-
lat helyett az agazati iranyitd szerveknek, intézményeknek sokkal inkdbb a mi-
nésités, rangsorolds, silypontmérés mdédszerével kell élniik. E célb6l a kiadasi
cldiranyzatok teljes szerkezetét at kell rendezni, Ez azt is jelenti, hogy a régeb-
ben automatikusan kiszamitott tSbbletek mechanikus szétosztdsanak gyakorlata
nem folytathatd.

Mindez feltételezi és igényli a gazdalkodé és irdnyitoé szervek jol dsszehan-
golt, felelosségteljes egyiittmikodésée, és a sokirdnyl politikai, tirsadalmi tamo-
gatas segitG jelenlétét, A valtozd gardasdgi viszonyokkal, a novekvd kovetelmé-
nyekkel az iranyitas rendszerének is lépést kell tartania. Fejleszteni kell a ter-
vezést, a szabalyozast, javitani a dontés-clékészitd munkat, a déntések osszehan-
golasat,

Az iranyité szerveknek nagy szerepitk van abban is, hogy az 0j szabalyozas
ne csak elveiben, hanem a gyakorlatban is érvényre jusson,

Nem kétséges, hogy a V1. étéves terv id8szakaban is az intenziv fejlédés dt-
jat jelents, 1979-t8l erételjesen érvényesiilé gazdasigpolitikai gyakorlatotr kell
kdvetniink.

1l.
A batékonysdg és takarékossig kapesolata az MN hadtdp pazddikoddsdban

Az MN hadtipja az eilatasi, gazdalkodasi hatiskérébe tartozo feladatok
megoldasahoz évenként névekvé mértékii koltségvetéssel gazdalkodik, melyet to-
vabb bévit a specialis import beszerzésekre, a hadtapheruhazasokra fordithato —
évenként kiilonbozd dsszegii — kozvetett felhasznaldsi lehetdség. Az eldiranyza-
tok részben csapathataskorben, részben kézpontilag keriilnek felhasznalasca.

Ez az Osszeg csak ugy szolgilhatja hatékonyan a szolgalati agak fejlesztését,
felkészitésér, mikodését, ha kelld gazdasigossaggal, elScelatassal a katonai, gaz-
dasagi, miszaki elemzés mddszerével biztositjuk tervszerd, dsszehangolt felhasz-
nalasat, és ha a felhasznalis egész tirsadalmilag elismert teljesitménanyel fedezett.

Az anyagi pénziigyi eszkdzok fethasznaldsa megkoveteli a beszerzésre keriild
anyagok, eszkozék minden oldald vizsgalatit, amelyen beliil az utébbi években
kiiténds hangsilyt kaptak a gazdasagi elemzésekkel kapcsolatos kérdések.

A személyi allomany elldtdsdhoz, a haditechnika kiszolgalasihoz szitkséges
- a tarsadalmi elvarasoknak is megfeleld — riforditiasok gyors novekedése, a ka-
tonai gazdalkodas és a népgazdasag osszefiiggéseinck mind bonyolultabb &sszeté-

tele, a tervek és tevékenységi programok optimalizdlisir eldsegitd szamszaki éc-

tékelések, mérd- és mutatészamok alkalmazasira vald tdrekvést siicgetik.

Ennck megfelelden a hatékonysdg, a gazdasigossig és a takarékossag je-
lentbségének eldtérbe keriilését j6] mutatja a megjelent cikkek, tanulmanyok sza-
m4, valamint az eredmények mérésének kimutatisira, nyilvantartisara iranyul6
tevékenység.

Az egységes értelmezés érdekében célszerii a vizsgalt fogalmak meghatiro-
zAsa.
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Gazdasigi hatékonysdg: a gazdalkodds eredményességének kifejezdje, amit
az eredmények és az elérésiikhoz felhasznalt caforditisok Gsszehasonlitdsa alap-
ian lehet jellemezni.

A pazdasigi hatékonysag — mint kévetelmény — a raciondlis cselekvés el-
vénck érvényesitése a gazdasigban - erbforras szervezés, megvaldsitas. Mérédsé-
re hatékonysdgi mutatékat hasznalnak.

Gazdasdgossdg: a gazdasdgi tevékenység mindségi jellemzdje. Szokdsos meg-
fogaimazas szerint: maximalis eredmény elérése minimalis raforditdssal. Vagyis:
a tevékenység azonos rafordicis mellett nagyobb eredmény elérését teszi lehetdvé,
vagy azonos eredményt kisebb raforditassal biztosit.

Az eldzoekkel osszefiiggd fogalom a tekarékossdg, mely a szocialista gazdal-
kodds szerves része, tartds vondsa; olyan tényezd, amelynek a tirsadalmi és gaz-
gasdgi cselekvés minden elemér at keli hatnia. A takarékossig nem kiilén cél, ha-
nem valamiféle életvitel és gazdalkodasi méd, a hatékonysig novelésének igen
fontos eszkoze, amely ij modszerek, eljdrasok bevezetését igényli.

Feliiletesen szemlélve kionnyen levonhaté olyan kovetkeztetés, hogy a had-
tapgazdalkodasnal, az ecllatas és szolgaltatasok teriletén nincs lehetdség takarcé-
kossagra, mert a személyi allomany jiranddésagait a szigord normaszabalyok sze-
rint, csorbitas nélkiil ki kell szolgalni,

Ez a kivetkeztetés akkor lenne igaz, ha nem lenne mdd szakteriiletiinkdn
a szolgaltatdsok mindségének javitasdra, illetve azok korének bévitésére, a fel-
adatok differencialt megolddsira. Bz nemcsak lehetdség, hanem kotelesség is.

A takarékossig valahol az alapvets feladatok megfogalmazisanal kezdddik
és az Oj modszerck, eljardsok alkalmazasaval vilhat a hatékonysig mindsitésé-
nek eszkozévé,

Nem lényegtelen azt sem hangsdlyozni, hogy gazdilkodisunkban nem kam-
panyfeladatr6l, hanem hosszabb tivon érvényesiilé komplex intézkedések meg-
valdsitisardl van sz6, amelyek tirsadalmunk egésze szamara hatékonyabb, gaz-
dasigosabb és takarékosabb tevékenység-normakat hatiroznak meg. Ezen fel-
adatok természetesen a néphadseregre is vonatkoznak, amelyeket az MN felsg
vezetése altal kiadotr direktivak, intézkedések egyértelmiien meghatdroznak.,

Az MSZMP KB 1977 oktéber 20-i iilését kovetGen mind a Néphadseregi,
mind az MNHF-ségi PB ittekintette a takarékos gazdalkodds terén végzett mun-
kat, allast foglalt a tovabbi tennivalékat illetben. Megillapitotta, hogy elobbre
léptiink a hatékony, ésszerii, takarékos gazdalkodas teriiletén, mely a hadsereg
eszkizeinek, javainak takarékosabb felhasznalasiban fejezddik ki.

A parancsnokok és iranyitd szervek hatékonyan befolyasoltak a gazdalkoda-
si tevékenységet, a dontéseket dltalaban tébb oldald elemzés elézte meg. Vilto-
zott a gazdalkodasi szemlélet. Atgondoltabb a tervezés, csdkkent a pazarlis, ja-
vult a pénzeszkizok felhaszndlasdnak hatékonysiga, javultak személyi atlomsa-
nyunk élet- és szolgalati kériilményei. _

Eredményeink hangsilyozisa mellett a PB felhivea a figyelmet a gazdasdgi
irdnyitds gyengeségeire, a gazdasdgi propaganda hidnyossdgaira, a tirsadalmi ty-
lajdon védelme terén meglévé gondokra, az idével és élGerdvel vaid takarékos-
sdg érdekében tett lassi elérehaladdsunkra, a pazdilkodas hatékonysdga mérs-
és mutatészidmai kidolgozisdnak sziikségességére,

20

¢

i



d

[ 5%

Az MNHF-ségi PB allasfoglalisanak megfelel8en uj intézkedési terv kerilt ki-
adasra, melynek £6 fejezetei: - :

— készletgazdalkodasunk szinvonaldnak tovdbbi javitasa;

— a kiizponti ellatds rendszerének tovabbi korszeriisitése;

~ a tarolds- és anyagmozgatasi rendszer tovibbi korszeridsitésének felgyor-
sitdsa;

- a szallitdsi rendszer tovabbfejlesztése;

- a népgazdasagi lehetoségek fokozottabb felhasznaldsa a béke és haborus
ellatasi-, szallitdsi feladataink végrehajtisdaban;

- a katonai feladatok kdltségtényezdinek és cgyes milkodési kiadasoknak to-
vabbi, célszerG csdkkentése;

~ az idével és élderdvel vald fokozottabb takarékossdg elStérbe helyezése;

- a takarékos gazdalkodas, ellatas tervezésének, szervezésének, irdnyitdsd-
nak tovabbfejlesztése;

- az Ujitdi tevékenység ¢s a szocialista versenymozgalom kildnbozé formai-
nak fokozottabb felhasznalasa; a hatékony, takarékos gazdalkodas kdvetelmé-
aveinck teljesitése.

Ezek a tevékenységi iranyok atfogjak a hadtdpgazdalkodds minden lénye-
ges teriiletét, megfogalmazzak az egyes iranyokban végzend§ munka konkrét ko-
vetelményeit is.

I11.
A takarékossdgi tevékenység mddsyerei és eredményei

Takarckossagi tevékenységiinkben jelentSs helyet foglalnak el azok a kdz-
ponti rendszabalyok, amelyek kézvetlen koltségvetési megtakaritdsokat eredmé-
nyeznek.

Ilyen intézkedések alapjan az MN hadtip koltségvetési elGirdnyzatai — Gsz-
szegiilkben és realértékilkben egyarant — az Otéves terviddszakban ugy csokken-
tek, hogy ez nem jart lényeges feladat elmaradasaval.

J6l szolgaljak a takarékossag tgyét az egyes hadtip anyagok mindségének
javitisdra, osszetételeinek korszer(isitésére iranyulé tevékenységek. Ennek ered-
ményei mutatkoznak meg példdul az iizemanyag szolgilatnil az egységes motor-
olaj, kendzsir stb. kifejlesztésével és bevezetésével,

A ruhdzati anyagok tervezett minfiségjavitisa kdzvetve szolgilja a takaré-
kossag igyét is, mivel névekszik ezen anyagok tartdssdga, szin- és mérettartdsa,
mindezek kivetkeztében a hasznalati idd.

Egyes, foleg az cgészségiigyi beruhdzdsokndl mdd nyilt az Allami szervek-
kel kozés létesitmények megépitésére. Igy viszonylag kiscbb befektetéssel olyan
célokat tudunk realizalni, amelyckhez a sajat eréforrasaink sziikisek lennének,
amellett 6nallé Gzemeltetésik is lényegesen nagyobb koltségeket jelentene. (Ba-
latonfiiredi Szivszanatérium; gyéri kérhéz),

Hasznosnak és szamunkra elényosnck itélhetd az a térekvés, hogy a hadtap
szakanyagok fejlesztése terén szoros és kélesonds egylittmikadés alakult ki a sa-
jat és a népgazdasigi fejlesztd, kutaté szervek kozott. Ennek révén ugyancsak
kisebb raforditissal olyan eredményeket lehet elérni, amelyekhez egyébként sa-
jat lehetéségeink korlatozottak.
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Konkrét, mérhetd megtakaritisokat eredményezett az olyan kettés rendel-
tetési eszkOzok kialakitdsa, a lehetdségek feltirasa, amelyek kisebb atalakitasok-
kal, kiegészitésekkel mind honvédelmi, mind népgazdasagi sziikségleteket kielé-
gitenek.

A sajat erdforrdsok hatékonyabb kihasznaldsat teszi lehetdvé, s ezaltal az
ellitdsi gondokat is enyhiti az egyes termeld, szolgiltatd jellegi tevékenységek
honvédségi keretek kozotti megvaldsitdsa. Ilyen a sajat szervezeti bazison szer-
vezetr szervizelésck, javitisok, karbantartisok, korszerii csomagoldsi eljarisok,
vagy a fagyallé folyadék eldéllitisa, regenerildsa, egyes anyagok sajat bazison
térténd gyartdsa, felijitdsa. Ezen megoldasok az lizemanyag-, és részben az élel-
mezési- és ruhazati szolgalatok tevékenységében mind jelentésebbek.

Bizonyos mértékig a fejlodéssel egyiittjard jelenség, hogy a korabban be-
szerzett anyagok egy része elavulttd, tipus-selejreé valik, igy idénként minc el-
fekvé készletck halmozddnak fel. Az utdbbi évek tervszeribb készletgazdalkoda-
sa, valamint az értékesitések eredményeként ezek a készletek jelentdsen csikken-
tek.

Az MNHF-ség szervezésében és koordinilasival hosszatavi fejlesztési prog-
ram keretében indult be az anyagok tirolasi rendszerének korszerfisitése és ez-
zel dsszefiiggésben a korszerd anyagmozgatdsi rendszer kialakitisa. A tdrolasi
rend korszerdsitését, mindenek el6et a meglevd tarolé kapacitisok jobb kihasz-
naldsa, eziton az épitési-beruhazéisi igények csékkentése indokolja.

Az 1j tarolasi rend bevezetésével a tarolotér-sziikséglet csokkent.

A diszpécser rendszerii kisérleti szallitdsi rendszer alkalmazisa eredményes.
Szamottevick a potkocsis- és kapesolt szallitisok eredményei is.

Szallitasi és rakoddsi koltségmegtakaritist eredményez a Szovjetuniobo!l éc-
kezd import hajtdanyagoknak a zahonyi atfejtd allomdson torténéd minfségi Aat-
vétele, ¢s innen kézvetleniil a csapatokhoz t6eténd icdnyitdsa.

A takarckos, hatékony gazdalkodds kedvezdbb feltételeinek biztositdsit szol-
galjak a laktanyahadtip-kisérletek. A tapasztalatok kedvezdek. Lehetdvé teszik
az elvégzendd feladatokhoz jobban igazodd, optimalis szervezeti és miikidést
rend kialakitdsit, az anyagi eréforrisok koncentriltabb felhasznalasie, a kész-
letgazdalkodas javitasit, a hadtap objektumok jobb kihasznalasat, az ezirdnyd
beruhazdsi igényck és koltségek csokkentését, bizonyos béke-létszam megtakari-
tasat.

A hatékonysig és takarékossag jol érvényesiil a kiképzési Feladatok tervezé-
sében és végrehajtasaban.

Szigoritasra keriiltek a gépkocsik lzemanyag felhaszndldsi normdi; a nagy-
teherbirdsi gépjarmiivek helyett napi igénybevételre kisebb teherbirdst pépkocsi-
kat hasznilnak.

A redlis és teljesithetd kovetelmények nem valdsulnak meg maradéktalanul
¢s minden teriileten hidnytalanul. Ebbél kovetkezik, hogy a felsorolt eredmények
mellett hidnyossigok is vannak, melyeknek oka (t6bbek kozitt) :

— a gazdidlkodas javitisa terén kialakult szemléletben gyakori a latvdnyos
megtakaritdsokra valo torekveés;

— egyes alaptevékenységek esetén a sziikségesnél kevesebb gondot fordita-
nak a min6ségre, és azok id6ben tbrténd elvégzésére;

~ jelentds karokat okoznak az anyagi fegyelemsértésekkel egyittjaré rend-
kiviili események, hidnyok;
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- nem mindeniitt kielégitd az épiiletek, berendezések, technikai eszkdzok
megdvisira iranyulé munka,

A fibb hidnyossigok a kovetkezékben foglalhaték dssze:

~ formalis tervezés, nem atgondolt célmeghatarozas;
tervszeriitlen, kapkodo, gazdasigtalan beszerzés;
nem kellé dsszehangoltsag, parhuzamos szallitas, tobbletkdltség;

~ nem megfelelé tirolovér-gazdalkodas, elfekvs anyagok értékesitésének el-
maraddsa;

- a ,i6 gazda” szemlélet még nem érvényesiil mindeniitt és mindenkinél.

Iv.
Tovdbbi feladatok

Eddigi erdfeszitéseinket fokozni kell a lehetfségek, a tartalékok még inten-
zivebb feltdrasa, kihaszndlasa érdekében. Ennck alapjin feladatainkat két nagy
csoportba lehet sorolni.

Az elsé csoportba tartoznak a hibdk és hidnyossagok megsziintetésére ira-
nyuld, kévetelményekben meghatirozott feladatok, melyeknek végrehajtdsa to-
vibbra is kotelezé mindanayiunk szamara,

A feladatok masik nagy csoportjat azok képezik, amelyek bizonyos mérté-
kig djszeriiek, megoldasuk komplexebb intézkedéseket kivannak és hosszabb ti-
von érvényesek, :

Figyelembe véve a két feladat-csoport clvalaszthatatlansigit, az e téren eldt-
tink 4ll6 tennivalékat a kivetkezbkben lehet dsszefoglalni:

~ javitani kell a készletgazdalkodds szinvonalat, fokozottabban szikséges
vizsgalni a készletképzési, Jépcsdzési elveket, valamint a tervezési és felhaszna-
lasi normakat;

— fokozott figyelmet kell forditani az elfekvd, felesleges készletek feltard-
sara, az elhasznalédott, a rendszerb6l kivonasra keriilé anyagok, eszkézdk érté-
kesitési, vagy mas irdnyia felhasznildsi lehetdségeinek vizsgalatira, esetleg a nép-
gazdasigba térténd visszadramoltatds lehetdségét keresni, ha ott van mdad a gae-
dasigos hasznositisra;

— fel kell késziilni a parancsnokoknak és az Artevékenységet végzd allo-
mdnynak az arak allandé mozgasibol adédo, a hadsereget érintd veszteségek ki-
veédésére, illetve csikkentésére;

— a technikai eszkozoknél a taliizemeltetésre kell térekedni, az eszkozok
minél hosszabb ideig tdrténd cendszerben tartisaval, a fokozottabb karbantartis,
a célszer(l felhasznalds biztositdsdval;

— kezdeményezni kell a polgari célea is folyamatosan gyartort, illetve hasz-
nalatban levd anyagok és eszkdzék vonatkozésiban a hadsereg készleteinek csok-
kentését a népgazdasigban tarolt készletek javira, vagy elegendd nagysigren-
dd béke meleggyartasi kapacitas esetén anélkiil is;

— keresni kell a szamunkra is megfelelé polgari rendeltetési eszkszok, anya-
gok mozgositds Gtjan valo igénybevételi lehetdségét, illetve a kettds rendeltetésd
eszkdzok, anyagok kifejlesztésének feltételeit;
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— a készletgazdalkodds, tarolds és anyagmozgatis, tovabba a szalliedsi rend-
szer korszerlisitésének komplex vizsgilataval a jelenleginél gazdasagosabb, a had-
sereg helyzetéhez és feladataihoz jobban igazodé megoldasokat kell keresni;

—~ folyamatosan meg kell teremteni a kiilonb6zé anyagmozgaté gépi eszk-
zok szélesebb kori alkalmazasanak lehetdségeit, konnyiteni és csékkenteni az
¢lémunka raforditsst;

- a szallitdsi rendszer tovabbfejlesztésével egységes szallitds-szervezési, ira-
nyitdsi ¢s végrehajtdsi rendszert kell kialakitani, amely biztositja a szallitasi
feladatok iddben toreénd szervezett, gazdasigos végrehajtdsit és Bsszességében
a szdllitdsi koltségek csokkentését;

- a népgazdasagi lehetdségek fokozottabb kiaknazisa, a fenntartdsi és fej-
lesztési feladataink hatékonyabb végrehajtasa érdekében a szervezeti fejlesztést
olyan irdnyban kell folytatni, hogy a honi teriileten megvaldsulé béke & haborts
ellatdsi-, szolgaltatasi, szallitasi feladatok a leheté legnagyobb mértékben meg-
levé és e célra felkészitett népgazdasigi szervezetek, vagy azok bazisan fellli-
tandé katonal szervezetek utjdn legyenek végrehajthatok. Ezek a szervezetck te-
gvék lehctévé az elvonuld “csapatok honi teriileten valé mikddése idején azok
tobbirdnyu ellitasic, kiszolgaldsdt, MN eredetii és szovetségi kotelezettségek ko-
vetelményei szerinti teljesitését.

Tovabbra is szorgalmazni kell a népgazdasagi szervekkel kizds beruhazasok
Iétesitését, a kozds tizemelterést, a kutatdsi feladatokban szorosabb egyiittmiiks-
dés kialakitasat.

Csokkenteni szilkséges a nyugati deviza-igényes beszerzéseket és a szikség-
letek kielégitését hazai-, vagy szocialista relacioban biztositani.

Az egyre bonyolultabb, nagyértékii fegyverrendszerek és technikai eszkézok,
anyagok megjelenése a kiképzés, felkészités, mitkodés koltségtényezdit tendencia-
jaban névelik, és a hadtip milkédési koltségeiben is jelentkeznek. Ezért a ki-
képzési, felkészitési feladatok tervezésénél és végrehajtdsanal szilkségszeriien els-
térbe kell hogy keriilion a kapcsoléddé koltségek, a réforditdsok hatékonysdga-
nak vizsgdlata, a takarékosabb megoldasokra vald térekveés.

A gazdalkodas hatékonysigat fokozza a komplex (katonai, gazdasigi, mi-
szaki) clemzési modszerek rendszeres és széleskord alkalmazésa, Ennek érdeké-
ben folytatni kell a korszeri szimviteli rendszer megvalésitisira irdnyuld tevé-
kenységet, elobbre kell lépni a gazdasigi elemzés, hatékonysiagmérés modszerei-
nek kidolgozasiban.

A hatékonysag, gazdasigossag és a takarékossig elvének gyakorlatban tor-
téné érvényesitése alapvetden fiigg a vezett Allomdny felkésziiltségédl, kozgaz-
dasigi szemléletmodjatél, a gazdalkodasi- és az anyagi fegyelem szilirdsigatol.
Ennek érdekében elengedhetetleniil sziikséges a kovetelményekhez igazodd kiz-
gazdasigi szemlélet és gyakorlati vezetési tevékenység tovabbfejleszeése.

Az élet minden teriiletén, igy gardalkodasunk fejlesztésének is nélkiilézhe-
tetlen eleme a korszerliség. Latni kell azt, hogy nemcsak az korszeri, ami uj.
A régi is lehet az, ha megfelel a ma kévetelményeinek.

A pgazdalkodasban a korszeriiséggel kapcsolatos feladatokat emberek valé-
sitjak meg, tehdt a gazdalkodds hatékonysaginak névelésében elsésorban az em-
berckkel, a feladatok végrehajtdival kell foglalkozni. Az egyes teriiletek veze-
téinek és végrehajtéinak gondolkodasit, magatartdsat kell a korszer(iség kovetel-
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ményei szerint alakitani, szakértelmiiket és lelkesedésiiket felhasznalni a tovabb-
1épés érdekében.

A hatékonysag ¢és a takarékossdg névelésének tartalékai igen nagyok, és ki-
hasznilasuk sokszor nem is igényel anyagi raforditist, hanem elsdsorban tj szem-
lelet, szakszeriibb, tiszteségesebb és fegyelmezettebb munkat, Eppen ezért a fel-
adatok végrehajtasdban a partszervek aktiv segité tevékenysége is szitkséges.

Enneck érdekében

— Osztiénozzék tovabbra is a gazdasagpolitikai, a katonai és hadtdpgazdal-
koddsi témék rendszeres feldolgozdsat, a kizgazdasagi ismeretek bovitését.

~ Téorekedjenek a hadtdpmunka és gazdilkodas politikai inditékainak, il-
letve kihatdsainak megviligitisdra.

— Kezdeményczzék az cgyes szolgaltatdsok fejlesztésén beliil azokat a meg-
oldasokat, amelyek a népgazdasigi bazisok eddigieknél hatékonyabhb igénybevé-
telére irdnyulnak,

— Nyijtsanak a joviben még nagyobb segitséget a gazdalkedds hatékonysa-
gat ndveld, Gj dszténzdk kidolgozasihoz.

— A tervezés és a gyakorlati munka sordn keriljon eltérbe az idével és
él6ergvel vald takarékos gazdalkodas.

- FPorditsanak nagyobb figyelmet a helyi kezdeményezések, ésszeriisitések
és Gjitdsok segitésére, dsztinzésére, kiilondsképpen a gyakorlatban tdrténd alkal-
mazasukra.

Ugy véljik, hogy a VI. stéves terv gazdasigpolitikai céljainak eredménye-
sebb megvalésitasahoz a cikkiinkben vazlatosan megfogalmazottak segitséget
nygjtanak. Gondolatainkkal az olvasdk figyelmét kivantuk fethivni arra, hogy
a takarékossag nem kampany - és nem egy-egy anyagi vezeté feladata. Fz mind-
annyiunk mindennapi tevékenységének részévé, munkank, gondolkodisunk alko-
t6 elemévé kell hogy valjon.
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