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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A Lengyel Néphadsereg hadtip-szolgalataban
bevezetett takarékossigi modszerekrol

Dr. Thiirmer Gynla alegredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

Széles korben ismert tény, hogy a Magyar Néphadsereghen is évek ota napi-
renden levé kérdés a gazdilkodds hatékonysiginak fokozasa. Gyakorlatilag ez
azt jelenti, hogy keressik azokat a modszercket amelyek a katonai feladatok ma-
radéktalan teljesitését a legkisebb anyagi-pénziigyi raforditdssal biztositjak.

Régen tudjuk, hogy az anyagi-pénziigyi igénycink és lehetdségeink kozort
létrejott fesziiltséget csak ésszerd és cakarékos gazdalkodidsi médszerek széles
kérd bevezetésével és hatékony alkalmazdsaval cudjuk feloldani.

A gazdalkodasunk fcjlesztése terén szerzett tapasztalataink azt bizonyitjak,
hogy a fegyveres erck gazdalkodasiban csak azoknak a médszereknek az érvénye-
siilésével lehet szamolni, amelyek eredményességét mérés acjan lehet ellendrizni.
Ugyanis kontroll lehetdség hianyaban a legjobb gazdilkodasi elvek is elsikkad-
hatnak a gyakorlati alkalmazisuk sordn. Tehat az ésszerii és takarékos gazdal-
kadds modszereinek kialakitasaval cgyidejileg clengedhetetleniil szikséges létre-
hozni azok hatékonysdganak mérési metodikajat is.

A katonai gazdalkodasunk hatékonysaganak novelését eldsegitd gazdalkodasi
moédszerek és az ezekhez csatlakozé mérd és mutatoszim rendszerek megalkotasa
¢rdeckében négy éve tervszerdi és célirdnyos kutaté munkar folytatunk. Ennek
kapcsan a mult esztendében konzultacié keretében médunk nyilott arra, hogy a
lengyel katonai gazdasagi szakemberek altal a hadtipgazdalkodas hatékonysaga-
nak nivelése érdekében kidolgozott médszereket és azok bevezetésére tett intéz-
kedéseket megismerjik.

A konzultdcié soran tdjékoztatist kaptunk arrol, hogy a Lengyel Néphad-
screg hadtapféncke 1977, év végén modszertani Gemutacot adott ki a hadtap-
szolgalat ésszerd és takarékos gazdilkodas utjan clért gazdasagi credményck meg-
hatarozdsara.

Ercre az intézkedésce azért volt szikség mert sok olyan jelzés érkezett a had-
tapfénikséghez, melyek azt igazoltak, hogy a megtakaritisok mértékének cgy-
séges szdmitdsi modszere hidnyaban jelentés nehézségek vannak a takarékossagi
rendszer alapelveinek gyakorlati alkalmazdsaban.

A kiadott madszertani dtmutatdban szercpld, a takarékossig eredményeinek
kiszdmitasat bemutaté példak a hadtapszolgalat gazdalkodasi tevékenységénck
alapvets terlleteire vonatkoznak, Ezcken helil is a megtakaritds elérésének tipi-
kus és leggyakrabban eléfordulé lehetdségeire.

95



A gazdilkodas hatékonysiganak névelésére, illetve mérésére kidolgozott
modszerek kisérlet jelleggel keriiltek bevezetésre. A moddszertani dtmutatoban
leict metodikat a hadtapszolgalat fonokség az éves tervezéskor — az elérni kivant
eredmények meghatirozasanil - valamint a tervteljesités értékelésénél egyarant
javasolja alkalmazni. Ezen modszerek ,csapat probajara” egy évet biztositottak.
Allaspontiuk szerint a kozzétetr szamitisi modszerek cllendrzésével, a beérke-
zett tapasztalatok feldolgozdsaval lehetévé vilik olyan mérd és mutaté szim
rendszer kidolgozisa, mely segitségével eredményesebben mérhets az alakulatok
gazdilkodasanak hatékonysdga.

A cikk célja azoknak az alapvetd takarékossagi médszereknek és azok meé-
rési lehetéségeinek ismertetése, amelyet a hadtapgazdilkodds terén mi is cred-
ményesen alkalmazhatunk.

Természetes elbasynilodis idejének meghosszabbitisa

A hadtip technikai eszkdzok és anyagok szakszer( fizemeltetésének, illetve
haszndlatinak, valamint karbantartisanak é&s javitasdnak ké&vetkeztében azok
élettartama az érvényes normakhoz képest megnovekszik. Az ily médon tieceénd
iizem, illetve hasznalati idé meghosszabbitisbdl szarmazé gazdasagi haszon meg-
takaritasnak minésithet6.

Mas aspektusbo! tekineve a kilénbozd hadtip technikai eszkdzok és anya-
gok norma idén tali iizemeltetésének, hasznalati idejének meghosszabbitasa nem
mas mint a természetes ethasznalodasbdl szikségessé vald csere idejének eltofasa.
Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a természetes elhaszndloédas miatt cserére szo-
rulé hadtiptechnikai eszkdzok és anyagok potlasanak igénye késGbben jelentke-
zik, masképpen fogalmazva az esedékes beszerzések elhalaszthaték. Ez a probléma
a hadciptechnikai eszkézok és anyagok vonatkozasiban rendkivil jelentés, mivel
azok majdnem egészében a természetes elhasznilodas végsd hataraig a rendelte-
tésiknek megfelelen alkalmazhatok.

A javithaté badeap technikai eszkozik esetében az ésszerl, takarékos gaz-
dalkodas eredményeképpen meghosszabbitott izemidé kozvetlenil csokkenti a
koltségeket mivel az eszkdz érréke hosszabb lizemidére oszlik meg.

A javitasok kézotti idétartam megndvelése szintén a megtakaritas jelentds
forrasa. Ennek a feltétele az, hogy a javitdsig megnovelt iizemidé nem okoz-
hatja az adott eszkdz norma idé eldtti elhaszndlodasae, tovabba a javitasi norma
idén tili idészakban az eszkéz altal végzert munka mennyiségénck és mindsé-
gének romlasae.

A teljes lizemidéd, illetve a javitasok kozotti idGtactam meghosszabbitasabol
szarmaz6 megtakaritisok kimutatasara ajanlott képlet:

E = (P.-P,)-W,

ahol:
E - a megtakaritas pénzben
P, - az eszkoz tényleges iizemideje a természetes elhasznalodasbol eredd
cserejéig vagy a javitasok kozott
P, - az eszkdz norma szerinti iizemidejc a teljes természetes elhasznalo-

dasig, illetve a javitdsok kédzott
W, — az eszkoz ilizemeltetési koltsége az amortizacioval egyiitt 1 munka-
orira (1 km-re),
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Valamely katonai szervezet altal a hadtap technikai eszkdzok iizemidejének
meghosszabbitasabdl szarmazd gazdasdgi végeredményt a megtakaritisok és az
okozott karok dsszege kdzotti kiilénbség adja.

Figyelembe véve, hogy a megnsvekedett izemiddbdl szarmazd megtakaritas
gvakran tobb eszkoz fajtdra, ezen beliill tébb darabra vonatkozik célszerd a meg-
takaritds dsszesitéséhez az aldbbi tablazatot hasznalni,
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Az egyszerd felépitésii hadtap technikai eszkézék és anyagok hasznalati
idejének meghosszabbitisabol eredé megtakaritas szamitasara alkalmas képlet:

E =

Tn (Tt - Tn) -L

abol:
E - a megtakaritis pénzben
W, — az adott eszkdz egységara
T, - anorma szerinti hasznalati idé (években vagy honapokban
kifejezve)
T, - a tényleges hasznalati 1d6 {években vagy hénapokban
kifejezve)
L - az adott tipusil eszk6z mennyisége.

Az elektromos targoncak akkumularorai lizemidejének meghosszabbitasabol
eredd megtakaritas kiszamitiasa a kovetkezd képlet segitségével torténher:

E=LW( &1
Na
abol:
E - a megtakaritis pénzben
L - atelepek szama
W - atelepek egységara
P, - a targonca tényleges iizemideje az adott akkumulitorokkal
Na - az akkumuldtorok norma szerinti {izemideje.

Rakoddsi munkik gépesitése

Valamely katonai szervezet rakoddgépei munkajinka havékonysagit a ko-
vetkezé modszerrel célszerd kiszimitani:

t
E = (Q-N)'(—J—W

abol:
E - megtakaritas pénzben
Q - 24 6ra alatt a rakodégépekkel mozgatote anyag fajlagos mennyisége
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N - arakodogépekkel végzett anyagmozgatds 24 4rds normaja
(atlag 40 t/rakodogép)
~ a 24 6rabdl kézi erdvel végzett anyagmozgatas ideje
q — a 24 6ra alatt kézi erével végzett rakodas normaja
W - a dolgozok orabére,

A rakodisi munka gépesitése eredményénck (az igy nyert megtakaritdsnak)
szamitasi képlete:

E=F-(Q-N)-qi.w

akiol:
E - megtakaritds pénzben
F - szorzo tényezd ,mely azt fejezi ki, hogy 1 tonna anyag rakodasa
hanyszor (kb. négyszer) dragibb kézi erdvel mint rakoddgéppel
elvégezve
Q - a rakoddgépekkel mozgatott anyag tényleges mennyisége
N - a rakodogépekkel végzett anyagmozgatas alapnormaja (N = M-0,7)
M - a rakott anyag Gsszmennyisége
t — a dolgozok munkaideje
q — a dolgozok rakoddsi normaja 24 érira szamitva
W — a dolgozok drabére.

Megjegyzés: A megtakaritas szamitdsandl alapnormaként a rakott anyag-
mennyiség 70%-anak géppel tdrténd mozgatisa keriilt elfogaddsra.

Uzemanyag-takarékossdg

Jelen viszonyaink kizétt a hajto- és kendanyagokkal valé takarékossignak
kettés célja van. Egyik az, hogy fontos stratégiai jelentdségi import anyag meny-
nyiségi fogyasztasat csékkentjik. A masik pedig az, ami a megtakaritasbél eredd
pénzigyl kihatdst jelenti.

Tapasztalatok szerint az iizemanyag-fogyasztas csikkentésének tobb madja
van, de mindegyik kozés vonasa az, hogy a megtakaritis mint anyag mennyisé-
gében mint pedig pénzben egyarant jelentkezik:

a) Norma alapjdn felszamolhatd dzemanyag-mennyiségb6l valé megtakaritas-
nak feltétele, hogy minden olyan kiképzési és gazdasigi feladat, amely hajté-
és kendanyag-felhasznalast igényel a tervezett idében végrehajtdsra keriiljon.
Nem lehet megtakaritdsnak tekinteni az eldljaré szervek altal elrendelt keret
csékkentést vagy norma modositast.

A lengyel szakéreck iizemanyag-megtakaritasnak mindsitik :

— a takarékos gazdalkodas eredménycként ténylegesen felhalmozotr kész-
leteket;

— a szallitoeszkozik ésszeriibb kihasznalasabol ered$ tizemanyag-felhasznalas
csokkentését.

Tekintettel arra, hogy ebben a pontban tirgyalt megtakaritasoknak dssze-
vont jellege van - mivel kiilénbozé takarékossigi tevékenységek eredményeit
foglalja magiban — mindazokat a tényezdket ki kell zarni, melyek olyan rerii-
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leteken jonnck létre ahol kiilén kimucatdsra keriilnek. Pl.: gépjarmitvezetdk altal
tuzemeltetés kozbeni megtakaritisok. Gyakorlatilag itt arrél van szé, hogy elke-
riiljiik a tényleges megtakaritasok t6bbszéros beszdmitdsat.

Fentick alapjdn hajtd- és kendanyag keret részbeni felhaszndldsibal kelet-
kezett megtakaritds a rendelkezésre dll6 és a tényleges felhaszndlds mennyisége
kézotti kiilénbség, amelyben nem szerepelhetnek a kiilén kimutatott, vagy a nem
sajat takarékossag eredményeképpen képzddott mennyiségek.

b) A szdllitogépjdrmiivek tzemeltetése sordn keletkezéd megtakaritdsokra
alapvetden két tényezd van hatdssal:

— a szallitdeszkézik megfeleld technikai allapota;

— a menet kiozbeni lizemeltetés és kiszolgilas.,

Gyakorlatilag czt a megtakaritast a fogyasztdsi normékhoz és a lefutott kito-
méterckhez viszonyitott, a gépjarmiivezetSk dltal elére Gzemanyag-megtakaritis
képezi.

Midsképpen fogalmazva ebben az esetben a megtakaritds nem mas, mint a
norma szerinti és a tényleges fogyasztds kézoer kiilonbség, melyet a gépjarmi-
vezetOknek és a technikai allomanynak az lzemanyag-megtakaritds elismeréséért
kifizetett jutalom &sszegével csékkenteni kell.

¢) Az iizemanyagok természetes veszteségeinek megengedett értékér — ame-
lycket érvényben levé eldirdsok hatdroznak meg — a lengyel szakértdk normativ
veszteségnek neveznek.

A természetes veszteség az iizemanyag tarolasdndl, szallitdsanal és elosztasa-
nal egyarant jelentkezhet.

Kiilonds gondossag és igyckezet esetén a tényleges természetes veszteség
értéke kisebb a normativ veszteségnél.

Kovetkezésképpen a normativ és a tényleges természetes veszteség értéke
kézotei kiillonbséget indokolt megtakaritdsként kezelni.

d) A repilégépek ,gurnldsa” a f6ldén stare eléee és a leszallas utan jelentds
iizemanyag-felhasznalassal jar. Bzt a mozgast a repiilégépek motorjai helyett els-
idézhetjiik megfeleldé vontatok alkalmazasival, mely komoly mértékben csok-
kenti a szitkséges {izemanyag-mennyiséget. T'ehat a vontatashdl ereddé izemanyag-
szitkséglet csokkenés megtakaritast jelent.

A megtakaritis meghatirozdsdhoz a technikai szolgalat altal készitett elsza-
molas — melyben a felhasznalt (izemanyag-mennyiséget gy kell szimitani mintha
a replldgép a leggazdasagosabb feltételek mellett gurulna — valamint a repiiléd-
gépet vontatd gépjarmil altal ténylegesen felhasznalt lizemanyag-mennyiség szol-
gal alapul. Ezen két mennviség kozoteli killonbség pénzértéke képezi a megta-
karitast.

Uzemanyag-kiltség csikkentése

a) A baditechnikai eszkizék karbantartasahoz éltaliban teljes értékii iizem-
anyagféleségek keriilnek felhaszndalasra, melyek meghatirozote esetekben helyetre-
sithet6k hasznalt anyagokkal.

A helyettesité anyagok alkalmazdsa eredménycképpen csékken a karbantar-
tas koltsége, mivel értékiik kisebb a teljes értékd tizemanyagféleségeknél.
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Az igy képz6dd megtakaritds kimutatdsara alkalmas képlet:
E=P-PT
ahol:
E - megtakaritas
P - teljes értéki lizemanyagféleségek értéke
PT - a meghatirozott karbantartéi tevékenység folyaman fethasznale
helyettesité anyagok értéke.

b) Az nzemanyagszolgdlat specialis szerveinél a hitbfolyadék sajat hatds-
kérben térténd gyartasa kifizet6ds, mivel a termelés dsszkodltsége cendszerine ala-
csonyabb mint a beszerzési ar. Ebbél kovetkezoen a beszerzési 4r és az 6nkoltség
kozdeti kiilonbség megrakacitast képez.

Az onkoltségi ar kiszamitdsanal figyelembe kell venni a hiitdfolyadék eld-
illitAsahoz felhasznalt anyagok értékét, valamint a keverés, széttoltés és az ala-
kulatokhoz valé szallitast magaba foglald munka koltségeit.

¢} A baszndlt {fdradt) biitéfolyadék megfelels eljaras segitségével djra visz-
szanyeri eredeti tulajdonsigait. Ezt az eljarast az iizemanyag szolgalat speciilis
szervel vagy polgari vallalatok veégzik,

A friss hiit6folyadék beszerzési dra és a felujitds kolesége kozoeti kilonb-
séget mint megtakaritast lehet felfogni.

A feljitas koltségének magaban kell foglalni a regenerdlas folyaman fel-
hasznilt anyagok értékér, valamint a faradt hiitéfolyadék Gsszegydjtésének, szii-
résének és az olajszennyezddés eltdvolitasanak munkadijat.

A sordllomdny elbelyeyésének javitdsa a meglevd laktanyaépiiletek
jobb kibaszndlisdval

A Lengyel Néphadseregben az elmilt években szdmos alakulatnal a sorallo-
mény elhelyezése nem felelc meg az érvényben levé normiknak.

Ennek a problémanak megoldasa érdekében tibben azt az utat valasztottak,
hogy djabb beruhizasok nélkill a meglevé helyiségek ésszeriibb gazdalkodasaval
javitottak a sorallomany elhelyezési kériilményein. Sok helyen az tértént, hogy
a pincéket és padlasokat alkalmassa tették kiilonbdzd kiképzési célokat szolgild
berendezések és kabinetek, valamint raktirak befogadasara, Tehat ily mdédon
jelentds nagysagu olyan laktanya-teriiletek szabadulnak fel melyeket a sorallomany
elhelyezési kérilményeinek javitdsira viszonylag kevés pénz és anyag rafordi-
tassal igen révid idén beldl teherett hasznalni,

Ennek a megoldisnak az eredménye az egy katonara jutd lakéreriilet korabbi
és az ésszer(l gazdilkodis kivekeztében elére nagysiginak &sszehasonlitasa alap-
jan konkrétan kimutathaté és gazdasigi hatdsai pénzértékben is kifejezhetok.
Természetesen az elért gazdasagi eredménybdl az atalakitdsok koltségeit le kell
vonni a kdvetkezék szerint:

— a tervezés idGszakdban a kéltségvetésben meghatdrozott dsszeget;

— az elszamolds idészakaban a tényleges koltségeket,

A takarékossig tényénck megitélése szempontjabol gondot okoz, hogy az
elért eredmények a redlis beruhazasi igények pénzértékéhez nem viszonyithatdk.
Ezért ezeknek a gazdasagi eredményeknek nincs olyan megtakaritis jellege, amely
megnyilvinulna a rendelkezésre 4llé koltségvetés alakuldsaban,
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A lengyel szakérték véleménye szerint az ilyen sajatos jelleglii gazdasagi
eredményeket is megtakaritasnak célszeri mindsiteni és az alakulat gazdalkoda-
sanak értékelésénél figyelembe kell venni.

Elcktromos energia és a vizfogyaszids csékkentése

Az alakulatok részére az elektromos energia- és a vizfogyasztds ésszer(i és
takarékos gazdalkodasinak alapelveit és koltségvetési normait a Lengyel Nep-
hadsereg hadtiapféndke killon utasitdsban hatirozta meg.

a) Tapaszialatok szerint az elektromos energia fogyasztisadban elért megta-
karitis kiszamitasinak tobbféle mddszere lehet. Ezek kozill az egyik ajanlott
szAmitasi mod a kiovetkezd:

E = (A,-Ap- (O +{A-C-0C)
{138 000 ~ 125 000) - (0,8) + (125 000 - 0,82 — 0,8)
(13 000) - (0,8) 4+ (125000 - 0,02}
12 900 = (10 400} + (2 500)

Példaként
abol: hasznalt érték
E = megtakaritas z]-ban 12 900
A, == targyévben az elektromos energia fogyasztas normaja
kWh-ban 138 000
A, = targyévben a tényleges elektromos energia fogyasztas
kWh-ban 125 000
A’y = az elmalt évi tényleges elektromos energia fogyasztis
kWh-ban 130 000
C = 1kWh energia jelenlegi 4tlag dija zl-ban 0,8
C’ = 1 kWh energia mult évi itlag dija zl-ban 0,82
K = a tdrgyévben fogyasztott elektromos energidért
kifizetett dij zl-ban 100 000
K’ = az elmalt évben fogyasztott elektromos energiaért
kifizetett dij zl-ban 106 600
C= K 100000 0,8 zI, kWh
A, 125 000 .
C= K = 108 600 = 0,82 zI'kWh
Ay 130 000

b) A vizfogyasztds alakuldsa rendszerint csak laktanya-komplexumok vonat-
kozasaban mérhet, A vizellatds sajatossagaitél fiiggden a sziikséglet teljes egé-
szében kozmihalézatrol vagy sajat kitermeléshdl, illetve a két forrds kombina-
cidja alapjan torténhet, amit természetesen a koltségek alakuldsanal szédmitdsba
kell venni.

A vizfogyasztas terén elért megtakaritds kiszdmitdsanak is tobb féle méd-
szere lehet. Ezek kéziil viszonylag egyszerii és jol hasznalhaté képlet a kovetkezd:
E= (Au-Ap- (O + (A'n - An) - (O)

(213 000 — 187 000) - (6) + (55 000 - 57 000) - (6)
144 000 = (26 000) - (6) — (2000) - (8)
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Példaként

abol: hasznatt érrck:
E = megtakaritds értéke zi-ban 144 000
A, = tirgyévben a vizfogyasztas normaja m®-ben 213 000
An = targyévben ténylegesen felhasznalt mennyiség m®-ben
a kozmiihalozathol fogyasztott mennyiség nélkil 57 000
A, = tirgyévben a sajat kitermelésii vizbél
ténylegesen felhasznalt mennyiség m®-ben 130 000
Ay = (A, + A,) = targyévben a ténylegesen felhasznalt
dsszes vizmennyiség m3-ben 187 000
A'm = a kozmithaldzathdl az eldzé évben fogyasztott
vizmennyiség m’-ben 55 000
C = a kézmiihalozatrol fogyasztott viz atlag dra m3/zl f

Az épitéanyagok ésszerii és takarékos felbasyndldsa, valamint
az épitdanyag-veszteségek csikkentése

A konzulticioink soran szé volt arrél, hogy a Lengyel Néphadsereghen be-
vezetik az Epitdipari Szervezési-Iranyitdsi és Gazdasagi Intézet altal kidolgozott
iranyelveknek megfelels épitéanyag-felhasznilis normait. Ennek a normaliza-
lisnak célja: - .

- az épitbanyag-felhasznalds csbkkentése a nélkiilszhetetlen sziikségletek
szintjére;

- az épitdanyagok ésszerii eloszrdsa és gazdasagos felhasznalasa;

— az épitbanyagokkal valé takarékossig érdekében jobb konstrukcios meg-
olddsok és épitési technologiak alkalmazasa; :

— az épitSipari tevékenység mindségének javitdsat és a selejt cstkkentését
biztositdé modszerek megvaldsitasa.

Az elgbb emlitett modszerck alkalmazdsanak koszénhetd gazdasagi eredmé-
nycket megtakaritasnak lehet mindsiteni és a kiszamitasukhoz a kévetkezo kép-
lctet célszerii hasznalni: '

E -7ZQ = az alakulat szintjén a norma szerinti anyagfclhasznalas csokken'
tésének eredményeként elért Gsszmegtakaritas;
Q - az egyes teriileteken elért megtakaritds:
Q=garn
ahol:

q — a normahoz viszonyitott megtakaritds
n —~ az anyag norma szerinti elszimolasanal kimutatott hiany.

A pozitiv eredmény a veszteségek csikkentésére, a negativ eredmény pedig
a veszteségek nivelésére utal. Ha az eredmény nullara jon ki, az még a helyes
gazdalkodasrol és a természetes veszteség norman belil valé maradasardl fa-
nuskodik.

Karbantartdsi és javitdsi kéltségek csikkentése

Gyakorlatban bizonyitott tény, hogy ésszerd munkamoédszerekkel, olcsabb
karbantarté- és javitdanyagok alkalmazasaval csikkenteni lehet a technikai esz-
kizok és a kilonbozd anyagok karbantartisi, valamint javitasi koltségeit. Tehat
a karbantartasi és javitasi koltsegkeretek ésszeri gazdalkodasaval jelentds meg
takaritasokat lehet elérni.
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A tervezett és tényleges karbantartasi és javitdsi koltségek kozotti kiilonb-
ség megtakaritasként vald kezelésének feltétele, hogy a munka a tervezett mét-
tékben és megfeleld szinten legyen elvégezve. Ez azt is jelenti, hogy megtakaritas
nem érhetd el a mindségi kdvetelmények vagy a szikséges javitdsi és karban-
tartdsi munkak csokkentése aran, Tovibba az alkalmazott javité- és karbantartd
anyagok, valamint a javitisi technolégia minésége nem mehet az elvégzett munka
mindségének rovisara.

A fentick figyelembevételével megtakaritas alatt a berendezések és gépek
karbantartasira és javitasdra forditandé tervezett keret & a raforditott él6-
munka, valamint a felhasznalt anyagok alapjin kiszdmitott tényleges kdltségek
kozotti killénbséget kell érteni.

Azokban az esctekben amikor kilénféle berendezésck ¢és gépek vagy azonos
tipusbol tébb darab karbantartisirdl, illetve javitdsarol van szé akkor a meg-
takaritds kimutatasahoz scgitséget nyajt az alabbi tablazat:

Az egyes berendezésck ,
F Az eszkiz vagy gépek A-lllcarba:':taftf'ls, i\:[e%«’
2. | megnevezése | karbantartasara, illetve | ! letvc ]f(lfllta,s ta(;r::)as
javitasira tervezett keret tenyleges koltscge B
1. 2. 3. 4, .

Bontdsbol eredé részegységek és alkatrésyek felbaszndlisa

Tapasztalatok szerint a természetes clhasznalodas miatt vagy més karosodas
folytdn selejtezésre varé hadtaptechnikai eszkozék egyes részegységeit és alkat-
részeit feljavitasuk utan — szamos esetben anélkiil - javitdanyagként szimitasba
lchet venni.

Ezekkel a bontashol eredd részegységekkel, illetve alkatrészekkel javitott
hadtaptechnikai eszkozik hosszabb ideig megbizhatoan lizcmeltethetSk.

Ilyen esetekben a megtakaritas meghatdrozdsanak alapjat a selejtezésre vard
cszkozibk bontisabol eredé olyan részegységek és alkatrészek becsiilt értéke ké-
pezi, melvek esetleges felujirds utan ujbol felhaszaathatok. A bontasbdl eredd
és javitasra felhasznale részegységeknek és alkatrészeknek j& minGségieknek kell
lenniilk és biztositani kell azon berendczések vagy gépek tartds iizembiztos mi-
kidését, amelybe beépitésre keriiltek.

Megtakaritis fogalma alatt a bontisbdl eredd részegységek és alkatrészek
becsiile értéke és a beszerzési dra kozitti kiilonbséget kell érteni. A becsiitt éreék
kialakitdsanal az elhasznalédas mércékénck megfeleld értékcesdkkenést és a fel-
Gjitas koltségeit egyarant figyelembe kell venni. Természetesen megtakaritaseo!
csak akkor lehet beszélni, ha a becsiilt érték kisebb a beszerzési arnal.

A bontisbél eredd részegység és alkatrész beépitésébdl szirmazé megtaka-
ritasok dsszessitésére célszerli az alabbi kimutatas hasznalata:

Részegység vagy s . Megtakaritas
Fsz. alkatrész megnevezése Becsiile értéke | Beszerzési ara _ (4-3)
1 2 3. 4 ]
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A természetes veszteségek és kdrok csokkentése

a) Raktirozds folyamdn ohatatlanul természetes veszteségek kévetkeznek
be, amelyck megengedett mértékét rendszerint normak szabalyozzik, Emellett
azonban gyakran gondatiansagbdl karok is keletkezhetnek,

Az anyaggazdalkodas ésszeriisitésével és jobb munkival a tényleges termé-
szetes veszteségek kisebbek Ichetnek a megengedettnél és a karok is elkeriilhetdk.

Tehat a raktarozis folyamatiban megtakaritast a természetes veszteségek
és a karok csékkentése jelent.

Ezen a téren elért megtakaritds nagysdginak meghatirozasira az alabbi
moadszert célszerii hasznalni: )
Eow. LTS ¢
100
abol:
- megtakaritds pénzértékben
— a raktarozott anyag egységara
a raktdrozott anyag mennyisége
— a raktdrozas idétartama (nap, hénap)
- a raktdrozas egy napjara (hénapjdra) megengedett természetes
veszteség normaja %g-ban
Sy — a raktdrozds alatt ténylegesen keletkezett kar pénzértéke.

HA-Em
|

b) A szdllitds sordn a természetes veszteségek és karok csikkentésével elért
megtakaritas kiszamitasahoz a kovetkezd képlet nyije segitséget:
M,-N
E=(M-M)-(———)
100

ahol:
E - eredmény
M, - a szallitott anyag tényleges ¢rtéke
M, - a szallitott anyag nyilvantartasi érteke
N - a veszteség megengedett normaja.

Természetesen a keletkezett karok értékét ebben az esetben is le kell vonni
az eredménybdl.

Esszerii gongysleg-gazddlkodds

Napjainkban az élelmezési szolgilat mind tobb olyan Arut kap, amelyek
gingydlegének ujraértékesitése mind a népgazdasig mind pedig a hadsereggaz-
dalkodas szempontjabal fontos,

a) Szdmos esetben az élelmezési anyagok kiszerelésére és csomagolasira
hasznalt ivegek, kartonok, ladik a termékek ariban szerepelnek, a kereskedelem
a gongyolegére ilyenkor kiilon betéti dijat nem szamol fel. Tehit ezek tovabbi
értékesitése a hadseregben foly6 gazdatkodas milyenségétdl figg,

Kovetkezésképpen azokban az esetekben ahol a termék araba a gbngyileg
értéke be van épitve ésszeri gazdalkodias esetén jelentSs megtakaritast lehet el-
érni. Az ilyen gongydlegek eladdsdbdl szarmazd pénzésszeget teljes egészében
megtakaritisnak kell tekinteni,
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Kivételt azok a konzerves iivegek képezhetnek, melyeket az alakulat a
sajat feldolgozdsd készitményeinél fel tud hasznalni. Ebben az esetben az ujra
fethasznalt géngydleg megfeleld mértékben csikkenti a sajat feldolgozo tevékeny-
ség kobltségeit, és ebbsl fakaddan a megtakaritds e téren jelentkezik.

b) A gingyoleggel val paydilkodds keretén beliil tovabbi megtakarits ér-
heté el ivegek esetében a megengedett torési szazalék csdkkentésével. Ebbol szar-
mazé megtakaritdst a visszavaltandé (mely figyelembe veszi a megengedett ti-
rési szazalékot) és a ténylegesen visszavaltott iivegek értéke kdzotti kiilsnbség
adja. Az iivegtirések csékkentésébGl eredd megtakaritasok Osszesitésére javasolt
kimutatas a kévetkez6:

Meg?nsedett Uvegek szama Megtakaritds
trés
~
= =)
Gongydle —~ =2 I~
Fsz. fgy 8 s = 3
ajtaja =9 g -~ g
S2 0 o | db - s b
=z by o = o = Lo~
== N A N 2 @ e @ i)
%5 i | 23 |EL] § |§2
S T OLET (S8 ¥ e
1 2 | 3. 1 4|5 | &6 7 8 [ o |10

Hulladékanyagokkal vald ésszerii gazdélkodads

A hadtapszoigalat gazdalkodasi keretein beliil egyre tébb fém-, papir-,
rongyhulladék ¢és ételmaradék halmozddik fel. Ezek megfeleld értékesités esetén
komoly hasznot jelentenek. Ezért a hulladékanyagokkal ésszerlien kell gazdal-
kodni.

Megtakaritasnak mindsithetd az Gsszegydjett hulladékanyagok értékesitésé-
bél szarmazd minden pénzbeli jévedelem. Ennck nagysiga nemcsak a hulladék-
anyagok mennyiségétél, hanem azok mindségétsl, kiiléndsen a szennyezettségiik
mértékétd] Figg. A mindséget negativan befolydsold tényezk csékkentik a fel-
vasarlasi arat, illetve ezen keresztiil a bevérel nagysagat.

A hulladékanyagok értékesitése kizvetlen takarékossagi forma, melyer vi-
szonylag egyszerien lehet kimutatni abban az csetben, ha megtakaritasként az
eladasbél befolyt dsszeget fogadjuk el.

Ezen a teriileten létezik kézvetett takarékossagi forma is, nevezetesen akkor
ha a hulladékanyagok felhasznalasa az alakulat belsd igényeinek kielégitése ér-
dekében torrénik. Ez a megtakaritds, vagy pontosabban fogalmazva az ésszerd
gazdilkodas eredménye leggyakrabban a gazdasigi tevékenység mas teriiletein
jelentkezik. Példaul: a termeld-szolgaltatd tevékenységi szférdban. Ilyen ecsetek-
ben megtakaritisként azon nyersanyagok, vagy anyagok értékée kell elfogadni,
melyeket az érvényes arakon kelletr volna beszerezni a tecvezete termeld-szolgal-
tatd feladatok végrehajtisa érdekében.

Zildség- és gyiimilesfeldolgozds

Takarékossag szempontjabél igen nagy lehetdséget tartogat a z5ldség és gyii-
moles sajat feldolgozasa, Ennek értelemszerlien az a feltétele, hogy a sajat fel-
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dolgozasi termék olcsébba keriiljsn mint a kereskedelemben kaphatd, mert csak
igy biztositott ennek a takarckossagi forméanak a rentabilitdsa.

Ennél fogva a zoldség és gyiiméles sajat feldolgozasa eredményeként kelet-
kezett megtakaritds nem mas mint az alakular altal eldallitort termék Snkoltségi

¢és a kereskedelmi dra kézoeti kitlonbség.
A zoldség és gyiimdles sajat feldolgozasabol szarmazo megtakaritis dsszesi-
tésére alkalmas kimutatas az alabbi:

Feldolgozott termék | 1 kilogramm éra- | Megtakaritas
| 5
sz, ., , E z 1 kg-ra est osszesen
neve mennyisége 53 i (4-5) (3x6)
L] [=}
LV fel
1. 2. 3. | 4 5. 6. 1.

Befejezésként sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a cikkben targyalt ta-
karékossagi formak nalunk is ismeretesck. Bzt a tény figyelembe véve mégis
gy vélem, hogy a lengycl szakértok fogalmi magyarazata, valamint az altaluk
kidolgozott szimitasi médszerek bemutatdsa cldsegiti az e téren meglevd problé-
maink tisztizasit és a komplex méré és mutatd szamrendszeriink megalkotasat,
valamint a hadtipszolgalatban dolgozok ez irdnyu latékorének bévitését.
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