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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Az MN hadtip mozgésitasi rendszerének alakulasa
az elmalt tiz éves idészakban

Gombds Kdlmdn ezredes

A Magyar Néphadsereg mozgésitdsi rendszerében a felsé vezetés ddntésc
alapjin 1979. évben jelent6s korszer(sités kdvetkezett be,

Az ezt megelézd és 1979-ig érvényben 1évé rendszer az 1967 évben kiadott
~M” utasitis és annak végrehajtasi utasitasain alapult és gyakorlatilag tébb mint
egy évtizedig szolgalta az ,,M” appardtus tevékenységének alapjat. Emellett biz-
tos alapokat teremtett a mindségileg 1j, a korszerii kévetelményeket minden te-
kintetben kielégitd Gj rendszerre térténé problémamentes dctéréshez.

Az 1979. évi mindségi valtozas gyakorlatilag agy foghaté fel, mint az azt
megelézo évtized mennyiségi valtozasainak Osszegezett eredménye.

Visszatekintve az 1967-t6]l 1979-ig eltelt iddszakra nyugodtan megéallapit-
hatjuk, hogy az MN és ezen beliil az MN hadtipszolgilata mozgdsitisi rendsze-
re komoly mértékben fejléditt, korszerlisédétt. E cikkben a teljességre torekvés
nélkiil e fejlédést kivanom kézreadni részben a torténelmi visszapillantas, rész-
ben pedig az Gsszefiiggések tisztdzdsa érdekében. Egyuttal az MN hadtapszol-
gilata teriiletén segitséget kivanok adni a mozgositdsi feladatokat végrehajio al-
lomanynak a tovabbi tennivalékra, hogy ez altal is gondolatokat ébresszek az
alulrél jové kezdeményezéshez.

Mozgdsitds badidpbiziositdsa tervezésének korszeriisitésével kapcsolatos fel-
adatokat gyakorlatilag 1969 évben kezdtik meg és elsé alkalommal az az évi
Oszi szervezés soran alkalmaztuk.

A bevezetett Uj rendszer eredményesen biztositotta a két éves ,M" terve-
zési idészakra torténd Attérést és a hadtdp anyagi-technikai elldtottsag két tago-
zattal lejjebb vald ismeretét és iranyitasat.

Egyértelmilivé valtak a felsd szintbdl kiinduld és az alulcél-felfelé torténd
tervezési forma rendszabilyai, tovabba a biztositdsi, elosztisi és Atcsoportositasi
elvek és jogkdrok.

A mozgositas anyagi biztositasanak kidolgozasdba és végrehajtasaba bevont
0j kozépiranyité szervek (MN Htp. Kézp. ,,M” torzs, MN Htp. szolgilat f&-
nokségeknek aldrendelt anyag- és aruforgalmi osztalyok) az MN hadidp torzs,
valamint az MN szolgdlatfonikségek koézvetlen szakmai irdnyitdsa mellett fel-
adataikat eredményesen hajtottak végre.
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Az M’ anyagok megalakitdsa, tiroldsa és nyilvdntartisa, valamint a beks-
vetkezett valtozdsok iddszakonkénti pontositisa az alaputasitis vilagos és egy-
értelmii eldirasai eredményeként maradéktalanul végrehajtasra keriiltek,

A tervezés korszerisitett rendszere lényegében négy éven keresztil beval-
totta a hozza Fizott reményeket és biztos alapot teremtett a tovabbi korszeriisi-
tés szamara.

Az utasitds alapjan végrehajtott tervezési feladatok elemzése sorin késabb
az is megallapitdst nyert, hogy az G} rendszer pozitiv vondsai mellett egy sor
negativumot is tartalmaz. Konkrétan:

~ az egyes szolgalati dgak tervezési rendszere sokkal nagyobb mértékben
kilénbozott egymastol (forma, tartalom, példanyszdm) mint ahogy azt a saja-
tossdgok megkovetleék;

— a csapatoknil szerkesztett tervek felterjesztése utdn a magasabbegységek-
nél, majd a seregtesteknél a feldolgozis aprélékos, hosszadaimas munkdt jelen-
tett, melynek sordn sok volt a hibalehetéség forrasa.

Towvabb bonyolitotta a helyzetet az, hogy az 1970-es évek elsd felében to-
vabb novekedett a csapatok ,,M” anyagi ellatottsaga, a tartalékos hadkéotelesek
részére a hadiruhdzat kiaddsa dltaldnossd valt, aj koézépiranyitd szervek léptek
a hadrendbe.

A fenti tények 1973-ban sziikségszerden maguk utin vontdk — kévetelmény-
ként — a hadtapszolgalat ,,M” anyagtecvezési rendszerének rovibbi korszeriisité-
sét, olyan igénnyel, hogy az tikrdzze az addigi fejlédést és mintegy 8-8 évig
érvényben tarthaté legyen,

Az MN badtip torzs az MN hadtdp szolgilat fonbkségek és seregtest had-
tap torzsek kollektiv munkdja eredményeként 1973 évben tovabb tikéletesitet-
tiik a rendszert, melynek f(8bb jellemz8i az alabbiak voleak:

— tartalmazta a mozgodsitas hadtdp anyagi-technikai biztositasaval kapcsola-
tos valamennyi rendszabalyt, a tervezéstSl a végrehajtasig bezarélag;

— egységesitette valamennyi szolgalati g tervezési mechanizmusat beleért-
ve a tervezési okmanyok formdjat és példanyszamat is;

~ differencidlta az egyes tervezési szintek feladatait, a rendszerbe lépett
nkozpont'-ok tobb teriileten (Bsszesités, utalvanyozas stb.) mentesitték az MN
hadtap szolgalat f3nikségeket a kidolgozdi munkatdl;

— lehetévé tette a jelentési okmanyok gépi Gton térténd feldolgozasit, ezal-
tal mentesitette a kiilénb&zd tervezd szervezeteket a manudlis munkat végzé osz-
szesitéstdl.

Mir az utasitds kiadasakor lattuk azonban, hogy ezt is atmeneti megoldas-
nak tekinthetjiik és az el6feltételek léerejtteének fiiggvényében elébb utébb at
kell térniink a gépi adatfeldoigozason alapulé felsé szintl tecvezési rendre.

Az utasitds emellett nem oldotta meg teljes mélységben a csapatok hadtdp
tisztjei mentesitését a4 nagytdmegd manualis munkatdl és nem biztositotta a maxi-
milis pontossagot. Az allomany és rendfokozari aranyok feliilvizsgdlata eredmé-
nyeként a hadtapszolgalatba kiilonbozd beosztisokba polgiri személyek keriiltek,
akiknek e téren még nem volt tapasztalatuk.

A fenti okok miatt 1976-ban megkezdtiik a tovabbi korszeriisités vizsgala-
tit, melyhez kedvezéen jarult hozzd, hogy az MNHF-ségen létrejéttek a gépi
adatfeldolgozas kedvezd személyi és technikai el6feltételei. Ennck eredményeként
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kidolgoztuk a kdzponti tervezés rendszerét, melyet az eii. szolgilat teriiletén mar
1977 oszén kisérleti jelleggel realizaltunk. E tapasztalatokra alapozva vezettiik
be MN szinten 1979 &szén az 1j rendszert, melynek fébb jellemzi az alibbiak:

— a tervezés valamennyi folyamata gépi uton torténik, ezaltal biztositotta
maximalis pontossiag és tehermentesitve vannak a végrehajték a nagy mennyiségi
manudlis munkatdl;

— a vezetés valamennyi szintje részére biztositjuk a sziikséges adatokat és
azok folyamatos naprakészségét;

— a jelenlegi 2 évenkénti ismételt részletes tervezés iddszakiat 6-8 évre tol-
juk ki;

~ a feldolgozott allomanytablak adatai mids muonkateriileteken is rendelke-
zésre allnak a vezetés szamara.

Az anyagi és technikai eszkézék tervezési folyamata — mint féterilet — mel-
lett az 1979 évben kiadott Uj szabalyzat a mozgositas hadtapbiztositisanak egyéb
részteritleteit is rendezte, konkrétan:

— a mozgdsitasi szallitasok tervezésér és végrehajtdsat;

— a laktanyaba visszamaradd anyagok osszegyiijtését, jelentését és felhasz-
nalasét;

— az anyagok és technikai eszkdzok tarolasat, karbantartasat és frissitését;

- a kiilénboz6 szintii tartalékok (BH, megyei és VK) ellatasst;

— a hdtorszigi katonai szervezetek utaltsdga és ellitdsa tervezésének és szer-
vezésénck alapvetd kérdéseit.

Az 4] rendszerrel kapcsolatos eddigi tapasztalataink azt igazoljak, hogy
hosszabb tivon kielégiti az igényeket és varhatoan az elkévetkezendd évtized-
ben ~ kisebb korrekciok kivételével — jelentdsebb valtoztatdsra nem lesz szik-
ség. E téren tovdbbi feladatunknak azt kell tekinteniink, hogy az eii. szolgidlat
mellect a tobbi hadtap szolgilati 4gnal is attérjiink legkésdbb 1981 Gszéig az j
tervezési rendre. Ezel parhuzamosan pedig a hadtapszolgilat valamennyi szint-
jén be kell gyakoroltatnunk a személyi allomannyal a tervezéssel, okmanyok
pontos kit6ltésével kapcsolatos feladatait, mert a gépi tervezés eredményesen csak
akkor alkalmazhat6é, ha az alapbizonylatok a valos helyzetet tiikrozik és pon-
tosak.

A Magyar Néphadsereg ideiglenes hadtip anyagi és technikai hadinormdit
az ,,M" anyagtervezési utasicassal egyidében 1969 év dszén adtuk ki.

Az elsé izben kiadott hadinormdk az elézdekhez viszonyitva korszeriibbek
voltak, kezelésitk egyszeribb volt, azok alapjan a csapatok az ,M” anyagterve-
rést kozel egy évtizeden 4t sikeresen végrehajtottak.

Fogyatékossaga viszont az volt, hogy éveken keresztiil nem keriiltek kiadas-
ra a koziekedési szolgdlat hadinormai, az egészségiigyi szolgalat normafizete tal-
zottan bonyolult volt és nem tartalmazta a 30 napos készletre vonatkozé szam-
vetési alapadatokat, az izemanyag szolgdlat normafiizetébdl hidnyoztak a — szdm-
vetések elkészitéséhez szilkséges — gépek adatai,

A fentick alapjan célszerinek ldtszott mar 1973-ban a hadinormak felil-
vizsgilata, atdolgozasa és ujolag torténs kiadasa, melyet az aldbbi tényezdk is
indckoltak:

— az MN 1ij szervezeti struktirdjanak a kialakuldsa, uj seregtestek és sereg-
test szinti szrvezetek, az MN hadtip kozépiranyitd szervei hadrendbe lépése,
masok megsziinése;
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- egyes hadrendi elemek Gsszevonasa, djtipusi szervezetek létrehozdsa;

— MN szinten az anyagok és technikai eszkézdk vonatkozdsiban bekévet-
kezett profiltisztulas; '

- hadinormak tovibbi tokéletesitése, kiszélesitése, anyagi elSfeltételeinck
létrejotte.

E kérdésben az MNVK illetékes szervével egyetértésben arra az allaspontra
jutottunk, hogy az G4j végleges normik kialakitisa elétt az anyagokat rendsze-
cezni kell, azzal a célkitiizéssel, hogy az allomanytablaban szereplé anyagok. ké-
rét szikitsik, 2 normakban meghatdirozoit anyagok korét pedig szélesitsiik, to-
vabba tegyik azokat alkalmassd pépi adatfeldolgozasra. Ennek realizalisa hosz-
szabb kimunkaldst igényelt, ezért figyelembe véve a struktiralis és szervezeti
viltozasokat 1973 &szén szitkséges mértékben a hadinormak helyesbitését hajtot-
tuk végre, az (j végleges normak kiadasit pedig 1977- ben és 1979-ben két iitem-
ben realizaltuk.

E kérdést dsszegezve ugy itéljilk meg, hogy az G ideiglenes hadinermak
hosszabb tdvon érvényben tarthatok és a késébbiek sordn beléps 1ij eszkozok és
anyagok azokba illeszthetSk. Ennek kivetkeztében a jovében lényeges modositdst
nem tartunk célszeriinek.

A mozgositas esetére kiirt tartalékos dllomdny badirubdzati elldtdsdt 1967-
t3! — a mozgositasi rendszer korszeriisitésének szerves részeként — folyamatosan
végezziik.

A rendszer bevezetéseként — kisérleti jelleggel — 1986-1987-ben két ma-
gasabbegység tartalékos allomdnya részére adtuk ki a hadiruhdzatot, azzal az el-
gondoléssal, hogy pozitiv tapasztalatok esetén a rendszert fokozatosan az egész
MN-re kiterjesztjiik.

A tartalékos hadkételesek hadiruhdzattal torénd ellatasa soran 1971-1974-ig
folyamatosan a lebiztositott tartalékos allomany megkapta a hadiruhazatat és
azdta tarolja a takasan.

A hadiruhazattal torténd ellatds rendszere kifejlesztésének idGszakiban a
tartalékos hadkotelesek bevonuldsi paranccsal térténd ellitasit az egységek je-
lentds részénél 6sszehangoltuk a hadiruhazat kiadasaval.

Az ellatas kezdeti idészakaban 1974-ig kiiras megszlinése esetén a felsze-
relést a kiegészitd parancsnoksdgok vontik be és juttattdk el az alakulatokhoz.
Az ,,M"-re djonnan kiirt hadkételeseket pedig az alakulatok lattdk el hadiru-
hazattal. A teriilerrd! elkaleozder hadkételesek nem vitték magukkal hadiruhaza-
tukat, az tbliik bevonasra keriilt és ha az j lakohelyiikén kiicasra keriiltek
ismételten be kellete Gket dltdztetni. Mindez a tartalékos allomany gyakori moz-
gatasival (munkabdl valé kiesésével, utazratisaval) és jelentss adminisztricié-
val jart.

A beoltozeetett tartalékos hadkotelesek létszamanak novekedésével a fel-
szerelés szervezettségével és az ellatott tartalékos allomanynal a ruhazat megér-
zésével és megdvasaval kapcsolatos kedvezd tapasztalatok mellett a problémak
kore is bowvilt, mivel a tartalékosok ellatidsa napi feladatta valt és ez jelentds
techeket ot az alakulatok ruhdzati szolgalatira, a kiegészité parancsnoksigokra,
valamint — a ruhazati szolgalattal nem rendelkezé — ,,M” torzsek allomanyara.

A fennallé problémak és gyakorlati tapasztalatok azt mutattak, hogy a meg-
lévé szervezetekre épiilé végrehajtds, a feladatok és a felelfsség megoszldsdnak
akkori rendje az ellatdsi rendszerben adodé lchetoscgckct a kivant mcrtckbcn
nem juttattak érvényre.
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Ugyanakkor figyelembe kelleet venni azt a tényt is, hogy a fennillé problé-
mak ellenére a hadiruhazati ellatas rendje alapjaiban bevalt. Azzal, hogy a tar-
talékos hadkételesek hadiruhazatukat a lakdsukon tdroljak és abban vonulnak
be, pozitivan hatott a mozgdsitasi készenlét id6normaira is.

Az Gj rendszer pozitiv és negativ vonasait dsszcvetve arra a kovetkeztetés-
re jutottunk, hogy eredeti célkitlizéseink fenntartisa mellett szitkséges a végle-
ges rendezés. Ennek alapjin az érintett szervek egyiittmikddésével kidolgoztuk
a mozgositdsi rendszernek legjobban megteleld korszeriisitett ellatisi rendet,
amely tehermentesiti a csapatokat és kiegészité parancsnoksagokat, biztosabba te-
szi az elldtast, ugyanakkor egyszerisiti az adminisztraciot,

A korszer(sitett rendszer lényege, hogy a megyénként létrehozott hadiruha-
zati részlegek utjdn, a tartalékos hadkételesek a nyilt mozgositiasra vonatkozd
bevonulasi parancesal torténd ellitasukkal egyidejlleg a hadiruhdzatukat is meg-
kapjak. A részilkre kiadott hadiruhazatot a hadkételesek ~ alakulatok kézti at-
csoportositasuk, illetve mas megyékbe torténd elkdltdzésiik esetén - magukkal
viszik, melynek okmanyolisa a részlegek kozitt torténik.

A végrehajtote ellenSrzések és az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
korszeriisitett rendszer bevalt, megfelel a kévetelményeknek. Ezt igazoljdk az
alabbiak:

- az alakulatoknil megsziint az elldtdssal jard leterheltség, ami kiiléndsen
a ruhazati szolgdlattal nem rendelkezd alakulatoknak és ,,M" térzseknek kedvez;

- — tobb szaz helyen torténd ellatas leszikiilt a 20 hadiruhizati ellato rész-
legre, ugyanakkor a kiegészité parancsnoksiagokon ecstkkent az adiminisztracié
azaltal, hogy az alakulatok helyett csak a hadiruhdzati ellitdé részlegekkel mi-
kidnek e téren egyiitt.

— azzal, hogy a hadkételeseket dtcsoportositasuk, illetve mas megyék terii-
letére torténd elkoltozésitk esetén a hadiruhdzat leadasival és ajboli felvétele-
zésével nem terheljiik (csak az okminyok mozognak a részlegek kozott), jelen-
tésen csokkentjiik kivonasukat a termeld munkabol;

- az cddiginél kevesebb raforditdssai végezheté a hadiruhdzat mozgatasa,
biztonsdgosabb a nyilvintartds, jobban biztosithatd a méretaranyos cscrekészlet,
megbizhatobb az ellenérzés.

Természetszeren amellett, hogy ecgyértelmien megéllapithato, hogy az 4j
rendszer bevalt az elmilt években, problémik is jelentkeztek, amelyekre a jo-
viben kiemelt figyelmet kell forditanunk. Ezek kozill a leglényegesebbek az
alabbiak voltak:

~ indokolatlanul nagy volt a tartalékos allomany fluktuicioja {évi 15-20%,),
ennek kévetkeztében a részlegek maximalisan le voltak terhelve.

- nem keriilt bedltdztetésre a teljes biztonsagi hanyad (annak csak 10%-a),
ezért M’ Gsszekovacsolisi gyakorlatok sorian az esetek tobbségében kicgészitd
bebltéztetéseket kellett végrehajtani részben a csapatoknak, részben a részlegek-
nek:

— a tartalékos allominy korosodasdval a kiadott hadiruhizatot kihizta, de
nem lett tudatositva, hogy a részlegeknél ez esetben cseréket eszkdzdlhet;

— a csapatok a tartalékosok igénybevétele esetén nem rendezték le a ka-
rokat, ezért az a hadiruhdzat bevondsdig nyitott kérdés maradt és a részlegek-
nek kellett lefolytatni a kareljardsokat, illetve kelletr pStolni a vesztegégeket;
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A fenti problémékat az 1980-as évek elején tervezziik megsziintetni. Ennek
clsG }épéseként 1980-ban a teljes biztonsdgi hinyadot és kiilonbdzd szinti tar-
talékokat bedltdztetjiik.

A hadiruhazati elldtds terén szerzett kedvezd tapasztalatokra és eredmé-
nyckre alapozva vizsgaltuk egyéb anyagok kiadhatésaganak a lchetdségét is.
Ugy véljiik, hogy minden eléfeltétel biztositott az egyéni vegyivédelmi eszkozok
és egészsépigyl anyagok kiadhatésdgira is. Ezért az 1980-as évokben czeket az
anyagokat is célszerlinek tartjuk kiadni a tartalékos illomanynak.

Ismert tény, hogy a Magyar Népbadsereg csapatai eldirt ,M” készenléd
iddre torténd megalakithatdsdgit donté mértékben befolyasolja azok amyagi és
technikai eszkéyokkel torténd gyors feltoltése. A virhaté ellenség hadmiiveleri
elveit figyelembe véve ez csak akkor lehetséges, ha ezek az anyagok az alaku-
latok megalakulasi helyein, vagy annak kézelében vannak tarolva.

E problémaval 1969. évben kezdtiink behatdan foglalkozni és még az évben
fel is mértik az MN ,,M” tarolasi helyzetét.

A felmérés befejezése utan 1970, évidl ~ az elbfeltételek fiiggvényében - az
»-M" anyagok és technikai eszk6zodk folyamatosan kiszillitdsra keriiltek. Az erd-
feszitések credményeként 1973-bazis év végéig az MN ,M” anyagkészietének
csupan 4%,-a maradt kézponti készletbe tarolva,

Az e téren el6ttiink allo feladatok sikeres végrehajtisat hatranyosan befo-
lyasoltak azonban az alabbi tényezdk:

- az ,,M” bazisok egy része ideiglenes jellegi volt (barakraktarak), amelyek
nem biztositottdk a korszeri tirolds feltételeit, ugyanakkor fenntartisuk jelen-
tés anyagi- és munkaraforditast igényelt;

~ az egyes ,,M” torzsek nem rendelkeztek az M’ anyagok 8rzéséhez, taro-
lisihoz és karbantartasihoz sziikséges személyi feltérelekkel ;

— az élelmezési anyagok tarolasira kijelolt raktirak egy része nem volt al-
kalmas azok - tartés — tarolasara;

- az iizemanyag helyszinen térténd tdroldsahoz nem rendelkeztiink megfe-
lel6 mennyiségli horddval, helyenként a parolgasbol adédod veszteségek potldasd-
ra nem volt meg a lehetdség;

~ a laktanyik zsufoltsiga mair nem tette lehetSvé tovabbi anyagatcsopor-
tositasok atjan cérténd rakeartér felszabaditdsat.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a kozponti készletben tarolt ,,M” anya-
gok mennyisége a tovabbi szervezési idészakok soran az djonnan hadrendbe 1é-
pé alakulatok anyagaival folyamatosan emelkedik, ezért az 1973-at kivetS évek-
ben is fé feladatunknak tekintettiik az ,,M” tdrolas terén fennallo problémak
megoldasat.

Addig, amig 1973-ig cgységesen walamennyi hadtap tagozatban forsziroz-
tuk az ,,M” raktirak épitését, 1974-t6l a [Sfigyelmet az MN kozpont és tabori
hadtipra ésszpontositottuk. Erre az idészakra esik t5bb nagy bazis rendszerbe
léptetése, valamint a barakraktiraknal korszeriibb, tégla, vasszerkezetl téglabé-
léses raktarépiletek &5 zart szinek épitése. Gyakorlatilag az ezirdnyl tevékenység
eredményeként az utébbi 6t évben tébb tizezer m2-el noveltiik taroldtér kapacita-
sunkat. Ennek kévetkeztében a két tagozat ,,MZ” anyagi és technikai eszkozei
mintegy 90%g-a a helyszinen van tarolva.

Az MN kézpont és tdbori hadtap ,,M” taroldtér fejleszeés mellett 1976-tol
ismét napirendre tiiztik a csapatok ,,MZ” anyagi és technikai eszkdzei kiszalli-
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tasit, melyet az MN laktanydiban meglévd lehetSségek jobb kihasznilasa utjan
igyekeztiink megoldani. Ennek érdekében nyilvantartottuk a még ,,M” utalva-
nyon lévé készleteket és helyszini vizsgdlatokkal igyekeztink ennek mennyisé-
gét csokkenteni. A készletek ndvekedése miatt azonban e téren jelentds eredmé-
nyeket elérni nem tudtunk, ezért az 6t év alatt az ,,M” utalvanyon tarolt anya-
gok mennyisége minimalis mértékben ismét emelkedett. Ebbsl kévetkezik, hogy
e kérdést az 1980-as években is napirenden kell tartanunk és egyiittmiksdve a
HM illetékes szerveivel és seregtest hadtap torzsekkel tovabb kell takéletesite-
niink a laktanyai tarolasi rendet, ezaltal elérni, hogy a még kozpond készletben
tarolt anyagok és technikai eszkézdk egy része kiszallithaté legyen.

Ugy vélem, hogy az MN kézpont és tabori hadtap tagozatokban az &ssze-
vont ,,M" bazisok mitkodésének kedvezd tapasztalataira alapozva, a kovetkezd
idészakban napirendre tizhetjiik a kérzeti (teriileti) ,,M" bazisok létrehozasat is.
Elgondolasom szerint tagozatra vald tekintet nélkil ¢ bazisokon leheme tarolni
az adott terdleten megalakulé valamennyi hadrendi elem minden ,,MZ” anyagat
és technikai eszkdzét, Ahhoz azonban, hogy ez realizilhaté legyen, valamennyi
érintett szerv bevonasaval tovabbi vizsgalatokra van sziikség.

Szoros dsszhangban a raktirgazddlkodéssal kezdtitk meg 1976-ban az ,MZ"
anyagok és technikai eszkogok tdroldsi rendszerének korszeriisitésér,

Az 1976-ot megeléz6 években a hagyominyos tirolds lényege az volt, hogy
az cgyes alakulatok kiilonbizé anyagait és komplettjeit alegységenként, ezen be-
lél funkcionalis elemenként és kocsirakomanyonként taroltuk., Ez a tarolasi maod
rendkivill helyigényes volt, nem tette lechetdwé a tarolotér gazdasagos kihasznala-
sat.

Az érintett szervek bevonasaval 1976-ban kisérleteket folytattunk és annak
eredménycként 1977-ben Attértink a korszeribb tirolasi rendre, melynek lénye-
ge az volt, hogy az anyagok és technikai eszkézok egységes kovetelmények és a
kiadds sorrendjéneck megfeleien keriiltek csoportositdsra. A gépkocsinkénti cso-
portositas meg lett szlntetve. A raktirajtok kdzvetlen kdzelébe az alakulattd va-
lashoz szitkséges anyagok keriiltek, ezek mégé a miikodoképesség eléréséhez
szitkséges anyagokat helyeziek.

Ez a tarolasi rend biztositotta:

~ az anyagkarbantartds és ellenérzés raktiron beliili végrehajtasanak felté-
teleit, a hozzaférhetSséget;

- cgyid6ben tsbb helyen {ajtdn, ablakon) tirténé anyag kiaddst;
— emeletes raktaraknal valamennyi szint egy idSben torténd kiiritését;

- a szinekbdl a technikai eszkézok tibb irdnyba valé kivonhatdsagit, azok
kizelébe tdrténd kikonzervalast és gyiilekeztetést;

- a rakoddeszkézok (esuzdak, targoncak stb.) hatékony felhasznalasit;
— tiiz esetén a gyors oltds és mentés lehetSségeit.
Annak érdekében, hogy a taroloteret gazdasagosabban ki tudjuk hasznalni,

széles kirben bevezettik a konténerizalast, csomagolast és kalodézast, Ezaltal
egyidejileg a médlhazas kedvezd elsfeltételeit is megteremtettiik.

Az irtéréssel egyidiben segédletben szabalyoztuk az ,,MZ” anyagok és tech-
nikai eszkézék taroldsa, nyilvdntartdsa és karbantartasa szabalyait, az ,M” ba-
zisokon és raktarakban folyd tevékenység rendjét.
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Ez irdnyu tevékenységink eredményeként az MN kozpont é tabori hadtap
tagozatban az attérés megtdrtént, seregtest hadtaptagozatokban pedig még fo-
lyamatban van.

E téren dgy vélem, hogy a kovetkezd idGszak feladatinak a szintentartast
kell tekinteniink.

- A Magyar Néphadsereg békében nem él6 alakulatai polgdri bdzisokra tor-
téné ratelepitése, illetve a rendszer tovabbi kiterjesztése terén a vartnal kisebb
eredményeket értiink el. Gyakorlatilag az is megallapithatd, hogy e kérdések az
elmilt tiz évben stagnaltak és elrelépés csak az 1980-as évek elején varhatd,
elsdsorban a koziti és vasiti csapatok vonatkozisaban.

A  VOLAN” vallalatokra telepiilt 6. gk. szall. z.-ak vonatkozasiban szer-
zett kedvezd tapasztalatok feltétlen arra kell, hogy inicialjanak benniinket, hogy
a jovoben e kérdést kiemelten kezeljiik, annal inkabb, mert:

—~ az érintett vallalatokndl az alakulatok részére szitkséges szemelyl allo-
many létszimaban is ¢ a megfelelé szakképzettségi Osszetételben is zOmében
megtalilhatd, A hadsereg és a népgazdasidg szempontjabol egyarant eldnyds, hogy
az érintett hadkotelesek katonai képzésére forditott idé lényegesen csdkkenthetd,
mivel alapvets képzettségiiket a polgari életben mar megszerezeék, Néhany —a
hadseregben is szikséges — szakképzettség pedig teljes értékiien csak a polgdri
életben sajatithatd el;

— a vallalatok vezeté allomanyabo! az alakulatok parancsnoki allomainya is
kiallithaté. E hadkitelesek békében is tervezett ,,M” beosztisukban lényegében
azonos terileten dolgoznak, ezért ,,M’ beosztisukra valo felkészitésik a tarta-
lékos parancsnoki dllomany koziil egyediilalioan kiemelkeddnek tekinthetG, Emiatt
a tobbi tartalékos parancsnoktd] eltérden magasabb beosztasokba, az alakulatok
vezetd parancsnoki posztjaira is tervezhetdk;

— a szak és vezetési ismereteken kiviil lényeges tényezd az Gsszeszokottsag,
melv sok nehézségeken atsegithet, E tényezé az alakulatok erkolcsi-politikai hely-
zete szempontjabol is elényds;

— az érintett vallalatoknal az alakulatok jellege szerinti technikdnak a sziik-
séges tipusokban és kelld mennyiségben valé jelenléte lchetdvé teszi a technikai
eszkozodk zomének a vallalatoked]l valé biztositasatr is, E technikai eszkodzék biz-
tositasdt kevésbé érinti az erkdlesi elavulas, addigra ugyanis altalaban elhasz-
nalodnak és ujabbakra, korszeriibbekre cserélik ki azokat;

~ a személyi allomdny és a technika zomének egy helyrdl torténd biztosi-
tasa lehetGvé teszi, hogy a gépjarmiivekhez mas alakulatoknal nagyobb ardnyban
keriiljenck sajit vezetoik és kezeldik;

— a villalarokndl a feltételek megteremtése utin az alakulatok specnal:s
katonai anyagai is elhelyezheték ;

~ a vallalatcknal a személyi allomany és a technika zdméneck megléte meg-
konnyiti és meg is gyorsitja az alakulatok mozgésitasat. Adow esetben az ala-
kulatok mozgésitasin dolgozik az adott vallalat egész apparatusa.

Az elébbi tényez6k mindegyike abban az irdnyban hat, hogy az érintett ala-
kulatok mozgositasa szervezettebben, gyorsabban és bonyolult korilmények ko-
zott is eredményesen megtorténjék.

Az clgbbiek azt is jelentik, illetve lehetévé teszik, hogy a legkisebb rafor-
ditdssal a legnagyobb eredményt érjiik ¢l. A jelenlegi kdriilményeinknek, szer-
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vezeti és technikai lehetségeinknek megfeleléen a legrévidebb idd alatt miiks-
dbképes alakulatoknak szervezetten tbrténé felallitisira adnak szilard alapot.

Az elébbi tényezék az alakulatok mozgositasdnak e moédszerét eldtérbe al-
litjak. Indokoljik, hogy a mozgdsitdis € mddja a jelenleginél szélesebb kérien
minden olyan alakulamal alkalmazdsra keriiljén, ahol arra lehetéség van, illet-
ve a lehetdségek — a sziikséges feltételek biztositasaval — megteremtheték. Meg-
valésitasat a jelenlegi helyzet és korilmények is indokoljdk.

A szallito zaszléaljak VOLAN villalatok bazisain valé megalakitasanak cél-
szeriiségét, e modszer helyességét &s hasznossagar az elmilt évek tapasztalatai,
Bsszekovacsolasi gyakorlatai egyértelmien és nagyon hatdrozottan bizonyitottdk.
Az eredmények az elméleti elvarisoknal is jobbak voltak, Bar a VOLAN val-
lalatok szervezettsége és technikai ellitottsiga jobb az itlagosnal, az ott szer-
zett tapasztalatok altalanosithatok, mds polgari bazisokra és alakulatokra kiter-
jeszthet6k, legalabbis nyomatékosan indokoljik annak vizsgalatat, hogyan, mi-
lyen feltételek mellett lehet € médszert tovibbfejleszteni, altalanositani, milyen
feladatokat kell megoldani a jelenleginél lényegesen szélesebbkéri alkalmazas-
hoz. Ugyanis a szambajéhett bazisoknal is megtalalhaté az alakulatokhoz sziik-
séges személyi allomany és technika zome, s adott esctben az alakulatok megala-
kitasan dolgozhat a bazisok apparéitusa.

Az elmilt években vizsgaltuk a fejlédés lehetséges valrozatait is. Bnnek
alapjan megallapitottuk, hogy a kiszélesités olyan alakulatoknal térténhet, ami-
lyen jellegii polgiri bazisok az orszagban talalhatok. Ilyen alakulatok lehetnek
tébbek kozétr a jelenlegi szallité zdszléaljakon kiviil gépkocsi- és harckocsivon-
taté zaszléaljak, tabori gépjarmijavité iizemeck, kozati és vasdti csapatok és azok
javitobazisai, tovabba a tabori kérhizak, sebesiltszallité vonatok, a tabori sii-
t6dék, vagoiizemek, mosédik, katonai kereskedelmi boltok, '

E tevékenység kiszélesitése azonban mélyrehaté vizsgalatokat, sokoldalu és
széleskord tevékenységet kovetel.

Alakulatok polgari bazisokon torténd megalakitdsa kiszélesitéséhez elsosor-
ban annak konkrét felmérése sziikséges, hogy megoldasa mely alakulatokra vo-
natkozdan és mely polgari bazisokon lehetséges, illetve célszerii,

Az MNVK illetékes szerveivel egylitmikédésben és az érintett MN hadtdp
szolgalat f6nékségek aktiv kdzremikédésével az 1980-as évek els§ felében ter-
vezzitk az ezzel kapcsolatos tovabbi vizsgalatokat és azok alapjan térekvéseink
realizaldsae,

Ossyességeben a mozgositisi tevékenység dltalam targyalt néhany szakterii-
lete elemzésének tapaszealatai vgy érzem feljogositanak arra, hogy az elmuilt év-
tizedrél olyan kdvetkezretést vonjak le, hogy az MN hadtip mozgdsitdsi helyze-
te kedvezé iranyban és a kivant iitemben fejlédott. Ezen belil:

- a kozponti leszabalyozottsig;
- a mozgositas hadtapbiztositisa tervezése;
- a hadinormak kévetelmények szintjénck megfeleld kialakultsdga;
a tartalékosok részére a hadiruhazat kiadasa;
- az ,MZ" anyagok és technikai eszkézdk korszerfl tarolasa, karbantartisa
és Frissitése terilletén az elvirdsoknak megfelelé eredményeket értiink el.

Emellett azonban az is megallapithatd, hogy az elért eredmények stabiliza-
tasa a kovetkezé évek Feladata, melyhez a mozgdsitisi munkaval foglalkozé had-
tap szakképzettségli allomdny j6 hozaallisa, lelkiismeretes munkgja sziikséges.
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