Soronlevd feladataink a szocialista demokracia,
a munkahelyi demokracia fejlesztésében

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

Szikebb kizvéleményiink egyik napirenden tartott kérdése a szocialista de-
mokracia, s ezen belil is a munkahelyi demokracia érvényesiilésének lehetdsége és
valésiga néphadscregiink nyujtotta feltételek kozott. A kérdés megitélése soran
ha el is tekintiink a szélsdséges véleményekedl — amelyek egyrészt dsszeegyeztethe-
tetlennek itélik meg az egyszemélyi parancsnoki rendszert és a dolgozék demok-
ratizmusanak fejlesztését, masrészt a demokratizmus fejlesztését a kateonai sa-
jatossagok figyelembevétele nélkiil kivinni megoldani — vitathatatlanul napjaink
egyik igen dsszetett problémajat képezik, amelynek megoldasdban nézeteink, vé-
leményiink cseréje, kézreadasa az elérehaladas eldsegitdje lehet.

A munkahelyi demokricia fejlesztése érdekében eddig végzett munkank ta-
pasztalatainak dttekintése dnmagdban is idészerii, de a probléma aktualitisat 1é-
nyegesen megnovelte az a koriilmény, hogy néhdny hénappal czelétt megjelent
a honvédelmi miniszter és a Kozalkalmazottak Szakszervezeti Elnckségének 20/80.
(HK 14.) HM sz. egyiittes iranyelve a munkahelyi demokracia tovabbfejleszté-
sér6l. Az iranyclvckben foglaltak kozvetlen feladatokat allitottak valamennyi ka-
tonai szervezet elé, amelyeket mar 1980-ban érvényesiteni kell, de természetesen
a tovabbfejlesztést a gyakorlathan a folyamatos, allandé munka eredményezheti,
amelynek sikere tobb tényez6tél fiigg.

Mint minden tevékenységlinknek, igy ennek is eredményessége nagymérték-
ben azon mulik, hogyan sikeriil megértetni és elfogadtatni a fejlesztésre vonat-
kozd elképzeléscket, azok sziikségességét. A dolog fontossdganak belitdsa, a benne
hizddo raciondlis, a tirsadalmi hasznossig felismerése az egyik legfontosabb zala-
ga a sikercs munkanak. Irasunk elsé részében ehhez kivanunk hozzjirulni.

A masik, nem kevésbé fontos feltétel azoknak a konkrét ismereteknek az el-
sajatitdsa, amelyek a feladat hozzaértd megszervezését biztositidk. Az emberi kap-
esolatok és az ezeket irdnyitd vezeté munka napjainkban mar nem hagyatkozhat
csak a tradiciondlis, régi formdkra és médszerekre. Valsjdban csak a szabalyozok
alapos ismerete, valamint cgyéb fontos koritlmények kialakitésa felkésziiltséget és
megteleld jartassigot kivan. Kiilén kell arrdl is szélnunk, hogy minden egyes ka-
tonai szervezet, kitlondsen a kézponthadtdp intézetei rendeltetésik, felépitésiik,
alapfeladatuk tekintetében szimealan sajatossaggal olyan specifikumokkal rendel-
kezik, amelyek szambavétele szintén elengedhetetlen.
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Okfejtésitnket azzal kivanjuk zarni, hogy a szocialista demokracia kiteljese-
dése néphadsercglinkben az elmult évek lényeges valtozasainak figyelembevéte-
lével érzékelhets csak teljes mélységében. Csak néhiny fontosabb ezek kézil a
katonai vezetés, szervezés, technikai és fegyverzeti korszer(isités nydjtotta valtoza-
sok, a hadsereg gazddlkodasaban, kiilindsen a decentralizdcié nyoman beallott Gj
helyzet, az allomany Osszctételének, a polgari dolgozdk aranyanak és munkdjuk
jelentdségének valtozasa is meggyézéen bizonyitja, hogy valdban érdemi, mingségi
valtozisok mentek végbc, olyanock, amelyck a munkahelyi demokricia tartal-
mét ¢s formatt alapvetéen befolyasoljak.

Néphadseregiink életéhen a demokratizmusnak nagy szerepe volt a munkas-
osztily fegyveres védelmének létrehozdsa, a hadseregépitése, az ellenforradalmat
kévetd Gjjaszervezése soran csakligy, mint a tudomanyos technikai forradalom, a
hadsereg korszerlisitésével jaré nagy feladatok megolddsanak idején. Ahogyan
tarsadalmunk egészében, Ggy hadseregiinkben is a proletirdiktatira megteremtésé-
vel kibontakozd korilmények a polgdri demokraciat 1ényegileg meghaladd, a szo-
cializmus objektiv valosagabdl fakadd, a széles dolgnzd tdmegek és benniink a ka-
tonak olyan gazdasigi, politikai, kulturalis jogosultsagokat és lehetdségeket nydj-
tottak, amelyck az orszag elnyomottaibd! annak uralkodéiva emelte ket. Az élet
ugyanakkor azt is megmutatta, hogy nem elégséges az igy kivivott donté félényre
hivatkozva megnyugodni, hanem a mindig adott helyzet politikai szitkségességéhez
igazodo tartalmi és formavaltozas teremtheti meg a demokricia tényleges kitelje-
sedését.

A dolog lényege abban van, hogy e demokracia értékét nem lchet mads de-
mokracidhoz viszonyitva mindsiteni, hanem csak a tartalmi és formai oldal dia-
lekeikus egységének szambavételével a konkrét viszonyok fiiggvényében itélhetdk
meg és persze tovabbfejlesztésiik csak  ezek alapos ismerete alapjan torténhet.
Nem lehet tértSl, idatdl elvalasztva, a tarsadalmi valdsagedl figgetlen demokra-
cia idealtipus. A szocializmus sajat értékeihez igazitott demokraciat valosit meg.
Ebbél az kdvetkezik, hogy a szocialista forradalom gyézelmével kivivott és a nép-
témegek szdmiara biztositott demokratikus jogok védelme mellett, a szocializmus
elorehaladisaval cgyidejileg, de legalabbis azzal szorosan cgyiitt tudatos és cél-
iranyos tevékenységet kell kifejteni a demokratikus jogok tartalmi vonasainak kéz-
zelfoghatdva tétele érdekében és formainak, modszereinek valtoztatdsa, fejlesztése
céljabol.

Az MSZMP Politikai Bizottsiga 1979 aprilis 18-i iilése vette szamba a ko-
rabkban e kérdésben elfogadott hatirozatdnak tapasztalatait és az eredmények a
meglevd gondok mérlegelése utdn dontdtt az (izemi demokracia tovabbfejlesztésé-
nek tennivaldirdl, valamint a szocialista demokricia erdsitésével kapcsolatos fel-
adatokrdl a szolgaltatasi, intézményi és hivatali teriileteken. Tekintsik At rdvi-
den mi is tértént a legutdbbi években ezen a teriileten. Az 1977 maj. 7-én meg-
jclent MT-SZOT egyiittes hatdrozat — amely a koztudatba az 1018-as szammal
valt ismertté, dsszefoglalta azokat a legfontosabb feladatokat a part dtmutatdsa-
nak megfeleiSen, amelyek az lizemi demokricia érvényrejutasac és allandd fejls-
dését voltak hivatva biztositani. Ez két terlileten dlelte fel a tennivaldkat, egyrészt
ki kellett dolgozni azokat a forumokat, amelyek dtjan a dolgozdkat be lehet von-
ni a vallalat iigyeinek intézésébe, Mdsrésze kdriilhatarolni azoknak az alapvetd kér-
déseknek a kérét, amelyekben a dolgozék véleményt nyilvanithatnak, javasiattal
éthemnek, illetve eldénthetnek. A -hatirozat a célok mellett megjelslte azokat a
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feltételeker is, amelyek biztositdsa nyujthat kielégité megoldast a sikeres tel-
jesitésher.

A végrehajtds tapasztalatai aze mutatjak, hogy tényleges fejlédés ment végbe
az dzemi demokricia tartalmaban, formiiban és modszereiben egyarant. Scgitette
az lizem elStt allé feladatok megoldasat, a dolgozok szélesebb kérben és kdzvet-
lenebbbiil vettek részt a dintések elékészitésében, meghozataldban és végrehajta-
saban. Az altalanos elérehaladds mellett azonban a megvalésitas eltérd szinvona-
lat mutat, amelynek hatterében szemléletbeli és moadszertani fogyatékaossagok
cgyarant fcllelheték, Kilondsen az elsé honapokban a part vezeté szerepének
cstkkenésér a gazdasagi vezetdk felelésségének csorbuldsat, a vezetés operativi-
tasdt féltették egyesek nem ismerve fel a torekvések 1ényegét.

A meglevd gondok ellenére az iizemi demokracia tejlcsztése érdekében ki-
fejtett munka eredményes volt &s a felgyllemlett tapaszealatok birtokaban megte-
remtédtek a feltéeelek, hogy tovabbi 1épéseket tegylink az iizemi demokracia, a bi-
zalmi testilet forumainak fcjlesztésében.

Néphadseregiinkben az iizemi, munkahelyi demokracia fejlesztésérdl szolo
iranyelvek 1974-ben jelentek meg és 1977-ben az 1018-ast kivetGen egyittes in-
tézkedés (a HM és a Kozalkalmazottak Szakszervezeti Elndkségénck) az Gzemi
demokricia tovibbfejlesztésérdl szabalyozta azokat a feladatokat, amelyek a
hadseregben dolgozd allomdny szélesebb kéel bevondsit eredményezte a veze-
tésben. Kijeldlte azokat a szervezeteket, ahol az iizemi demokricia altalinos ko-
vetelményeinek érvényt kell szereznie.

Az elsésorban is termeld, szolgaltatd izemekben és intézetekben a part-, al-
lami, szakszervezeti vezetés feleldsségteljes munkajanak eredményeként kialakultak
az lizemi demokricia férumai és a tapasztalatok igazoljdk, hogy a szocialista de-
mokrdcia fejlédésénck nélkiilézhetetlen szinterérdl, elengedhetetlen feltételekes!
van szo. Mindenekelétt arrdl, hogy az {izemi munkas munkavallaldi és a termel6-
eszkozkSk tulajdonosi szerepe a tarsadalmi munkamegosztas igen magas és bo-
nyolult rendszerében is érzékelhetdvé, testkiizelivé vilik. Miutan életiink aktiv
szakaszanak jelentds részét a munkahelyen téltjilk el az emberi funkciok érvénye-
siilésének, igy példaul az emberi jogok kiteljesedésének is a termeld kdzésségek
déntéshozatali joganak béviilésével szélesedhetnek lehetSségei.

A masik, ugyancsak korunk egyre izgatébb kérdésének a tudomanyos és
technikai forradalom altal el&idézett 1ij helyzetnek, amelyben a legfébb termelé-
er§ az ember szerepének valtozasa eredményez érdeklédésre tart szdmot, hogy
vajon ilyen korilmények kozepette, hogyan is bontakozhatnak ki az ember sze-
mélyiségjegyei, onmegvalosulasanak milyen perspektivaja latszddik. Minden bi-
zonnyal ez csak azon az 1ton valésulhat meg, ahol a termelés eredményeként lét-
rejové hasznalati érték mellett szocidlis értékénck belatisa, atélése, legfdbb Gsz-
tonzéje lesz a termeldi egyének. Ezt a problémat a szakirodalom mint a munka
humanizicidjanak kérdését targyalja, de az egyén szocializaciés folyamataban a
hatalom gyakorlasaban valé részvérel racionalitisa vitathatatlanul ebben hazddik.
Megoldisinak pedig a munkahelyi demokracia mind fontosabb eszkdzévé valik.

Mindezeken tul az uzemi demokracia a dolgozék kérében milkoddé politikai,
tirsadalmi szervezetek tevékenysége kozétt is érzékethetébb kapcsolatot teremt.
Szerepe a tarsadalom irdnyitdsiban csakigy, mint a villalati vezetés tekintetében
egyre nélkiilé6zhetetlenebb.

A néphadsereg termeldiizemeinek tapasztalatai is megerdsitik az elébbiekben
jelzett tartalmi lehetSségeket. Osszefogottan a felsoroltak a tiarsadalmi Snkormany-
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zat kibontakozasanak alapvetd feltételeit is jelentik. Hiszen a munkahelyi demok-
racia azokat a vondsait fejlesztik ki kozéietinknek, amelyek a kozdsségi iranyi-
tas nélkilozhetetlen elemei mint a tobbségi elv, a kozos dontés, kollektiv vezetés,
testiileti irdnyitas és igy tovabb. Tagadhatatlan ugyanakkor, hogy életiink egyik
legbonyolultabb szintecérd! van itt sz6. Ebben a gondok egy jelentds részét azok a
naivnak nevezhetd nézetck alkotjak, amelyek magardl az dnkormanyzasi rendedl
alkotott fclfogasrol élnek benniink. Kéznapi életiink és gondolkedasunk nehezen
lathatja be cgy ilyen téreénelmi fordulat megvaldsulasanak dialcktikus atjat. Min-
den bizonnyal az 6nkormanyzat kibontakozasa az allami, egyszemélyi vezetés egy-
idejli erdsitésével fog végbemenni. Ezek nem egymadst kizdrd, hanem erésité mé-
don kell, hogy végbemenjenek.

Napjaink egyre érezhetébb realitdsa, hogy az egyszemélyi vezetés hatalmi és
tekintély viszonyai mellett — ha ma még csak csiraiban is egy-egy teriilcten lénye-
gesen eltérd madon is — megjelennek s kollektiva hatalmi és tekintély viszonyai.
Partunk XI. kongresszusan elfogadott hatdrozat hangsulyozta: ,, Tdrsadalmi rend-
szeriink kiteljesedésének egyik legfdbb feltétele a szocialista demokricia novelé-
se a tarsadalmi élet minden teriletén, Népi hatalmunk annal erésebb, minél szé-
lesebb kori és minél mélyebb a szocialista demokrécia.”!

Talan a termeléizemeknél is nagyobb dilemmat jelent a hivatalok, a had-
sereg és egyéb allami intézmények vezetési rendjében az dnkorményzat elemei-
nek kifejiesztése. Ez persze 6nmagaban ezeknek a szervezeteknek jellegébdl, fel-
adatkorébdl, vezetési struktirajanak, sajatossagaibédl is fakad, de nemcsak ebbgl.
Ma is és még hosszi idén keresztiil egyik legnagyobb nehézséget annak megitélése
jelent, hogy melyek azok a kérdések, amelyek elddntésében a kozdsségnek, a dol-
gozok beleszolasanak arinyat kell és lehet szélesiteni. Erre a vilasz egyértelmd:
minden fontos kérdésben. Igen, barmennyire is meglepdnek tiinik csak ez a szem-
léletmod, csak ez a felfogas nyujthat elégséges garancidt az Gzemi demokracia to-
vabbi erdsitéséhez. Semmit sem tanultak korunk politikai sziikségszeriségeibol
azok, akik tarsadalmi, politikai vagy gazdasagi kérdéseink megitélését a kozosség-
t6l feltik. Az ilyen szemlélet abbél a felfogasbol taplatkozik, hogy a felkésziilt ve-
zetdk jobban értenek a dolgokhoz és az 6 tisztjiik ezekben a bonyolult kérdésekben
eligazodni ¢és déntésre jutni. De mert a part- s a tarsadalmi kbzvélemény szo-
ritasa alél senkisem bijhar ki, az igy gondolkodok azutdn ahhoz folyamadnak,
hogy jelentéktelen, masod- vagy tizedrangu kérdések felett szerveznek vitit, vagy
jobbik esetben fontos kérdést is a k&zdsség elé terjesztenck, de olymédon, hogy
azon érdemi vita voltaképp ki sem bontakozhat. Ha jobban végig gondoljuk azt a
szemléletet vagy magatartasmédot kénnyl felismerni azt a hihetetlennek tlind pa-
tadoxont, hogy egyesek azoktol féltik a vezetést, akiktdl a jogosultsigot ehhez
kaptak, akik ezzel megbiztak. Hiszen azt kell megosztani, ami kdzds. A nép-
hatalom gyakorlasanak az 50-es években kialakult vezetési gyakorlata napjainkban
anakrosztikusnak tinne, egyesek mégis arra kacsingatnak és bizonyitasként is
utalnak ra.

Egy beszélgetés soran az elbbi szemléletméd kifejezédése fogalmazodott meg
az alabbi véleményben, Ugyan ki gondolhatja komolyan, hogy mondjuk a minisz-
tériumban egy gépirond beleszéljon az agazatot érintd kérdésekbe. O csak tordd-
jon azzal, hogy minél kevesebb helyesirasi hibija legyen. Hat bizony az ilyen vé-
leményt képviseldék altal irdnyitott munkahelyen az énkormdanyzat csirdi még nem

1 MSZMP XI. kongresszus. Roviditett JegyzGkdnyv, 162. ola.
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igen - jelentek meg. Kozottik ‘még idSre van szitkség ahhoz, hogy megértsék:
»A munkahelyi demokricia a dolgozéknak a vezetéshen valé részvételét jelenti.””?
Mert a dolgozdknak a vezetésbe vald részvétele nyuijt felsGbbrendiséget a szocia-
lista tarsadalmisignak és 4llamrendnek. Ezért is emelte ki Lenin azt a gondo-
latot: A kérdés lényege az, hogy az dntudatos munkas ne csak gyira gazddjanak
¢rezze magit, hanem az orszag képviselSjének érezze magan a felelGssége silyat.

A dolognak természetesen van egy praktikus, gyakorlati oldala is, amely a
hatalomgyakorlas megosztasanak, célszeriségének bonyolultsigival tényleges le-
hetdségével van dsszefiiggésben. A szaksajtéban legtobbet e dolog valos nehézsége-
nek egyik oldalirél a témegek felkésziiltségének, elmaradasanak gondjairél olvas-
hatunk, amelyik valdjaban egyik legfébb akadalya a munkahelyi demokricia fej-
lédésének. De ez csak az egyik oldal, még ha kétségteleniil az egyik legfontosabb
is. De a dolog nem kevésbé fontos masik oldala a vezetés hozzaértéséncek, felké-
szilltségének hidnya. Ez a fogyatékossag addig észrevétlen marad, amig a déntési
mechanizmus kerckei a dolgozéktél igen tivol koptatjak az id6 végtelenségét. Ha
azonban a nyiltsig és a kdzvélemény a vezetés jellemzéit alkotjak, akkor megsziinik
a misztifikdcio, akkor a valds érveknek lehet csak silyuk a déntésben. Kénnyen be-
lathatd, hogy ahol a munkahelyi demokricia lassan bontakozik ki, ott mindig
fellelhetd a vezetés gyengesépe, felkésziiletlensége is. Mert hiszen a nagy hord-
crejii, komoly kérdések eldontésében a munkahelyi kézdsség véleményét, javasla-
tait kikérni és azokat hasznositani csak azok tudjak, akik felkésziilt vezetdk.
Hogy a gépiréné mennyire Jehet és lesz a véleményalkotis érdemi résztveviie, az
az ott dolgozé vezetdn is milik. A tévedések elkeriilése végett itt nem a jé aka-
ratrél, a szandékro! szdlunk. Ezt a szocialista vallalatok vagy intézetek vezetdinél
természetesnek tekintjiik. Ha nem arrél a szakértelemrdl, amelyet napjaink veze-
téstudomanyanak birtoklasabél, altalaban a tirsadalom-tudomanyok ismeretébé!
fakad. Ezcket nem nydjtja egy-egy beosztasba torténd kinevezés. Hanem annak
alapjdt képezik, a beosztas ellatasinak nélkiilézhetetlen feltételei.

Végiil is a szemléleti gondokrél befejezésként arrél kivanunk szélni, hogy a
munkahelyi, iizemi demokrécia kézvetlen ¢és kdzvetett formai kozott milyen valo-
sagos kapcsolat, milyen ténvleges sziikséglet huzddik.

Hogy melyik forma alkalmazasara keriil els§sorban is sor, az nem annyira
a szubjektiv elhatdrozas dolga. Egy-egy szabilyszerlség érvényesi! itt, amelyre fi-
gyclemmel kell lenniink. Mas a kézosségi vélemény irdnti igény a dontések cléké-
szitése, meghozatala, végrehajtisa és ellenérzése soran. A vezetés elébb felsorolt
osszeteviinek lényegi meghatarozottsiagai indokoljdk egyik, vagy masik forma
elétérbe keriilését. Mindegyik formanak megvan a ra jellemzd elénye és persze
korldtja is.

Nézziik meg elséként a déntési szféraban ezeknek a formaknak az elényeit,
hiszen a demokricia érvényesiilésének ez a f§ terilete. A déntési folyamatban a
keépviseleti férumok szerepe a meghatirozo, de a kézvetlen demokricia intéz-
ményeire a jelenleginél tébbet kellene épiteni. Itt az elény abban van, hogy nincs
a dolgozé kozdsségek és a dontések kozé épiilé kozbeess, esetenként fiiggetlenedd
képviseleti szerv, amelynek miikddése annvire eltdvolodhat az éket valaszedktdl,
hogy meghaladhatja a kdzvetlen érzékelés hatdrat. Hatrinya ugyanakkor az, (mi-
utin nem ad lehctfséget a javaslat részletes vitdjara, médositdsira) hogy csak az
elvetés, elfogadas varidnsai kozoet lehet valasztani,

! Honvédségi Kizlony XXXVI. éviolvam, 14. szam, 145, old,
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A dontések eltkészitésében is mindkét forma alkalmazasa latszik célszerinek,
Gondoljunk csak példaul a partkongresszus irdnyelvi vitdjara. Az irdnyelvek ki-
dolgozasat a hozzaértd szakapparatus végezte. Ugyanakkor széles kiriien vitira bo-
csatva a kodzvetlen forumok eldnyeit is fel lehetett hasznalni. Mindezeken til a
végleges kialakitasban fontos helyet foglaltak el a képviseleti férumok is, akik az
dltaluk képviselt szervezetek dolgozoinak, fiataljainak érdekeit képviselik.

A dintések véprehajtasinak megszervezése sorin a szakszeriiség, a fegyelem
keriil elétérbe. Ilyenkor mar nincs helye, de legalabbis csak korlatozettan a wita-
nak, s elsdsorban ts a hivatali apparétus szerepc domborodik ki.

A kizvetlen és kozvetett demokricia fdrumai ismét a végrehajtis ellenbrzé-
sében jutnak fontos szerephez.

Eddig nem szdltunk areol, természtesnek tekintettilk, hogy a polgari dol-
guzok munkahelyi demokriciajarol beszéliink, amelynek érvényesiilésénél nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil azonban azt, hogy katonai szervezetekben a katonaélet
sajatossdgai kozott kell a vazlatosan érincett tdrckvéseknek érvényt szerezni. Erre
az igen fontos korilményre a Politikai Bizottsig hatarozata is utal, amikor ki-
mondja: ,,A forumok és jogkérok kialakitasaban vegyék alapul az {izemi demok-
ricia kerctében mikddtetett forumokat és ezek jogait, valamint az eddigi tapasz-
talatokat, és differencialjanak a nem vallalati rendszerben mikddd szervezetek
sajatossigainak figyelembevételével. Az érintett terilletek déntSen hivatali jelle-
génck megfclelden az itteni férumok jogai értelemszeriien korlatozottabban érvé-
nyesithet6k az lizemi gyakorlathoz képese.”™3

Ebbo6l az utalisbol elsésorban is az kovetkezik, hogy egy-egy hivatali vagy
iranyito szervezetnél a munkahelyi demokracia teljeskoei érvényesiilését ketl meg-
teremteniink a hivatal belsd életénck, mikddésének, az ott dolgozok kapcsolat-
rendszecének egyszoval az élet- és munkakériilmények valamennyi vonatkozdsa-
ban. Azokban a kérdésekben pedig, amclyek a szervezet iranyito — hivatali a tevé-
kenység hatokdrét illeten mas szervezetekre iranyul, Agazati vagy orszigos ko-
vetkezményekkel, jar a hivatal vagy iranyitd szervben tdjékoztatni kell ezekrdl a
kérdésekrSl. Biztositani kell és lehet czaleal, hogy beosztastdl és poziciotdl Fig-
getleniil mindenki megtalilia kzvetlen sajat munkakorének szerepét és jelentdsé-
gét abban a gépezetben, amelynek tagja. De cz a tdjékozottsdg azt is szolgalja,
hogy minél hozziértébben végezze munkajit szélesebben litva annak hatasie, ko-
vetkezményét.

A dolog masik oldala a katonai szervezet jellegével 8sszefiiggésben, hogy a
munkahelyi demokricia biztositasa az allamilag kinevezett egyszemélyi parancs-
nokra hirul, masrészt a hivatasos és tobb helyven a tényleges allomany egyiitt dol-
gozik, teljesiti szolgdlati kételmeit a polgiri dolgozokkal. Rijuk hogyan, milyen
mértékben vonatkoznak ezek a kérdésck és gyakorlatilag feltéve a kérdést, példiul
egy munkaértekezlet munkajaban részt vegyenek-e vagy sem? Nézziik meg clsé-
sorban is a dolog clvi oldaldt, Néphadscregiink szocialista jellegének elvalasztha-
tatlan részét képezi a szocialista demokracia és fejlddésének, erejének egyik ki-
apadhatatlan forrasat nyGjtja. A hivatasos allomany tekintetében a demokratikus
joggyakorlat lehetbsége mindenekeldtt a hadsereghen dolgozd partszervezetek
életében biztositott. A hivatasos katona — mint alegységének, egységének politikai
tényezdjc — mindennapi életében él is ezzel a lehetdségével és azokban a kivételes

. i ..é\z lizemi demoXracia erdsftésének idészerd kérdései.” Titkari tdjékoztato, 1979, 6.
sz., 4. old. :
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esetekben példaul, amikor a szervezet vezetSje nem parttag a Politikai Bizottsdg
1987 marc. 7. hatarozata lehetSséget nyijt szamdra a part férumain és munkijuk-
ban valé részvételre.

Ez a gyakorlat azért is nagy jelentdségli, mert épp partunknak a tdrsada-
lomban és a hadseregben betdltste szerepébdl kivetkezik, hogy a partdemokracia
a szocialista demokricia magja, amely meghatirozé hatassal van a szocialista de-
mokracia minden terilletére. A parton belili demokrdcia fejlesztése szintén nap-
jaink soronlevé feladata, amelyben az elérehaladas fontos feltételel a valasztott
testilletek szerepének ndvelése, a tagsdg aktivitasanak fokozdsa a part politika-
janak kidolgozdsiban, végrehajtisdban és ellendrzésében. A partélet altal bizto-
sitott forumok egy része a parton kiviili allomany szamara is lehetdséget nydjt a
koziigyekbe torténd beleszolasra, véleményitk kifejtésére. A szolgalati szabalyzat
ugyanakkor szintén tobb olyan férumot, tandcskozast értekezletet ir €ld, tiszti gyi-
lések, illomanygyiilések, kiillénbézd tdrsadalmi bizottsigok mikodtetését, ame-
lyek lehetéséget nyijtanak és Osztdonoznck a kbzdsség vezetésbe térténd bevoni-
sara. Maga az egyszemélyi vezetés is feltételezi a kollektiv véleményalkotas folya-
matat. Az egyszemélyi vezetés nem a kollektivitds ellen, hanem épp arra timasz-
kodva a hatarozatlansag, a zirzavar, az anarchia ellen nyijt biztositékot. Mind-
ezzel persze korantsem akartuk azt allitani, hogy a hivatasos allomény szamadra ki-
alakult és bevalt forumok és jogosultsdgok orokkévalok. Fejlesztésik a part- és
katonai vezetés egyik feleldsségtelies soronlevd feladata.

De, hogy valaszoljunk a magunk 4ltal feltetr gyakorlati kérdésre is, ugy
gondoljuk, hogy a munkaértekezleten, ahol a polgari dolgozok demokratikus jogai
érvényesiilnek, a velilk egyiitt dolgozé hivatisos allomanynak a részvétele indo-
kolt és célszerd. Elsésorban is azoké, akik kiilonbozd szinti vezetd, iranyitd sze-
repet toltenek be és akiknek feladatuk a munkahelyi demokricia kibontakoztatasa,
a szerv vagy intézet vezetdje erGfeszitéseinck tamogatasa,

Fejtegetésiink soran reméljik, nyilvianvalova vale, hogy azoknak a kérdések-
nck a kirée eckintettiik at, amelyek a szemlélet alakitsat, a munkahelyi demok-
racia fejlesztésének szikségességét bizonyitjak, A tovabbiakban a gyakorlat igé-
nyével vegyiik szamba, mit is kivinnak az {j szabilyzék a katonai vezetdktdl,
igazgatoktol.

1§,

Bevezetoként it is le kell szegezniink, hogy az iij szabalyzok és rendelke-
zések semmiféle olyan dolgot nem hatiroztak meg, amelyekrél korabban mar ne
hallottunk volna, vagy amelyeknek egy részét mar eddig is ne alkalmaztuk volna
szervezeteink egy részénél.

Az #j 20,80, HM-KSZE egyiittes iranyelv az 1001/80. MT-SZOT egyiittes
hatarozatabol kiindulva aze az alapvetd elhatdrozast szankcionilja néphadsere-
ginkben, hogy az iizemi demokricia fejlesztésére hozott 1977-es hatarozatot a
végrehajtas sordn nycre eddigi tapasztalatok figyelembevételével ki kell terjeszteni
a szolgaltatasi, intézményi és hivatali terilletekre, a ,,nem vallalati” rendszerben
mikodd szervezetek sajitossdgainak figyelembevételével.

Az Gzemi demokracia fejlesztésére hozott hatdrozat alapvetéen két iranyban
jelolte meg az elGrehaladas uejat. ElsGként eléirta a vallalatnal dolgozok kézvet-
len részvétclénck lehetdségér, formait, és kérdéseit a dontések elSkészitésében,
fontos elhatdrozasok kialakitasanal a vélemények kikérése és javaslattételi joguk
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kiszélesitése érdekében. It clsésorban is arrél van sz, hogy a korabbi termelési
tanicskozasok jellegér kellett megvalroztatni, illetve olyan 4j férumokat — munka-
¢rickezletet — kell Gsszehivni, amelyeken a termelés feladatainak megbeszélésén
til a dolgozoknak kézvetleniil lehetdségiik nyilik a vallalt életét alapvetéen érinté
kérdések eldéntésében részt venni.

A misik nem kevésbé fontos iriny, amelynek kibontakoztatisa szintén Sssze-
tett feladatokbdl all, a dolgozdk kézvetett részvételének tovabbfejleszeése a valla-
lati Gigyek intézésében. Ezt elézte meg mintegy 50 nagyiizemben folytatott kisérlet,
amelynek tapasztalatait felhaszndlva a Politikai Bizottsig végil is vgy foglalt al-
last, hogy a bizalmiak (f¢bizalmiak) tanicskozasat kell felruhazni azokkal a jo-
gosultsdgokkal, amelyek a dolgozok képviseletét biztositjak.

Tébbek kozatt ez is egyik eléidézéje volt azoknak a valtozasoknak, amelyek
a legutobbi szakszervezeti vilasztasok sorin a szervezeteinkben korabbam mi-
kddé osztdlybizottsagek ¢s szakszervezeti tanicsok helyett egy lényegesen ope-
rativabban mikodé irdnyito szervezetcket hoztak létre. A képviseletben a lényegi
viltozas annak révén kavetkezik be, hogy még koribban a bizalmi olyan lanc-
szeme volt a szakszervezeti munkdnak, amely a felsébb elhatirozdsok kozvetitését
teljesitette, most jogokkal és hataskérrel felruhazva érdemi szerepkdrt kapott,
olyat, amelyet nem lehet valéjaban nem teljesiteni. Hiszen a bérbesorolast te-
kintve, mint egyik legfontosabbat, ma mar csak a bizalmi egyetértésével Ichet
megejteni, hogy a tébbi egyéb kérdést ne is emlitsiik. Ennck a valtozdsnak fontos
kifejez6dése volt a vélasztasok sorin az a felfokozott érdeklédés, amely a bizal-
mi személyének kivalasztisa koriil kialakult.

Korabban a szakszervezeti és allami vezeték gondja a jelolés kialakitasaban
abban gy6kerezett, hogy miutan mindenki huzadott a Funkcio vallalasats] végiil is
valakit — mondjuk meg 6szintén egyaltalan nem a legjobban felkészilt munka-
tarsukat — megvalasztottdk. Most azonban, mert e kérdések elddntésében tényle-
ges szerep harul a bizalmiakra mindcnkinek 61 felfogott érdeke lett a legjnbbak
kivalasztasa és megvalaszrasa.

Visszatérve kozvetlen tennivaldinkra elsdsorban is minden szervezetiinkben,
intézetiinkben a parancsnokoknak és igazgatoknak a szakszervezeti bizottsaggal
felal kell vizsgalni a szervezet mikadési utasitasat, vagy az e targyban koribban
kiadott parancsnoki intézkedést és vagy uj mitkédési szabélyzatot — paranesnoki
intézkedést kell kiadni vagy a meglevit kell kiegésziteni azokkal a médositasok-
kal, amelyck az egyiittes irdnyelvbél adédnak.

Azokban a termcel$ iizemekben, ahol a vallalati jelleg alapjan mar 1977-ben
bevezették az iizemi demokracia fdrumait és alkalmaztak az ezzel kapcsoiatos ké-
vetelménycket, most szamunkra minden bizonnyal ez az iranyelv uj feladatot nem
tartalmaz. Ennck ellenére a kiadas jo alkalom arra, hogy attekintsék sajat tapasz-
talataikat, ¢s adodhatnak kisebb igazitasok, tovabbi pontasitisok.

Milycn kérdéseket kell modositani a mikédési szabalyzatokban?

Miutin ebben az okminyban keil riigziteni a szervezet mitkadésének alapvetd
clveit, funkciojibol kavetkezdé munkarendjét, az egyes részek funkcionalis kitele-
zettségeit és a munkamegoszidssal kapesolatos kérdéseket a vezetéssel dsszefiiggd
jogosultsagokar ¢s hatiskoréket, igy cnnek megfeleléen kell régziteni benne a
munkahelyi demokriciaval kapcsolatos kérdéscket.

Tchét itt kell meghatarozni a katonai szervezet munkahelyi demokratikus
férumainak (tanacskozasok, értekezletek, iilések) miikédési rendjét, hataskérét és
funkcidjit, Gsszchivasuk gyakorisagat, valamint a beosztort vezeték czzel kap-
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csolatos kotelezettségeit. Az ezt konkrétsigiban meghaladé szabalyozasokat a
munkatervben kell rogziteni.

A mitkodési szabdlyzat dtdolgogdsa sordn - mint mar emlitettik ~ gbbol kell
rmindenkinek kiindulni, bogy a munkabelyi demokrdcia a dolgozéknak a vezetés-
ben vald résgvételét jelenti.

Ennck érvényesitése akkor bontakozhat ki, ha az altalunk megjelslt ardol-
gozds az intézeten beldl jogot biztosit a megfeleld tdjékoztatishoz a munkahelyi
eredményket, problémékat illetben, egyes dontések kialakitasdban vald részvétel-
hez és azok végrchajtisanak cllendrzéséhez.

Kéztudott, hogy a termelés vagy szolgiltatas bonyolult folyamatanak és a ki-
alakult munkamegosztasnak egyenes kovetkezménye az elkiiléniilt iranyité appa-
ratus léte. Szikségessége és funkcionilisa nem zirja ki, nem taszi feleslegessé a
végrehajtasban dolgozék részvételér az iranyitasban. Ellenkez6leg, a munkdshata-
lomnak a szocialista demokricianak ez alapvetd eleme, nélkilézhetetlen feltétele.
A dolgozok nem csupan javaslatokat tehetnek, hanem kézvetleniil részt vehetnek a
dontések elokészitésében, sét sziamos kérdésben kézvetleniil, vagy képviseltik at-
jan dontenck. Az a vezetd cselekszik helyesen, aki felismeri azt a gazdag forrast,
ami a dolgozok tapasztalataib6l fakad, megbeszéli veliik tervcit, megosztja gond-
jait, szamit a véleményiikre, kézremiikddésiikre, A kdzos cselekvést a kozos érde-
kek kivanjak. Minden beosztott és vezetd kézds érdeke, hogy a gazdalkodasban
o hivatali munkaban jobb eredményeket érjenek el. A felsorolt gondolatokat zir-
juk egy nem kevésbé fontos dtmutatissal. A felvazoltak érvényesiilésének iényeges
feleétele ugyanakkor, hogy a dolgozdk kérében is kellden tudatosuljon, hogy a
munkabelyi demokrdcia nemcsak jogot jelent. banem feleldssépgel is jdr, aktiv
és fegyelmezett kiozremithédést kivdn a déintések és batdrozatok meguvaldsitdsdban,

Igen lényeges a feladatok kialakitisa soran annak attekintése, hogy a munka-
helyi demokracidnak fcladata a munkahelyi érdckviszonyok feltarisa, egyeztetése,
képviselete és védelme a tirsadalmi érdekek elsédlegessége alapjan. A munkahelyi
demokrdcia feltéreleinek biztositisa biztositja a dolgozék részvételét a munka-
szervezés tokéletesitésében, a kedvezdbb munkafeltételek kialakitisaban, a belsd
rend, szervezettség fokozasaban. Széles korl kibontakozasa eldsegiti a nyilt, Gszin-
te, kzverlen munkhelyi légkore, az elvtirsi segitbkészséget és kritikai szellemet a
jobb emberi viszonyokat. Ily médon az iranyitas fontos eszkéze a szocialista mun-
kamoril tudatos alakitdsinak a dolgozok kizéletisége, politikai aktivitasa fej-
lesztésének.

Nem feledkezhetiink meg aredl, hogy a badsereghen a munkabelyi demokri-
cidnak kozvetleniil és végséfokon a harckésziiltség magas szinten tartdsdt, éllandd
fejlesztésér kell sxolgdlnia. Bz mintegy kiegésziti és a vele szemben tdmasztoct
kovetclményekben elsé helyre emeli azokat a feladatokat, amelyek a dolgozok
szocialista tudatinak fejlesztésével, tarsadalmi, kozélet aktivitasanak erdsitésével
vannak egyrészt kapcsolatban, Masrészt segitse eld felclésségérzetitket a honve-
delmi politika teriiletiikén tdrténd maradékealan megvaldsitisaére, sajac kozvetlen
feladataik eredményes teljesitéséért.

A munkahclyi demokracia tartalmaban és forumaival is szeevesen illeszkedik
a vezetés rendjéhez. Csak egy mondatnyi kitérdvel szeretnénk megjegyezni, hogy
azokban a szervezetekben, ahol a vezetés decentraliziciéja nem ment végbe, vagy
nem mehctett végbe, ott a munkahelyi demokricia kézvetlen jellege kevésbé ér-
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vényesiulhet, vagy csak az osszdolgozoi munkaértekezlet teremthet ehhez felté-
telt. A vezetés résyérdl tebdt a munkabelyi demokricia mitkidéséher biztositani
kell:

a) A dolgozdk bevonisiat munkijukkal, élet- és munkakoriilményeikkel kap-
csolatos alapvett kérdések eldéntésében.

b} Tajékoztatdsukat a végzett munkaird! altaldban és részletesen a dolgozé-
kat érinté kérdésekben.

¢) A dolgozok javaslatainak, észrevételeinck, véleményiiknek érdemi inté-
zEsét.

d) A férumok mikédési feltételeit.

e) A vezetd kozvetlen kozremikodését a kozdsségi allasfoglalas kialaki-
tasaban.

A felvazoltak messzemend figyclembevételével a parancsnokok a szakszer-
vezeti vezetOkkel cgyetértésben rdgzitsék azoknak a férumoknak a kérét és gya-
korisagat, amelyek szervezetiik, intézetitk kériilményeib6i és feladatkoriikbdl, fel-
épitésikbél kovetkeznek. Hangsilyozni kivanjuk, hogy a most kiadott egyittes
itanyelv egyrészt atfogéan szabilyozza a munkahelyi demokricia f6rum-rendszerét
és az egyes forumok jogosultsagat, ami nagymértékben megkonnyiti feladatainkat,
mascészt tartalmaz t6bb olyan 1j elemet, amelyre figyelemmel kell lenniink, Ezek
koziil a legfontosabbakat kivanjuk az alabbiakban felvazolni.

Igy példaul a rermelési tandcskozast a korabbinal szélesebb kérre terjeszei
ki, amikor is a kéltségvetési izemeken tal a jelentds — a néphadsereg egészét
érintd — termeld, javitd vagy tarolo tevékenységet folytatd katonai szerveket is
bevonta.

Ugyancsak 4j elem az egyiittes irdnyelvekben a munkaéreekezlet jogktrének
kibdviilése. Voltaképp a munkaértekezlet valik a katonai szervezetek munkahelyi
demokricidjanak legszélesebb kozvetlen formajava. Ezért teljesen érthets, hogy
a figyelmet ezen értekezletek jogosultsagaira kell forditanunk. Mit ir el§ az
iranyelv? ,,A munkaértkezelet rendeltetésc: a parancsnoki {vezetdi) tdjékoztatas
az elézd éctekezlet 6ta eleelt id6szakban végzett munka tapasztalatairdl, az ered-
ményekrél, a célkitiizésekrsl, a soronlevd feladatokrdl, a dolgozdkkal szembeni
kévetelményekrol, valamint arrol, hogy milyen intézkedések tdreéntek a dolgozok
javaslatai alapjan. Lehetdvé kell tenni a véleménynyilvanitast, javaslattételt a mun-
ka értékelésére, a munkakériilményekre és egyéb a dolgozékat kdzvetleniil érintd
valamennyi kérdésce vonatkozoan.

A munkaértekezletet a kovetkeyd jogok illetik meg:

a) Dént a munkaverseny helyi formairdl, az azokban résztvevd dolgozdk
erkdlcsi, anyagi elismerésére rendelkezésce allé 6sszegek felhaszndlasinak elveirél,
a versenyvéllalasok elfogaddsardl, és a jogszabalyok altal a hatirkdrébe utalt elis-
merések, kitiintetések adomanyazosarol.

b) Vélemenyezi a katonai szervezetre vonatkozd ,,Parancsnoki (igazgatéi) in-
tézkedés” tervezetér, az adott szervezeti egység (osztily, miihely, csoport stb.)
mnnkaterv-tervezetét és a végzett munkarél szolé parancsnoki (vezetdi) besza-
molot.”*

A tovibbiakban az irdnyelv részletesen szabalyozza azoknak a kérdéseknek a
korée, amelyek eldéntése soran biztosiani kell a dolgozdk véleményének kifejtését.

5 Ld, Kozldny, 147—148, oid.



Kénnyen belathaté, hogy a dolgozékat és a munkdt alapvetben érinté minden
kérdésben torekedni kell a kézésség véleményének kikérésére.

Egyaltalan nem kivanjuk azt allitani, hogy a koézdsség clé bocsitandd kér
dések korének kivalasztasa egyszerd feladat. Es mert j dologrol van szé, taldn
konnyebben is tudnank olyan példakkal, parancsnoki intézkedésekkel szolgalni,
amelyet nem, vagy csak bizonyos vonatkozasit kell véleményezésre bocsdtani.
De most épp abban ill minden egyes vezetd feladata, hogy keresse és taldlja meg
azoknak a kérdéseknek a korét, amelyek a kozisség tapasztalataival megnyugta-
tébban készitheték elé dontésre. Ez nebezebb, mint bizonyitani a delog bonyelult-
sagat. De hat a vezetés az bizony nem is kénnyd dolog.

Befejezésiil még néhany szét a képviseleti szervek, a bizalmiak munkéjardl.
Itt is legfontosabbnak a jogosultsagok hclyes értelmezését tekinthetjiik. Az iranyel-
vek a bizalmiak (bizalmi killdéttek) testiiletének déntésére bizza a ,,Parancsnoki
(igazgatdi) intézkedés™ elfogadasat. Ebben az intézkedésben, amelynek idStartama
a szerv jellegétdl meghatarozott, de altaldban egy évre sz016, azoknak a kérdések-
nek a kérét kell meghatirozni, amelyek a munka sltalanos rendjével, szervezett-
ségével, a munka feltételeivel, azokkal a szabdlyozdkkal kapesolatosak, amelyek
az Altalanos mikédési rendet biztositjak., Ami a terjedelmi hatdrokat megnyugta-
téan nyiijtja, az a kiegészités, hogy nem haladja meg a szervezet vagy intézet bel-
s8 életét. Valéjaban a katonai szervezetekben dolgozik ,kollektiv’' szerzodésérsl
van itt 5z6, a vele szemben tamaszeott tartalmi kovetelményeknek a katonai sa-
jatossagok messzemend figyelembevételével.

Ugyancsak lényeges megszoritas, hogy a katonai szervezetekben miikddd
szakszervezeti bizalmiak testiileti iilésének véleményezési joga a katonai vezetGk
¢ves tevékenységére nem terjed ki,

Az elmondottak természetesen csak az egyiittes irdnyelv alapos tanulmdnyo-
zasdval és felhasznalasaval nyujthat segitséget a munkahelyi demokracia elttiink
allo fejlesztésének megoldasahoz. Még egyszer arra szeretnénk hivatkozni, hogy
mind minden uj, ennek az érvényesitésében is kiildndsen az elsé idékben, kisebb-
nagyobb gondok, nchézségek tamadhatnak. De ezek, ha megvan bennik a sziik-
séges elhatarozds lekiizdhetSk. Hivjuk ehhez segitségiil a szakszervezetek tapasz-
talt vezetdit, aktivistdit és veliik egyetértésben kénnyebben lesziink drrd 2 nehéz-
ségeken. Mindezeken tol igen fontos, hogy érvényesiiljon partunk dtmutatisa,
amelynek kovetelménye fejezze be mondanivalénkat: ,,A Politikai Bizottsdg fon-
tosnak tartja, hogy tovabb novekedjék a pértszervek és szervezetek feleldssége,
irdnyitd és cllenérz§ szerepe a szocialista demokrécia, az lizemi demokracia er-
sitésében. Jobban tamaszkodjanak a szakszervezetckben, a KISZ-ben, valamint az
allami, gazdasagi vezetésben dolgozé kommunistakra . . . Segitsék és ellendrizzék a
demokratizmus még teljesebb kibontakozasit. Hatarozottan képviseliék a nép-
gazdasagi érdekek elsédlegességét. Tovabbra is végezzenck agiticids és propa-
ganda munkat, annak érdekében, hogy erdsidjék az egységes értelmezés és tevé-
kenység a szocialista demokricia, az iizemi demokracia érvényesitésében, tovabb-
fejlesztésében.”?

s Ld, Titkari tdjékoziato, 8. old,
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