A jelenlegi sidllitasi modszer ellentmonddsai
a gazdasagossagi kovetelményekkel szemben
"az MN ellatasi rendjében

Ldaszlé Ldszlo alezredes, dr. Busman Sdndor szizados

Korabban fogialkoztunk a szallitdsi tevékenységgel, mint gazdalke-
dasi kérdéssel. A vele szemben tamasztott igényeket csak abban az eset-
ben elégitheti ki, ha a végrehajtas sordn a szillitasi tevékenység olyan
folyamatként jelentkezik, amely :az anyagok, személyek helyzetét val-
toziato termelési folyamat, amelynek termelékenységi szintje azonos kell
legyen az eldallitasi tevékenységgel.

Felvetettitk azokat a tényezdket, amelyek dontSen befolyasoljak a
termelékenység kérdését. Igy a csomagolas, gépesités, automatizalas, a
széllitdeszkozdk kihasznaltsaga és egyes munkafolyamatok teljes vagy
részbeni elhagydsa.

. A fejlesztés soran miiszaki-gazdasigi egységként kell kezelni és ke-
resni a fejlesztés tovabbi lehetdségeit.

A bevezetében leirt gondolatokat most is alapvetének és elsddleges-
siek tartva konkrétan szeretnénk a meglevé ellentmondasokat feltarni,
ugy, hogy részben valaszt kivadnunk is adni azokra.

© Fenntartva azt a gondolatot, hogy az MN-ben wvégrehajtott szallitasi
tevékenység, amely az ellatisi anyagok tovébbitdsdra vonatkozik, szoros
egységet képez az ellatasi rendszerrel és dnmagédban a szdllitdsi folyamat
jobb megszervezése nem nyujtja azt a kellé optimumot, amely a gazdal-
kodasi tevékenységtdl elvarhato.

A cikklinkben a tovabbiakban egységesen szallitasi tevékenységrél
irunk, azonban ezt az anyagszallitasokra vonatkoztatjuk, melldzve a csa-
patszallitisok szervezési és végrehajtasi kérdéseit. Ertelemszeriien egyes
fogalmak, igy pl.: rakodésgépesités, gvorsasag stb. azonban arra is vo-
natkoznak és egyben a csapatszallitist végrehajtéknak figyelmébe is
ajanljuk.

Osszességében ezt a cikket vitainditd cikknek is szantuk és varjuk
a valaszokat a felvetett problémakra.
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I

Jogosnak tartjuk azt az elvet, hogy a szidllitds-szervezési tevékeny-
ség a végtermék csomagolasival kezdédik. A csomagoldsi méd az, amely
déntéen meghatirozza az anyagmozgatds egyes fazisainak gépesitési le-
hetdségeit, a szallitdeszkozok kihasznidldsanak fokat — beleértve a rako-
dasra szant id6t is —, st hat a kézbensd tdrolasokra is. Ezek Osszessé-
gében idot, az pedig pénzt jelent.

Lényeges ez azért is, mivel a csapatok ellatdsi tevékenységében a
»gazdalkodas” egyre jobban megvaldsulé folyamat. Ezzel egyidében a
felsd és kozpont tagozatban még az ,.ellatas” a dontd kritérium.

A tiovabbiakban ebbdl a kettdsséghél adodé ellentmondasra szeret-
nénk a figyelmet felthivni a szallitasi tevékenység végrehajtasanal, mint
gazdalkodasi fogalomra és a szervezést hatraltatd ellentmondasokra.

‘Az ellentmondasb6l adodoan a csapat kétve van, mint felhasznalo
az ellatdé szerv intézkedéseihez, nem vdlaszthatja meg sem az esetleges
beszallitas, sem az Atvétel iddpontjat, ezért eleve kizart annak a lehetd-
sége, hogy ugyanarra a helyre vagy utvonalra meglev6 szallitasi igé-
nyeit Osszevontan hajtsa végre. :

Az ellaté sem érdekelt abban, hogy koordinalt szallitisszervezést vé-
gezzen, mivel sem 6t mint szervet, sem a beszerzett anyagok tényleges
koltségeit a mar itt jelentkezd szallitasi folyamat nem terheli.

Jelenleg az ellaté jogosan mondhatja, hogy a felhasznalé — atvevsé —
szervezze meg a szallitasi tevékenységet a sajit hataskérében a legjobb
optimum mellett. Ez a meglevd és leirt ellatasi rendszer mellett azonban
kizart, s6t tovabb rontja a gazdalkodas lehetdségeit az atvevd reészére:

— az anyag heme (csomagolasa és az ebbdél addédo szallitdsi lehe-
tdseg),

— az utaltsdg rendje (tavolsag és a keresztszallitasok),

— az elbljaro dontése (az Atvétel idejének meghatarozasa és a kiuta-
las helye),

— az ellatas jelenlegi rendje.

Legdontébbnek az utolsét tartjuk, mivel ez hatirozza meg az anyag
szallitasanak Gtvonalat, a szallitdsi lanc ismételt megszakitasat, az anyag
kézbensd taroldsainak szamat és az ebbdl addédo egyéb jarulékos koltség-
névekedéseket, pl.: ismételt adminisztracid, a fellépd elveszési és rongi-
14si lehetdség sth.

A leirtak utan jogosnak latjuk annak a felvetését, hogy a jelenlegi
tevékenyseég, amelyet a Kozlekedési Szolgalat Fonbkség wvégez, hogy a
szallitdsi tevékenyseg szervezettebbé és ezdltal gazdasigosabba valjon, 6n-
magaban kellé6 hatékony gazdasagi eredményt tud-e nyidjtani. Nyugod-
tan megallapithatjuk, hogy nem.

Ha a megoldast keressiik a feladatokat két csoportba sorothatjuk:

Elsé:

-— az olyan tevékenység, amely a jelenleg meglevé rendszeren beliil
minden beruhazasi és a személyi allomany névelésének vagy atszerveze-
sének az igénve nélkil azonnali gazdasagi eredményt nyujt.
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Mdsodik:

— az olyan fevékenység, amely mar felveti a beruhdzasi igényt a
technikai és személyl allomanynak az Atszervezését, de ezek az eldzé
szervezés végrehajtasabol részben megoldhatok, vagy gyors megtériiléssel
lehet szamolnunk,

Az elséhoz példaként emlitjiik az aldbbi konkrét eseteket, amelyek-
bél barki altal megfelels kivetkeztetés vonhatd le,

— A szolnoki Kilian Gyérgy Re. M. Féiskola élelmezési ellitdsat
a debreceni élelmezési raktar végzi. Az alakulat az élelmezési anyagat
havi vételezéssel, vasuton széllitja el gy, hogy a felfuvarozashoz a gép-
kocsit Szolnokrdl viszi Debrecenbe. A felfuvarozds utan visszatér a te-
lephelyére Szolnokra. Csak a km-t szamolva ez 240 km felesleges futast
jelent, amely esethen sem a gépjarmi{, sem wvasiti koesi nincs kihasz-
nalva a kivant optimumnak megfelelden,

A km-kéliségen tulmenden még szamolni kell az dtvevd és a gép-
jarmiivezetd szallas- és napidij-koltségével, amely ugyancsak a szallitasra
forditott dsszeget kell névelje, mint egyéb jarulékos koltség.

A megoldis dnmagdt adja. A raktir a sajat gépjarmuvével végezze
el a felfuvarozast, amely joval kevesebb anyagi riforditast jelent, és ez
egy intézkedéssel megvaldsithatd. Természetesen ezt nemcsak a példa-
ként emlitett alakulatra és viszonylatban értjiikk., hanem minden olyan
esetben, amikor az alakulat viszi magaval a felfuvarozishoz sziikséges
gépjarmivet,

Az Atvevd amennyiben indokolt, Ugy vonattal utazhat el és jelenhet
meg a berakas helyén. A jelenlétét sem tartjuk indokoltnak, mivel a nép-
gazdasagbol az MN raktdraiba beszallitasra keriild anyagok berakisanal
sincs jelen az atvevd raktar megbizottja.

Az ellatast végzd olyan feltevése, hogy a fuvarkoltség ez esetben
nala ndvekedni fog, nem vehet§ figvelembe, mivel annak kifizetésével
terhelhetd a cimzett is,

Jelen esetben elhanyagolhatd, hogy a gépjarmiivel végrehajtott szal-
litdsok ilyen irdnyd korlatozdsa révén a jelentkezd gépjarmii-raforditasi
hanyad cstkkenése melyik szolgalat fdndkségnél jelentkezik, mint meg-
takaritas. Végsé fokon az MN koltségvetését csokkenti, legyen az iiza.
vagy mas anyag és alkatrész,

Nem hanyagolhaté el az sem, hogy ezzel nagymértékben csdkken a
koziti események és rendkiviili események eléfordulasdnak lehetdsége is.
Tovabbi eldsegiti az dllandd harckésziiltség fenntartasat. mivel a gép-
j&rm0 az alakulatndl marad.

A leirt esethez hasonlé az az eset is, amikor egyes klgs. alakulatole
sajatos feladataikat egymastél tavol diszlokalt kisebb alegység szerve-
zésben 1atjak el. Elldtisukat havi vagy kéthavi atkalommal az el6ljardik
gépjarmiivel hatjak végre. A forduldtivolsag az 5-—600 km-t is eléri. A
gimi. mindkét irdanyban kihaszndlatlanul kozlekedik. A felhasznalt km
eléri az évi 150—200 000 km-t is. Ha egy km-t Cs-344:D tipus esetében
10 Ft'km {izemi koltséggel szamolunk, akkor ez 100 000 km kihasznalat-
lan futas esetében 1 000 000 Ft felesleges kiaddst jelent az MN részére.
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A megoldas jelen esetben a kisméretii — (1—3 m? — kongiéner al-
kalmazasa, amely még bérelt konténer esetében is joval kedvezdbb kolt-
segrihatas ellenében szallithaté ugyanazon tavolsagra. Pl 3000 kg Ossz-
sulyi bérelt konténer tovabbitasa 200 km {avolsigra 1219 Ft, vagyis havi
ellatas esetében évi 14 628 Ft tsszkiadast jelent.

Ugyanez 3.5 t teherbirasu gépjarmuivel végrehajtva 200 km célta-
volsag, azaz 400 km forduld tdvolsdggal szdmolva 4800 km fethasznalasat
eredmeényezi, vagyis 10 Fi/km koitség esetében 48000 Ft kiadast jelent.
A Dbérelt konténer alkalmazisa esetén 33 372 Ft megtakaritist eredmeé-
nyez.

Azért vettilk ezeket a példadkat elGtérbe, mivel mindkét esetben a
megtakaritds azonnal jelentkezik, sem beruhazist sem mas szervezési in-
tézkedést az alkalmazis elrendelésén kiviil nem igényel.

Alkalmazasuk a jelenlegi ellitési rendszert nem érinti, illetve val-
tozatlanul hagyja. ' '

Még itt emlitjiik meg, hogy igen helyes a csomagolds és az anyag-
mozgatds Kkorszerlisitésének az elve, azonban a szallitasi feladatok ra-
cionalizdlisa slirgetéleg veti fel annak a szakaszos €és minél elébbi be-
vezetését. Ezt igazolja a leirt példdnik is, de a tovabbiakban ennek a je-
lentdségére jelen tanulmanyunkban visszatériink.

1.

Ismerve a jelenlegi szdllitasi rendszer gazdasagtalansdgait, az ellatasi
rendszerbdl adodd ellentmondasokat, tovabbad a korszerisitést javaslatok
koril kialakult ellentétes nézeteket, véleményiinket az aldbbiakban fejt-
jik ki és egyben adjuk meg a valaszt az elsé bevezetésben masodiknak
feltiintetett kérdésre.

Mint elézd cikkiinkben irtuk a Vegyivédelmi Szolgalat anyacanak az
eljuttatisa a Kalocsan diszloxalt alarendelthez ugy térténik, hogy elészor
az anyagot leszallitjgik Szekszardra, majd onnan Tatdra, és utidna Kalo-
csdra. A koltségkihatds leirasat melldzziik, mivel azt elézéleg mar irtuk.
Fhhez hasonléd az egyéb szakanyagok el]uttatasanak az utJa is, vagyls
nem elszigetelt és egyedi jelenséz.

Azért vetettik fel ezt ismét, mivel a szallitasi ‘rendszer korszerii-
sitésénél taldlhato olyan nézet is, hogy a jelenlegi ellatasi és utaltsdgi
rendszert érintetleniil kell hagyni.

Véleménylink szerint az olvan elgondolas, hogy elegendd a gépjar-
mivek bejelentése az MN kozlekedési szerveknek, és ha lehetfség van
ra, akkor biztositsa a ket iranyu terhelt futast vagy vasutra terelje a
szallitast, Onmagdban csak a blrokraciat noveli minden gazdasagi ered-
meény nélkill. Karos hatas jelentkezik meég az ellatas dtemének a lassu-
lasaban is, amikor pontosan a gyorsasdg az egyik alapvet6 kérdés.

Ez, az onmagaban rejlé ellentmondas miatt esak hatraltatja a gazda-
sagos szallitdsok végrehajtasat.

Az ellatdsi és utaltsagi rend felilvizsgaldsdnak lehetoseget é5 szitk-
ségességét igazolja az MN Pe, és Gjml. Techn. Szolg. Fontkség altal
végrehajtott modositas az altala végzetit ellatasi tevékenységben.
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El6zbieg hasonldan végezte az ellitdst a seregiest szint(d raktar koz-
beiktatasaval. Azonban 0nmaga feltarta annak karos kihatasait és moado-
sitotta az utaltsdgi rendet, Ggy hogy a raktar mas — nem a seregtest
aldrendeltségében levéd — kozelében diszlokalt alakulatokat is ellatta,
ugyanakkor megszintette azon alakulatok odavald utaltsagat, amelyek
ellatdsa gazdasagtalan voit a nagy tavolsag vagy a keresztszallitasok
miatt.

Ezzel csak azt kivantuk igazoini, hogy van lehetéség egy-egy szol-
galat fondkségen beliil is a racionalizalasra, sft Onmaga végre tudja azt
hajtani, ha gondos, elemzd munkat végez és figyelemmel kiséri az anyag
aramlasdnak utjat a beszerzést6l egészen a felhasznaladsig.

Az ellatasi rend modositasa nélklli, széllitdsi rendszer ,korszerdsi-
tése” nem hozhatja meg az optimalis eredményeket, azért sem, mivel
nem csdkken sem a szallitdsi atvonal hossza, sem az atrakasok szama.

A pgépjarmivek elGjelentés esetén valé raksuly-kapacitisanak a fel-
hasznalasa igen kevés eredményt nyajt, mivel:

— a szallitéeszkoz nem a kiozlekedési szervek kezében van,

— a gépjarmivet lzembentarté alakulat azt a kovetkezd napra mads
feladatra tervezte és ezért nem tarthato vissza,

— a visszatartds kihat az alakulat 4llandé harckésziiltségi helyze-
tére és az nem sértheté meg mas MN szerv altal sem,

— a raktarak jelenlegi diszlokaldasa miatt az ires és terhelt futas
ugyanabban az iranyban jelentkezik, egyidGben tobb szerv részérdl is,

— az ellaté szervek altal meghatérozoti atvételi idépontok egybe-
esése €3 azok ko6tott munkaideje.

A korszer(isités végrehajtasa soran az esctleges kapcsolt szallitasok
novelése nem mellézhetd ugyan, de csak mint a rendszer egyik kézbensé
tevékenysége. ) :

Viszont nem lenne elhanyagolhaté az ellatdo szervek altal az MN ré-
szére megrendelt anyagok szdllitasanal az MN eszkézeinek az els6dleges-
ségét biztositani, amely minden esetben megtakaritist eredményez ab-
ban az esetben is, ha a vasati fuvarkoéitség nem keril ezaltal kifizetésre.
Pl.: a karcagi alakulat lires gépjarmiivel megy Debrecenbe élelmet vé-
telezni, Vele egyiddben a karcagi rizshantold vasiton rizst szallit Debre-
cenbe. Ezt a szallitiasi feladatot atvallalhatja, mivel a rakodas egyszer{l,
az anyag kilin kezelést nem igényel.

Ilyen és hasonlé példat sorozatban lehetne emliteni.

Ennek a megvaldsitisahoz azonban az sziikséges, hogy a megtakari-
tast MN Osszességében vizsgdljuk és ne az legyen a {6 szempont, hogy
melyik szolgalat f6ntkség mutatoit javitja. Mint kéltsegvetési szerv, itt
csak az MN Osszessése johet szamitasba, bar igaz, hogy az Osszered-
ményt a részgazdalkodasi eredmények adjak.

" Ha vizsgaljuk az MN szallitdsi koltségkeretének az alakulasat azt
tapasztalhatjuk, hogy évente mintegy 10"/p-kal né. Ezt jé részben befo-
lyasoljak a kiképzés érdekében végrehajtott csapatszallitdsok is.

Nem tapasztalhato cstkkenés a km-felhasznaldsban sem.

Az a tény, hogy a szallitasi koltségkeretet a csapatok kaptdk meg,
dnmagdban még nem teszi gazdasagossd a szallitast,
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Vizsgaljuk meg részleteiben az anyagok aramldsinak utjat. A je-
lenlegi ellatasi rendszerben és elsGdlegesen a fegyvernemi fénidkségek
ellatasi tevékenységében a kovetkezd folyamat megy végbe.

A kozpont raktar, mint szallitast igénylé szerv beszallittat a népgaz-
dasaghol (az importot is beleértve), egyben fizeti a felmeriilt sz4llitasi
koltséget. Tdle tovabb szallit a seregtest raktar, egyben 6 is fizeti a szal-
litds kdltségeit. Innen tovabb szallit a magasabbegység, majd onnan az
alarendeltje.

Lathatjuk, hogy a szallitasra forditott koltség ugyanaz maradt, csak
10bb szerv gazdalkodik vele, és fizeti a raesé hanyadot, vagy felhasznalja
a km-mennyiséget.

Ismételten beigazolodott az a tény ,hogy a szallitds utvonalait kell
roviditeni, hogy csdkkenjen a raforditasi koltség. -

A szallitdsi koltség alakuldsinak elemzésekor figyelemmel kellene
kisérnie minden ellaté szervnek az anyag utjan a beszerzés helyétél a
felhasznaléig, és ekkor lenne kimutathatd, hogy a beszerzési koltségen
kiviil mennyi volt még a tényleges egyéb kiadas, jelen esetben a szalli-
tasi koltség. '

Jelenleg az ellaté legfeljebb azt tudja vizsgalni, hogy a népgazda-
sagtdl a kozpont raktirig mennyi volt a szdllitdsra forditott Gsszeg. Majd
igy tovabb a szallitdsi liancban egyéb résztvevbk is legfeljebb egy-egy
szakaszt elemeznek.

A gazdalkodas hatékonysdga azt k&vetelné, hogy az ellaté allanddan
elemezze és vizsgalija a tevékenysége sordn mindazon tényezéket, ame-
lyek, ha jarulékosan is, de nivelik az ellatas kiltségeit.

Tényleges fejlesztés és korszerisités csak ezek ismeretében valdsit-
hato meg hatékonyan.

A felsé tagozatban igy alakithatd ki a gazdalkodds tevékenysége,
amelynek jelentfsége messze talndé a csapattagozatban végzett gazdal-
kodasi tevékenységnél,

A helyes szallitasi lanc kialakitdsa is ezen ismeretek birtokaban va-
lésithaté meg a kézpont és felsd hadtdp tagozatban.

A pgépjarmivek futdsdnak a koordinaldsdval, azaz kapesolt szalli-
téssal a kozlekedési szervek csak igen kevés eredményt érhetnek el a le-
irtak miatt. Gatolja maga az anyagféleség jellege is a raksuly-kapacitds
teljes kihasznaldsat és ugyanakkor a szallitéeszkoz térfogata teljes egé-
szében kihasznilt. Az eldjelentés adatai alapjan a sulytervezés esetén ez
is zavart okozhat, st késlelteti a szallitast is. Tovabb menve ismertek
az olyan anyagféleségek, amelyek egyedi tulajdonsigaik miatt mas anyag-
gal egyidében nem szallithaték pl. — szagra vald érzékenység, mérgezd
hatas, vagy az anyag mas jellemz6i.

FEl6z6 cikkiinkben nem véletleniil irtuk, hogy leggazdasagosabb fej-
lesztés az egyes munkafolyamatok elhagydsa. Jelen esetben a szallitasi
lanc megszakitasanak, egyben az ezzel jard ismételt tarolasok, elosztdsok
elhagyisa.

Ezért tartanank helyesnek az MN ellatdsi rendszerének a fellilvizs-
galdsdt és a békeidfszak ellatdsaban mellézni a tagozatonkénti merev
ellatdsi rendet. Szilikséges ez a gyorsasdg és a gazdasigossag érvényre
juttatasa miatt is. Jelenleg egyes fegyvernemi fénokségek is kozelitenek
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felé pl. Pe. és Gjmu. Techn. Szolg. Fondkség. Az Elelmezési Szolg. Fé-
nokségénél teljesen ez az elv érvényesiil.

A jelenlegi elldtasi rendszerb6l kovetkezd kereszt- és parhuzamos
szaliitasokat az 1/a és 1/h vaziat atfogdan szemlélteti.

Minden szallitds esetében mind az ellité, mind a felhasznald azt
varja a szallitdst végrehajtotél, hogy az anyag a legrévidebb idén beliil,
sériilésmentesen jusson el a felhasznaléhoz.

Az eilatdson bellil a szallitds mdsodlagos tevékenység, amely az
anyagmozgis igényét elégiti ki. Az anyag szallitasi atjat az MN-en.beliil
is, nem a szallitdst végrehajid, hanem az elldté hatdrozza meg. Mivel a
dintési jog az & hataskdrében van, ezért szitkséges, hogy ismerje az
anyag teljes utjat és az utkdzben vele tortént minden tevékenységet, az
atrakast, kézbensd tarolast stb. Ezen adatok ismeretében képes arra, hogy
tajékozodjon a beszerzés utian felmeriilt egyéb jarulékos koltségekrél is,
amely végsé soron a tevékenysége altal lényegesen befolyasolhato. Ennek
ismeretében tud csak olyan intézkedést hozni, amely megvaldsitja az Gj
gazdasagi mechanizmus azon alapveté kovetelményét, hogy minden mun-
kara csak annyi raforditas térténjen, amely ahhoz ténylegesen sziikséges
a cél elérésé érdekében.

Ezek alapjan vazoljuk fel az elsé fejezetben mdsodik feladatként ja-
vasoit megoldasokat, ezek a kovetkezdk:

— a kozlekedési szerveket megfelelé jogosultsiggal felruhdzni a szal-
litasok szervezésében,

— hataskoriiket ugy kibéviteni, hogy a szallitist igénylé nem szal-
litdeszkdz igényléssel, hanem ,szallitasi igénnyel” forduljon a kozleke-
dési szervekhez és azok biztositott jogkorikk alapjin ddnthessenek an-
nak az optimumhoz legkdzelebb 4116 megvaldsitdsa feldl,

— sziikséges az el6feltételeit megteremteni, annak, hogy az egy
helyérségbe irdnyuld kisebb szallitisck azonos szolgilat f6nokségek el-
1416 szerveinél osszevonhatdk legyenek egy szdllitdeszkdzre, akar wvasati,
akar kozuti szallitds esetében.

Ez akkor valosithaté meg, ha az ellité szerv biztositani tudja a
,zart” esomagolast. Ezt biztositana a kis — (1—3 m") konténer vagy a
dréthalés rakoddlap. Elényeit az aldbbi példaval szeretnénk megvilagi-
tani.

Szolnokrdl két alakulat megy Debrecenbe gépjarmiivel vételezni élel-
met. Ez sszesen 480 km gépjarmifutast jelent. Ennek koltsége 10 Ft/
km-rel szamolva 4800 Ft.

Egy vasuti kocsiba a fenti csomagolasi moddal megoldva egy db
kéttengelyes vasati koesi felhasznaldsaval 120 tengely km-t szimolva 864
Ft. Egyetlen vételezési alkalom esetében 3936 Ft takarithaté meg. Minden
anyagot — zsikos, ladazott — és mdr dnmagaban zart csomagolast biz-
tositott, nem sziikséges még kiulén is konténerbe helyezni, mivel ott sem
a rongalédas, sem a keveredés veszélye nem all fent.

Jelenleg is folyik az MNHF-ségen belil ilyen irdnyu fejlesztés. Ez
annak a koncepcicnalis elképzelésébe bele is illeszthet§ és mar menet-
kozben is igen jelentfs megtakaritas érhetd el. S6t a megtakaritas nagy-
ban el@segiti a tovabbi fejlesztés lehetdségét.
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A zdrt csomagoloeszkozbk visszaszallithaték, vagy a ,,Volan” darab-
arus jarattal vagy mas célbol a két helyGrségen iliresen Athaladé MN ja-
rattal, mivel annak a szallitdsa kénnyen kezelhetd, rakodasa nem munka-
igényes és kiilon megterhelést nem jelent a gépjirmiivezetd vagy kocsi
pk. részére sem.

A korszerisitett szallitasi rendszer teljes megvaldsitisat jelentené az
olyan kozponti szallitokotelék — akar MN szallitasi vallalat — létreho-
zdsa, amely mar menetrendszeriien teritené és gyiijtené az anyagokat.
A visszalutban 4dllandé szallitdsi tartaléka lenne az MN részére a népgaz-
dasag gazdasdgi szerveitdl beszillitasra vard anyag. Eziltal a szallitoko-
telék kétiranyn kihasznéltsiga nagyon mepkézelitené a gépjarmi-kozle-
kedésben kivanatos kihaszndltsagi optimumot. Egyben eldsegitené a csa-
patoknal az allandé harckésziiltség fenntartasat azaltal, hogy onnan nem
vonnd el sem a személyi 4llomanyt, sem a gépjarmiitechnikat. -

Az MN kozlekedési szerveinek lehetfvé viélna a koézlekedési dgaza-
tok egyideju és komplex felhasznilisa is.

Elképzelheté ennek a vallalatnak a megszervezése Ugy is, hogy a
kézponti vezetés, iranyitds és adatfeldolgozas mellett egyes részlegeit te-
lepiteni a nagyobb vidéki ellitist végzd bazisok mellé, amely tovdabb ja-
vitana a pazdasipgi mutatckat, és a leirt tébbi hatdst is érvényre juttatnd.

A jelenlegi szallitdsi rend széttagolisdgat és az azt nagyobb részben
eléidézd okokat az MN Kozlekedési Szolgalat FSnokségre tarta fel, ami-
kor megallapitotta a bazisév adatait. ‘

Szilkséges, hogy ezen iddszak vizsgalt és kimunkalt adatait a fegy-
vernemi és szolgalat fonodkségek is megismerjék, hogy szallitasi tevékeny-
ségeiket jobban tudjdk szervezni és iranyitani. - o

A fejlesztést végzdknek sziikséges minden olyan javaslat, amely meg-
oldast mutat a kozos cél érdekében.

A cikkhez csatolunk ket vazlatot, amelyek egy-egy elképzelést tar-
talmaznak a tervezési és végrehajtasi rendre.

Mint irtuk, ezt a cikket vitainditonak szantuk azzal, hogy hogyan
latjak és értékelik az ellatdst vépgzd szervek és a szillitast végrehajtok
a jelenlegi helyzetet. Melyek lennének az & javaslataik a fejlesztés to-
vabhi iranyara. -

A fikérdéseket, amelyekre a vdlaszt vdrjuk, az aldbbiakban hatd-
Tozzuk meg:

— A szdllitast igénylok a kozlekedési szervekhez a szallitasi igényt
milyen valtozatokban nyuijtsdk be.

— Az anyag eljuttatdasat a felhaszniléhoz az ellaté szervek — és mi-
lyen tagozatig -— szervezzék meg. :

— Az anyag tobbsziri atrakdsinak — kozbeiktatott taroldsdnak —
a megsziintetése hol, és milyen formaban valosithaté meg. Vagyis a kbdz-
pont raktar ellatasi tevékenységének a novelése — a seregtest raktir mas
a seregtest aldrendeltségében nem levd szerveket is ldsson el. Tagozati
vagy teriileti ellatasi‘elv érvényesitése.

— A csapatok milyen megoldasi lehetdséget latnak a t6liik nagy ta-
volsdgra diszlokalt alarendeltjeik rendszeres ellataséban a k1sk0ntenerek
felhasznalasaval.
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Még egyszer szeretnénk kihangsilyozni, hogy a megoldast nem a kap-
csolt szdllitasokban vagy az eldjelentésekben kell keresniink, hanem az
anyag tényleges utjinak a lerdviditésével és egyben a szillitasi linc fo-
lyamatosabbi tételével kell az optimum elérésére torekedniink.

A szallitasi rendszer korszeriisitése megkéveteli, hogy vele egyidiben
és kolestnshatdsban keriiljon fejlesztésre a csomagolds korszerGsitése, va-
lamint a rakodds gépesitése,

Az 1—4. sz. mellékletek a tartalomjegyzék utdn talidlhatok.
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