Anyagi-technikai tervezés és készletgazdc’nlkodﬁs
néhany kérdése a néphadseregben

K. Téth Lajos alezredes

A fegyveres er8k anyagi, technikal sziikségleieinek biztositisa — az
allandd harckésziiltség viszonyai kézitt — tervszerd készletgazddlkodds
keretében torténik. A katonai készletgazddlkodds a fegyveres erdk fenn-
tartdsdval, harckésziiltségének (mozgdsitdsi készségének) magas szinten
tartdsdval, és vdrhaté hdboris alkalmazdsdval kapesolatos anyegi sziik-
ségletek kielégitését biztosité készletek kialekitdsara irdnyuld tevékeny-
ség és az ezzel kapcsolatos tervezési; beszerzési; ellitdsi; dtfegyverzési és
rendszerbsl vald kivondsi feladatok rendszere. A készletgazdalkodas ke-
retében folyik: '

— a kézponti tartalékok, forgd- (torzs-) készletek,

— a csapatok harckesziiltsegi {mozgdsitasi) készleteinek, _

- a kiképzési feladatok végrehajtisihoz, a mikédéshez, a személyi.
alloméany élet-, szolgdlati és munkakériilményeinek megfeleld szinten tar-
tasdhoz sziikséges készletek megtervezése; a fogyas, felhasznalas, a kész-
letképzés gazdasigi elemzése; a készletek elosztdsdnak..(lépesézésének), a
beszerzéssel, a csapatok elldtdsdval kapcsolatos feladatok végrehajtisa-
nak, a készletek felfrissitésének, az elavult, korszeriitlenné valt, illetve
elhaszndlédott anyagi, technikai eszkdzok rendszerbdl valo kivonasanak
tervezése; készletképzési (tervezési), felhasznaldsi normadk, normativak
kialakitdsa; a készletgazdilkodassal kapcsolatos rendszabalyok kimunka-
lasa.

A készletpazdalkodas a néphadseregben egységes elvi iradnyitds mel-
lett szakdgazatonként torténik. Az egyes szakdgazat készletgazdilkoda-
sdban egységes rendszeren beliil, két, egymdastdl bizonyos mértékben el-
térd sajatossagokkal rendelkezé teriilet kiilonbéztetheté meg: _

— a csapatok harckésziltségének, mozgositdsanak és varhatdé hada-
szati, hadmidveleti alkalmazasanak anyagi biztositdsat szolgalé készlet-
gazdalkodas, valamint

— az allandé harckésziiltség viszonyai k0z6tt a néphadsereg fenn-
tartasdnak, a csapatok harckiképzésének anyagi biztositasat szolgald kesz-
letgazdalkodas.
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A néphadsereg anyagi biztositdsdt szolgdlo készletek
és tartalékok rendszere

A néphadsereg anyagi biziositdsdt szolgald készletek és tartalékok:
-— részben a néphadsereghen,
— részben a népgazdasigban
keriilnek kialakitdsra. Ezek a készletek és tartalékok egységes rendszert
alkotnak.

A néphadsereg készletei és tartalékai alapvetden azonnal felhasznal-
hatd anyagi eszkozokbdl tevidnek ossze. A népgazdasdgban létrehozott
tartalékok altaldban kész, félkész termékekbdl, alap- és nyersanyagokbol
allanak.

A néphadsereg anyagi készletei
— csapatkészletekre és

— kézponti készletekre
csoportosithatok,

A csapatok anyagi készletei:

— nem csékkenthetd készletekbdl, valamint
-— fenntartasi {fogyd, kiképzési) készletekbél allnak.

. A ,nem csbkkenthetd készlet’-be azon anyagi eszkézok tartoznak,
amelyek a csapatok hadi allomdanytabla szerinti — a harckésziiltségi, moz-
gositasi utasitasokban elrendelt — sziikségletét képezik. Rendeltetése a
harckésziiltség (mozgositasi készség), valamint az alaprendeltetéssel kap-
csolatos feladatok végrehajtasianak bthOSltaSa haborus viszonyok kdzott.
Ide tartoznak: -

—- a mozgo- és kiegészits keszletek

— az egységek, alegységek (a személyi allomény) ellatdsahoz, felsze-
reléséhez, miikédéséhez (hadi szervezetre torténd feltdltéséhez) sziikséges
anyagi-technikai eszkézok,

— az ,M” napokra megalakitott készletek, valamint

— egyéb elrendelt készletek.

A nem csidkkenthetd készletek részben a békében él6 csapatok harc-
késziltségének allandé szinten tartdsdhoz, a harckiképzés végrehajtisa-
hoz mar békében felhasznaldsra keriilnek, meghatarozott résziik (a mozgd-
és kiegészitd készletek, az ,M” feltGltésre, valamint az ,M” napokra
megalakitott készletek) a csapatok raktiraiban (szallitdéeszkbzein) van le-
tarolva.

Mozgokészlet fogalmaba ellatisi tagozatonként meghatirozott meny-
nyiségl anyagi eszkzik tartoznak, melyet a csapatoknak — az allandé
harckésziiltség viszonyai kozétt -— dllanddan maélhazasra, szallitisra kész
allapotban kell tartani, békehelydrségiik (feldllitdsi helyiik) elhagydsakor
magukkal kell vinniiik.

Az egységek, alegységek ellatdsdhoz, felszereléséhez, mitkddéséhez
szlikséges anyagi eszkizik az alaprendeltetésnek megfelelé feladatok el-
végzését biztositjak, Békében éld alakulatok hadi szervezetre keriilnek
feltoltésre, a béke- és hadi allomany koézétti kiilénbségnek megfelels
anyagi eszkbzoket (,M" készletként) kitelesek letarolni.
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Békében nem él6 alakulatok felszereléséhez sziikséges anyapi eszké-
z5k (mozgokészleteikkel egyiitt) altalaban a feldllité egység raktaraiban
keriilnek megalakitasra.

Békében nem €16 egységek ,M” felallitdsi napok alatti ellatasara —
kiilon intézkedések alapjan — meghatdrozott készletek keriilhetnek 1ét-
rehozdsra.

A fenntartdsi készletek a csapatok kiképzési feladatainak folyamatos
végrehajtasat, mikodését, a személyi Allomany élet-, szolgdlati és munka-
koriilményeinek megfeleld szinvonalon tartasit szolgdljdk. Részben ebbsl
biztositjak a csapatok a nemn cstkkentheté készletek elrendelt szinten tar-
tasat, valamint hadihasznilhatoé Allapotban tartdsat, a letdrolt anvagok
frissitéseét (a szavatossagi idé lejarta eldtt cseréjét).

A koézponti készletek:

— koOzponti tartalékok, valamint
— torzskészletek lehetnek.

A kdzponti tartalékok az elvonulé szarazisldi csapatok, valamint a
hatorszdgi alakulatok habor(s koriilmények kozotti ellatidsara keriilnek
létrehozasra, meghatdrozott iddtartamnak (illetve veszteségpotlasnak, ja-
vitdsi sziiksépletnek) megfeleld mennyiséghen,

A kdzponti tdrzskészletet — bizonyos anyagféleségekbdl — a néphad-
sereg fenntartisi sziikségletei folyamatos kielégitésének biztositasa cél-
jabél hozzak létre, a felhasznalds (fogyas) és a gazdasdgossagi szempontok
figyelembevételével.
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Kozponti készle- P
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Az anyagi sziikségletek tervezése

A fepyveres erék anyagi-technikai sziiliségleteinek tervezése szimos
sajdtos, els6sorban a lehetséges habori lefolytatdsival, a harckésziiltség
magas szinten tartdsdval, valamint a biztositds feltételeivel és lehet8ségei-
vel &sszefliggd tényezd kolestnhatdsanak egyiittes vizsgalataf, elemzését
teszi sziikségessé, melyeket — jellegiiket tekintve — alapvetfen hirom
csoportba sorolhatjuk, ugymint:

— katonai (a fegyveres kiizdelern megvivdsaval, a varhaté hadszin-
tér katonafsldrajzi viszonyaival},

— milszaki {a fegyveres kuzdelem technikai és anyagi eszkizei har-
caszati-miiszaki jellemzéivel), valamint

— gazdasdgi (a gazdasigi, hadigazdasdgi potenciillal, a gazdasigi ha-
tékonysaggal kapcsolatos) tényezdk.

A szitkségletek tervezésénél mindenekeldtt a szocialista Allam katonai
doktrinajabdl, a korszerii habori és a fegyveres klizdelem kévetelmé-
nyeibdl, a fegyveres erdk varhaté alkalmazisanak korilményeibdl, a ren-
delkezésre allé hazai és kiilfoldi erdforrasokbol, a fegyveres er6k szerve-
zetébol, ellatottsagi helyzetébdl és fejlesztési célkitlzéseibdl kell kiindulni.
E feltételek hatarozziak meg alapvetden:

— a kozponti tartalékok kialakitdsanak célszerli mennyiségét, lite-
mét, modjat, dsszetételét, l1épesdzéset,

— az 4tfegyverzés periodusat, eszkézeinek fajtait,

— a fegyveres ertk fenntartdsdhoz sziikséges készletek mennyiségét,

— a csapatok ellitasi (gazdialkodasi) rendszerének megszervezését.

Hdborus szitkségletek méreteit, dsszetételét befolydsold fébb tényezdk,
a készletlcépzés célszerii elvei, modszerel

A haborus sziikségletek méreteit, Gsszetételét szdmos tényezd befo-
lyasclja: Ezek koziil fontosabbak:

— a fegyveres konfliktus létrejéttének, kirobbandsanak varhatd ko-
rilményei, a fegyveres kiizdelem kezdeti id&szakanalk varhaté tartalma,

— a hadsereg fegyverzeti és fechnikai rendszere, valamint Alloma-
nya,

— a fegyveres er6k lehetséges alkalmazasa varhaté hadszintérének
sajatossagai,

— az elsé hadmiiveletek varhaté anyagigénye, veszteségek,

— a népgazdasagi lehetdségek, adottségok,

—~ a népgazdasidg haditermelésre torténd Aatallisinak és az import
beszerzés varhaté lehetdségel a hiboril kirobbanésa utan,

— a tartalékok létrehozasinak és fenntariisanak gazdasdgossagi té-
nyezdi, ’

— nemzeti sajitossagok.

Korszerli viszonyok kizitt a lehetséges haboru, illetve a fegyveres
kiizdelem tdrvényszeriiségeit, kivetelményeit, koriillményeit, valamint a
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varhat6 lehetdségeket figyelembe véve a békeiddszakban létrehozandd
haboriis készletek, tartalékok optimaélis méretel, dsszetétele meghataroza-
sdnak alapvetd kritériumait az alabbiakban lehet dsszefoglalni,

Abbdl az elvbdl kiindulva, hogy a fegyveres kiizdelem anyagi-tech-
nikai biztositisdnak alapjat — korszer(i viszonyok kézétt — a békeidd-
szakban létrehozott anyagi készletek és kialakitott hadiipari kapacitasok
képezik, olyan méretdi, valamint Osszetételd készleteket és tartalékokat
célszerl létrehozni, amely biztositja a nemzeti hadsereg sajatossagainak
megfelelfen:

— a haboru kezdeti iddszakdban a fegyveres erdk teljes mozgdsita-
sat, felvonuldsat, illetve azonnali harcbalépését és az elsé hadmiiveletek
sikeres megvivasat, tovabba

— a varhat6é harci veszteségek potlasat, a veszteséget szenvedett csa-
patok harcértékének helyreallitdsat, a tovabbi hadmiiveletek elkészitését,
megkezdését, és folytatdsat, valamint a koalicios meg#llapodasoknak meg-
feleléen az orszig teriiletén Atvonuld, illetve sajat teriileten kdzds had-
miiveleti tevékenységben résztvevd szdvetséges csapatok igényeinek ki-
elégitését az orszdg ipari és hadiipari termelékapacitasanak helyrealliti~
saig, illetve a haditermelés felfutdsdig, valamint az import lehet&ségek
realizalasaig,

Tekintettel azonban arra, hogy a hadiigyben napjainkban bekdvetke-
zett intenziv {item{, permanens forradalom kévetkeztében a hadsereg
fegyverzeti, technikai és anyagi eszkizei jelentSs részénél igen rohamos
az erkélesi kopas, eloregedés mértéke, az egyik alapvetsd kévetelmény
olyan optimdlis mennyiségil készletek és tartalékok kialakitdsa, amelyek-
nek minéségileg megfelels szinten tartdse Gsszhangban van o népgazda-
sdg lehetdségeivel. EbbSL a kdvetelménybdl fakad a hadsereghben is olyan
egységes készletgazddlkoddsi rendszer kialakitdsdnak sziikségessége, mely
megfeleld dsszhangot biztosit — dllandd harckésziilltség viszonyai kézitt
— a fegyveres erblk fenntartdsdhoz sziikséges anyagi eszkézikkel wvald
gazddlkodds és a hdboris szitkségletek megfelels mennyiségben torténs
kialakitdsdra, valamint minbségileg a viszonylag gyorsan vdltozé kévetel-
ménynek megfeleld szinten tartdsdra irdnyuld tevékenység kizitt. Ezen
tulmenden igen nagy sziikség van arra, hogy ezen a téren kells dsszhang,
egyuttmikodes, kooperdcié legyen a hadsereg és a népgazdasag kozott.

A csapatokndl létrehozandd haboruas készleteket és azok #sszetételét,
alapvetfen meghatarozzak:

— a mozgokészletek képzésére, méreteire, lépesdzésére kialakitott el-
vek, normak,

— a fegyveres erdk fegyverzeti és technikai rendszere, dlloménya,

— a fegyveres erSk hadi allomanyra valé feltdltésének anyagi sziik-
ségletei,

— a fegyveres erék mozgositdsanak rendszere,

— a fegyveres erdknek a habori kezdeti id8szakaban vald alkalma-
zas] tervei, az egyes haderénemek varhaté tevékenységének sajatossagai.

" A csapatoknal az egyes haderdnemek harckésziiltségi fokanak, var-
haté alkalmazést kériillményeinek, feladatainak megfelelfen differencialtan
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célszerd a haborus készleteket kialakitani. A mozgdsitasi készség elérését
biztositd (,.M7) sziikségleteken feliil:

-— az elvonulo szarazioldi csapatokndl a tervezett alkalmazas ira-
nyaban az allamhatarhoz valdé felvonulds, valamint egy tdmadé hadmfi-
velet varhaté sziikségletének megfeleléen indokolt a mozgdkészieteket
egyes anyagokbol (pl. hajtdanyaghol) kiegészitd készleteket megalakitani;

— a honi légvédelmi csapatoknal az alapvetS anyagokbdl egy légi
tamadohadmivelet végrehajtasdhoz sziikséges készleteket célszer(i dllandé
szinten tartani. Egyéb anyagokbdl a szilkséges (mozgé- és mdis) készlet
megalakitdsa és fenntartisa a meglev$ fenntartasi készletek terhére meg-
oldhato,

— a hatorszigvédelmi és egyéb hatorszdgi alakulatoknidl ugyancsak
lehetoseg van a mozgokeészleteket a fenntartdsi készletek terhére meg-
alakitani.

Az allandé harckésziiltség iddszakdban kialakitandé és allandé szin-
ten tartandé haborus kozponti tartalékok mértékét, dsszetételét alapve-
téen meghatarozzak:

— a népgazdasagi és import lehetdségek,

—- a tarolds és megfelelé mindségi szinten tartds gazdasigi kihatésai,

" — a fegyveres er6k fegyverzeti és technikai rendszere, 4lloménya,

— a fegyveres erfk tervezett haboris alkalmazdsa alapjin varhaté
felhaszndlds, valamint a harcei veszteségek pdtlasdnak szlikséglete,

- a szdvetséges csapatok igényei,

— a népgazdasag haditermelésre valé atallasdnak varhatéo korillmé-
nyei.

A magyar népgazdasdg és a néphadsereg sajatossigait figyelembe
véve a kdzponti tartalékok kialakitisanak fébb elvei:

— a néphadsereg keretében alapvetéen az elvonuld szarazféldi, va-
lamint a honi légvédelmi csapatok hadmiiveleti tevékenységének tovabbi
biztositdsdhoz szlikséges alapvetd hadianyagokat {l8szer, hajtéanyag, hadi-
technikai eszkdztk) és fontosabb anyagokat (pl. élelmiszer} célszert ta-
rolni;

— a népgazdasagban is hasznalatos, a hadsereg kovetelményeivel
megegyezo, illetve 1ényegesen el nem téré anyagok vonatkozdsaban a had-
sereg szlikségleteit, illetve annak Jelentfs részét, valamint a szdveiséges
csapatok igényeit a népgazdasdgi tartalékok rendszerében indokolt fenn-
tartani;

— a hadsereg fenntartdsat szolgdld kozponti készletgazdalkodast ugy
célszerli megszervezni, hogy meghatdrozott torzskészletek kialakitasdval,
megkozelitéleg dllando szinten tartasdval adott esetben a fegyveres erdk
ellatdsahoz azonnal felhasznalhatd készletek alljanak rendelkezésre,

Az anyagi sziikségletek tervezési alapjai

Az anyagi szikségletek tervezésének alapjait dltalaban:

— a rendelkezésre bocsatott pénziigyl keretek,
— a hadsereg szervezeti, technikai fejlesztésére (atfegyverzésere) vo-
natkozé iranyelvek, kévetelmények,
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— az anyagi-technikai eilatottsdg mennyiségi és mindségi szinvonala,

— a fenntartds, mikéddés (lizemeltetés) adott szinvonaldnak, és ter-
vezett fejlesztésének igényei,

— a terviddszakban megoldandé feladatok végrehajtasanak kihatdsai,

— & jovahagyott anyagi és pénziigyi normak, készletképzési kbvetel-
meények,

— a csapatok diszlok4ldsaval, a hadszintér-elékészitésével kapcsola-
tos kovetelmények,

— hazai beszerzési, gyartasi, és import lehetdségek,

— a tudomanyos kutatds, miszaki fejlesztés hazai és kiilfsldi ered-
meényei képezik.

Az egyes szakanyagfajtdk vonatkozasaban a szakteriilet saja-
tossagainak megfelelden differencidlodnak a tervezési alapok.

A fegyveres erdk anyagi-technikai biztositdsaval — kitldnis tekintet-
tel a fegyverzet és a haditechnikai eszkézok korszeriiségével - kapcso-
latos, dllanddan fokozéddé kovetelmények az azok kielegitésének korlato-
zott lehetGségeibdl fakado ellentmondds viszonylag optimalis hatékony-
saggal torténd felolddsa a tervezés alapvetd dilemmaja a hadseregben:

— biztositani a fegyveres er8k — nemzetkozi katonapolitikai hely-
zetnek megfelelé — magas foku hadrafoghatésagat, a korszerd kovetel-
ményeknek megfelel§ kiképzést;

- lépést tartani a hadseregben is az altalanos tarsadalmi, kultura-
lis, tudomanyos fejlédéssel, az anyagi-egészségiigyi cllatds, a vezetés, a
munkaszervezés és -végzés, az élet-, a munka- és szolgalati kérilmények
terén.

A problema megolddsa sziikségessé teszi, hogy az anyagi-technikai
sziikségletek kozponti tervezése a hadseregben komplex katonai, gazda-
sdgi, miiszaki elemzési rendszeren alapuljon. A nemzetkszi katonapoli-
tikai helyzet redlis értékelésébil, a vallalt koalicios kotelezettségekbdl, az
dltalanos tarsadalmi fejlddés hadseregre gyakorolt hatasabél és a népgaz-
dasagi lehetéségekbdl kiindulva biztositani kell a fejlesztés és fenntartds
optimalis ardnyat,

A fejlesztés, fenntartds argnyai a készletgazddllcoddsban

A hadseregben az anyagi-technikai biztositis legalapvetébb és atfo-
g6bb hatékonysagi mutatdja a fejlesziés és fenntartas aranya.

A fejlesztési kiadasok a raforditisoknak azt a volumenét mutatjdk,
amelyek elsésorban a fegyveres erdk harckeésziiltségének, hadrafoghati-
sdganak novelését, a fegyveres kiizdelem megvivasahoz szlikséges anyagi
feltételek megteremtését szolgaljdk. Ennek megfelelden a fejlesztési ki-
adasokba célszerii sorolni:

— olyan technika és technikai eszk&z beszerzési koltségeit, amely
nem potlasi célokat szolgal,

—- az atfegyverzéssel kapcsolatos kéltségeket,

— a miiszaki fejlesztés koltségeit,

—- a ndborus készletképzés, tartalékolds céljara beszerzésre keriild
anyagok koltségeit,
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— a hadsereg létszim- és technikai névelésével osszefiiggs koltsé-
geket,

— olyan egyéb beszerzéseket. amelyek ténylegesen a fejlesztéssel,
korszeriisitéssel fiiggnek &ssze (nem potlasi célokat szolgalnak), valamint

—- a katonai céld épitési beruhazasokat.

A fenntartdsi kiaddsok a riforditdsoknak a fegyveres erék bazis-idé-
szakra vonatkoztatott szervezettel, allomannyal, technikai, anyagi ellatott-
sdggal szamitott mutatékon alapulé miikédéséhez, harckésziiltségének
fenntartisahoz, kiképzéshez, a személyi dllomany élet-, szolgdlati és mun-
kakoriilményeinek megfelel§ szinten tartdsihoz, a technikai eszkézok,
ingatlanok lizemben tartiasahoz sziikséges koltségtényezdket foglalja ma-
gaba. A fenntartasi kiaddsokat gy célszerii csoportositani, hogy azon be-
lil kimutathaték legyenek:

— a személyi dllomany kozvetlen ellitasaval, életkériilményeinek ja-
v1tasava1

— a miikddéssel, az lizemben tartassal, a technikai eszktztk és az in-
gatlanok felijitdsaval, javitdsdval, karbantartasival kapcsolatos koltsé-
gek, valamint _

— a kozvetlen kiképzési célt szolgals anyagi eszkdzok koltséged,

. A fejlesztés és fenntartds aranyainak alakulasit szamos tényezé be-
folyasolkatja. Alapvetd meghatarozo tényezdk:

.. — a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet realis értékelése alapjan a
fegyveres erdk fejlesztésére hozott déntések,

— a kozvetlen honvédelmi kiadasokra biztositott koltségvetési keret
volumene,

— a hadsereg fegyverzeti és technikai rendszere, minésége, az erkol-
csi avulas periodusai,

— a hadsereg szervezeti, létszamaosszelétele, anyagi-technikai feltsl-
tottsége, a kiképzési feladatok,

— a személyi allomany élet-, szolgalati és munkakériilményeinek
helyzete és fejlesztésének célkitiizései, 8sszhangban a lakossag életszinvo-
naldnak novelésével kapesolatos gazdasigpolitikai intézkedasekkel.

Viszonylag stabil, kiegyensiulyozott nemzetk6zi katonapolitikai hely-
zetben, hosszabb tavlatban a fejlesztés és fenntartas ardnya az optimalis
(50—50%p), illetve azt megkozelité szint koriil mozoghat. Révidebb tavon,
de kiilongsen éves viszonylatban az ingadozds erbteljesebb lehet, amely
alapvetben fiigg:

— az atfegyverzési periodusoktdl, illetve az étfegyverzés végrehajta—
sdnak litemezéséttl,

— a hadsereg egyre honyolultabb fegyverzetl technikai és anyagi
eszkbzei, valamint a kapcsolodd jarulékos kihatdsck koltségeinek emel-
kedésétdl,

— a hadsereg személyi allomanya létkiriilményeinek helyzetétél, en-
nek fejlesztése érdekében sziikséges intézkedések kdltségkihatdsaitol,

— a hadsereg hiborira torténd felkészitésével -kapcsolatban felme-
riilé egyéb feladatok megoldasinak sziikségességétdl, illetve {itemezdsétil
(pl. diszlokaciés valtozasok, tartalékképzés stb.).
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A fejlesztés és fenntartas korszerd kévetelményeknek megfelels ara-
nydnak biztositdsa a tervezd szervektdl nagyfoku eldrelatast igényel és
egyik alapvetd feltételét a hadsereg komplex tervezési rendje képezi.

Az anyagi-technikai tervezés rendszere

A néphadseregben az anyagi, technikai tervezés rendszere egymashoz
szorosan kapcesolédd folyamatokra

- a kozponti tervezésre,

— a felsd szintli agazati tervezésre és

— a csapattervezésre
tagolhatd.

A kozponti tervezés helyét, szerepét a hadsereg szervezetével, fejlesz-
tésével, haboritra torténd felkészitésével, a harckiképzés, valamint az
anyagi, technikai biztositas alapvet6 feladataival kapesolatos dontések
koncentraltsigdnak szikségessége; valamint a rendelkezésre 4ll6 anyagi,
pénziigyi észkizdk korlatozottsiga és az ezekkel valé hatékony gazdalko-
dds biztositdsa hatérozza meg. Ebbdl kévetkezik, hogy az alapveté anyagi-
technikai sziikségleteket, a rendelkezésre Allé eréforrasok felhasznalasit
a hadseregben kézpontilag sziikséges megtervezni.

A kozponti tervezés f6 feladata biztositani az Ssszhangot a néphad-
sereg fejlesztésével, harchésziiltségéuvel, felkészitésével, a személyi dllo-~
mdny létkdrilményeivel kapcsolatos célkitiizések és a gazdasdgi lehetisé-
gek kozdtt; a rendelkezésre dllé er8forrdsok figyelembevételével kialaki-
tani a fejlesztés és fenntartds helyes ardnyait; felmérni az alapvetd anya-
gi, technikai, beruhdzdsi sziikségleteket és azok kielégitésének lehetGsé-
geit, iitemét, sorrendjét, mddszereit; kidolgozni esetleges hdibori esetére
a fegyveres kiizdelem enyagi, technikai biztositdsdval kapecsolatos, nép-
gazdasdgra hdruld kiovetelményeket és feltételeket.

A néphadsereg anyagi-technikal biztositisa tervezési rendszere egy-
sége biztositAsdnak f§ szervezeti feltétele, hogy az ezzel kapcsolatos fel-
adatok iranyitisa és szervezése a vezérkar hataskorébe tartozzék. A ve-
zérkar szervezi és iranyitja a HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat fo6-
nokségek szakteriiletiikre vonatkozo kozponti terveinek kidolgozasat, al-
lapitja meg a tervezés metodikajat, szolgdltatja a néphadsereg anyagi,
techntkai biztositaséra vonatkozé alapvetd kovetelményeket, a tervezés
fontosabb bazisadatait, -normait, -normativait, hatirozza meg az egyes
szakteriileteken a tervezés nagybani koltségkereteit, allitja &ssze az egy-
séges tervjavaslatot.

. A vezérkar feleldssége a tervezésben a tervjavaslat fejlesztési cél-
kitiizéseknek megfelelé tartalmara, a fejlesztés-fenntartds helyes aranyai-
nak kialakitdsira, a feladatok és a megvaldsitasukat szolgald eréforrasok
Osszehangoldsdra terjed ki, Folyamatosan elemzi a hadsereg anyagi-tech-
nikai fejlédését, a harckésziiltség és a fegyveres kiizdelem anyagi, tech-
nikai megalapozottsadgat, a haderénemek hadmiiveleti, harcaszati lehets-
segeinek anyagi-technikai feltételeit, a fejlesztéssel és fenntartassal kap-
csolatos célkitlizések megvaldsuldsat, a gazdalkodas hatékonysagat, kezde-
menyezi a honvédelmi miniszter felé a sziikséges intézkedéseket.
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A vezérkar lervezd és elemzdé munkajiban elsésorban z HM kiilén-
b6z szerveire, fegyvernemi és szolgalat fondkségekre, de ezen tulmenden
a csapatok kozépszintll vezetd szerveire (seregtest-parancsnoksagokra) ta-
maszkodik. Felhaszndlja a barati hadseregek tapasztalatait, ajanldsait,
valamint a népgazdasag kiilénb6zé szervei, intézményei altal készitett
elemzéseket. Ennek megfelelden a tervezd munkdhoz felhasznalisra ke-
riilnek:

— a HM kiilonb6z6 szervei, fegyvernemi és szolgalat f8nokségei al.
tal az egyes szakteriiletek fejlesztésére, a szakanyagi és technikai elld-
tasra kidolgozott tervjavaslatok,

— a V3Z tagdllamai kizott létrejiétt megallapoddsok, ajanlasok,

— a népgazdasag kiilénbozd szervei altal kidolgozott miiszaki-gaz-
dasagi koncepcidk,

— az egyes témak kidolgozdsara szervezett bizottsagok javaslatai,

— a haditechnikai kutatidsok terén elért eredmények, miiszaki do-
kumentacidk,

— a csapatoktdl beérkezd javaslatok, tapasztalatok.

A kozponti tervezésben a HM kiilénbézs szervei, fegyvernemi és szol-
géalat f8ndkségei az iranyitisban elfoglali helyiik és szerepiik szerint, és
annak megfelelé felelésséggel vesznek részt. E szervek javaslataik kidol-
gozasaban a néphadsereg fejlesztési koncepcidjiabsl (a honvédelmi mi-
niszter direktivajabol) indulnak ki, felelések a szakteriiletiik korszerd ko-
vetelményeknek megfeleld fejlesztéséért, javaslataik megvalésithatésagé-
ért és bels6 dsszhangjdért, valamint a sziikséges gazdasagi feltételek, a
kapcsolddasok és a varhaté gazdasagi kihatdsok redlis feltarasaért.

A HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat féndkségek javaslataikat
szakteriletiik sajatossdgainak, kovetelményeinek, egymas kozdtti kapcso-
latainak és az egységes folyamatban vald szerves beilleszkedésiiknek a
Tigyelembevételével dolgozzak ki. A kozponti tervezést szakanyagaik vo-
natkozésdban a népgazdasigban bekdvetkezett armozgisok elemzésével,
a kiilénbdzé készlet-, anyag- és személyi norméik bels§ Osszetétele er-
koélesi, élettani kovetelményekkel dsszefiiggd viltozdsainak és ezek kiha-
tasainak vizsgdlatidval, valamint az ennek kapcsan sziikséges normaja-
vaslatok kidolgozasaval is segitik.

A kozponti tervek, illetve az egyes szakteriiletek fejlesztésére, fon-
tosabb feladatok végrehajtdsdra jovahagyott elgondolasok és a biztosi-
tott koltségkeretek képezik a felsd szintdl dgazati tervezés tovabbi foly-
tatasanak, részlettervek kimunkalasdnak, a célkitiizések megvaldsitasara
iranyuld szervezdé munka alapjit. Ezek a tervek a [6bb teriileteket te-
kintve lehetnek:

— koltségvetési,

— miiszaki-fejlesztési,

— beszerzési,

— épitési-beruhézasi,

— katonai objektumok feljitasi, korszertisitési,

— ellatasi, valamint

— a haditechnikai eszkézik rendszerbe allitdsara, illetve rendszerbdl
valé kivonasara vonatkozo tervek.
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A felsd szintd dgazati tervezés részben a HM-szerveknél, fegyvernemi
és szolgalat fonokségeknél, részben alsébb szinti kozponti végrehajté
szerveknél (ellatd kozpontokban, kizponti raktarakban) bonyolddik.

A HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat féndkségek dolgozzak ki a
szakteriiletre vonatkozd progndzisokat, hosszi és kozéptavi terveket, va-
lamint az éves koltségvetési tervet, melyekhez az egyiittmikods és az
alarendelt szervek, valamint a csapatok megfelelé alapadatokat biztosi-
tanak. Az alapveté Agazati tervek és a végrehajtdsra vonatkozé szakmai
kdvetelmények, a biztositott koltség-elgiranyzatok alapjan térténik a kii-
lonbézé feladatok (miiszaki fejlesztés, beszerzés, ellatas stb.) végrehajta-
sanak tervezése és szervezése alsébb szinteken.

A csapattervezés a kozpontilag meghatarozott, illetve az alaprendel-
tetéssel kapcsolatos feladatok végrehajtdsianak anyagi-technikai, pénziigyi
biztositasara irdnyul, a kozponti szabsalyozdsok, keretek, normék alapjan.

A csapatoknil komplex anyagi-technikai, pénziigyi tervek nem ké-
szlilnek. Ez a csapatok anyagi-technikai, biztositdsi rendszerének sajatos-
sdgaibol adddik, abbol, hogy az egyrészt a csapatok 6nallé koltségvetési
gazdalkodidsa keretében, mésrészt a kozponti ellatds atjdn -— Aagazati ta-
goltsigban — valdsul meg.

Ennek megfelelden a ‘szijkségletek biztositdsa az egyes szakteriileten
belil is kiilénbozé tervek alapjan bonyolédik. A szakanyag-gazdalkodas
(-elldtas) szabdlyozdsanak megfelelden kiilén-kiilon tervek késziilnek:

— a koltségvetési eldiranyzatok,

— a gazdalkodasi pénzilletmények,

— a csapathatdskdrben heszerezheté anyagi eszkozok valamint

—'a kozponti ellatds 1tjan igényelhetd anyagi-technikai eszkozok
biztositasara.

Ezek a tervek kiilon-kiilon Aaltaldban nem fogjak at az egyes szak-
terilleteket, mivel metodikai alapjuk nem egységes, nem nyiijtanak meg-
felelé lehetdséget a szakterilet gazdilkodasi tevékenységének atfogd ér-
1ékeléséhez, elemzéséhez, A komplex anyagi-technikai tervezés hidnya
pedig a szakdgazatok kozotti dsszhang, koordindltsdg, a gazdasigi haté-
konysag vonatkozdsiban vet fel egyre siirgetdbben megolddsra varé prob-
lémakat.

Soron kévetkezd feladat, tovabbi lépéseket tenni csapatszinten is a
gazdalkodds egységének fokozatos megteremtéséhez, mindenekelstt a kii-
16nb6z6 szakterililetek koordindlt tevékenysége szervezeti feltételeinek ki-
alakitasdval, a pazdalkodds (ellitas) metodikai alapjdnak, médszerének
kozelitésével, egységesebbé tételével. ]

A kozponti, a felsG szinti Agazati és a csapattervezés kézitti kapcso-
latok differencidltak. Legszorosabb és kézvetlenebb a kapcsolat a kéz-
ponti és a felsd szintli Agazati tervezés kozott, A kodzponti (MN) tervek
alapjait a feisd szintl Agazati tervjavaslatok képezik, lényegében azok
feliilbirilasa, Gsszegezése, az igények és az MN részére biztositott kdltség-
vetési elbiranyzat-keretek figyelembevételével tiorténd [ejlesztési és fenn-
tartdsi aranyok kialakitdsa utjan keriilnek osszesllitisra. A csapatter-
vezés bizonyos altalanos informdcidkat a kézponti tervezés, zéméhen szak-
mai informacidkat a fels§ szintl Agazati tervezés részére biztosit. A koz-



ponti és a felsd szintdi agazati tervezés azonban nem a csapattervek 8sz-
szegezésének modszerével torténik. A csapattervezés a mar jovahagyott
kozponti, illetve fels szintd Agazati tervek lebontdsa, az azokban foglalt
feladatok, anyagi-pénziigyi keretek, valamint a szabalyozasok alapjan
a fegyvernemi és helyi sajidtossagoknak, szervezeti és technikai feltételek-
nex megfelelé konkretizaldsa. A tervezés rendszerét az 1. sz. melléklet
szemlélteti. ,

Kozponti beszerzés és elldtds

A néphadsereg alapvelé anyagi-technikai szlikségleteinek biztositasa
és rendeltetési helyére juttatasa a kozponii beszerzés és ellatds utjan tér-
ténik.

A kozponti beszerzést ¢s ellatast a felsé szintili gazdalkodd szervek,
illetve az aldrendeltségiikbe tartozd kozponti ellaté szervek (eliaté koz-
pontok, raktdrak, bazisok stb.) végzik, szakteriletenként differencialt
feladat-, jog- és hataskérben. A haditechnikai eszkéz, valamint az im-
port beszerzéseket és ezekkel vald ellitdst 4ltalaban a felsé szintd gaz-
dalkodé szervek bonyolitjak. A hadtdpanyagok beszerzése és ellitasa — a
kiilénbézé szolgalat fénokok altal jovahagyott tervek, meghatarozott kolt-
ségvetési eldirdnyzat-keretek alapjan — alapvetfen az ellaté k&zpontok
feladatkdrét keépezi.

A kizponti beszerzés az anyagi, technikai eszkozdk és szolgaltatasok
kozvetlen biztositdsaval kapcsolatos tevékenység, mely magaban foglalja:

— a piackutatassal,
— megrendelésse] (szerzédeéskotéssel),
— megrendelések nyilvantartasaval,
— gyartiaskozi ellendrzéssel, mindségi, mennyiségi atvétellel,
— pénzligyi bonyolitdssal, valamint
—- &r- és jogi kérdésekkel
kapesolatos feladatok Gsszességét.

-~ A koOzponti beszerzés tirténhet:

— szerzddéskotési kotelezettség, valamint
— az anyag- és termékforgalmazasnak a népgazdasigban kialakult
altaldnos rendje szerint a szabadpiaci kapcsolatok utjan.

A néphadsereg alapveté szikségleteit képezdé termékek (haditechni-
kai eszkozok) gyartasara az illetékes szakminisztérium jeldl ki wvallala-
tokat. Eztton biztositott a védelem érdekeinek elsédlegessége minden
mas kézgazdasigt megfontolisokkal szemben. Egyéb sziikségletek beszer-
zése vonatkozasaban viszont indokolt, hogy a néphadsereg is aldvesse
magit a pazdasigi mechanizmus elveinek, gyakorlatianak s a kolesonds
érdekek. eldnyiok figyelembevetelével, mérlegelésével, a kedvezd leheti-
sépek felkutalasaval és kibhasznalasaval végezze azok biztositdsat. E k-
rilmény megndvelte a néphadseregben is, kiiléndsen a hadtdpszolgalat-
ban a pieckutetds, valamint az drtevékenység szerepet, jelentdségét, mi-
vel a hadtdpanyagok zomének beszerzése a szabadpiaci kapcsolatok ré-
vén torténik. Ezzel fliggnek dssze a koltségvetédsi gazddlkodasban is az
4j gazdasagirdnyitdsi rendszer 6ta megnévekedett gazdalkodasi lehetd-
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ségek, a kordbbi megkdtottségek feloldodasa, hogy a koltségveléshdl saz-
dalkodd szervek megfielelfen tudjanak alkalmazkodni a piaci mechaniz-
mushoz, jobban tudjdk kihasznalni a kereslet-kinalat alakulasabdl fakado
eldnysket. A kozponti beszerzés bonyolitasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

A kdzponti elldtds rendszere az MN haderdnemei, csapatai (egységei,
alegységel), intézetei és szervei — alaprendeltetésitkkel dsszefliggh fel-
adataihoz, tevékenységéhez, miikiddéséhez sziikséges anyagi, technikai esz-
kizbknek rendeltetési helyére juttatasdval kapcsolatos szervezetek, sza-
balyozdk, tevékenységek Osszessége. Az ellitis folyamata magdban fog-
lalja a rendelkezésre alloé anyagi, technikai esakozok:

— elosztdsat,

— tarolasat,

-— kiutalasat,

— nyilvantartasat,

— szallitdsat,

— rendszerbdl vald kivonasdt, valamint

— meghatarozott készletek, tartalékok kialakitisat, fenntartasat.

Az ellatas bonyolitisa metodikai alapjainak, mddszereinek szempont-
jabél vannak:

— pénznormakon alapuld, pénzgazdalkodas elvén folyé.

— természetbeni norméakon alapuld. valamint

— keészletszintre torténd feltdltés modszerével torténd ellatdsi rend-
szerek.

Az ellatias bonyolitdsat végzd szervek viszonya szerint az ellatas tor-
ténhet:

— az eléljaré szervek utjan, valamint

— a csapatok és az ellaté (kozponti) szervek kozveilen kapcsolata
révén. A kdzponti ellatas folyamatat a 3. sz. mellékiet szemlélteti.

A pénzgazddlkodds elvén alapuld ellatasi rendszerben a csapatok
szikségleteinek biztositdsa — ‘a szakmai kovetelmények betartdsa mel-
lett — a fegyvernemi sajatossigok, a helyi kérilmények, igények foko-
zottabb érvényesitésével, az 6nallé gazdalkodast folytatdk igénylései alap-
jan torténik. Az ellatas kereteit

— a koltségvetési eldiranyzatok, vagy

— @ gazdidlkodasi pénzilletmény
képezi. Ennek megfelelen az ellatds

— pénziigyi eszkozokkel, vagy

— adminisztrativ moddszerekkel bonyolodhat.

A hadtapszolgalatban a kozponti biztositds korébe tariozo anyagok
jelentds részének ellatasa pénziigyi eszkozikkel, a csapatok koltségvetési
eléiranyzata terhére torténik. A bonyolitdshoz a kdzponti ellato szervek-
nél meghatarozott ,forgdalap” keriilt kialakitasra, mely biztositja a csa-
patok folyamatos ellatdasat, a csapatoktol befolyt befizetésekkel pedig a
kézponti beszerzés folyamatos finanszirozasdt. A csapatok az igényelt
{megrendelt) és felvételezett anyagok ellenértékét ,.elszamolasi utalvany”-
nyal egyenlitik ki. A forgdalap-gazdalkodas elvét a 4. sz. melléklet szem-
1élteti,
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A pancélos és gimii. technikai szolgalatban a gépkocsi alkatrészella-
tis 1974-t6] un. névleges ,pénzilletmény-keret” terhére ttrténik. A csa-
patok altal — a javitast sziikségletek fipyelembevételével — ipényelt és
a részitkre kiutalt alkatrészek értékét illetmény-nyilvantartasokon koény-
velik (terhelik). Az ellatds ezen modszere megsziinteti a csapatoknal az
elfekvd készletek kialakulasat, takarékosabb, gondosabb, tervszerlibb gaz-
dalkodasra dsztondz.

A haditechnikai eszkozoket, hadfelszerelési eszkdziket és anyagokat,
valamint egyéb anyagok egy részét természetbeni normdkon, természe-
tes meértékegységen alapuld ellatas, illetve a készletszintre torténd feltdl-
tés modszerével kapjak meg a csapatok.

Egyes anyagokbdl a csapatok a felszamitasi alap egységére vonatkoz-
tatott természetbeni normdk alapjdn ellatasi (sziikségleti) tervet készite-
nek és terjesztenek fel az illetékes ellaté szerveknek. A -kozépirdnyitd
szervek a terveket ellendrzik, tovabbitjak. A felsé szinti gazdalkods szer-
vek gondoskodnak az elltids biztositdsarol. Ez torténhet kozvetlen kiuta-
ldés modszerével, melynek alapjan az anyagokat a kozponti ellatd szerv
kiszallitja (vasditon feladja), vagy a csapat felvételezi a meghatarozott
idében, Az {izemanyag-ellitds iiza-fogyasztasi fkeret (kiutaldsi norma)
gazdalkodds maédszerével térténik. A csapatok altal megadott alapadatok
alapjan az iiza.-fogyasztisi sziikségletek kiszamitasat kozpontilag {(szami-
togéppel) végzik, melynek hatardig a csapatok kétéves iliza-fogyasztasi
keret- és kiutaldsi normat kapnak. A keretek szabta hatidrokon belil a
csapatok az ilizemanyagok igénylését, készleteik (tdroloteriik) figyelembe-
vételével, az ellatasi rendnek megfeleléen végzik. A hajtéanyagok kiszal-
litasa kozpontilag (vasuton) torténik, a kend- és karbantarté anyagok vé-
telezését, szallitdsat a csapatok bonyolitjdk vastaton vagy kozuton.

Allomanytablas haditechnikai eszkdzok é&s hadfelszerelési eszkozok
ellatasdra Altalaban a felsd szintd gazdalkodd szervek koézvetleniil intéz-
kednek sajat terveiknek (készleteiknek) megfelelGen, a csapatok igénylé-
sének bevarasa nélkil, Az ellatis a kozponti raktidrakba beszallitastol
fiiggd iitemezéssel, a vezérkar altal jovahagyott (egyeztetett) sorrendben
és ardnyban torténik.

Egyes alapvetd haditechnikai eszk6z6k hadrafoghatdsaganak biztosi-
tasat (lizemeltetését, javitasat stb.) szolgdlé anyagi eszkizdk (alkatrészek)
folyamatos ellitdsara a csapatoknal — a felsd szint(i gazddlkodd szervek
ital meghatirozott, szabalyozott — készlet-normdk (szintek) vannak meg-
hatirozva, A felhasznalt anyagi eszkdzdk potlasara a csapatok iddszakos
készletjelentései alapjan, az illetékes ellato szervek intézkednek. A fel-
hasznalas volumene nincs korlatozva, mivel olyan, a harckésziiltség szem-
pontjabol alapvetd technikai eszkozik (pl. repiilégépek) miszaki allapo-
tanak fenntartasahoz, iizemeltetésének biztositdsahoz sziikséges anyagi
eszkdzokrdl van szd, melyekbdl az ellatds rendjét nem lehet kézgazdasagi
megfontoldsok, szabalyozék elsddlegességére alapozni.

Az ellaté kozponti szakanyag tdrintézetek szama szolgilati dganként
az ellatasi feladatoktol (az anyagforgalomtoly fiiggGen differencidlt. Az
anyagoknak a felhasznilokhoz juttatisa torténhet tobb eliatdsi tagozaton
keresztiil bonyolitoit elosztds (terités) modszerével. vagy kozvetlen —
kozponti ellato-felhasznald — kapesolat révén. Ennek megfelaléen egyes
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szakanyagok terén az ellatasban a seregiest és magasabbegység illetékes
szolgalati dgal (raktdarai) is részt vesznek. A hadidp szolgalatban mindin-
kabb jellemzd a kodzponti ellatd szervek és a csapatok kizvetlen ellatdsi
kapcesolata. A csapatok kézépiranyitd szerveinek aitalaban aktiv szerepe
van — minden szolgalati ag teriiletén — a kiilonbdzd csapat- és harcké-
szliltségl gyakorlatok, kiilonleges feladatok anyagi biztositdsanak szerve-
zésében, operativ irdnyitasaban (a készletek #tcsoportositdsaban). A kész-
letszintre térténd feltoltés-modszeren alapuld ellatds elve az 5. sz. mel-
léklet szerint.

Harckésziiltségi, mozgositdsi szitkségletek (készletek) biztositasanak
alapjat valamennyi szolgalati agban természetes mértékegységben meg-
hatarozott normak, javadalmazisok képezik. Csapatszinten az ,M" szik-
ségletek tervezése a ,.B” szitkségletektdl kiilon tervben torténik, az ellatas
bonyolitasa az ellatds vazolt rendszerében, a mddszerek valamelyikének
alkalmazasaval folyik. A hadtdapszolgalatban kialakitis alatt levd ,egy-
séges készletgazdalkodas” elve megfeleld lehetséget nydjt a ,BY és ,M”
anyagellatds rendjének kiozelitéséhez, egységének szildrditdsdhoz, a csa-
petok harckésziiltsége (mozgositdsa) anyagi biztositasi feltételeinek javi-
tasdhoz, a hatékonyabb készletgazdalkodashoz.

Az elrendelt M"-készletek megalakitasanak bonyolitdsaban (els6-
sorban atcsoportositésok Utjan) a kdzvetlen eldljard szervek altalaban ak-
tivabban vesznek részt és tételesen ellendrzik az ellatasi tervek szamszaki
helyességét. ‘ ‘

Az 1—5. sz, mellékletek a tarialomjegyzék utan talalhatok.
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