Az MN Egeészségiigyi Anyageliato Kozpont szerepérol,
tevékenységeérdl

Dr. Kurucz Tibor gy. alezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az egészségiigyi biztositds egyik alapvetd elemét az egészségiigyi
anyagellatds képezi. Az elmult években ezen a teriileten is sziikségessé
valt a korabbi vezetési és iranyitasi elvek, valamint az elldtis rendsze-
rének feliilvizsgalata.

Egyik oldalrél, a vezetés szintjén elétérbe keriiltek olyan kérdések
mint a tavlati tervezés, hazai és nemzetkdzi egyittmikddés, elsdsorban
a héboris egészségiigyi anyagellitids vonatkozasiban, miiszaki fejlesztés,
tudoméanyos kutatds irdnyitdsa, bekapesolédas a honvédelmi epészségligyi
oktatdsba, a haborus ellatast szabalyozd normativak, segédletek, utasita-
sok kidolgozasa stb.

Masik oldalrél, tovdbbra is az Egészségligyi Szolgilat Fdnokségre
harultak olyan feladatok is, amelyek végsé scron kozépszintl vagy alsd-
szintll ellatasi feladatoknak tekintheték, mint pl. egyes anvagok kiuta~
lasa, gyogyszerek bevizsgalasanak, tartalékok felujitdsanak szervezése,
részletes nyilvantaridsok vezetése, beszerzés, ellatas stb.

Annak érdekében, hogy célszerlien hatirozzuk meg az Egészségligyi
Anyapelldté Kozpont feladatait, sziikségesnek Ilatszik az egészségiigyi
anyagellitds szervezésének és irdnyitdsinak sajatossdgait is megvizsgaini.

1. Ismeretes, hogy az egészségilgyi anyagok felhaszndldsa, az elldtds
rendszere sok tekintetben és lényegesen eltér a tibbi anyaggal torténd
elldtdstél, egyszerden azért, mert a megbetepedések, sériilések szama, ari-
nya csak nagy vonisokban hatiarozhaté meg eldre. A kézlekedés fejlett-
sége miatt barhol a vildgon varatlan jarvinyok, tomeges meghbetegedések
léphetnek fel, miként azt szdmos példa igazolja. Az esetenként bekovet-
kezd nagyobb meéretii kézlekedési balesetek, arvizek, foldrengések, tlizvée-
szek stb. jelentds tartalékok készletben tartasat kovetelik meg, olyan el-
latasi rendszer keretében, amely rugalmasan képes barmilyen helyzetben
is miikdédni.

2. Szallitasi feladatok vonatkozasiban kétségtelen, hogy az egészség-
iigyi anyagok mennyisége (suly, térfogat) elenyészének tdnik, a tébbi
anyagnemhez viszonyitva, Természetesen ez nem cstkkentheti az egész-
sépiigyl anyag utanszallitds, illetve utdnpé6tlas szervezésének jelentségeét!
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Nem szorul bizonyitdsra, hogy békében és haboriban e nélkiil nem lehet
520 a gyogyité-kiiritd vagy a higiénés-jarvanylgyi biztositds megfeleld
szintjérdl.

(Gyakran szerezhetiink tudomdast a sajtd, radié dtjan arrol, hogy barhol,
ahol napjainkban egy nagyobb méretd katasztréfa torténik, az elsd intéziedé-
sek kozott gyodgyszerek és mas egészségligyi anyagok légi Gton torténd szalli-
tasa szerepel, Levéltari adatokbdl is kitlinik, hogy mar a mésodik vilaghabora
idején, az akkori magyar hadvezetés is gyakran vette igénybe a 1égi szallitas
lehctdségeit gyogyszerek, oltoanyagok, fertGtlenitd szerek utanszallftasara.)

3. A korszerl egészségiigyi eliatisi elvek érvényesitése énmagéban is
megkdveteli az egészségligyi anyagellatis rendszerének folyamatos kor-
szer(isitését, beleértve az ellitas korébe tartozd gydgyszerek, stb. korének
allandoé valtoztatdsat, a tudoményos kutatas és miiszaki fejlesztés haté-
kony és tervszer( irdnyitdsdt. Hossza évek ota jellemz§ az egészségligyi
anyagok szamdnak, valasztékdnak novekedése, Az MN egészségiigyl szol-
galata napjainkban mintegy 9000 cikkel torténd elldtis szervezését oldja
meg, azaz ennyi anyagra kell, hogy tervezzen. Ez a rendkiviil terjedel-
mes munka a kordbbiakban teljes egészében az egeszsegugy1 szolgalat ve-
zetésére harult.

4, Az ellatds sordn nem lehet szé sablonok vagy merev normék al-
kalmazasarol, éppen ezért valt szikségessé viszonylag sokféle egészség-
iigyi anyagi normativa kidolgozasa:

— 30 napos készlet,

— téabori eil. intézetek és segélyhelyek komplett normai (induld kész-

letei),

— szamvetési normak, csapatokra és kdrhazakra, fegyverfajtdk sze-
rint.

— allomanytabla szerinti normdk az egészségligyi technikai eszko-
zbkre,

— csapatgyengélkedfk normai.

Ezen normak, helyesebben normativik rendeltetése, hogy barmilyen
helyzelre és szervezésre tervezési alapot biztositsanak. (Megjegyzendd,
hogy békeidSben az egészségiigyi anyaggal ellalandd 6nalld szamvetési
egységek szama meghaladja a 160-gt. Mindezek igényeinek elbiralasat,
az anyagok kiutaldsdt, a felhasznalas ellendrzését a kordbbiakban kizard-
lag az MN Egészségligyi Szolgalat Fénokség végezhette el. Ennél még
nagyobb feladatot képez a tabori egészségligyi intézetek anyagainak ter-
vezése, az ellatas végrehajtdsa, a tdrolds ellendrzése és a készletek Teldji-
tasanak iranyitdsa.)

5. Az egészségligyl anyagnhk ezymdstdl sok tekintethben eltérdek.
Ugyanugy egészségligyl anyag a szemcseppenté, mint egy korszer(i alta-
tokésziilék, vagy gyogyszer, kotszer, miiszerek. Egészségligyi anyag a
mankd, ugyanigy, mint egy kotézé- vagy miitdgépkocsi felépitménye.

Mindezek alapjan érthetd, hogy az emlitett 9000 cikk el8allitdsdban
¢s forgalmazdsaban nagyszamu vallalat vesz részt. Biztositisukra mint-
egy 90 szdllitéval (vallalattal) kell szerzddést kétni.

Az anyagok sokféleségébdl és eltérd jellegébdl kovetkezik az is, hogy
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az egeszseglgyl anyagelldtds szervezése, az elldtas végrehajtasa kdlon-
bizi szakemberek dsszehangolt tevékenységét igényli. A kutatds, fejlesz-
tés, ellendrzés, ellitds teriiletén elsfsorban a kovetkezd szakértbk tevé-
kenységére van sziikség: orvosok, gydguyszerészel, villamos- és gépész-
meérndkék, fizikusok, kizgazddszok, technikusok.

. 6. Az egyre nagyobb szdmban rendszeresitésre keriild egészségiigyi
technikai eszkézOk sziikségessé teszik a tervszerll karbantartds megszers
vezését, korszerd javitd szolgalat fenntartdsat, amely héborit esetén a ta-
bori egészségiigyl anyagjavité miihelyek alapjat képezi. A legfontosabb
ell. technikai eszk&zok (ko6tdzd, laboratériumi, fogészati, vérszallitd stb.
gépkocsik) szdma egy Osszfegyvernemi hadseregnol é3 az azt kiszolgald
koérhiz alapoknil megkézeliti az ezret.

. (Az elmult években végrehajtott feladatok alkalmaval kideriilt, hogy
mindazon ed. technikai eszkzt, amelynél nem hajtottdk végre a rendszeres
karbantartast, vagy probauzemeltetest csak nagy nehézségekkel lehetett Glzem-
be helyezni.)

7. A fejlédés jelenlegi iiteme mellett mar nem Iehet lemondani az
onallé fejlesztési részlegek szervezésérdl az egészségligyi anyagellatds te-
riiletén sem.

(Jellemzé a feilédés llemére, hogy egyes szamvetések szerint a fejlett or-
szagokban az évszazad végére mar olyan szintet ér el az egészségligyi eszkozdk
kutatdsa, illetve az orvostudomdiny, hogy az elért eredmények megvalésitdsa
a teljes nemzeti jdvedelmet is felemésztené., Nyilvanvald, hogy erre sohasem
keriithet sor, mégis meg kell emliteni, hiszen szemléletesen igazolja a fejlesz-
tés tervszer(ibbé tételének szlikségességét!)

A kordbbi egészségligyi anyagelldtisi rendszerre és annak irdnyita-
sara jellemz& volt az is, hogy szamos kzép-, s6t felsszintli feladat meg-
oldisa az elldtast végrehajtd szervre, a kizponti egészségiigyl anyaprak-
tarra harult. Mivel ehhez nem wvoltak meg a szilikséges szervezeti és
egyéb feltételek, értheté modon mindezeket csak részben volt képes meg-
oldani. Ilyen feladatok voltak az aldbbiak:

— egészséglgyi haditechnikai eszkézdk gyartds kozbeni ellendrzése,
gvogyszerek bevizsgalasa,

-~ prototipusok kialakitdsa és egylttmikddés a gyarto lizemekkel,
miiszaki fejlesztési feladatok megoldasa,

— {dbori ell. felszerelési anyagok fejlesztése,

— gyakorlatok és bemutatok megtervezése és elékészitése,

— muiszaki-tudomanyos dokumentacié stb.

Az elézbekben vazoltakbdl is nyilvanvaldsr 57 I hogy az egész-
sépligyi anyagellatds irdnyitdsanak kordbbi rendszere mar nem folel meg
a korszer(i hadtapvezetési elveknek.

A létrehozott Egészségiigyi Anyagelldité Kdizpont rendeltetése, illelve
tevékenysége az aldbbiakkal jellemezhetd

1. Az Epészségligyl Anyagellaio Kozpont parancsnoka kizvetleniil az
MN egészségligyi szolgalat f6n6kének van alirendelve, aki ezen jogkorét
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az MN Egészségligyl Szolgalat Fontkség egészségligyi anyagi alosztaly-
vezetdjén keresztiil gyakorolja.

2. Az Eliato Kézpont f6bb feladatai:

— az MN ,,M” és ,B” eil. anyagsziikségletének megtervezése és be-
szerzése. Gyakorlatilag a koltségvetési tervek elkészitése. Ez alol kiveé-
telt képeznek az import tételek, amelyeknek beszerzését és az azokkal
torténd ellatast az MN Egészségiigyi Szolgdlat Fonodkség végzi;

— az egészségligyl szakanyagok gyartaskozi ellendrzése és minfségi
atvétele, azaz bevizsgalisa. Ennek sorin egylittmikédik az érintett szol-
galati dgak megfelel§ szerveivel is;

— az MN csapatainak, intézeteinek és szerveinek egészségiigyi anyag-
gal torténd ellatdsa (igények feliilbiralata, kiutalas, cserék végrehajtisa);

— az egészségiigyi szakanyagok, technikai eszktzeinek miszaki fej-
lesztése, s ennek érdekében egyilttmikddés az illetékes katonal és pol-
gari szervekkel, az anyagmozgatds és tarolas korszeriisitése;

— az egészséglgyl anyagellatissal és készletgazdalkodassal §ssze-
fliggd elemzések és szamvetések elvégzése, statisztikai adatok gy@jtése és
kidolgozasa az Egészségligyi Szolgalat Féndkség részére;

— az alarendelt Kozponti Egészségligyl Anyagraktar és kirendeltsé-
gek szakmal irdnyitdsa és mindencldala vezetése;

— az egészsbgiigyi szolgilat f6ndk dltal meghatirozoit feladatok sze-
rint a katonal gyogyszertarak é&s csapatok egészségiigyl anyagelldtdsanak
szakmai irdnvitisa és ellendrzése.

Az alapveld feladatokkal kapcsolatban kiemelendd, hogy az elkészi-
tett beszerzési tervet az egészségligyi szolgalat {6nbke hagyja jova. A le-
frtakon kiviil piackutatést végez, a csapatokat informalja hatéskoriikbe
tartozéan az elényds helyi beszerzési lehetségekrdl, arviszonyokrol.

FElvégzi a beszerzések (szolgaltatdsok) pénziigyi lebonyolitiasit és el-
szamolasokat. Flékésziti dontésre az Egészségligyi Szolgdlat Fondkség jog-
korébe tartozd arszabalyozasi, 4rjovahagyasi, szerzddéskotési jogvitas
ligyeket. Iranyitja a kozponti készlet- (forgdalap-) gazdalkodast, a koz-
ponti készletek frissitését, a raktirgazdalkoddst, rendszerbél kivont anya-
gok, inkurrens anyagok értékesitését.

A csapatok ellitdasanak kérdéseiben egyiittmikddik a seregtestek
szakszolgdlat-féntkeivel, Az egészségiigyi szolgilat féndk Altal meghata-
rozott hataskérben a csapatok indokolt terven feliili sziikségleteinek Kki-
elégitése érdekében terven feliili anyagkiutalasi, keretmddositasi, Aruhitel
kiadasi jogkorrel rendelkezik.

Megszervezi a csapatok és az aldrendelt raktarak anyagi helyzet je-
lentései, leltar jelentések, elszamoldsok, statisztikai jelentések gépi feldol-
gozasal. Végzi az MN szakanyag-készletgazdalkodds elemzésct, értékelé-
sét, elkésziti az ezzel kapecsolatos dsszefoglald jelentéscket és javaslatokat.
Adatokat szolgaltat a prognosztikak, tdvlati tervek, a kozéptavi és éves
kéltségvetési tervek, az MN HKSZ-e, mozgdsitisa eli. anyagi biztositasi
tervek és MN szintii jelentések Osszeallitdsdhoz. Ipari tervjelentést keészit
a megrendelt és leszillitott anyagokrdl.
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Részleteiben
A miiszaki fejlesztés teriiletén

Az egészségligyl szolgalat féndk 4altal jovahagyott kévetelmények
alapjdn wvégzi a szakszolgdlat anyagi-technikai eszkdzeinek miuszaki fej-
lesziéset és korszerlsitését, illetve kozremiikddik a szolgalat érdekében
mas szervexnél folyd ilyen irdnyd munkakban.

Javaslatot tesz a muszaki fejlesztésre, a szakanyapok, valamint azok
csomagolasanak, egységkészletek kialakitasanak, az anyagmozgatas kor-
szerlsitésére.

Megszervezi az uj eszkozok csapatprobajat, etkésziti a sziikséges mili-
szaki dokumentaciokat, kidolgozza az egészségiigyi anyagok adattarat, va-
lamint az 4j technikai eszkdzok alkalmazési és miik&dési utasitasat.

Ellendrzés teriiletén

A gvégyszerek és kotszerek mindségi ellendrzése mellett ellatja a
gyogyszertirak és egészségiigyi anyapraktarak szakmai feliigyeletét. Részt
vesz a csapatrendeldk ellendrzésében.

Kidolgozza a tabori gyogyszertirak és gyogyszerkészité laboratdriu-
mok technolégiai elGirasait.

Tudomanyos kutaté munkat folytat, kiilénds tekintettel a gydgyszer-
készitmények tdrolasi idejének meghosszabbitisa érdekében. Ellendrzi a
gybgyszer és gyodgyaszati segédeszkdz felhasznalast a vények [felilvizs-
galata alapjan.

Szdmuviteli munka teriiletén

A vezetés szamdara tanulmdnyozza a pyogyszer, kotszer és egyéb
egészségligyi anyag forgalmat, illetve fethasznalasat, s megszervezi azok
gépi adatfeldolgozasat.

Ez a tevékenység egyre fontosabb szerepet jatszik az egészségligyi
szolgalat iranyitasaban, mivel nélkiile nem lehet meghatirozni a varhaté
igényeket, a felhasznalds tendencidit. A rendkiviil nagyszamu adat kell§
idében torténd feldolgozasa nagyobb teljesitrnény( géppark munkajat
igényli.

Az Egészségiigyi Anyagelldto Koézpont tevékenysége végsé soron az
aldbbi alapvetd vdltoztatdsokat eredményezi az egészségiigyi anyagelldtds
teriiletén

A) Szamos olyan feladat mepoldasat veszi at az Egészségligyi Szol-
galat Fonokséglsl, amelyek nem felsészintli wvezetési feladatokat képez-
nek, vagy amelyek megolddsdra a korabbiakban nem voltak mepg a fel-
tételek, mint pl. mszaki fejlesztés, ellenérzés sth. teriiletén.

Kivetkezésképpen az Egészségligyi Szolgalat Fénokség tevékenysége
az egészségiigyi anyagellitds teriiletén az elvi, irdnyitdi feladatokra ossz-
pontosithaté.

B) Atveszi mindazon feladatok megoldasat a Kozponti Egészségiigyi
Anyagraktartol, amelyek nem tekinthetSk egy ilyen raktar funkcisjanak,
s amelyckhez nem is voltak biztositva a sziikséges feltételek (pl. egyiitt-
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mukddés az ipari lizemekkel, gyakorlatok és bemutatok eltkészitése vagy
kidolgozasa stb.).

(Az egészségiigyl anyagelliatds £6 feladatainak korabbi és az ellito
kozpont léirehozdsa utdn tervezett elosztasat az 1. szami mellélklet szem-
1élteti.)

Osszefoglulve: egyértelmien megallapithaté, hogy az Egészséglgyi
Anyagellato Kozpont létrehozasa és mikddése igen nagy eldrelépést je-
lent az egészségigyi anyagelldlds szervezése sbt az egészségiigyi szolgalat
iranyitasanak korszer(isitése teriiletén.

Jollehet az egészségiigyi anyagellitds igen sok sajitossdggal bir, a
kodzpont jelenlegi szervezése és tevékenysége biztositja, hogy megfeleljen
az anyagellatd kozpontok osszességével szemben kialakitott kévetelmé-
nyeknek és, hogy az egészségiigyi anyagelldtas rendszere is minél szerve-
sebben illeszkedjen az MN anyagellatasi rendszerébe,

Meliéklet: Az eii. anyagellatds £6 feladatainak jelenlegi és tervezett
elosztdsa. '
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Az eil. anyagelldtds {6 feladatainak jelenlegi és tervezeit elosztdsa

1. szimu melléklet

Fé feladatok

Feladatok megoszldasa
korabban

Feladatok megoszlisa az Eii. Ag.
Ello. Kdzpont belépésével

EiiSZF -ség

Kozp. Ei.
Ag. Ra.
(Aruf. O.)

E{iSZF-ség

Ei. Ag.
Ello. Kozp.

Kézp. Ei.
Ag. Ra.

I. Vezetés, iranyitas teriiletén
1. Egyilittmtkddés a tarsszolgdlati dgak Anyag-

ellatdé Kozpontjaival,

2, A Kozp. Ei. Ag. Ra, kirendeltségek, ,M" eii.

anyagi bazisok munkajdnak iranyitasa.

11. Gazdalkodas ieriiletén .

1.

Koltségvetési terv elkészitése mintegy 9000
cikkre, évi 120 millié Ft ériékben

— import anyagok,

— nem fogyd anyagok,

-- fogyd anyagok.

A csapatoktdl és intézetektfl beérkezd igények
elbirildsa, anyagkiutalds (165 csapatrendeld &s
korhizak részére)

— nem fogyd anyagok,

— fogyd anyagok,

Megrendelések, beszerzések eszkizlése, 90 val- -

lalattol
— import anyagok,
— hazai gyartast anyagok.

Gazdalkod4s, Artevékenység, piackutatas.

|+ | ++
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Feladatok megoszldsa

Feladatck megoszldsa az Eit. Ag.

kordbban Eilo. Kozpont belépésével
Fd feladatok Ko Bl -
EiSZF-ség| Ag Ra. | BUSZP-ség pro-Ag | RKozp Bi.
(Aruf. O.) 0. Kozp. Ag. Ra.
II1. Ellendrzés teriiletén

1. Szakmai ellenérzés (szakfeliigvelet) ellatdsa

csapaloknal és intézeteknél, E{l. szakanyagok

vagyonleltira: '

»B” 310 millié Fi, _— — — + —_

+M” 550 millié F{.
2. Ei. haditechnikai eszkozok gyartas kozbeni el-
 lendrzése; gyogyszerck bevizsgdldsa, _— -+ — + —
3. Eii. ag. tartalékok felGjitisinak szervezése. - — — + —

IV. Fejlesztés teritietén )

1. Prototipusok kialakitdsa, ennek soran egyiitt-

miikédés az ipari zemekkel. f— + —_ + _
2. Az eii. technikai eszkézék HMEK-janak kidol-

gozasa. -+ — — + —_
3. Tabori eil. felszerelés (komplettek) csomago-

lasdnak, csomagold anyagainak fejlesztése. — + — + —
4. Egyiittm(kodés az MN szerveivel az anyag-

mozgatds és raktdrozas korszeriisitése érdekeé-

ben. + —_ —_ + —
5. Gyakorlatok, ell, anyagi bemutatok elSkészi-

tése. + + — + _
6. Dokumenticié és anyagok elékészitése a hazal

és VSBZ szintil egylittmiikédés biztositasara, + + — + —
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Feladatok megoszlasa

Feladatok megoszlasa az Eil. Ag.

kordbban Ello, Kdzpont belépeésével
F6 feladatok Kbzp. Eu
. , g o s Eil. Ag, Kdazp. Eii.
BiiSZF-seg Ag. Ra. EiSZF-ség P
(ATut. O) Ello. Kézp. Ag. Ra.
V. Szamviteli-statisztikai munka terfiletén

1. Az eit. anyag felhaszndlas értékelése, statisz-

tikai és pénzigyi mutaték, normajavaslatok ki-

dolgozasa. + —_ — + —
2. Operativ nyilviantartis a ,B” és ,M" anyagi

készletekrdl. (530 tdiber{ eil. intézet és csapat-

segélyhely.) + —_ — + —

V1. Javitis, karbantartis teriiletén

— Ei{i. anyagjavitd mdhely, részlegek irdnyitésa. — —— - + —
— ,Z7 eli. technikai eszkdzdk karbantartidsinak

szervezése és végrehajtasa (900 db kotbzo, la-

boratoriumi, fogaszati sth, gk. és technikai be-

rendezések). — —_ — + _

VII. Egyéb feladatok

— Az eil., anyagellatist szabilyozd segédletek,

szabdlyzatok tervezetének kidolgozasa. + — —_— + +
- Szakmai tovabbképzések és bemutatok eldké-

szitése. + + + + —_





