Az MN Ruhazati Eliaté Kozpont rendeltetése, helye
és szerepe a ruhazati gordalkodas rendszerében

Ndtran Gyirgy alezredes

Tébb mint masfél éviizede annak, hogy a tiszti és a legénységi ru-
hazati elldtasban a naturalis formadkat szimbélikus pénzgazdilkodas vial-
totta fel. Azdéta ezt a rendszert kiterjesztettiik a szolgdlat minden feriile-
tére, a hataskordk leadasaval szamottevéen néveltitk az alsobb tagozatok
onallésagat és emellett olyan szervezeteket is létrehoztunk, amelyek a
vezetéstOl atvették az anyagbiztositdssal és az ellatdssal Osszefliggd napi
rutinmunka jelentfs hanyadat. Ebben a folyamatban, mikézben részen-
ként realizaltuk célkitlizéseinket, az egyre novekvd feladatok és a vég-
rehajtd szervezetek kdzétt megbomlott az Gsszhang, de fesziiltségek kelet-
keztek az iranyitasi és miikddési rendszer egyes elemei kozott is. A TO-es
évtized elejére kedvezd helyzet alakult ki a gazdilkodasi rendszer, a
szervezet és a vezetési siruktura egymadashoz igazodd, atfogé fejleszté-
séhez.

A cé&lt a hadtapvezetés — mivel szervezeii téren szinte valamennyi
szolgalati agnal hasonlé probléméak mutatkoztak — az elldté kiozpontok
1étrehozédsdban jeldlte meg. E feladat értelmezése soran arra a kivetkez-
letésre jutottunk, hogy elsd lépésként a gazddlkodasban meglevd fe-
szilltségek felolddsa érdekében — megsziintetve a felhasznidlhatd keretek
koziotti merev elkiiloniiltséget — egységes alapokra kell helyezni a csa-
patok rendelkezésére bocsatott forrasokat, majd ennek alarendelve ki-
alakitani a kézponti apparatus célszerii szervezetét. fgy keriilt sor 1973.
janudr 1-vel a teljes kord, tényleges pénzforgalom bevezetésére, melyben
o két végpont, a felhasznalok és az anyagbiztositéok — valamennyi koz-
beesd tagozatot kihagyva — kozvetlen kereskedelmi kapcsolatban allnak
és ez a kapesolat a cikkek rendszerbevitelétdl az elhasznalédoit készletek
kivondsaig érvényesiil. 1973. majus 1l-vel megalakult az MN Ruhazati El-
laté Kozpont (a tovabbiakban MN REK), amely harménikusan illeszkedik
az uj gazdalkodasi rendszerhez és nemesak a mai helyzettel, hanem a ter-
vezett tovabbi fejlesztéssel is 6sszhangban van.

%
A ruhazati szolgdlat vezetése az MN REK létrehozasa elétt nyole
onalis, feladatkdrik szerint elhatdrolt szervvel és intézettel rendelkezett
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(1. szamu melléklet). Ezek irdnyitdsa, egyidttmiikédésiik megszervezése az
MN Ruhazati Szolgalat Fénokség (a tovabbiakban MN RSZF-ség) allo-
manyat jelentés mériékben igénybe velte és az e téren ismétlédé prob-
lémak sok esetben elvontak a figyelmet a f6 feladatokrdl. Az uj appa-
ratus — a textiltisztito és javité haldzat kivételével — dsszefogja ezeket
a hetercgén elemeket, de ez a felilldas nemesak a szervezetek viltozatlan
keretek kozotti egyesitését, hanem elsdsorban azok tartalmi dtalakuldsat
jelenti (2. szamu melléklet),

Az MN REK-ben mukddé fejlesztési osztily dlloménya és tevékeny-
ségi kore az elGzéekben viszonyitva besziikiilt, profilja pedig &talakult,
Erre elsdsorban az adott lehetdséget, hogy az 0j szervezet kialakitisdval
egyidejileg népgazdasdgi bazison léirejott a miszaki fejlesztés és tudo-
manyos kutatids Apgazati integracidja. Eldnyeil abban jutnak kifejezésre,
hogy egy-egy fontos kutatdsi feladat elvégzésére a szakma teljes kutato-
kapacitidsa mozp6sithaté és emellett a ruhdzati ipar legujabb termékei
a néphadsereg ellatisa érdekében szilkség szerint naprakészen adaptal-
haték. Ennek megfelelen a fejlesztési osztdly a rendszeresitési déntések
el6készitésével és a beszerzés, valamint a minéségi atvétel alapjaul szol-
galo muszaki dokumenticid folyamatos karbantartasaval foglalkozik. Al-
osztalyainak korabbi szakmai tagozodésat (textil, ruh&dzat, bdr} a felada-
tok (fejlesztési, dokumenticios) szerinti elkiiloniilés valtotta fel.

Az aruforgalmi tevékenységen beliil kiilénvalasztottuk a tiszii és le-
génységi ellitast. Az utébbi tovdbbra is az elldté alosztaly feladata ma-
radt. Az eddig tébb szerv egyiittmiikddésével megvalosulé tiszti ellatas:
egy kézben Osszpontositottuk. Ennsk elsédleges célja, hogy az anyagbiz-
tositast végzd szervezetek kozitt az érdekeket iitkoztessiik és igy a prob-
lemak végsd soron az MN REK-parancsnck szintjén nyerjenek megol-
dast. Emellett azt is figyvelembe vettiik, hogy a legénységi elladtasban a
nagy-, a tisztiben pedig a kiskereskedelmi vondsok jellemzdék. Ez a ko-
riilmény magasabb szintd gazdalkodasi forma bevezetése esetén az arrés
megallapitisanal eldtérbe keriilhet. A tiszti ellatdssal foglalkozd szerve-
zetek integrdciéja kedvezd helyzetet teremt ahhoz is, hogy a késébbiek
sordan a katonai kereskedelmi halézat a rendszerbdl annak megbontasa
nélkiil kiemelhetd és a népgazdasagnak atadhatd legyen.

Kiszélesitettiik a muszaki ellendérzés teruleteit is. Megsziintettik a
selejtezd osztalyt és ezzel epyiitt a csapatokndl {orténd selejtezést. Az At-
vételi apparatuson belil létrehoztuk a szolgaltaté Agazatban miikodo
KUM-halozatot, amely a mindség és a technolégial elSirdsok betartdsa-
nak ellenérzésével — az iparban miksds KUM-0khéz hasonléan — a csa-
patok érdekeit képviseli a textiltisztitd lizemekben, egyittal kivonja a
forgalombdl az elhasznalddott készleteket. Ebben a felalidsban a mi-
szaki ellenérzés két alapvetd irdnyra osszpontosul, a termék eldallitisatol
2 teljes ethasznalédasig érvényesiil és olyan eszkdzzé valt, ameltyel a ve-
zetés minden helyzetben be tud avatkozni a mindség alakuldsaba.

A kozponton beliil kiilon szervezet alakult a szamviteli és pénzigyi
feladatok ellatisara. Ezzel wvalamennyi szamviteli és pénzigyi hataskér
{(k6zponti kifizetések, bérfizetések, bérelszamolas, hitelgazdalkodas stb.)
az MN REK-parancsnok kezében #sszpontosul és ennek megieleld vég-
rehajté apparatussal rendelkezik.
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A vazoltak alapjan megallapithat6, hogy a kordbbi gyakorlattdl elté-
réen most lehetdségink nyilott a szolgalat kézponti apparatusianak elv-
szerii rendezésére. Az 1j szervezetek belépésével tisztabba valtak a profi-
Iok, minden funkeidhoz megteremtddtek a megfeleld szervezeti keretek
ez ezzel létrejott a felelfsség és a feltételek Gsszhangja. Az egyes ele-
mekhez nem k&tddnek olyan jarulékos feladatok, amelyeket megfeleld
szervezet hidnydban eddig mas munka terhére kellett megoldani, A szin-
tek is élesen elkiiloniiltek egymastol. A tervezd-iranyité appardtus a kéz-
pontban, a végrehajté (aldjatszo) szervezetek az MN REK aladrendeltségé-
ben, profilok szerint 6nallé kételékben helyezkednek el.

Ez a szervezeti séma a haboras alkalmazas szempontjabél is szamos
elényds tulajdonsaggal rendelkezik. Az MN REK tdrzse — amellett, hogy
a szolgalat vezetését az operativ feladatok végzése alél mentesiti — ké-
pes arra, hogy az MN RSZF-ség kivetelményei alapjin mind az elvonuld,
mind a hétorszdgban mikédé alakulatok igényeit onalléan kielégitse és
a neéphadsereg érdekeit a haditermelésre 4tillt iparban érvényre juttassa.

ES

A csapatgazdalkodasban a tényleges pénzforgalom bevezetésével a
korabbiak melett uj elemek jelentek meg. Ezzel tovabb béviilt az admi-
nisztrativ eszkdziket mindinkabb felvadlté kozgazdasigi és mas indirekt
maodszerek kire, Ilyenek:

— a minimalis és maximdlis készletmutaték, mint mennyiségi szebd-
lyozok;

— a karbantartasi kényszerpalyik (javitas, utanszinezés, kimélébb
textilliszlitasi eljarasok), mint a haszndlatbaen 4l készletek mindségét
befolydsold tényezék ;

— az illetmények, mint¢ forrdsok, amelyek szilkség szerint az egyik
vagy masik iranyba atcsoportosithatok, és végiil

— az elhasznalédott készletek kivondsa, mint szabdlyozé szelep,
amelytél dénté mértékben fliigg a mindség alakulasa és az, hogy a sza-
balyozok koziil az adott id8szakban melyek keriilnek elftérbe. Nem vé-
letlen, hogy a szolgilat vezetése ez utobbi feladatra és a karbantartds
teltételeinek megteremtésére nagy sulyt helyez.

Az ilyen és ehhez hasonlé csoportositds csak elméletben, a kérdés
rendszerezése céljabol képzetheté el. A gyakorlatban ezek az elemek
egylittesen és igen Osszetett mdodon hatnak. Pl a karbantartas intenziv
Tokozdsdval feltehetSen javul az dllomany &ltézkodési szinvonala, a ruha-
nemlk hasznédlhatdésagi foka szinten: tarthatd, megné a hasznalati idG és
ezzel lelassul az (1j anyagok bedramldsa az ellatményi készletekbe. A for-
rasok felhaszndldsa is ennek megfeleléen alakul. Abban az esetben, ha
a tulhordott készletek kivondsa bitrabban térténik, megnyilik a lehetdség
az Uj anyagok beszerzésére, E rovid példabél is megallapithats, hogy a
mennyiség €és a mindség élesen nem valaszthatd el egymdstdl, a mennyi-
segnek is van mindségi kovetkezménye és forditva, a mindség is befolyast
gyakorol a mennyiség alakuldsiara. A kolcsénhatias ellenére szdmunkra
azonban nem kozémbds, hogy melyik oldal érvényesiil. A vezetésnek ép-
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pen az a célja, hogy a mindség javitdsa elsésorban a karbantartis szin-
vonalanak emelése Utjan legyen elérhets és ezek a tényezék ebben az
iranyban hassanak. E célkitiizés megvalésitdsaban mind az ellatd, mind
a szolgaltaié dgazatnak jelentds szerepet szantunk.

Mindezt azért szikséges vézolni, hogy a tovAbbiakban ennek tiikré-
ben lehessen bemutatni az MN REK rendeltetését, a gazdilkodas altala-
nos rendszerében elfoglalt helyét és szerepét.

A kidolgozas idGszakdban sok vita folyt arrél, hogy vajon akkor ja-
runk-e el helyesen, ha az uj szervezetet a kozépiranyitdk, vagy a végre-
hajtok csoportjaba soroljuk. Gondos mérlegelés alapjan olyan déntés szii-
letett, hogy az MN REK az MN RSZF-ség végrehajto szerve legyen. Ez a
kategéria azonban mas fogalmat takar, mint amely eddig a végrehajto
tagozatokrol dltalanosan ismert volt. Az MN REK a szolgalat vezetésétsi
dtvette a néphadsereg ellatasaval dsszefiiggd operativ feladatoxat. Lénye-
gében arrdl van sz, hogy ez az Uj szervezet a felhatalmazis nyujtotta
kereteken beliil realizdlja a kozponti célkitiizéseket. Ennek megfelelden
onalléan tervezi a néphadsereg ruhazati elldtdsat és végrehajtja az ezzel
osszefiliggd. fejlesztési, aruforgalmi, atvételi, pénziigyi és szdmviteli felada-
tokat. Kivonja a hasznélatbél a tovabbi viselésre alkalmatlanng valt kész-
leteket, ellenérzi a szolgiltatisok mindségét és a HM kozvetlen alakula-
tok ruhézati gazdilkoddsat, vezeti a neki aldrendelt intézeteket (3. sza-
mu meliéklet).

Az MN REK rendeltetésének e témor megfogalmazasabol is lathatd,
hogy az apparitus sajatos, kereskedelmi tevékenységet végez, amely a
katonai rendszerrel tvizddik. Ennek folytan kiterjedt kapcsolatokat tart
fenn a néphadsereg egységeivel, azok eldljaréival és a népgazdasig kii
16nbozé szerveivel, s6t a tiszti ruhazati ellatds terén a vdsarldokkal is. Az
MN REK tehit osszekété kapocs a gyarté és a felhasznalé kozott, de
egyben az érdekvédelmi iestiilet szerepét is betolti. Ez a funkciéja abban
jut kifejezésre, hogy megtervezi a szilkségleteket, szallitasi szerzédést kot
a vallalatokkal, gyartds kzben ellenérzi és minéségileg atveszi a ruhazati
termekeket, megszervezi az anyagok taroldsat és tarintézetekben felhal-
mozza az elldtdshoz sziikséges drualapot. A masik igen lényeges feladata,
hogy az MN Textiltisztité és Javité Uzem (HGM) terileti egységeinél
miikéds KUM-hdlézata utjan kivonje a forgalombol az elhgsznalédott
készleteket.

Ez az a két polus, ahol az MN REK a vezetés kovetelményeit ér-
vényre juttatva befolydst tud gyakorolni a ruhdzati ellitottsig, ezen be-
lill a mindség alakuldsdra. A rendszer miikddésére jellemzs, hogy 6nma-
cit szabélyozza. Az egységek a maximélis szintet elérd gazdalkodasi kész-
leteiket esak olyan mértékben és iitemben tudjdk felfrissiteni, amilyen
az elhasznélédott készletek kivonasa. Megfordiiva, a kivonas felgyorsitasa
bsztonzden hat az 10j anyagok beszerzésére, rovidebbé valik a hordasi idd
és javul a készletek mindsége. Mindkét viltozat szorosan osszefiigg az
drualap felhalmozdsdval és érzékenyen reagdl a gazdilkodds minden rez-
diilésére, Ebben az automatizmusban szabalyzo szerepet télt be a textil-
tisztité halézatban integralt karbantartds is. A rendszeres javitds, utdn-
szinezés és kimélobb tisztitdis meghosszabbitja az anyagok élettartamat
es ezaltal mérsékli az anyagok kivondsinak utemét. A forrassal rendel-
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kezbék mind nagyobb dsszegeket fordilanak a haszniihatosagi fok szinten
tartasara és lelassul az 1j készletek beszerzése. Annak elddntése, hogy
mely anyagot kell megjavitani és utdnszinezni, a katonai lzemi meghi-
zottak itéletére van bizva, de emellett a karbantartas mindségét is el-
lendrzik. Az MN REK e teriileten szintén fontos szerepet tslt be (4. sza-
mu melléklet).

®

Osszegezésii] megallapithatéd, hogy a szolgdlat vezetése ezekkel az in-
direkt moédszerekkel — az dnallosag megsértése nélkiil — be tud avat-
kozni a csapatok ruhazati gazdalkodasdba. Mindezt a szdmara megszabott
kivetelmények alapjén az MN REK testesiti meg és ezzel minden szinten
mentesiti a szakvezetést a manudlis feladatok aldl. Az egyik végponton
all az 6nallé gazdalkodd egység, a méasikon az elldtd és a szolgaltaté ha-
16zat. A ketté kozott minden ellatasi és karbantartdsi probléma megoldd-
dik. Ez egytttal megvéltoztatta a kizépiranyitd tagozatok szerepét is. Ma
mér nem kell foglalkozniok gazdilkodési terv készitésével és kiilénbdzs
Osszesitésekkel. Tevékenységiiket a személyesen végrehajtott célra orien-
talt ellendrzésekre dsszpontosithatjak. Az iréaszial mellgli vezetést a hely-
szinen szerzett informdcidkra alapozd iranyitdsnak kell felviltania. Ehhez
az szitkséges, hogy a szakdgvezetfk képesek legyenek megiijulni, a hosz-
szii idé 6ta meghonosodott, kordabbi formakhoz k6td6d6 maddszereiket fe-
lilbiralni és a megvaltozott kévetelményekhez igazitani.

Az MN REK létrehozdsaval a szakmai vezetés két alapvetd iranyra,
az ellaté és a szolgaltatd dgazatra Gsszpontosul. Kedvezd [eltételek alakul-
tak ki a tévlati tervezd, kidolgozd munkahoz. Minden feltétel adott ah-
hoz, hogy tavlati céljainkat kovetkezetesen megvalésiisuk. Ennek megfe-
leléen a terviddszak végéig tapasztalatokat szerziink az 0j szervezet mii-
kodésérdl, kidolgozzuk a fejlettebb gazdilkodasi forma és az ehhez iga-
zodd szervezet koncepciojat, felkészlilink arra, hogy az MN REK-et —
amikor az realizdlhatéva vélik — koltségvetési Gdzemmé fejlessziik.

Az 1—4, szdmu mellékletek a folydirat végén talathatok.
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