Az Uzemanyag Ellaté Kozpont helye és szerepe
az MN lizemanyag-szolgaiat rendszerében,
az Uj szervezet alapveté feladatai

Nagy Zoltdn erredes

A Magyar Néphadsereg technikai é&s gazdalkodasi rendszerének kor-
szeriisitése kapcsdn, a hadtap fejlesztési irdnyelveinek megfelelden, az
uzemanyag-szolgilat aldrendeltsépgében strukturalis médositasok valtak
szilkségessé, amelyek megteremtették a szolgalat béke- és haborls veze-
tése korszeriisitésének, a gazdilkodds hatékonysaga niovelésének, az ella-
tas tovabbi javitidsdnak, a dontési pontok differenciadlt meghatarozisanak,
az atfedések és keresztezések kiiktatdsinak még hidnyzd feltételeit.

A végrehajtas sordn biztositani kellett az Uzemanyag-szolgalat F&-
nokség és a kozépirdnyité szerv feladatainak, felelésségének egyértelmii
meghatarozasat, a feladatok differenciilt, megfeleld szintre adasat. A
szervezeti moédositds kapcsan meg kellett valdsitani, a kidzponti akarat
maradéktalan érvényre juttatdsa mellett, hogy a gazdasigi jellegii kérdé-
sek eldéntése — az informacidédramlast figyelembe véve — a legmegfele-
1é6bb szinten torténjék.

Kiindulva az intenziv gazdilkoddsbdl eredé feladatokbdl, az uj szer-
vezet hivatott az elemzd tevékenység fokozdsaval, a népgazdasigban vég-
bemend valtozdsok katonai gazdalkodadsra gyakorolt hatdsdnak vizsgala-
tara, a katonai gazdalkoddsi tapasztalatok gy(ijtésére, értékelésére, a szak-
szolgalat felsd vezetése részére megfeleld informacié biztositisara.

Az elmondottakbdl kovetkezben keriilt sor az MN Uzemanyag Ellaté
Kbozpont (UEK) létrehozasara az MN iizemanyag szolgalat féndk kdzvetlen
aldrendeltségében, mely a jogel6dék: maz Uzemanyag Atvételi Osztaly és
Laboratérium, az MN Uzemanyag Aruforgalmi Qsztily egységes szerve-
zetbe vont allomanydval, valamint uj szervezeti elemek (fejlesztési osz-
taly, pénziigyi, ellenérzd, szamviteli alosztalyok) alloményédval kezdte meg
miikédését. Az UEK alarendeltségébe keriiltek (szolgalatilag és szakmai-
lag) a kizpont lizemanyagraktarak.

Az UEK létrehozdsdnak legfontosabb tényezii

A kézpont létrehozasa sziikségszeriiségének, céljanak megiogalma-
zdsakor a 35/73. (HK 4.) szami MNHF tdjékoztatobdl kell kiindulni:
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»A seregtestek és csapatok, valamint a kozpont hadtipszervek kapcso-
latanak egyszerlisitése, a gazdilkodasi tevékenység hatékonysaginak né-
velése, a csapatok ellatisanak tovabbi javitasa, valamint a gépi adat-
feldolgozason alapulé egységes szamviteli rendszer bevezetése érdekében’
keriilt felallitasra az UEK.

1. Az -MN hadtip gazddlkodisi rendjében az Uzemanyag-szolgalat
pazdilkodédsa sokat fejlodott, de nem jott létre az Osszhang a megnéve-
kedett katonai kévetelményekkel, s szervezetileg korszertitlen elemek, il-
letve a sziikséges allomany hidnya fékezte a hatékonyabb tevékenység
kibontakozasat. Szilkségszeriivé vilt az ellentmondasok felold4sa, mivel
ez elsfsorban a felsé vezetés szintjén feszitette leginkibb a meglevd szer-
vezeti kereteket,

Ismert, hogy a népgazdasigban bevezetésre keriilt ] gazdasagi
mechanizmust kévetden a szolgdlat gazdalkoddsiban is eldtérbe keriilt a
kézgazdasagi modszerek alkalmazisa. § a szolgilatban — minden szin-
ten — eiterjedt €s meghonosodott a kézgazdasigi szemléleti mod, és ez
mozgatd rugéja lett a fejlédésnek. A korszerii gazdilkodasi modszerek
széles kéri alkalmazdsa -~ elsGsorban a felsd szakmai vezetésben — sziik-
ségszerivé tette a fokozott fenntartdsi igények kielégitésére és az anyagi-
technikai szakfejlesztés megvalésitdsara megalapozott hosszu, kizép- és
rovidtava tervek készitését. E kovetelmény mellett a szakmai felsé ve-
zetés nap, mint nap kilénbdzé kozépszint( részletkérdésekkel, operativ
beszerzési, ellitasi tevékenységgel, az alarendelt kozpont raktirakra vo-
natkozéan sorkatonai, kiképzési részkérdésekkel stb, kellett sziikségsze-
rlien foglalkozzon,

Az operativ, kozépszinti feladatok rendszeres, kotelezd megoldasa-
nak hatranyos kovetkezményeként jelentkezatt, elsdsorban a felsé veze-
iésben az irdnyitdsra fordithatd intenziv munkanak sziik kereszimetszete
kivetkezieben, a tervezésre és elemzésre fordithaté idé elégtelensége, a
rendszeres ellendrzésekrdl, a gazdasagi elemzd tevékenység egyes teriile-
teirél torténé kényszerd lemondas.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellentmondasok feloldasahoz elsé-
sorban a felsé tagozatban a feladatok differencidlasira volt sziikség,
amely részben strukturalis valtozasokkal volt biztosithaté, részben pedig
a gazdasagl vezetés tovabbi korszerisitése és szilirditdsa tette szikse-
gessé bizonyos feladatkorsk szétvalasztdsat, s a végrehajtas feltételeinek
megfeleld szervezet létrehozasat.

A kézpont megalakuldsdval alapvetSen biztosithaté az iizemanyag-
gazdalkodéssal és cllatdssal kapcsolatos operativ feladatok kdzépiranyitd
szintli szervezése és végrehajtésa, az aldrendelt kozpont raktarak napi
katonal és szakmai tevékenységének iranyitasa.

Az nj szervezet kozbeiktatasival a szolgalat fels6 vezetése erejét,
energidjat elsdsorban az elvi irdnyitasra, a hosszii, kozép- é&s révidtava
elgondolasok kialakitisara képes koncentrilni,

A szolghlat f6ndkség alapvetSen az ellaté kdzpont utjin vezeti a kéz-
pont lizemanyagraktarakat, valamint elvi irdnyitdsa alapjan a csapatok
operativ ellatdsa a kbzponti akarat maradéktalan érvényrejuttatisa mellett
megvaldsithatd.
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2. A kozpont Iétrehozasa el6tt a szolgalat kozépiranyitd tevékenysé-
geének egyes elemei kilon-kiilon, 6nalld osztdlyként, a szolgalat fénokség
vezetése alatt alapvetéen mar meg voltak. Ilyen szervezetként mukodott
az aruforgalmi osztaly és az atvételi osztdly és laboratérium.

A helyzetet azonban bonyolitotta és nehezitette, hogy a szolgalat
felsé vezetése szintjén és a nevezett kizépiranyitd szerveknél, éppen a
feleldsség és kotelezettségek nem kellé elhatiroitsdga miatt, a fennalld
jogviszonyok kovetkezményeként, megfeleld jog- és hataskoér hidnyaban,
bizonyos gazdasagi és katonai kérdésekben elkeriilhetetleniil parhuzamos
tevékenység folyt.

"A hadsereg fejlédése és a gazdasagi kdvetelmények mindinkabb eld-
térbe helyezték az 6nallo kozépiranyitd jellegii szervezetek tevékenységé-
nek egyseéges elvek alapjan térténé fokozottabb Gsszehangolasat. Azonban
éppen a nevezett szervezetek eddigi onallésaga fékezte a hatékonyabb,
koordinalt tevékenység kibontakozdsat, ugyanakkor a felsd vezetés tul-
zott megterheltsége miatt, a kozos kapesolodo tevékenység célszer(l dssze-
hangoldsa nem mindig a kivant eredményességgel valdsult meg.

A fentiek alapjan elengedhetetlenil sziikségessé valt egy 6nélls, tel-
jes jogu kozépiranyitd szervezet létrehozasa, amnely biztositja az ©6néllé
jogelddok tevékenységének egységes vezetését, a feladatok gazdasdgi és
katonai kévetelmények szerinti legmegfelelébb &sszehangolt végrehaj-
tasat.

3. Kozismert — kiiléndsen szakmai berkekben -— az a tény is, hogy
az utobbi éviizedben a hadsereg altaldnos technikai fejlédési litemének
megfelelden az {izemanyag-szolgalat technikai szinvonala is ugrdsszerlien
fejlédstt. Mind tobb korszerii és egyenként is nagy értékld izemanyag-
technikai eszkoz keriilt a végrehajtas kiilénbdzé szintlt tagozataiba.

A szakiechnika mennyiségi és mindségi fejlédésének termeészetes k-
vetkezményeként jelentkezett ezen nagyérték( eszkézok biztositdasabol
eredd koordinaciés tevékenység volumenének megnivekedése, a sziiksé-
ges statisztikai, elemzd felmérések elvégzése, és a folyamatos karbantar-
t4s megszervezése, valamint a rendszerbe keriil§ eszkozok Allaganak meg-
ovasa és fenntartdsa, a javitisok feszes megszervezése, és az alkatrész-
ellatas tervszeri, folyamatos biztositasa.

Ezen megndvekedett, nagyfontossign feladatok megoldisa, mind a
tervezést és szervezést, mind a végrehajtast illetben — mas szervezetek
hijdn — eddig alapvetden a szolgilat felsd vezetésére harult.

A koézpont létrehozdsival ma mar adottak a feltételek, a kapesolatos
vezetési és végrehajtdsi tevékenység szétvalasztisdra, a jogkor és felelds-
ség kovetkezetes érvényesitése, megosztasa utjan.

4. A szolgalat fels6 vezetésének szintjén az alarendelt kézpont rak-
tdrak és a HM koézvetlen csapatok szakmal, gazdasagi ellenérzésének nem
voltak meg a legsziikségesebb szervezeti feltételei. Igy a vezetés ellenérzd
funkcidja nem érvényesiilt kell§ kévetkezetességgel, gyakorisaggal és
eredményességgel. Kozismert, hogy az utébbi években éppen a korsze-
ribb, énallébb gazdilkodasi lehetdségek kivetkezményeként fokozott sze-
repe van nemcsak a szakmai, hanem gazdasigi ellendrzésnek is.

A szakmai, gazdasédgi ellendrzés szerepét, fontossdgit a szolgdlat
alapvetd feladata és tevékenységi kore kiiléndsen megndveli,
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A kozpont létrehozasdval, az ellenérzd és a pénziigyi alosztily meg-
felelé szervezetl feltételeket biztosit a sziikséges ellendrzési feladatok vég-
renajtasahoz.

INyenek:

— a kozvetleniil aldrendelt kdzpont raktirak katonai, gazdasigi,
szakmal tevékenységének atfogé ellenérzése;

-~ a HM kézvetlen csapatok rendszeres, tervszerd szakmai, gazdasagi
ellendrzése;

— a koézpontilag elrendelt szakmal és mas jellegli ellen6rzési felada-
tok végrehajtasa.

5. A néphadsereg technikai fejlesztésével Osszhangban, a kiképzési
kévetelményeknek megfeleléen az utébbi tiz esztendében folyamatosan
novekedett a felhasznalt Gzemanyagok mennyisége és szortimentje.

A felhasznaldsra keriil6 {izemanyag mennyiségi névekedésével egyiitt
jarmak a csapat- és kizponti taroldtér és készletgazdilkodassal kapcso-
latos gondjaink. Kozismert, hogy a tirolékapacitds fejlesztése — hitelfe-
dezet hidnyaban — nem alakult kedvezfen, a megniévekedett hajtdanyag-,
kendanyag-felhasznalidshoz viszonyitva. Az {izemanyag-szallitdsok terén
fennallé nehézségek az orszigos tartilyvagon-park sziik kapacitésa ko-
vetkeztében, nivekedtek a szallitisok szervezésével kapesolatos felada-
tok. A nagy témegu lizemanyag-forgalom zavartalan lebonyolitisa, a koz-
pont taroléknal a fogaddsi és kiadasi lehetdségek korlatozottsidga jelentds
koordinaciés feladatot jelent ugy a belféldi, mint az importalé kiilkeres-
kedelmi vallalat és szakszolgdlatunk kozott.

A megndvekedett lizemanyag-forgalombol kévetkezd tarolasi, kiadasi,
szallitasi feladatok végrehajtdsa, a csapatok zavartalan ellatisa, a tarolo
és kiad6 rendszerek fejlesztése és fenntartdsa, csak jol szervezett, koz-
vetlen operativ irdnyitissal biztosithatd. E feladat sikeres végrehajtésa
az lizemanyag-szolgalat felsé vezetésében a méas jellegii feladatok mellett
ragy megterhelést jelentett. A kbzpont létrehozisival adottak a szervezeti
feltételek a megnivekedett iizemanyag-felhasznaldssal jard, kapesolodo
kizépirdnyitdsi hataskérbe tartozo operativ feladatok végrehajtasara.

Az ellaté kozpont, az alarendelt koézpont iizemanyag-raktarak adott
lehet8ségeit figyelembe véve, kozvetleniil szervezi, iranyitja a raktirak
gazdalkodédsi tevékenységét a taroid kapacitds leggazdasdgosabb kihasz-
nalasat, a legeredményesebb ki- és betaroldsi technolégia alkalmazasat.

Ezen tilmenden, a jovében a felsé szakmai vezetés kdvetelményei-
nek megfeleléen az ellité kozpont feladata a koézpont iizemanyagraktar
luzemanyag-tarolo és -tlié berendezéseinek tervszerl rekonstrukeids ja-
vaslatanak elkészitése, belsé raktari tevékenysége korszerisitése, wvala-
mint a sziikséges automatizalasi lchetdségek feltarasa, az anyagmozgatas
és tdrolds korszerdsitése terén a kutatdsi feladatok végrehajtasa.

6. A gazdasiagi tényezdkdn tul, a szolgalat vezetési és szervezeti
strukturdja fejlesztésének alapjat mindenekelétt a haboris kévetelmé-
nyek képezik az MN hadtap dsszfeladatdnak megfeleléen. Az allando ké-
szenlét idészakédban természetesen nem hagyhaték figyelmen kiviil a nép-
gazdasigban az 1j gazdasiagi mechanizmust kdvetSen kialakult rendszerbe
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tériénd beilleszkedés, ugyvanakkor a hadsereg fejlesztésével és fenntarta-
saval kapcsolatos gazdasagi feladatok ellatdsa soran érvényesiilni kell a
honvédelmi érdeikeknek.

Az elidto kodzpont létrehozdsaval a fenti dsszetett igények és kive-
telmenyek megvaldsitasdnak feltételei is megvannak.

— Az ellaté kozpont — mar az allando készenlét idészakaban — fo6
bazisat jelenti a tabori hadtapfénékség és alarendelt szervei {izemanyag-
szolgalatdnak. Habords felkeésziilésének egyik £6 irdanya a TH tagozat
szakfeladatainak megismerése, az elvonulé csapatok hédboris szakanyag
biztositdsanak, elldtasianak, szervezési kérdéseinek tanulmanyozisa.

— Az ellatd kozpont az alapfeladatnak megfeleléen mar az 4llandd
készenlét iddszakaban felkésziil a héatorszigi csapatok, nem elvonuld se-

regtestek hdborus ellitasaban, a feladat szervezésében wvalo aktiv kdzre-
miikddésre.

— A szolgalat fondkség kovetelményei alapjén az alarendelt k&zpont
iizemanyagraktirak haborus felkészitésére vonatkozé Ielelbsség és jogkdr
szintén a kivanatos kézépiranyité szinten jelentkezik.

A kézpont lizemanyagraktar hiborils felkészitése igen Usszetett komp-
lex, id6- és munkaigényes tevékenység, amely megkioveteli;

— A HKSZ tervek megalaporzottsagat, folyamatos pontositasat és a
sziikséges magas szintl begyakorlottsagot. Az ,M”, valamint a HEKSZ
tevékenység egységes iranyitasat, vezetését, a végrehajtds minden koril-
mények kézotti biztositisat.

— A felallitdsra keriild tabori lizemanyagraktarak és tabori hadtap
tagozat szervezetek létrehozasival, megalakitasaval kapcsolatos tevé-
kenyszég feszes megszervezését, a feladatok végrechajtdsara vald felké-
sziilést,

7. A szervezeti valtozast megelézfen a nagyszamu informacid a szol-
géalat fénokségre kerilt, az adatok elézetes megsziirésére és kivalasztdsdara
nem volt leshetdség. Az UEK felallitasaval biztositva van, hogy a ttmeges,
szertedgazd informacio helyett olyan rendszer alakuljon ki, amely lehe-
tévé teszi, hogy a kbzép- és felsdszintii vezelésre olyan differencialt infor-
mAcié érkezzék, amely az adott szinten a vezetési tevékenységhez elen-
gedhetetleniil sziikséges, Kielégiti a szolgalat felsé vezetésének specialis
igényett, s ugyanakkor a felesleges, Uj vagy lényeges ismeretet nem
nyujté informacié nem kot le sziikségteleniil energiat. A létrehozott kom-
munikacids strukttra lehetévé teszi a meghatdrozott rend szerinti elem-
zést, értékelést és szelektalast is.

A fentiekben felsorolt, kiemelt, lényeges tényezdk is bizonyitjdk, hogy
a szakmai, pazdasagi vezetés és irdnyitas hatékonysdganak fokozasat mi-
lyven pozitivan segitette el6 az ellaté kozpont, mint kézépirdnyito szerv
létrehozisa, a vezetd és végrehajto funkceidk szétvalasztisa.

Az MN UEK f5bb tevékenységi kire, alapvetd feladatai

A kozpont tevékenységi kérét és alapvetd feladatait az MNHF tajé-
koztatdja az alabbiakban foglalja dssze:
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Az clidté kizpontok végzik — a kévetelmények és a gazda-
c&gi szabdlyozok figyelembevételével — a gazdalkodds kézponti
iranyelveinek megfelelé kozépszintl bonyolitasat, a csapatok bé-
ke &3 szakanyag ellatasat, ugyanakkor kizvetleniil reagdlnak a
piaci mechanizmusra, eleven kapcsolatot valdsitanak meg a
gyarto és készletezd vallalatokkal...”

A fenti feladatok végrehajtasahoz az UEK rendelkezik anyag- és aru-
forgalmi, fejlesztési, atvételi osztallyal, valamint ellendrzési, pénziigyi és
szamviteli alosztallyal.

Az ellatd kézpont tevékenységi korébe az alabbi fobb feladatcsopor-
tok tartoznak:

a) A szolgalat I6nokség kévetelményei alapjan az ellatd kozpont és
az aldrendelt kozpont lzemanyagraktirak allomanyanak a haborus tevé-
kenységre torténd felkészitése, a harckésziiltségi feladatok végrehajtasa,
a kalonai és szakmai kiképzés szervezése, irdnyitdsa, ellendrzése.

b) Az MN szakanyag gazdalkoddsi, haborus anyagbiztosilasi teve-
kenységekkel kapesolatos kozépszinta feladatok:

—- a Kkiilonbdzd hazai és import Uzemanyagok, vegyi- és karbantartd
anyagok, a megfeleld tarold- és technikai eszkozok biztositasa; a tarold-
telepek bdvitésével, javitdsidval, rekonstrukecidjaval kapesolatos munkala-
tok kiviteleztetése;

— a beszerzett fizemanyagok és technikai eszkézok terv szerinti el-
osztasa, teritése, a szakanyageliitds és -szallitas, raktar- és készletgazdal-
kodas kozépszintli szervezése, iranyitasa;

— olyan termékek esetében, amelyeknél a gyart6 nines monopothely-
zetben, piackutatds végrehajtisa, versenytirgyalds megtartasa.

¢) A szakanyag-fejlesztés terén:

— a meghatarozott kivetelmények és a miuszaki fejlesztési terv alap-
jén, az ipari lehetdségekkel dsszhangban, az lizemanyagok, technikai esz-
kézok, vizsgalati modszerek fejlesztése;

— a szakanyagok kisérleti munkdainak, uj eszkdzox csapatprobainak
szervezese, iranyitasa, rendszeresitési eljaras lefolytatasa;

— kozremiikddés az Agazati €s orszagos szabvanyok kidolgozasaban,
részvétel a megfelelé szintii ujitasi tevékenységben, a szolgalatban a tiz-
rendészet teriiletén a feltigyeleti és szervezési feladatok ellatasa.

d) A szaktechnikai eszk$zok és lizemanvagok mennyiségi é3 mindségi
atvétele. Ennek kapcsan a gydrtaskozi ellendérzés végrehajtasa, honvédségi
kovetelmények érvényesitése, a szabvanyok betartdsa. Végzi a hatasks-
rébe tartozd selejlitéseket. Végzrehajtja az eldirt laboratériumi vizsgéla-
tokat.

e} A jévahagyot! tervek alapjan végrehajija az aldrendelt kdzpont
raktidrak komplex, katonai, anyagi és pénziigyi ellenérzését, a HM koz-
vetlen alakulatok szakanyag-gazdalkoddsanak ellendrzését. Részt vesz a
kilonbozd bizotisdgi ellendrzések végrehajtasaban. A tapaszialatok elem-
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zese és feldolgozasa utan javaslattal ¢l a gazdalkodds fejlesztésére, sza-
balyzok moédositisara.

I} Szamviteli tevékenység sordn biztositja a felsé vezetésnek és az
UEK-nek az inform4ciés adatok gydjtését, feldolgozasat.

Osszehangolja az adatszolgaltatdst, a kdzpont raktirak tevékenysé-
gét, javaslatot tesz a tapasrztalatok alapjdn a sziikséges korszeriisitésre.
Vezeti az értéknyilvantartast, kényveli a kiutalasi norma és tartalékok
valtozasait.

Rendszerezi, elemzi a csapatgazdalkodas, ellatas tapasztalatait, jelenti
javaslatait. A HJT eldirdsainak megfelelen gyiijti és ellendrzi a sziikség-
Ietl tervek és elszimoldsok bizonylatait, részt vesz ezek gépi titon tor-
téns feldolgoztatasaban.

g) Végrehajtja a hataskérbe tartozé pénziigyi feladatokat, utékaliku-
laciés 4rellendrzést hajt végre, Figyelemmel kiséri az aralakuldsokat, az
arvaltozasok értckelése céljibol Arstatisztikat vezet. Ellenfrzi az aldren-
delt kdzpont raktarak pénzigyi szerveit.

Az elmondottakkal azt a célt kivantam elérni, hogy az MNHF tijé-
koztatoban foglaltakon tulmenden az UEK helyét, szerepét, feladatait
illetden a meglevd ismereteket bévitsem. Feltarjam azokat a kedvezd fel-
tételeket, amelyek a szervezeti valtozdsok kovetkeztében szolgalatunkban
létrejottek. Az UEK rovid, néhany hdnapos fennalldsa soran, a feladatok
eredményes végrehajtasival, igazolta torekvéseink helyességét.
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