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Az MN hadtip perspektivikus fejlesztési tervének keretében — ez
évben valamennyi szakteriilet (szolgalat) vonatkozasaban kiilénbdzd
tipusu (ellatd, szAllito és kommundlis) kozpontok kialakitisdra és rend-
szerbe AllitdsAra keriilt sor. Az 1j szervezetek létrehozédsa kivetkezetes
folytatdsa a gazdasigiranyitasi rendszer reformja kapesidn a hadtépszol-
gialatban megkezdddott fejlesztési-korszer(isitési tevékenységnek, figye-
lembe véve az elmult évek ez irdnya tapasztalatait és a fejlédés tovabbi
kiévetelményeit.

A kozpontok kialakitdsa alapvetfen dsszefligg:

— az MNHF-ség. szervei vezet6-iranyité funkciéjanak erdsitésere,

— a mar koribban létrehozott kozponti szervek integralasara és a
kbdzpont hadtip vezetése szinvonalidnak javitdsara, valamint

— a csapatok ellatdsi rendszerének tokéletesitésére iranyuld térek-
vesekkel, .

Korabban a kézponti végrehajté jellegli feladatok jelentés része az
MNHF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizdlédott, Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlédésének els6 iddszakdban — a nem
elhanyagolhaté térténelmi kériilmények (a politikai hatalom megszilar-
ditasa, a hideghdbori stb.) mellett — a gazdasagiranyitis ,tervutasftd-
s05” rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonal gazdilkodds akkori kéz-
pontositott elldtasi rendszerének, mely a vezetési funkciéval kapcesolatos
nézeteket is meghatdrozta. A szocialista tdrsadalmi-gazdasdgi viszonyok
jobb megismerése. a tervgazdalkodasrdl alkotott koncepcid fejlédése és
ennek a gazdasagirdnyitds reformjaban tértént realizilodasa kapcesan ér-
leléd6tt meg a hadtdpszolgalatban is az a felismerés, hogy decentralizaini
kell mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos déntésekhez sziik-
séges informacidk alsobb szinten kozvetleniil dllnak rendelkezésre.

Az MNHF-ség szerveinek vezetési funkcidjat negativan befolyasold
operativ gazddlkodasi feladatok decentralizdlasinak igénye alapvetden
belsd sziikségbdl fakad. Ezt a folyamatot objektive siirgették a gazdasag-
trdnyitasi rendszer reformjabél eredd kivetelmények, a népgazdasagi
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kapcsolatokban kialakult 1j kériilmények, lehetségek is. Az Uj helyzet-
ben a hadtipszolgalat gazdalkodasiban is feltétlen sziikségszertvé valt
uj, hatékonyabb modszerek, formak keresése és alkalmazisa, melyek
kedvezébb feltételeket teremtenek — a kozponti akarat megfelelé érvé-
nyesiilése mellett — az alsébb szinten tevékenykeddk alkotd kezdemé-
nyezésének kibontakoztatdsdra, a helyi erdforrasok intezivebb kiakna-
zasara.

Az 1j szervezetek létrehozdsival tovabbi eredményes lépést tesziink
a felsd szintd hadtapvezetés hatékonysaganak novelésére; a népgazda-
sagi kapcsolatok szilarditasira a hadtapszolgalat szikségleteinek bizto-
sitdsa terén; tovabba a csapatgazddlkodas korszerli kodzpgazdasagi eszko-
zokkel térténd iradnyitdsdhoz sziikséges feltételek megteremtésére.

Az MNHF-ség vezetS-iranyité funkeigja a nem miniszterialis jellegd
feladatok leadasaval a jovében megalapozottabb4, tudominyosabbi val-
hat. Tevékenységének nagyobb része az MN hadtdp mikddésével, fej-
lesztésével, haborus felkészitésével, a gazdalkod&si rendszer korszer(-
sitésével kapcsolatos prognozisok, hosszu. és koézéptava tervek, éves fej-
lesztési tervek kimunkadldsira és az ez 1iton a seregfestek hadtapvezetése
szinvonalanak javitdsara, ellenérzésénck fokozasara iranyulhat. Emellett
szélesedik tevékenységi és feladatkoridk a rendszerbe keriild koltségvetési
lizemek kdézvetlen gazdaségi feliigyeletével,

A kiillonbéz6, kordabban is miikodd szervek (4aruforgalmi, atvételi,
fejlesztési stb. osztdlyok) integralasival nemecsak csdkken az MNHF-ség
kézvetlen iranyitisa ala tartozd kozponti szervek szdma, hanem kedve-
z6bb feliételek alakulnak ki a koézpont hadtiap komplex, &sszehangolt
vezetéséhez és irdnyitasdhoz; a kozponti feladatok koordinalt végrehaj-
tasdhoz; a csapatok operativ gazdasdgi irdnyitasahoz, a népgazdasagi
kapcsolatok megfeleld szintre decentralizalasdhoz,

Az integrilt szakmai szervezetek (kézpontok) feladatkdrébe Gsszpon~
tosul valamennyi kdzponti jellegl operativ gazdasagi tevékenység (anyag-
beszerzés, mindségi atvétel, Artevékenység, vallalati kapcsolatok, anyag-
ellatds, dtcsoportositis, kozponti készletgazdalkodds, anyagi-technikai
eszk6zok miiszaki fejlesztése, kozponti anyagnyilvantartas, pénziigyi bo-
nyolitds, értékesités, elszamoltatas stb.), amely koribban szétszértan és
onélléan — jogilag nem teljesen rendezett viszonyok kizdtt — miksddd
szervezetekben (Aruforgaimi, Atvételi, fejlesztési osztilyoknal, raktarak-
nal sth.} decentraliziltan folyt, s ezdltal a wvégrehajtds soran objektive
magdban hordozott bizonyos mértékid koordinilatlansigot, ellentmondast,
fesziiltséget. Ezdton nyilott lehetéség arra, hogy a hadtip anyagok és
technikai eszkézdk miiszaki fejlesztésével kapcesolatos feladatok ellatdsara
— mely vonatkozisban a fegyveres kiizdelemben tapasztalhaié gvors
fejlédési folyamat egyre fokozddd kévetelményeivel kell szamolni — egy-
ségesen valamennyi szolgalati Agndl bizonyos szervezetek jdjjenek léire.
Ugyanakkor néhdny profiltisztitdsi jellegli probiéma is rendezhetévé
valt. Igy péld4ul a Ruhéazati Szolgalat Fénskség alarendeltségében tevé-
kenykedd Vallalati Osztdly ataldrendelése a Szociglis és Kommunilis
Igazgatosdgnak.

A Szociglis és Kemmunalis Igazgatdsdg létrehozdsa osszefligs az MN
lidiiloinek  koliségverési folydszamlas rendszerd gazdalkeddsra torténd
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Attérésével. Az Igazgatésidg hataskirében osszpontosul a szocialis-kom-
mundlis ellatassal, szolgiltatisok fejlesztésével kapesolatos feladatok
komplex tervezése, szervezése ¢€s iranyitdsa, az Udilék és a hiva-
tasos allomany hozzatartozéii foglalkoztatos lzemek feliigyelete.

Az ellatd kozpontok alarendeltségébe keriiltek a kozponti és teriileti
raktarak, ez ugyancsak a vezetettség komplex jellegének és operativita-
sanak javitasat, az MNHF-ség leterheltségének cstkkentését eredményezi.
Szervezettebbé valik ezen szervek napl munkéjinak operativ iranyitasa,
felkészitésiik a haboris ellatassal, a mozgositassal kapcesolatos feladatok
végrehajtasara.

Fontos szerep jut az elldté kdzpontoknak a gazdasigiranyitas uj rend-
szerében a megvéltozott partnerszintnek megfeleld népgazdasagi kapcso-
latok tovabbi erdsitése, kiszélesitése, a néphadsereg és a vallalati érdek
helyes &sszhangjanak biztositasa terén. A hadtapszolgalat anyagainak
zoéme szerzodéskotési kotelezettség nélkiil, a szabadpiaci kapcsolatok
révén keriil beszerzésre. Az \j kérilményekhez valé alkalmazkodas, eld-
nyos beszerzési lehetéségek feltarisa nélkiilozhetetlenné teszi a hadlap-
gazddlkodds modszereinek idkéletesitését, a piaci mechanizmus tenden-
cidginak, lehetdségeinek idébeni felismerésére vald képesség kialakitasiat
{plackutatas, arfigyelés, arelemzés, elszamolé drak kidolgozasa, aralku,
versenytargyaldsok stb.). Ezek a megndvekedett feladatok az MNHF-ség

szerveinek szervezeti keretei k&zétt mar nem bizonyultak — a célkitii-
zések realizalasanak és az allomdny megterhelésének karosodasa nél-
kiill — optimélis hatékonysiggal megvaldsithaténak.

Ugyanakkor az elmult iddszakban jelentés mértékben fejlédott, kor-
szerUsdditt a csapatgazdalkodas rendszere is. Az ellatas és a csapatgaz-
dalkodas korszer(i kozgazdasagi eszkozokkel (pénznormak, pénzgazdalko-
das) torténd iranyitasdnak modszere (az MN hadtap koltségvetésének
tobb mint 30%)-aval a csapatok rendelkeznek) lehetévé tette, hogy az
czzel kapcsolatos kozponti operativ feladatok alsoébb szintre keriiljenek.
A kdzgazdasigi szabalyozok megfelels biztonsagot nyujtanak a gazdalko-
dési egyensuly fenntartdsihoz, valamint megfelelé rugalmassagot biztosi-
tanak a csapatok fegyvernemi kdvetelmények, helyl sajdtossdgok és igé-
nyek figyelembevételével torténd elldtasdhoz, melyet a korszer( elvek
alapjan szervezett kozponti készletgazdalkodas is eldsegit. A kialakult
feltételek indokolatlanna tették a csapatok ellatdsaval kapcsolatos opera-
tiv feladatok HM szinten tartasat. Ezzel valamennyi k&zponti védrehajto
jellegli feladat (egységesen), egy-egy szakmai szerv tevékenysegi korébe
keriilhet.

Komoly megterhelést és gondot okozott az MNHF-ség szerveinek a
M kozvetlen alakulatok, szervek koézvetlen hadtapvezetése. A napi
aprolékos ellatdasi problémakkal, ugyes-bajos dolgokkal valo foglalkozas
elvonta a szervek figyelmét az alapvetd feladatoktdl, mindemellett objek-
tive feszliltségek keletkezéséhez vezetett a HM kozvetlenek vonatkozasa-
ban, mert a szdamtalan probléma iddbeni rendezésére nem nyilott — a
szervek mas iranya elfoglaltsiga miatt — lehetdség. A probléma at-
meneti megoldasat segiti eld a HM kozvetlenek ellatdsdval, gazdalkodasa-
nak ellendrzésével kapcsolatos feladatoknak az ellatd koézpontok hatés-
korébe adasa.
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A szallitasi rendszer fejlesztése és valamennyi szallitasi ag (koézuti.
vasuti, vizi és légi) komplex irinyitdsa terén viszonylagos lemaradas

-mutatkozik. Ennek jelei elsSsorban a szallitdsok hatékonysagi, gazdasa-

gossagi mutatéiban tapasztalhatok. A kérdés megoldasa érdekében i6bb
&év Gta szervezett felmérés folyik. Perspektiv torekvés egy célszerid, cent-
ralizalt irdnyitdssal, a szallitis dgainak és eszkidzeinek komplex felhasz-
nalasaval mikédo, optimailis hatékonysag elérését biztosité, kdzgazdasani
médszereken alapulé szallitdsi rendszer kialakitdsa, melynek kézponti
bazisat képezi a Katonai Szallitasi Foigazgalosag.

A kozpontok rendszerbe allitasdnak tovabbi hatasa: az elldtas rend-
szerén beliili bizonyos meértékii orientdcié, az egysés, magasabbegység,
seregtest ellaté szerv attételekrsl a csapat és ellaté szervek kozotti kéz-
vetlen kapcsolatok irdanydba. Ezzel mindenekel6tt jelentds mértékben
tehermentesiilnek a kozépiranyitdé szervek (seregtest- és magasabbegység
hadtaptorzsek) az ellatassal kapcesolatos operativ feladatoktol, iddigényes
manudlis osszesitésekiél. Erdésodik szerepitk és hataskorilk a csapatok
hadtidpvezetésében ¢és ellendrzésében, nagyobb figyelmet tudnak fordi-
tani a csapatok haboris felkészitésével, harckésziiltségiik magas szinten
tartasaval kapesolatos feladatok kovetelményeknek megfeleld megolda-
sdra. A csapatok és az ellatd szervek kozvetlen ellatasi kapesolata egy-
szeriisiti a problémak megoldisanak utjat, idejét, hatékonyabbd teszi az
ellatasi feladatok megolddsat, csdkkenti az adminisztriciét. Az ellatas
mechanizmusiban tortént valtozds megfelelé feltételeket teremt az infor-
macios rendszer fejlesztésére, az adatfeldolgozas gépesitésére, eztton a
gazdasagi elemzés korszerd moédszereinek kiterjedtebb alkalmazasira az
MN szintid tervezésben.

A kozpontok szervezeti kialakitdsa a korabbi szervezetek oOsszevo-
nasaval, létszamcsoportositdssal tortént. A munkafolyamatok ésszerisi-
tésével, racionalizdlasaval sikerlilt biztositani, hogy lényepéhben létszam-
tdbblet nélkil képesek a megndvekedett és a még varhato fokozddo
kovetelményeknek megfelelé feladatok ellatdsara.

Az MN hadtipvezetés vazolt torekvése — a HM elvtars vonatkozé
intézkedésének megfeleléen — egyben részét képezi a hadtapszolgilat
szervezetel (a hadtip valamennyi tagozatit érintéen) és az MN hadtap-
biztositds (gazdidlkodas) rendszere tovabbi, perspektivikus integralaséra,
fejlesztésére iranyulé munkanak.

Az elldité kizpontok az aldbbi szervezeti modellben tevékenykednek:
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Az elldté kdzpontok rendelteiése

Az ellato kézpontok az MNHF-ség szolgalat fénokségeinek szervei
— szakteriiletiikén — a kozponti ellatdsi anyagok (szolgaltatasok) be-
szerzésére, gyartaskodzi ellendrzésére, mindségi atvételére; az MN csapatal
hadtapelldtisinak szervezésére, szolgaltatdsok biztositdsdra; a szolgdlat
szakanyagainak, technikai eszkdzeinek miiszaki fejlesztésével, az anyag-
mozgatds, tdrolds, csomagolas korszerdsitésével kapcsolatos feladatok
végzésére, egyiittmiikddésben az MN és a népgazdasag hasonld szervei-
vel; a keészletgazdalkodas elemzésére, értékelésére; a kdzponti gazdilko-
déissal Osszefiiggé mAas operativ feladatok végzésére; alarendelt inté-
zetek mindencldalii vezetésére. Haboris hadtipbiztositds vonatkozdsdban
meghatarozott ,,M” és HKSZ-i feladatok iranyitdsat latjak el, felkészil-
nek a ko&zpont hadtap tevékenységének keretében az ellatasi, szallitdsi
feladatok végrehajtisdnak tervezésére, szervezésére.

Az ellité kidzpontok Atruhdzott hatdskérben végzik — az MNHF
illetve az eldljaré szolgalat fénék 4ltal meghatarozott (jévahagyott) irany-
elvek, utasitdsok, tervek alapjin — a HM kozvetlen alakulatok szak-
anyag-elldtdssal, elszamoltatdsdval, gazdasagi ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat.

Az ellaté kézpontok parancsnokai az ellitds bonyolitasaval kapcso-
latos feladatok (kiutalas, kiszdllitas, veételezés, bevonas, atcsoportositis
stb.) vonatkozasaban — az el6ljard szolgalat f6ndk altal kiadott utasi-
tasok alapjdn, egyiittmiikidésben a csapatok eldljaré szerveivel — egyedi
intézkedési hatiskérrel (vételezések {itemezése, sorrendje, szallitdis méd-
ja, anyagok elGkészitése, leadas moddja stb.) rendelkeznek.

Az elldtdsi rendszer modellje

Az ellatds 11j modelljében (1. sz. melléklet) a bonyolité tevékenység
epgyre inkabb a csapatok és az ellité szervek kapcsolatara tolédik At,
melyhez perspektivdban csatlakozik a kialakitds stddiumaban levd Koz-
ponti Kiszallitds rendszere. A gazdasigi iranyitasban fokozatosan tovabb
szélesedik a kozgazdasigi jellegli szabdlyozd eszkéztk hatékdre. Erdsédik
a kozépirinyité szervek operativ irdnyits, k&vetelménytimaszté funk-
ciéja. Célszerli atcsoportositdsokra kerill sor a csapatok utaltsagi rend-
szerében, Teljes kérlive valik az egységes készletgazddlkodas rendje.
A csapatok megfeleld mérvd, 6nallo hataskérben — a fegyvernemi és a
helyi kovetelmények figyelembevételével — végezhetik szikségleteik
biztositisat. Megszlinnek a korabbi formdlis jelenségek, blirckratikus
vonasok. A gazdasagi szamvitel fokozatos pépesitése kedvezébb feltétele-
ket teremt a csapatszintli tervezés szinvonalanak javitdsahoz. A kozép-
iranyité szervek tehermentesitésre keriilnek a nagy témegl anyagelsza-
molasck és jelentések 0Osszesitésétdl. A kézponti gépi adatfeldolgozassal
mind fels6- mind a kozépiranyité szervek informacids igénye az eddlffl—
n¢l joval szélesebb korten kielégithetd.

Az ellatd kizpontok rendszerbe allitasaval az ellatds mechanizmusa-
ban tervezett valtozasok fokozatnsan valdosulnak meg, Gsszefliggésben van-

92



nak a hadtdpszolgalat gazddlkodasi rendszerében mds vonatkozdsban is
folyamatban levd korszerGsitési torekvésekkel. Mindezek hatdsara var-
hatéan kedvezébb feltételek alakulnak ki a hadtapfeladatok kovetelmé-
nyeknek megfelelé végrehajtdsahoz, emelkedik a harckésziltség, a ki-
képzés és a személyi dllomany ellatasi szinvonala.

{Az 1. sz. melléklet a tartalomjegyzék utan talalhatd.)
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