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legyenek egy leendd zenekari turné
abszurd mellékszalai.

Toértént viszont sok-sok jo, mely vis-
zont megmarad emlékezetiinkben.

FlsGsorban a sikerek, hiszen ezt a
pialyit vidlasztva mindannyian sikerre,
vagy annak reményére szerzddtiink, fgy
nem csoda, ha driiliink, mikor résziink van
benne. Mdrpedig a kdzvetlen sikerek mel-
lett a rangos meghivasok és rangos

helyeken megjelent kritikdk a jelentds
siker biztos jelei.

Ez volt az a turné, melyen Kocsis Zol-
tdn zeneigazgatd és a zenekar el@szor tol-
tottek egyiitt munkdval-jatékkal folyama-
tosan tiibb hetet.

Kocsis Zoltdn onmagdval és muzsi-
kustdrsaival szemben mindig és megalku-
vas nélkiil maximalista. Ez a turné az &
maximalizmusét igazolta.

Emellett végiil is most debiitdlt Nyugat-
Eurdpédban, mint nagyzenckari karmester.

Osztatlan elismerést aratva.

Eis ami mindennél fontosabb: dgy johettink
haza, hogy Magyarorszdg biiszke lehet rénk.
Hit kisszonet mindenkinek, aki akdr csak egy
szépen intondlt hanggal, akdr szorgos ligyin-
tézéssel, akdr tehetségével, akdr timogatdsdval
hozzajarult ehhez a sikerhez, mely mostantd!
kozos. Mindannyiunké. Kovdcs Géza

El676 szamunkbol kimaradt: a Szombathelyi Szimfonikus Zenekarban ,,Az év zenekari miivésze” kitiintetést
Szarvas Magdolna iit6hangszeres miivész nyerte el,

FIZETESEMELES, SZEKHAZEPITES -
pénzfuggd variaciok Budafokon

Sajdtos helyzet tette a vdrindl valamivel érdekesebbé annak a pdlydzainak az értékelését,
amelyet a Budafoki Dohndnyi Erné Szimfonikus Zenekar igazgatoi székére irtak ki ez év
szeptemberében. Az egyiittest alapité és egészen a legutobbi idokig életét a zenekar életével elkotelezett
nemes Ldszlo vigy dontott, kilép ebbdl a szamdra egyre 0rdogibbé valo korbol, megpdlydzia és elnyerte a
Budapesti Fesztivilzenekar igazgatdi statuszdt. Pajzs Gabor eddigi igazgatohelyettes pdlydzata mellett
Kovdcs Attila, a Nemzeti Filharmonikus Zenekar nemrég nyugdijba ment elsé harsondsdnak munkdja

érkezett a birdls bizottsdghoz. Hivatalos dontés még nem sziiletett, de tdjékozéddsunk szerint a hosszii iddé

éta a keriiletben dolgozd, néhdny éve ott is laké Pajzs Gdbor tekinthetd esélyesnek. Kérdéseim
a megvdltozott helyzetre és elképzeléseinek a helyzet vdltozdsabdl fakado médositdsaira iranyultak.

— Mennyiben vdltozott a helyzet mdjus
Ota, amikor az volt a megdllapodds, hogy
egy évig hdrman vezetik majd a Budafoki
Dohndnyi Szimfonikus Zenekart? Milyen
koriilmények vdltoztattdk meg az érdekel-
tek dildspontjdt, esetleg stdtuszdt?

— Alapvetd helyzetmddosulds tortént,
amelynek 18bb oka és kivetkezménye is
van. Szeretnék az eldzd riport végén
elhangzottakbol kiindulni. A kézds munka
meggy(z8  erejében  reménykedtem,
abban, hogy kideriil: nem hatalmaskodni
akarok és a zenekar munkdjdt akaddly-
ozni, hanem a magam, érzésem szerint
hatékony eszkozeivel a muzsikusok 1étét
és érdekeit szolgdlni. Reményeim valdra
viltak; azdta sikeriilt megvéltoztatni a
zenekar gazdilkoddsat és szervezet
miikédését gy, hogy kodzben Nemes
Ldszlé volt az egyiittes igazgatdja é&s
Hollerung Gébor a mivészeti vezet§ -
azaz  csak  mdsodik  emberként
tevékenykedhettem. :

Kézben azonban a torvényi clirdsok-
nak megfelelden az Onkormdnyzat kifrta

az igazgat6i pdlydzatot; mire ez azonban
napvildgot latott az is elddlt, hogy Nemes
igazgaté ur a Budapesti Fesztivdlzenckar
igazgatdja lesz.

— Ezt mikor tudia meg a Dohndnyi
Zenekar?

— Hireket hallottunk mér kordbban is, de
ezek nem voltak egyérielmiek. A dolog
lényegét tekintve akkor, amikor ezt az
igazgald Ur bejelentette.

A Kifrdsra gy az én palydzatomon kiviil

Kovdcs Attila muzsikus  kollégdm
pilyazata ¢rkezett. O a Nemzeti

Filharmonikus Zenckar vezetd harso-
ndsaként dolgozott, nemrég ment nyugdij-
ba, kell6 energidval és tapasztalattal ren-
delkezik ahhoz, hogy megprébalkozzék
egy ilyen munkdval.

A pilydzatokat cldszor szakmai zs(ri
mindsitette, majd a zenekar szavazott réluk.
Az egyiittes mindkét esetben tartézkodolt.
Sajdt személyemet illetSen ezt pozitivan
értékelem, hiszen mdjushan még hivatalos
kizellenségként keriiltem a muzsikusok
kozelébe; ehhez képest jelentds eldrelépés a

zenekar felemds hozzadlldsa.

Misik vetiilete a dolognak személyes
beszélgetéseim sordn deriilt ki: az igaz-
gatdsnak ez a része valdjiban nem érdekli
a zenészeket. Oket az érdekli, hogy a
karmester Hollerung Gébor, hiszen vele
vannak napi munkakapcsolatban, fontos
tovibbd, hogy mit jatszanak, hol, milyen
szinvonalon és mindezért mennyi pénzt
kapnak. Az osszes tibbi nem rédjuk tar-
tozik — szerintiik —, még akkor sem, ha
torvény kotelezi 6ket, hogy a palydzatrol
véleményt mondjanak. Mindebbdl én a
fiatalok érdektelenségére és az 4ltaldnos
muzsikus apolitikussdgra is kovet-
keztetek.

— Nem lehet ezt inkdbb tigy értékelni,
hogy olyan iddszakban, amikor mindent
dthat a politika, amikor mindenki politizdl
és lassan nem lehet gy megnyilvdnulni,
hogy abban valaki valamilyen politikai
szdndékat ne sejisen, van végre egy hely,
ahol az emberek, jelen esetben a muzsikit-
sok, azzal foglatkoznak, ami az & dolguk,
az irdnt érdeklédnek, ami az & munkdjuk
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szempontjdbdl valdban fontos lehet és
nem akarnak olvan vitdba bocsdtkozni,
ami nem az & hatdskoriik. Lehetme ez akdr
kavetendd példa is!

— Az apolitikussdg kifejezés szdmomra
sem hordoz negativ tartalmat és szerintem
iy elismerés illeti a muzsikusokat, akik
ezzel az értékeléssel valdjdban elismerték,
hogy egy zenckari igazgaté kijelélése a
fenntartd, esetlinkben az Onkorményzat
dolga és amig ez Gket munkdjukban nem
zavarja, semmi nem indokolja, hogy kon-
fliktushelyzetet teremtsenck.

Maga a térvényi helyzet is ezt sugallja,
hiszen a fenntarténak nem kotelessége
figyelembe venni a zenekar szavazatdt
akkor, amikor kijeldl egy igazgatét. (Ez
tortént egyébként a Fesztivdlzenekar
esctében is.) Csakhogy ez indokolatlanul
felkorbicsolja az indulatokat, akaddlyoz-
za az ¢rdemi munkdt és rontja a muzsiku-
sok kozérzetét,

Harmadik [épesSként az Onkorméanyzat
bizottsdgi lilése kovetkezett, ahol dgy
éreztem, hogy a jovd évi gazdalkoddsi
terv, amellyel az eléz6 palydzatomat
kiegészitettem, elég meggydzd lehetett,

Két fontosabb kérdés hangzott el.
El&szor is mindkét palydzdskor felmeriilt
a kozhaszni tdrsasdggd vald alakitds
javaslata, amire ezittal pozitiv reagdlds
érkezett: a dolog érdekli a képviseld
testiiletet. A keriiletben eddig 1étrehozott
ilyen tdrsasdgokkal kapcsolatban jok a
tapasztalatok, az dnkorményzat munkdja
veliik 1ényegesen egyszeriibbé vilt. Onél-
16 gazddlkodds és irdnyitds esetén mindkét
félnck kevesebb az adminisztricidja.

Megkérdezték tovabbd, miért {gér
lényegesen kevesebbel gazdasdgi szem-
pontbdl ez a masodik pilydzatom, mint az
elsd. Brre egyértelmiien az volt a vilasz,
hogy €l év alatt médomban dllt alaposan

megismerni  a  zenekar helyzetét,
gazddlkoddsat, szervezeti felépitését.

Felhivtak arra is a figyelmemet, hogy az
Onkormanyzat a jelenlegingl szorosabb
kapcsolatot var a zenekar részérdl.

— Ezen csoddlkozom, hiszen az el6zd
riporibdl is az deriilt ki, hogy On nagyon
komolyan akarja venni az egyiities dnkor-
mdnyzali jellegét. Lehet azonban, hogy a
képviseld testiiletben ismét megerdsodétt
az a biiszkeség, amely éveken dt fliténe a
budafokiakat: van egy nemzetkozi hirii
szimfonikus zenekaruk, amelyre biiszkék
és amelyrdl semmilyen szinten sem
szeretnének lemondani. Szeretnék, ha job-
ban  koncentrdlédna  a  zenekar
tevékenysége a helyi eseményekhez, alkal-
makhoz?

— Ennél jobban mar nem lehet. Az a
JOv6 évi terv, amely a pdlydzatomban is
megjelenik, éppen ebben az irdnyban tar-

talmaz modositdsokat a jelenlegi prog-
ramokhoz képest: crdscbb keriileti, az
onkormanyzati kotddést biztosit az eddig-
inél. Szeretnék természetesen minél tobb
anyagi forrdsra szert tenni, hiszen az
Onkormanyzat lehetGségei igencsak kor-
ldtozottak. Hangsidlyozom azonban, hogy
ez semmiképpen sem jelentheti a zenekar
onkormdnyzati jellegének, kotGdésének
csokkenését.  Mindazt, amit most
csindlunk, rendkiviil alulfinanszirozottan
is Ichet folytatni, de jobb lennc azért
mdsképpen.

Jelenleg 50 millids koltségvetéssel dol-
gozunk, ami dnmagdban is nagyon kevés
és még ez az Osszeg is igen torz médon
oszlik meg. A teljes bérkoltség ennek
minddssze 35-40%-a, azaz durvan 25 mil-
lié forint, Ebben benne van a kisegiték
bére is, ami nem kevés, hiszen az alacsony
illetmények miatt folyamatosan nagyon
sok kisegitdvel dolgozik az egyiittes. A
dologi kiaddsok tchit meghaladjdk a kolt-
ségvetés 50%-t, ami példitlan a mag-
yarorszdgi szimfonikus zenekari gyakor-
latban. Ismereteim szerint mindeniitt 75-
80% a bérkoltség, 15-20% a dologi és a
maradék pedig amolyan ,,mozgdé™ pénz.

Mindebbdl az kdvetkezik, hogy akkor is
véltoztatni kell, ha a keretdsszeg viltozat-
lan marad. Nagy ardnyban kell csokken-
teni a dologi kiaddsokat €és emelni a
bércket. (Ezzel kapcsolatban tudni kell,
hogy a zenckar nem kapta meg az Onkor-
ményzattél a kozalkalmazottakat illetd
kotelezd béremelést, amit egyébként a
keriilet minden mds kozalkalmazottja
megkapott. Kaptunk egy kompenzicidt,
az allami timogatds év végéig zdrolt 10%-
at, amit bérként — jutalomként — kellett
kifizetniink. A végelszdmoldsnal tehdt
megkaptik a muzsikusok azt a 13%-ot,
csak éppen a bériikben nem mutatkozik.)
Diplomds 25-26 éves kollégand 16.800.-
forint brutté tizetésért dolgozik féldllds-
ban. Ezen azért valtoztatni kell legaldbb
annyira, hogy még félalldsban se legyenek
20.000.- forint alatti brutté fizetések.

— A béreken kiviil mi a legfontosabb,
amit el szeretne émi a zenckarral ki-
nevezése esetén?

— Mindez attdl is fiige, mennyi idére
neveznek ki, ha kineveznek és hogy val-
tozik-¢ a finanszirozds mértéke. Ha a
jelenlegi kondicidk kozitt kell folytatni a
munkdt, akkor ugye felmeriil a szponzor-
keresés €s a sajdt bevétel nivelésének
lehetGsége. Sajat  bevételt eréltetni
bizonyos hatdrokon tdl nem érdemes,
mert kdzben ardnyosan ndvekszenck a
kiadasok, arrdl nem is szélva, hogy 10
milliés sajat bevételen (il erételjesen
nének az addterhek.

A dologi kiaddsok cstkkentése

¢rdekében viszont lehet vdltoztatni a bér-
letek szerkezetén. Nem csokkenteném a
koncertck szamit, de esetenként helyszint
viltanék. A Zeneakadémidn, Vigaddban
¢s Kongresszusi Kézpontban tartott hang-
versenyek bérleti dija eléri az évi 15 mil-
1ié forintot. Ez elég sok az évi 50 mil-
liobdl. Az 6t bérletbdl kettd az, ami igazdn
sikeres €s telthdzas: a zeneakadémiai Vox
Humana és Universitas bérlet valtozat-
lanul megmaradna, ezekben a Budapesti
Akadémiai Koérustdrsasdg is érdekelt.
Bzek osszkolisége (bérleti dijak, szolgdla-
tok, sth.) durvidn 10 millié forint. Ezeket a
koncerteket azonban két tdrsasdg kizdsen
rendezi, a kéltségekben is osztozni kel-
lene. Eddig a zenekar még a kérusnak is
fizetett, idén ezt mar megsziintettiik.

A Bécsi bérlet, a 2000-es bérlet és a
Megismerhet§ zenét a Vigadoban! Bérlet
Osszesen 11 koncertjét (mintegy 4 millio
forintos bérleti dijért) elhagyndm, helyette
visszaillitandnk az annak idején nagyon
sikeres Kozszolgalati bérletet a Vdroshdza
Disztermében. Az itt tervezett hat hang-
verseny miisora megegyezne az el§zd
napon a budafoki Vdroshdzdn adott kon-
cert misordval. Ez préba (szolgdlat)
szempontjabdl is gazdasidgos lenne. A
Zence titkai cimd ifjisdgi sorozatunkat a
gyér ldtogatottsdgll szombat délel&ttrdl
atraknank a pénteki vdroshdzi koncertek
elé tgy, hogy a hangverseny misorabdl
kivdlasztunk majd cgy mivet, amit
Zelinka Tamds ismertetésével jatszunk
felsd tagozatos és gimnazista didkoknak,

Az dvodasoknak &s alsé tagozatosoknak
tartott gyermeksorozatokat folytatjuk,
hiszen ezek telt hdzak elétt szdlalnak meg
és nagyon sikeresek. BEzeken zenekari
tagok és keriileti miivészek, zeneiskoldsok
jatszanak. Nemcsak Budafokon, a
Rozsavilgyben tervezziik ezeket a tovib-
biakban, de ismételni szeretnénk
Tétényben is. Mindehhez jdrul még a
nydri iddszak 10-12 hangversenye a Duna

Palotiban  valamint a szeptemberi
Borfesztivdl és a tavaszi Télény-

Promontor Napok egy-egy diszhang-
versenye, amely a zenekar kiemelkedd
helyi feladatai kozé tartozik. Vannak
kiilfldi fellépési lehetdségek is.

Nem vdltozna tehit gyakorlatilag az
eldaddsok szama. Tgy is még sok a 27 bér-
leti koncert, de legaldbb nem mindegyik
foglalkoztatja a teljes cgyiittest. A
drasztikus csokkentés ronthatja a munka
mindségét.

— Mi van akkor, ha nemcsak ez az 50
millic dllhat a zenekar rendelkezésére?

— Akkor a zenekari székhdz gondjat kell
elsdsorban megoldanunk. Jelenleg a
Rottenbiller utcai székhazban béreliink
prébahelyiséget - nagyon olcsén, de nem
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til jo koriilmények kozott. Eddig csak a
most is haszndlt Rozsavolgyi Kozosségi
Hizrdl esett sz, ahol jelenleg az egylittes
székhelye is van. Itt azonban semmilyen
infrastruktdra (81t6zdk, iroddk, szélam-
proba helyiségek, kotta- és hangszer-
tdrolék) nem dll rendelkezésiinkre. Az
épiilet dnkormdnyzali tulajdon, frekven-
talt, jé helyen fekszik. Most azonban
felmertilt a régi Budafok mozi épiiletének
lehetdsége is. Ezt most vasarolja vissza az
Onkorményzat, de a vagyonkezeld cég
nem zenekari székhézat tervez a helyére.
Elég rossz dllapotban van az épiilet, de joé
akusztikdja van az egykori moziteremnek,
ahol valaha még magam is koncerteztem.
Taébb iroddja van, ahol eltérne a menedzs-
ment. A 300m?-es el6térbél csak szézat
kellene megtartani, a tobbit be lehetne
épiteni szélampréba-termek, 6ltézdk,
tarolok céljdra. J6 a megkdzelitési
lehetSség, van parkoldhely. Az épiilet
azon a terilleten van, amelyet hosszabb
tdvon rendezni kivdn az Onkormdnyzat.
Taldn el lehetne indulni ezen az dton azzal
a kompromisszummal, hogy egy szin-
hizterem tervével kizis javaslatot ten-
nénk az Atalakitiasra, mert a Keriiletnek
nincs igazi szinhdzterme. Mindkét éplilet
hasznilhatéva tételéhez mintegy 100 mil-
1ig forintra lenne sziikség.

— Ennyi tdmogatdst tigysem tud adni az
Onkormenyzat.

— Létezik azonban egy éllami hoz-
zajarulds, amely kulturdlis-oktatdsi célra
késziilo dnkormdnyzati épiiletek
kivitelezését igen jelentds mértékben
tdmogatja. Ameddig ez 1étezik, addig kell
lépni, mert elengedhetetlen a zenekar Iéte
szempontjabdl egy olyan épiilet, amely-
ben egyiitt vannak az iroddk, a zenekart
iranyitok. :

— Pdlydzatdban emlitette, hogy a jelen-
legi zenekari menedzsment munkatdrsai
Jjol végzik a dolgukar. Veliik sikeriilt-e jo
kontaktust kialakitania? Nem fenyegeli az
a veszély, hogy esetleg feldllnak a
helyiikrél, ha On megkapja kinevezését?

— Ok a Rottenbiller utcdban dolgoznak
nagyon jol Hollerung Gdborral, nem
pedig velem. Ez is a jelenlegi anomdlia
része; szdmos parhuzamossdg és kompe-
tencia probléma neheziti munkdnkat.
Telenleg dgy probdlom ezt megoldani,
hogy egyik nap az egyik helyen vagyok,
masik nap a mdsikon. Igyekszem
megsziintetni azt a gyakorlatot, hogy le-
velezgessiink egymdssal, hogy szdmldkat
és megrendeléseket csak azok irjanak al4,
akik erre illetékesek.

Ennek nem rossz sziandék az oka, hanem
az, hogy amikor az cgyiittes amatdrbél
profiva alakult, az irdnyitds nem kovette
ezt az dlalakulast. A szaporodd felada-
tokhoz mindig taldltak wvalakit, aki azt

majd elvégzi. Azzal is most, Nemes igaz-
gatd dr tdvozdsaval kell szembesiilni, hogy
& bizony rengeteg apronak ldtszo6, de na-
gyon fontos dolgot végzett el egymaga €s
amidla ezt nem csindlja, azok a dolgok
elvégezetlenitil maradnak. Tlyen példaul a
hangversenyek biiféjénck megrendelése, a
tiszteletjegyek kézbesitése ¢s hasonlok.
Nekiink tehdt el kell osztanunk egymds
kozott ezeket a munkdkat is és nagyon
hatdrozottan ki kell alakitani, ki miért felel
és kinek mihez van joga.

— Nem érzi magdt nilsdgosan autokratd-
nak?

— Azt tanultam egy amerikai
vezet6képzd iskoldban, hogy az ember
csak olyan helyzetben lehet demokratikus
vezetd, ahol mindenki azt csindlja, ami a
dolga, de viszont azt el is végzi és azért
teljes feleldsséget vdllal, Ameddig ez
nincs igy, vdllalom, hogy autokratinak
tartsanak.

— Mindeddig csak az égetden siirgds
elsd Iépésekrdl és a kiivetkezd évadrol
beszéltiink. Tegyiik fel, hogy minden a
szokott mederben zajlik és On dtéves meg-
bizdst kap az Onkormdnyzatél. Miutdn
nem az a tipusd ember, aki szereti a
véletlenre bizni a dolgait, nyilvdn vannak
elképzelései a ldvolabbi jovérdl is.

— Teljes dllasd, 68 fds dnkormdnyzati
hivatdsos zenekart szeretnék 12 fds
menedzsmentiel, ami 80, teljes dlldsi
alkalmazottat  jelent. Szeretnék o
kozalkalmazotti fizetéscket - erre vannak
mar most is esélyeink. Hzzel megsziin-
hetne az az dtjarchdz, ami jelenleg tapasz-
talhaté: jon a fGiskolds, jatszik hdrom-
néey évig, majd tdvozik, hiszen ennél csak
tobbet fizethetnek neki, még Magyar-
orszagon is! Szakmai szempontok mindezt
nem indokoljik, a gazdasdgi okokat pedig

‘meg kell sziintetni.

— Ha viszont a fiatalok idejénnek és
innen is mennek majd nyugdijba,
megsziinik a zenekarnak az, az eddig
biiszkén vdllalt funkcioja, hogy neveli az
utdnpoddst, megismertefi a repertodrral
és a szakmai fogdsokkal a frissen
diplomdzot muzsikusokat és jobbndl jobb
zenekari zenészekkel ldija el szimfonikus
zenekarainkat.

— Ahelyzel azért nem ennyire egyszer(i.
Ha meg 1is valdsulnak ezek az
elképzelések, az itteni fizelés még mindig
nem lesz til magas. Ahhoz taldn elég lesz,
hogy egy hasonléan nem til jol fizetett
egylittes csdbitdsdnak ellen tudjon allni a
muzsikus, ha egyébként — szakmai,
emberi szempontbél — itt jol érzi magdt.
Ahhoz semmiképpen, hogy a kiemelt
fizetést biztositani tudd zenekarok
kérésére ne dlljon fel a helyérdl. Taldn
nem is az a célunk, hogy mindenki itt
varju ki, amig nyugdijba megy, hiszen

szdmos szakmai hdtrdnya van annak, ha
egyv zenekaron beliil semmilyen mozgds
sincsen. Szereménk azonban tisztességgel
megfizetni a szélamvezetdket €s a kiemelt
szakmai munkat végzsket. A cél tehit az,
hogy szinvonalas 6nkormdnyzati zenckart
mikédtessiink, amely egytttal utinpotlst
is biztosit a legjobb egyiittesek szdmara.
Szeretném, ha muzsikusainkat itthon és
kiilf6ldon is elismernék, hiszen — szemben
azzal, amit az eldzd riport cime sugallt —
nem Onkormidnyzatisig vagy nemgzet-
koziség, hanem Onkorményzatisdg ¢s
nemzetkdziséz a tét. Mindenképpen nyit-
ni szeretnénk. El8szor orszdgon belii] -
ennek érdekében egy-egy cserekoncertet
tervezek a kovetkezd évadban a szombat-
helyi és miskolci zenekarral.

Mindehhez még egy alapvetd dolog kell
a mar emlitett szdmos tényezd mellé:
dllandé zenekari repertodr. Kimondottan
diihit, amikor azt latom, hogy alkal-
manként stilyos tizezrekért bérel a zenekar
kottdkat, mert alapmtivek hiinyoznak a
kottatdrbél. Van oft egyébként sok kotta,
de nem azokbdl jdtszunk. Van egy
alaprepertodr, (Beethoven- és Mozart-
szimfonidk, versenymiivek, nyitdnyok,
sth.), aminek a kottdjat meg kell venni —
ez nagyobb kiaddst jelent, de csak
egyetlen egyszer.

— Minden jel tehdt arra mutat, hogy az
elkivetkezd  iddszakban  Hollerung
Gdborral kozdsen fogja irdnyitani a
zenekart. Sajdt maguk kézdtl tisztdzrak-e
mdr a feladatokat és kompetencidkat?

— Szeretném, ha minden erejével a

mivészi  feladatokra koncentrdlna,
hiszen a muzsikusok éppen ebben

szdmitanak rd. Minden bizonnyal 6 meg
fog arrdél gy&zddni, hogy szemben az
eddigi gyakorlattal, igazgatdsi munkat
nem kell tobbé elldinia, mert erre megvan
és meglesz a megfeleld appardtus. Nem
szitkséges adminisztricidval, gazddl-
koddssal foglalkoznia, aminek nyilvan
oriil, hiszen a legtobb karmester éppen
azért ncheztel, ha ilyen ,,nem miivészi”
munkdra kell idejét szentelnic. Lehet,
hogy kezdetben gyakrabban kell majd
egyczteniink, hogy mit kinek kell meg-
csindlni, de biztos kialakul majd ennek a
rendje.

En alapveten bizakodé vagyok, mert
tudom, hogy nem érdekem ¢s célom
semmi olyasmi, ami a zenekar érdekei
ellen val6. Bizom a muzsikusok
hivatdsszeretetében és objektivitdsdban;
abban, hogy érzik, ha valaki értiik ¢s nem
elleniik dolgozik.

— Mit szeretne, ha a legkizelebbi ripori-
ban mirdl beszélheine?

— A Nemzeti Ifjusdgi Szimfonikus
Zenekar megalapitdsarol és taldn mdr elsé
hangversenyérdl.
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