OPERA

A bizalom sem kerul tObbe,
Mint a bizalmatlansag

Beszélgetés Gyorivanyi Rath Gyérggyel, a Magyar Allami Operahaz f6zeneigazgato-
javal az Operahaz strukturalis és finanszirozasi reformjanak sziikségességeérol

,Hihetetlen, hogy a legkisebb sérel-
mekre is nemcsak a fézeneigazgatot
megkertlve a féigazgatonal kopogtat-
nak, hanem régtén mennek az allamtit-
karhoz, a miniszterhez, a miniszterel-
nbékhéz, s6t a kbztarsasagi elnékhéz..."

| Legutobbi taldlkozasunk alkalmdval
megdllapodtunk, hogy olyan interjiit fo-
gunk késziteni, amelyben nem esik szo
sem politikarol, sem milvészeti kérdések-
r0l. Azt terveztiik, hogy ez a beszélgetés
kizdrolag pénziigyi kérdésekrol fog szol-
ni, vagyis hogy az On elképzelései sze-
rint hogyan lebetne szinvonalasan és
koltséghatékonyan tizemeltetni az Ope-
rabdzat, kiktisz6bolve minden olyan
miikddeési zavart, ami pazarldashoz ve-
zet. Aztan az élet— mint annyiszor most
is — Rozbeszolt, de szeretném, ha tartani
tudndank magunkat az eredeti elképze-
léshez.
— En azért mégis azt javasolnim, hogy ha
nem is politikdrol beszélink — hiszen telje-
sen mindegy, hogy jobb- vagy baloldali
part, zoldek vagy sirgak vezetik az orsza-
got, a minisztériumnak, mint fenntartonak
kellene, hogy legyen szimtalan olyan kote-
lezettsége az Operahdzzal szemben, ami az
alapjat jelenthetné az operahazi probléma-
halmaz megoldasanak.

I Melyek azok a lényeges problémdk,

amelyek elscsorban akaddalyozzak az

intézmeény normdlis miikodését?
—Tobb latszolag kilonallo, de mégis egybe-
tartozO probléma-csoportrol van sz6. Az
egyik a maganénekesi tarsulati rendszernek
az Oroksége, ami azonban folyamatosan
csokken, hiszen amikor 2001-ben el6szor
vettem at az Operahdz vezetését, akkor még
89 maganénekes volt, ma pedig mar csak 35
maganénekes van. Ennek ellenére ez még
mindig nagy szam.

| Mi ennek a viszonylag nagy létszam-
nak a gazdasdagi vonzata?
— A 35 maganénekes harom nagy csoport-
ba oszthatd. Az egyik, a valoban Magyaror-
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szag legjelentésebb maganénekeseit tomo-
ritd csoport, akik a mai napig kozalkalma-
zotti jogviszonyban vannak. Mellettik van
egy olyan csoport, amelynek tagjai nagy
tapasztalatuk és felkésziltségiik alapjan
batran szinpadra allhatnak kisebb szere-
pekben, és azokat nagy repertodrismeret-
tel, magas szinvonalon képesek teljesiteni.
Végil van egy harmadik, nem elhanyagol-
hato6 rész, akiket vagy csak nagy aldozatok
aran lehet felléptetni — ez azt jelenti, hogy a
kozonség szinte felszisszen, amikor meg-
szOlalnak —, vagy egyaltalin nem lehet
szinpadra kiildeni. Ne felejtstik el, hogy
van olyan maganénekesiink, aki tiz éve
nem volt szinpadon. Mindez azért érdekes,
mert a tiz év alatt rengeteg igazgat6 valtotta
egymast az Operahdzban, tehat nyugodtan
kizarhat6 az a tézis, hogy valakinek tetszik
valaki, masnak pedig nem. Tehat ha tiz év
alatt a mintegy tiz igazgaté mindegyike tugy
dontott, hogy az illeté nem szinpadképes,
akkor ebbdl valamilyen kovetkeztetést le
kellene vonni.

I Nincs esetleg egy olyan szabdly, hogy
ha valaki egy bizonyos ideig nem kap
szerepet, annak megsziinik a kozalkal-
mazotti jogviszonya?
— Nincs. A f6 probléma ugyanis az, hogy a
Magyar Allami Operahidzra, mint szinhdzra,
és mint operara ugyanazok a torvények vo-
natkoznak, mint minden mas kozintéz-
ményre. Tehat aki kozalkalmazottként be-
kertil a Magyar Allami Operahdzba és hati-
rozatlan idejd munkaszerzédése van, az
ugyanolyan, mintha a kaposvari koérhaz-
ban, vagy a Ganz Mivek régi, allamositott
verzidjaban dolgozna. Tehat felmondis ese-
tén a munkavallal6 munkatigyi birésaghoz
fordulhatna, ahol meg kellene 4llapitani az
alkalmatlansagat, ami mar csak azért sem
lehetséges, mert nincs olyan bir6sig, ame-
lyik ezt egyértelmtien és hitelt érdemlSen
meg tudna allapitani. Ezt a problémat az el-
mult évtizedekben senki nem prébilta meg
gyokeresen kezelni. Annyi tortént, hogy
igyekeztek megegyezni énekesekkel, és
elég nagy sikerrel, mert hangsilyozom,
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hogy a 89 magianénekesbdl ma mar csak 35
van.

| Anyagilag ez mekkora terbet jelent az

Operabdznak?
— Egy-egy magianénekes, csak a fizetése
szintjén az Operahdznak dtlagban mintegy
évi otmillio forintba kertl, figgetlentl attol,
hogy fellép-e vagy sem. Ez 20 000 euronak
felel meg, amibdl nemzetkozileg nagyon
magasan jegyzett énekes is két-hirom estén
felléptethet6. Mindenesetre biztosan me-
rem allitani, hogy nincs olyan kozalkalma-
zottként foglalkoztatott magianénekese az
Operinak, akit ugyanennyi pénzbdl ne le-
hetne potolni nem kozalkalmazottként fog-
lalkoztatott magyar énekessel. Ez azt jelenti,
hogy ha valakit arra az évi mintegy 10-20
elbadasra, amit a maganénekeseink évente
abszolvalnak, azok kozil az énekesek koztil
szerzOdtetnénk, akiket a nyolcvanas évek
vége Ota tartd létszimstop miatt nem tud-
tunk az Operahazba felvenni, de akiket ma
sztarként ismeriink, akkor ez az énekes éves
fellépti dijainak Osszegét beszorozva valo-
szintileg ugyanott lenne, mint a kozalkal-
mazottként foglalkoztatott kollégja. Vagyis
nyugodtan lehetnének ezek az énekesek is
nem kozalkalmazottak, illetve nyugodtan
meg lehetne tenni azt, hogy aki nem szin-
padképes, azok helyett olyanokat 1éptetiink
fel, akikre bejon a kozonség. A jelenleg nem
foglalkoztatott — mert nem foglalkoztathato
— maganénekesek létszamat tekintve ez
mintegy évente 55-60-milli6 forint megta-
karitast jelenthetne az Operahaznak.

| Nemrégiben egy neves kozgazddsz nyi-
latkozta, hogy ,egy gazdasdag érickét
nagyban meghatdrozza, milyenek az
emberek szokdsai, erkolcsi alapelvei,
kapcsolati viszonyai. Ezek Magyaror-
szdgon szdz éve nem vdltoznak.
— Valoban, ezzel egyttt élink. Mindenkép-
pen beszélnlink kell arrol, hogy ezek a ma-
ganénekesek, és dltaliban az Operahiz
egésze, kicsit gy mikodik, mint egy nagy-
csalad. Vagyis a nagycsalad jogait hangoz-
tatjak allandoan, ami annyit tesz, hogy egy
kozalkalmazotti jogviszonyban 1évé ma-
ganénekes is gy gondolja, hogy tobb joga
vanmint egy jo kiilsOsnek, egyszeriien
azért, mert 6 az intézmény falain bell érzi
magat . Illyenkor hangzik el a szokasos érve-
lés, hogy ,ha a mi emberiinket kirakjik az
utcara, akkor mi lesz vele”. Ugyanakkor azt
nem kérdezi meg senki, hogy azokkal az
énekesekkel, akik évek Ota azért nem tud-
nak bekertlni az Operahdzba, mert 6k bent
vannak, azokkal mi lesz? Ez nagyon fontos
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az gy szempontjabol, mert altalaban ezek
az énekesek — és nem is mindig a legfonto-
sabbak, mert azok ritkdn teszik meg — akik
az els6 vélt panasznal — és itt ismét szerepet
jatszik a fenntart6 felel6ssége — azonnal a
fenntartohoz fordulnak. Hihetetlen, hogy a
legkisebb sérelmekre is nemcsak a féze-
neigazgatot megkertilve a f6igazgatonal ko-
pogtatnak, hanem rogton mennek az allam-
titkdrhoz, a miniszterhez, a miniszterelnok-
hoz, s6t a koztarsasigi elnokhoz. Csip-csup
tigyekben e magas hivatalok kérdeznek és
vonnak minket felel6sségre — mivel érkezik
hozzajuk egy levél és ennek megfeleléen
ezt ki kell vizsgalniuk—, hogy valaszoljuk
meg, hogy valaki miért nem kapott szere-
pet, vagy valaki miért érzi tgy, hogy mel-
16zve van a Magyar Allami Operahazban.
Ennél mar csak az a rosszabb, amikor ma-
gas allami hivatalokat betolté vezetdk sze-
mélyes kérésekkel fordulnak hozzank,
hogy az 6 rokonaik miért nem énekelnek,
illetve miért nem csindlnak ezt, meg azt.
Nem tudok igazin olyan kulturalt orszigot
elképzelni, ahol a politika éppen ezekbe a
dolgokba szoljon bele, mikézben nem szol
bele olyan kérdésekbe, amelyek pedig pon-
tosan az 6 fenntartoi kotelességei kozé, il-
letve mikodési kompetencidjaba tartozna-
nak. Példaul, hogy meghatirozza, hogy
szitkség van-e egyaltalan erre a kozalkal-
mazotti rendszerre, és amennyiben igen,
akkor lehetne-e esetleg olyan jogszabilyo-
kat, olyan lehetGségeket beiktatni, amelyek
az intézmény sokkal takarékosabb miiko-
dését tennék lehet6veé.

Ehhez mind vegytiik hozza az egyebeket, te-
hat a bels6 énekeseket. Ha egy énekes ki
van tlizve mondjuk egy szerepre, de felle-
pési lehetésége van jobb helyen, akkor ki-
kéri maganak, hogy miért nem a kollégija
énekel helyette. Ha adott esetben a kolléga-
ja énekel, mert szlletett egy olyan dontés,
hogy arra a szerepre a kollégaja talan alkal-
masabb lenne, mint &, akkor firja a kolle-
gat, hogy miért nem 6 kapta meg a szere-
pet. Iszonyatos nagy energidkkal kezdték a
farast azok a maganénekesek, akik lattak,
hogy nagyon sok korustagot is felléptettem
kisebb sz6loszerepekben. Hiszen a koérusta-
gok kozott szamos jo felkészultségl, nagy-
szer( hangi adottsaga énekes van, akik ki-
sebb nagyobb szerepeket is el tudnak éne-
kelni. Ugy gondolom, hogy ezeket az éne-
keseket is lehetGséghez kell juttatni, hogy
kibontakozhassanak, mar csak azért is,
mert a koérusbol korabban is kertltek ki
olyan nagy miivészek, mint példaul Misura
Zsuzsa. Ugyanakkor, amikor néhiny ma-
ganénekest megprobaltam ellatni elég sze-

KRONOLOGIA...

2010. SZEPTEMBER 6-AN, a dalszinhdz
évadnyitd tarsulati tlésén Szdcs Géza, a Nemzeti
Er6forrds Minisztérium kultaraért felel6s é&llam-
titkdra bejelentette, Horvath Addm operaénekes
lesz a miniszteri biztos a Magyar Allami Opera-
héazban, kinevezése fél évre szdl.

MOZSAR ISTVAN keriilt az Opera ligyvezet6i
igazgatoi székébe. A tekintélyes eurdpai cégek
vezetd pozicidiban tapasztalatot szerzett Mozsar
Istvént a Nemzeti Er6forrés Minisztérium jovaha-
gyasaval Horvath Addm, az Operahdz miniszte-
ri biztosa kérte fel a poszt betdltésére. Megbiza-
tdsa az ligyvezetd igazgatdi posztra kiirt palyazat
eredményes lezarasaig, legfeljebb 2011, jlnius
30-ig sz6l.

2011. JANUAR 29-EN, Horvath Addm, a Ma-
gyar Allami Operahdz miniszteri biztosa a Nem-
zeti Er6forras Minisztérium jovahagyaséval Eldar
Alievet nevezte ki a Magyar Nemzeti Balett meg-
bizott mavészeti igazgatojava. Kevehdzi sajét fel-
mentését nem tekintette jogszerdnek, és jelezte,
munkatigyi birdsdghoz fordul.

2011. APRILIS 11. A Nemzeti Er6forras Mi-
nisztérium kulturaért felelds dllamtitkdrsaga hét-
f6n a www.kormany.hu korményzati portélon koz-
z6tette a Magyar Allami Operahéz f6igazgatoi 4l-
ldshelyének betdltésére kiirt palydzati felhivasét.
A pélyazat benyujtasanak hatarideje 2011. ma-
jus 11.

2011. MAJUS 5., Népszava: ,Lapunk informa-
ci6i szerint Horvath Adam miniszteri biztos mellett Ha-
rangoz6 Gyula balett miivész is indul a Magyar Alla-
mi Operahdz féigazgatoi palyazatan. Ugy tudjuk, a
Jelenlegi vezetéssel elégedetlen dolgozdk kéztl so-
kan tamogatnak. A posztért Horvéth Adam, Haran-
g0z6 Gyula tancmivész, valamint - lapértesulések
szerint - Retkes Attila zenei Ujsagiré, Aczél Andrds
rendezd és L. Zsolt vegyészmémdk indult.”

2011. MAJUS 19. 70ra7 ,Hamarosan elddl
az Operahdz igazgatdi posztianak a sorsa, mikoz-
ben a dalszinhaz helyzete eléggé ellentmondasos. A
vezetés a minden jo, minden szép allapotot kommu-
nikélja, a Haz dolgozoinak jelentds részét viszont a
rendszervaltds el6tti idGkre, sét annak is a durvabb
idGszakara emlékezteti, ami zajlik az Andrdssy ti pa-
lotaban. Franké Tunde és Gémes Katalin beszélt a
76ra7-nek az Operahdz falain beliili jeges légkorrdl.”
2011. MAJUS 20. Szinhaz.hu ,Méjus 20-an dlt
dssze a NEFMI targyaldjaban a titkos szakmai bizott-
sdg, amely elbiralta a plyazatokat. Horvéth Adam,
Harangozé Gyula balettmivész, Retkes Attila ze-
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reppel, hogy legalabb nekik igazolt legyen
a kozalkalmazotti 1étiik, akkor beviharzot-
tak és kozolték, hogy ilyen kis szerep nekik
megalazo. Emlithetjik példaul a kétmillio
hogy meghallgassam az ottani fiatal éneke-
seket, és mindenki arr6l kezdett el cikkezni,
hogy miért megyek kiilfoldre, amikor még
az itteni énekeseket sem tudom ellatni elég
feladattal. Holott, a ma hadra foghat6 éne-
keseink nagy része Kolozsvarrol szarmazik,
hogy csak Kiss B. Attilat, Kdlmandi Mihalyt,
Molnar Leventét, vagy még korabbrol
Arizier Csabat emlitsem. Ma egyébként ren-
geteg Erdélybdl szarmazo énekes jelenti a
tarsulat mikodoképes alapjat.

| Elofordulbat, hogy ez a néhany miivész

alkotta ,kemény mag”— mondjuk igy bel-

sO ellenzék — ennyire képes befolydsolni

az Operahdz egész mitkodésének jovojét?
—Valdjaban az a lényeg, hogy barmilyen re-
formot kezdeményez valaki az Operdban,
ez a kizarolag a sajat érdekeit szem elott tar-
to kis csoport folyamatosan fellép valami el-
len. De nemcsak az Operahdz vezetésénél
tiltakozik, hanem azonnal a sajtonyilvanos-
saghoz fordul, cikkeket ir, azonnal elhang-
zik a vad, hogy itt nemzetellenes, operaelle-
nes tevékenység folyik, és az a legnagyobb
baj, hogy a mindenkori politikai er6 erre re-
agal. Tehat a fellépésiknek kézzelfoghato
hatasa van, ami csak még inkabb megerdsiti
Oket. Ezért ahelyett, hogy meg tudnank alli-
tani ezt a folyamatot, hogy minden donté-
sinkbe valaki folyamatosan beleszoljon,
ehhez képest mindenki attdl retteg, hogy ha
ezt meglépi, akkor majd jon a szakszerve-
zet, a maganénekesek ligija, és igy tovabb.
Megjelenik X.Y. énekes, aki sérelmezi, hogy
neki ilyen és ilyen személyes problémai
vannak, és elmondja, hogy 6 olyan magas
osszekottetésekkel rendelkezik, hogy meg
fogja buktatni az egész strukttrat. Es sajnos,
sokszor azt kell tapasztalnunk, hogy igen,
valoban képes megbuktatni az egész kiala-
kuldban 1évo rendszert.

| Pedig egy raciondlis struktiira kialaki-
tasa most mar elengedbetetlen feltétele
lenne annak, hogy normdlis mederbe
terelodjon az Operabdz mitkddése.
— Hangstlyoznom kell, hogy maga az inf-
rastruktara és a beledlt pénz nem feltétlendl
kevés. Azok , akik 6sszehasonlitisul a Sca-
laval és a Metropolitannel példaloznak, el-
felejtik, hogy kisebb szinhdzaknak nem
feltétlentil van tobb és azok ett6l még nagy-
szerlien tudnak mikodni. Tehat ez a pénz
egyaltalan nem kevés, csak sajnos a kozal-
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kalmazotti jogviszonyban — ami nem feltét-
lentl jelent dragabb mikodést —, egyelére
tobb az olyan elem, ami visszaélésre teremt
lehet6séget. De menjiink tovabb a problé-
ma egy masik szegmensére. Tiz év utin én
azt hittem, hogy mindent tudok az Opera-
hazrol és az Operahdz mtkodésérd], és
amikor az elmult év oktoberében ide kerul-
tem azzal a megbizassal, hogy prébiljam
biztositani a kovetkezd egy-két évadot,
hogy az Gj intézményvezetSk mar olyan
helyzetbe kertilhessenek, ami a kulfoldi
operahdzak mintajira tobb évre torténd
elore tervezhetGséget garantdl, akkor na-
gyon oOriiltem, mert tudtam, hogy képes va-
gyok arra, hogy egy-két évadot villamgyor-
san agy elokészitsek, hogy az mikodsképes
legyen, finanszirozhaté legyen, és hogy
egyaltalan beinduljon ez a régota esedékes
folyamat. Ekkor ért a meglepetés. Novem-
ber végére ugyanis elkésziltem a kovetkezd
két évad teljes misortervével, majd meg-
kezdtiik a karmesterek, énekesek, rendezok
felkérését. Korabban 4lland6 jogos panasz
volt az Operahdzban, hogy a diszlet- és jel-
meztervek soha nem késziiltek el id6re, és
emiatt csiszott mindig a diszlet- és jelmez-
gyartds, ami azt eredményezte, hogy kiilsé
mihelyekbe kellett végll kiszervezni a
gyartast, sulyos anyagi veszteségek aran.
Most sikertlt megoldani, hogy marciusra a
diszlet- és jelmeztervek talnyomo része el-
késziilt, folyamatosan biztositani lehetett
volna a mihelyek munkajat. Ennek ellenére
a mihelyek mégsem dolgoztak. Azon egy-
szer(i okbol kifolyolag, hogy a szabilyok ér-
telmében a Magyar Allami Operahizban
csak olyan kotelezettséget lehet vallalni,
amire az adott évben megvan a pénziigyi
fedezet, vagyis a kovetkezd évi diszletek
gyartasat csak az idei évben beérkezo beve-
telek terhére lehetett volna elkezdeni. Mivel
az Operahdzban nagy létszama mihelyek
vannak, konnyen kiszimolhat6, hogy ha
egy szazf6s mihely all anyaghiany miatt, és
az emberek emiatt nem tudnak dolgozni, az
mekkora anyagi veszteséggel jar. Havonta
mintegy harmincmillioba keril a kincstar-
nak és a magyar allamnak az a kiesés, amit
a szervezetlenség miatt kell elszenvedni. Es
itt megint felvetédik az a kérdés, hogy sike-
rilne-e egy olyan szinhazi vagy operahazi
finanszirozasi torvényt létrehozni, ami ki-
kliszobolné ezeket a csapdakat. Vagy egy
masik példa. Ha van egy olyan rendezvény-
sorozat, mint legutobb a majus tinnep, ami-
kor sorozatban érkeztek a kulfoldi ven-
dégmiivészek, tehat nagy Osszegeket kellett
egyszerre kifizetni, akkor nyilvanvalo, hogy
erre valamilyen mis finanszirozasi megol-
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nei Ujségir, az SZDSZ volt elndke, Aczél Andras és
L. Zsolt vegyészmémok indult az igazgatdi posztért.
Kdzilik az Eléado-mivészeti Tandcs Zenei Kollé-
giumétol Devich Janos, Popa Péter és Victor Mété, az
El6ado-mivészeti Tandcs Tancmdvészeti Kollégiu-
matol Kiss Janos, a minisztert képviseletében Pakucs
Jénos, a Magyar Allami Operahéz Kézalkalmazott ta-
nécsatol Fodor Agnes, a Magyar Zenemiivészek és
Tancmivészek Szakszervezetétdl dr. Gyimesi LdszIo,
a munkaltatoi jogkdr gyakorlojanak delegdldsa alap-
jan Hegyiné Vizi Veronika és Gerenday Agnes vélasz-
tott. Titoktartasi nyilatkozatot irtak ald, ezért nyilvano-
san nem véleményezik a formailag egyébként kifo-
géstalan palyamdveket.

2011. MAJUS 22. Népszava: ,Horvath Add-
mot, az Operahdz miniszteri biztosat javasolja a Ma-
gyar Allami Operahéz féigazgatdi posztidra kinevez-
ni az a szakmai bizottsdg, amely a nemzeti erdforrds
miniszterének tesz ajanldst. A tekintélyes tagokbol
allé szakmai testiilet nyolc-egy ardnyban voksolt Hor-
vath Adam mellett. Ugyanakkor a kulturalis &llamtitkér
favoritia Harangozo Gyula. Ugy ttinik, Szécs Géza &l-
lamtitkdr most, a meggydzd t6bbség bizottsagi don-
tés ellenére is azért lobbizik, hogy Réthelyi Miklds
miniszter ne nevezze ki a neves muvészek tdmogata-
sat s élvezd Horvéthot.”

2011. MAJUS 29. 70ra7: Franko Tiinde Liszt-
dijas, érdemes mivész operaénekes nyilt levelet
juttatott el a sajto részére. 8 pontban Gsszegez-
te a dalszinhdzi problémékat, a miniszteri biztos
miikodésével kapcsolatos kifogdsokat.

2011. JONIUS 1. A Magyar Allami Operahé-
zat eddig miniszteri biztosként irdnyitd Horvath
Adamot nevezte ki a dalszinhdz j fGigazgatojava
janius 1-jei hatéllyal Réthelyi Miklés nemzeti
erGforrds miniszter. A Nemzeti Erdforras Minisz-
térium kozleménye szerint Horvath Adém kineve-
zése Ot évre sz0l. A fGigazgatdi posztra Gten pa-
lydztak, koziiliik a palydzatokat elbirdl¢ kilencf@s
szakmai bizottsdg donté tobbséggel Horvath
Addmot javasolta a dalszinhédz élére.

2011. JUNIUS 1. MTI: Réthelyi Miklés nemze-
ti erdforrds miniszter szerdén délelétt Horvath Adém
jelenlegi miniszteri biztost nevezte ki a Magyar Alla-
mi Operahaéz figazgatdjavé, junius elsejei hatéllyal,
(téves id6tartamra, de este a Kizigazgatési és lgaz-
sagugyi Minisztérium (KIM) sajtdiroddja azt kézélte az
MTi-vel, hogy a kinevezés kérdéses, az Operahdz Uj
f6igazgatdjdnak személyérdl késdbb lesz dontés.

A KIM kézleménye szerint a nemzeti er6forras minisz-
tere annak ellenére nevezte ki Horvath Adémot, hogy
a kormany keddi tlésén Orbén Viktor miniszterelnék
azt kérte, a kormany soron kévetkez6 (iléséig ne hoz-
Z0n dontést a figazgatdi palyazatrdl. Horvéth Adam
este telefonon gy tajékozatta az MTI-t, hogy alairték
a munkaszerz6oését.






