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Felujitottak a székhazukat, s mar kéthavi munkarendeket alakitanak ki a Szegedi Szimfonikusok.
Emellett az illetményrendszer méltanyos és motivalo rendszerét hoztak létre, és tjabb eszkdzoket
igénybe véve, még tobb emberhez szeretnék eljuttatni az értékes zenét. Gyiidi Sandorral, a Szegedi
Szimfonikus Zenekar vezetdjével a szazéves sziiletésnaprél, az elmiilt évben végzett munkarél, 4j-
donsagokrol, a XXI. szazadi, egyiittesvezetoi kihivasokrol, valamint a Nemzeti Komolyzenei Straté-

giarol is beszélgettiink.

| Tavaly ismét igazgato-karnagyi kine-
vezést kapott, s akkor emlitette, szeretné
hatékonyabbd tenni az egyiittes miikodé-
sét. Milyen eredményekrél szdmolhat be
egy év elteltével? Hogyan értékeli ezt az
évet, amiota tjra kettds feladatot ldt el a
Szegedi Szimfonikusok élén?

— A hatékonysagnak vannak olyan
szempontjai, melyek minden szervezetre
egyforman érvényesek, akadnak egy ze-
nei el6adé-egyiittes hatékonysaganak sa-
jatos szempontjai, valamint természete-
sen vannak a Szegedi Szimfonikus
Zenekarra, a maga sajatos feladatai és ko-
riilményei dltal meghatdrozott mikodé-
sének hatékonysagdra vonatkozd, specia-
lis szempontok. Minden szempontbdl
folyamatosnak kell lennie a fejlédésnek,
tehdt a dolog természetébdl fakaddan
mindig csak részfeladatok allnak el6t-
tiink, megoldasuk nem jelenti a kérdések
lezarasat, sokkal inkdbb ujabb feladatok
kittizését. Néhany eredmény anyagi m-
kodésiink terén: nyaron feltjitottuk a 12
éve atadott székhazunkat, ami a teljes fes-
tésen tul jelentette a vilagitas korszersi-
tését, amivel nem csupdan az energiahaté-
konysdg javuldsat, hanem a prdébatermi megvilagitasi
szint novelésén keresztiil a zenei munkavégzés haté-
konysdganak novelését is megcéloztuk, tovabbd miivé-
szeink latasi képességének, egészségének megérzésére
nézve ugyancsak jobb koriilményeket varunk. Raktdra-
inkban 4talakitdsokat végeztettiink, ezzel a felszerelé-
sek dllapotdnak védelme, a rakodasi-szdllitasi nehézsé-
gek csokkenése remélhets. Részben Osszefiigg ezzel,
hogy a hosszt ideje tarolt, de a miikodésbél kivont hang-
szereink jelentds részét értékesitjiitk. Az elfekvd, azaz hi-
vatdsos egyiittes szempontjab6l mar nem megfelel§
szinvonalt hangszerek a zenetanulds bizonyos fokan
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még komoly értéket jelentenek, az eladasukboél szarmazd
bevétel pedig a zenekar hangszervésdrlasra fordithatd
keretét béviti. Az emberi munka hatékonysagat noveli a
tervezhetéség: a tavalyi évadban mar kéthavi munkaren-
deket tudtunk kiadni. Ebbe a szempontrendszerbe tar-
tozik az anyagi 6sztonzés: a kételez6 béreken feliil adha-
té illetményrész odaitélésének méltanyos és motivald
rendszerét folyamatosan fejlesztjiikk. Az emberi oldalhoz
tartozik a kozonséggel valé kapcsolat hatékonysdganak
fokozasa: egyre djabb eszkozoket vesziink igénybe, a
koncertek helyszinét és természetesen magat a misort
is meghatdrozza, hogy egyre nagyobb kozonségiink le-
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gyen, raaddsul ezt ne olcs6 tomegszoérakoztatassal, ha-
nem értékes zenével tegyiik, aminek élvezetére minél
tobb embert rd akarunk szoktatni. Nyilvanvalo, hogy ez
a legfontosabb hatékonysagi szempont: az dsszes tobbi-
nek végsd soron ezt a célt kell szolgalnia.

| Tavalyi beszélgetésiinkben elmondta, hogy bdr sok
éve vezeti a szegedi egyiittest, mindig akadnak vdltozd-
sok, hiszen uj jogszabdlyok, uj finanszirozdsi szerkezetek
szilletnek. Hogyan vdltozott a finanszirozdsuk a TAO-
vdltozdsok kapcsdn, s on, aki tagja volt annak a munka-
csoportnak, amely a minisztérium felkérésére dolgozott
a Nemzeti Komolyzenei Stratégia el6készitésén, miként
vélekedik minderrdl?

— Ami a jogszabalyokat illeti: folyamatos problémakat
okoz a munka torvénykonyvének, vagy a kozalkalma-
zotti torvénynek a mi nagyon specialis munkavégzé-
stinkre val6 alkalmazasa. Még az el6ad6-mivészeti tor-
vény egyes rendelkezései sem életszerliek az érintett
mivészeti dgak mindegyikére nézve, illetve a torvény
javitgatdsra, pontositasra szorul. Ezen a téren az a dol-
gom, hogy a meglevé jogi keretek figyelembevételével,
lehetdségeinek kihasznalasaval az intézmény javéra és a
szakma érdekeinek megfeleléen tevékenykedjek. Ez
idénként jelent vitakat hatésagokkal, feliigyeleti szer-
vekkel és természetesen dolgozoi érdekképviseletekkel,
és jelenti — elsésorban a Magyar Szimfonikus Zenekar
Szovetségén keresztiil — jobbité javaslatok kidolgozasat.
Konkrétan a cégek tarsasagi adéjabdl leirhatd, el6ado-
mivészeti szervezeteknek juttathaté tamogatdsanak
rendszerérdl én ,torpe minoritasként” kezdettdl fogva
negativ véleményt fogalmaztam meg, ez a Zenekar ko-
rabbi szdmaiban is ellenérizhetd. Bevétel-alapu tdmo-
gatasi rendszer volt, ami a tomegszérakoztatds iranyaba
torténd elmozduldst 6sztonozte, holott a kozpénznek a
magas miivészeti értéket képvisel el6adasok kereske-
delmi versenyhdtranyat kell kompenzalnia. Ha az dllam
azt az Osszeget, ami a szféra forrasait jogosan névelte a
tarsasagi adébdl, az értékek mentén itéli oda, akkor az
torténik, aminek sziikségességét mindig is hangoztat-
tam. A Nemzeti Komolyzenei Stratégiat az allam még
nem hirdette meg, de ha majd a mi bizottsagunk ajanla-
sai fogalmazédnak meg, akkor ezt valéban érték-alapu-
nak, kovetendének tartom. A végleges szoveget még
nem ismerjiik, és a zenei teriileten még nem latjuk a
stratégia megvaldsitasahoz rendelt forras felosztasanak
eredményeit, a kiilon tdmogatasokat.

I Sz6 esett arrdl is, hogy bdar mdr emelkedett a muzsi-
kusok bére, még igy is nagyon alacsony. Hogyan ldtja,
taldlnak forrdsokat a tovibbi emeléshez?

— A zenekarok és fenntartdik sajat erejiikbdl biztosan
nem tudnak a béremeléshez tobb forrast teremteni —
ehhez dllami dontés kell ugyantgy, mint a kozszféra
egyéb teriiletein. Nem maguk a munkaltatdk, nem a
fenntarték és nem is a szaktarcdk gazdalkodtak ki a
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rendvédelmi, egészségiigyi és oktatasi teriilet dolgozoi-
nal végbement — valéban komoly — béremelését. A mi
munkdnk tarsadalmi hasznossdagat és méltatlan anyagi
viszonyait az emlitettekéhez hasonléan felismerve, az
allami koltségvetésben kell megjelennie a jovedelmeink
rendezéséhez sziikséges forrasoknak.

| Tobb prébajdtékot is tartottak tavasszal. Mennyire
elégedett a jelentkezbk létszdmdval, tuddsdval? Milyen
tendencidt ldt e téren?

— Prébajatékot elsdsorban valamilyen konkrét kény-
szerhelyzet megoldasa céljabol irunk ki, nyugdijba vo-
nuld, gyermekaldas elé néz6, mashova szerz6dé miivé-
sziink helyére, nem altaldban, a jobbitds vagy akéar
létszambévités céljabol, de mindig azt reméljiik, hogy
kivalé uj erékkel fejleszthetjiik a zenekart. Ennek ugyan-
akkor komoly korlatai vannak. A 90-es években a ma-
gyar zenekarokbdl sokan tdvoztak kiilfoldre; most mas
a helyzet: sok tehetséges fiatal kiilfoldi egyetemekre
megy tanulni (ez 6nmagdban nagyon pozitiv), majd a
tanulmdnyai végeztével, mivel ismeretségeket kotott,
beilleszkedett az ottani zenei életbe (és ez is nagyon po-
zitiv) mdr nem jon haza a diplomaszerzés utan. A pré-
bajatékokra dltalaban fiatalok jelentkeznek: az emlitett
okbdl szamuk és szinvonaluk nem alakul kedvezéen.
Jelentds kiilonbségek vannak az egyes zenekarok jove-
delmi viszonyaiban, ez sem tesz csabitéva egy vidéken
meghirdetett probajatékot. Szerencsére, ha nem is sok,
de egy-két jo jelentkez6 mindig akad, ez a mi idei préba-
jatékaink végeredménye is.

I Sok éve rendszeresen beszélgetiink, s a visszatérd té-
mdnk a sajdt koncertterem kérdése. Hogyan ldtja az esé-
lyeket?

— Roviden szélva: nem vagyok optimista. Feldjitas
kezdédik a Szegedi Tudomanyegyetem Barték Béla M-
vészeti Kardnak (augusztus elsejétdl ez a volt zenem-
vészeti kar neve) épiiletében. Lesz ott egy korszer(, a
jelenleginél nagyobb koncertterem, de méreténél és
funkcidjanal fogva sem alkalmas vérosi hangversenyte-
remnek. Koncertterem az, ahol példdul a Carmina
Burandt eld lehet adni — ami ennél kisebb, az kamarate-
rem. Augusztus végén adtdk it a Szeged-csanadi Egy-
hazmegye altal létrehozott Szent Gellért Arénat, mely-
ben a sport-célu terek mellett van multifunkciondlis
eléadoterem is. A futballstadion — ezt Placido Domingo
koncertje is bizonyitja — ilyen jelleg(i koncertekre alkal-
mas, de a fedett tér — és ez ismét funkcid és méret kér-
dése — szintén nem lesz varosi koncertterem...

| Miként ldatja, a XXI. szdzadban egy zenekarvezetdt
mi dllit a legnagyobb kihivds elé? Milyen ma egy idedlis
igazgato, on ennek mennyire tud megfelelni? Az eltelt
évtizedek alatt mennyire lehetett ldtni a feladat-vdlto-
zdsokat, s erre mennyire lehetett felkésziilni?

— Tapasztalatom az, hogy a feladat egyre Osszetet-
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tebb. A nyolcvanas évek végén, amikor a palyara keriil-
tem, nagyobb volt a stabilitds, de ez természetesen a
bezartsag, a szlik lehetéségek dllanddsagat jelentette.
A Kkilencvenes évek nyitdsa a szisztémat alapvetSen
nem valtoztatta meg, s6t, a zenekarok el6tt megnyilé
kiilfoldi lehetéségek bizonyos problémakat elfedtek,
megolddsukat késleltették. A 2010-es években véltak
nyilvanval6va a rendszerszerd problémak: a fenntartas-
finanszirozas és az allami szerepvallalds kérdése; a gaz-
délkodoéi szféra igazi szponzoracidjanak hidnya; a mu-
zsikusaink sanyart jévedelmi helyzete; a munkavégzés
jogszabalyi kereteinek hidnyossagai; a fogyasztdi tarsa-
dalomban élesedé kiizdelem a kozonség megszerzésé-
ért, ezen belill a szérakoztatdipar és a magas muvészet
vetélkedése a nézGkért. Ez az évtized tehat fijdalma-
sabb lett, ettdl valtoztak a vezetdi feladatok is. Hogy
mennyire tudok a megbizatdsnak megfelelni? Igyek-
szem... Kétféle hibat kovethet el egy zenekarvezet6: ha
ugy gondolja, hogy mindezek nem az 6 problémai, mivel
neki egyetlen dolga, hogy magaval a muzsikalassal to-
r6djon; masrészt, ha ugy gondolja, hogy zenéhez és
egyébként minden mashoz is, a jogtdl, a gazdalkodastdl,
a marketingtdl kezdve az ifjisdg neveléséig 6 ért a leg-
jobban. Ezeket elkeriiltem.

| Hogyan ldtja, mennyiben alakult dt a muzsikusok
élete? Viltoztak a problémdk, a kihivdsok?

— Az emberek élete altalaban nagyon sokat valtozott.
A muzsikusaink szempontjabdl most csak egyet emel-
nék ki: a tandri palyara lépett kollégdikhoz képest ko-
rabban kivételezettnek érezhették magukat. Ma ugy
érzik, a helyzet megfordult, jovedelmi helyzetiik a meg-
becsiilés hianyat fejezi ki.

| A Szegedi Szimfonikus Zenekar fontos szerepet tolt
be a szinhdz operatagozatdnak miikodésében, amelyet
On vezet, s ahogy tavaly emlitette, szeretné megérizni az
értékeket, a szinvonalat. Milyen eredményekrél szamol-
hat be, s mi az, amit a kovetkezd szezonbdl kiemelne?

— A mi zenekarunk magas szinvonald koncertezé te-
vékenysége mellett az orszag egyik legkivalébb operaze-
nekara. A kettds feladat ellatdsahoz nem elég a megfe-
lel6 létszam, szitkség van az operajatszasban egyfajta
kollektiv tapasztalatra, tuddsra, amivel — elsésorban
operakarmesterként is kivalé el6deim munkdja révén —
rendelkezik. A zenekar tuddséra és a szegedi operai ha-
gyomanyokra — a zenés szinhdzi repertodr frissitése
mellett is — épiteni kivan a Szegedi Nemzeti Szinhdz.
Ezt jelzi tobbek kozott a kezd6dé évad kiemelked$ pro-
dukcidja, Wagner Tannhéduser cimii operdjanak bemu-
tatdsa a Kossuth- és Oscar-dijas Szabé Istvan rendezé-
sében.

| Milyen koncerteket, vendégmiivészeket tart a legfon-
tosabbnak a kovetkezd szezonban? Milyen programokat

vdr a leginkdbb?
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— Nemzetkozi sztdrok meghivasa pénz kérdése; a sze-
gedi kozonség — mas forrasbol — megkapta példdul
Placido Domingét is. Mi igyeksziink a legkivalébbakat
felkérni, ,reklamértékitkt6l” figgetlentl. Most pusztan
a bérleti koncertjeink karmesterei koziil emlitenék né-
hdnyat: Pal Tamds, Kovacs Janos, Giinter Neuhold. A
hangversenyek koziil az alkalom kiemeli jubileumi kon-
certiinket: 100 éve alakult a Szegedi Filharmonikus
Egyesiilet zenekara, 50 éve lett varosi intézmény a Sze-
gedi Szimfonikus Zenekar.

| Tavasszal iinnepelhette a hatvanadik sziiletésnap-
jat, évtizedek dta pdlydja a szegedi zenekarhoz kapcsold-
dik. Milyen eseményeket, koncerteket tart emlékezetes-
nek ezekbdl az évtizedekbdl, akdr a sajdt pdlydjdt, akdr
az egyiittes torténetét tekintve?

— Valdban: negyven éve, szegedi egyetemistaként vél-
tam a zenekar rendszeres kozonségévé, harminc éve, a
Szegedi Nemzeti Szinhdzhoz karigazgat6-karmester-
ként szerzédve dirigaltam el6szor, hiisz éve — némileg
valtozé titulusokkal — igazgatom. A sajat zenei palyam
legfontosabb megbizatdsdnak, motival6 tényezdjének,
alakitéjanak, oromének, sikerének a Szegedi Szimfoni-
kus Zenekarral valé munkat tekintem. Hélaval emléke-
zem el6deim sok-sok koncertjére és szimos vendégm-
vész nyGjtotta élményre, 6rom és megtiszteltetés, hogy
tobb szaz koncerten dirigalhattam az egyfittest, és mdra
a karmesterként-igazgatéként egyazon zenekar élén leg-
hosszabb ideje allok listdjan — Hollerung Gabor utan —
maésodik vagyok. Annyi ideje vezethetem a Szegedi
Szimfonikusokat, mint Vaszy Viktor, P4l Tamds és
Oberfrank Géza egyiittvéve. Az elmult két évtizedben
két eseményt tartok meghatdrozénak a zenekar életé-
ben: 2007-ben — majdnem négy évtizedig tarté ,ideigle-
nes” elhelyezés utdn — mélt6 székhazhoz jutottunk, és
ugyanekkor a szinhdzi zenekar intézményiink keretébe
torténd athelyezésével 1étrejott az orszag egyik legna-
gyobb zenekara.

| Tavaly, a zenekar kettds jubileumdt megel6z6 évben
indult az otéves vezetdi megbizatdsa. Hovd szeretne el-
jutni a még hdtralévé években? Mivel tinnepelné szive-
sen a 65. sziiletésnapjdt? Mit kivin a zenekarnak a ko-
vetkezd kerek, azaz a hatvanadik évforduldra?

— Oszintén szélva, olyan nagyon nem érdekelnek a ke-
rek évforduldk, a sziiletésnapjaim legkevésbé. A zenekar
fennallasdnak ilyen szépen hangzé, 50. illetve 100. év-
forduldja persze mas. Szeretném, ha az évszdzados si-
kertorténet folytatédna, a zenekar gazdasagilag stabil
lenne, miivészileg tovabbi el6relépést érne el, kollégaim
anyagilag és erkolcsileg megbecsiilt miivésznek érezhet-
nék magukat. A sziiletésnapomat, akar oszthat6 éveim
szdma 5-tel maradék nélkiil, akir nem, sét, dltaldban
véve minden napomat értelmes munkaval szeretném
iinnepelni.

R. Zs.
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