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Mir6l szél egy portré? Az emberr6l magardl, vagy az
intézményrél, amit vezetett? Talan a kett§ nem el-
valaszthaté. Egy olyan szakasz zarult most le a Nem-
zeti Egészségfejlesztési Intézet életében, ahol a sze-
mélyiség valtozast hozott, nyomot hagyott az intéz-
mény életében, melynek egy meghatarozd szakasza
Dr. Torok Krisztina nevéhez fizédik.

A FGigazgatd asszony azzal a misszidval jott intéze-
tinkbe 2014-ben, hogy egy olyan egyedulallé nép-
egészségligyi haldzatot épitlink, egy olyan kdzponti
irdnyité intézménnyel, mely az Egészségfejlesztési
Iroddkat koordinalja, segiti maddszertanokkal,
disszemindl és kommunikal.

Az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet (OEFI) elGé-
lete kell6en terhelt volt, hogy mindez valédi kihivast
jelentsen egy olyan ember szdmara, aki mar két in-
tézmény vezetbje volt itteni kinevezése el6tt. Az
OEFI tevékenysége nem kis részben 6sszefonddott
a magyarorszagi népegészségigy megitélésével, ta-
mogatottsagaval. Az intézet egyik kiemelked6 szak-
mai és szervezeti id6szaka dr. Voko Zoltan vezetése
alatt volt. Krisztina korabbi egytttmikddéseik so-
ran, és azota is mindig nagyra tartotta 6t, mint em-
bert, szakmailag pedig kétség sem férhet a zseniali-
tdsahoz. Amikor & vezette az intézményt tudott egy

olyan szakmai célt adni a kollégaknak, ami valddi
csapatszellemet kovacsolt, sikertlt unids palyazati
forrasok felhasznéldsaval jovéképet adni az OEFI-
nek. Az § tavozdsa utan ezt a szakmai fellendulést
nem taplalta tovabb Ujabb irdnyvonalak kijelolése,
hanyatlasnak indult az intézmény hirneve is. Ebben
az idépillanatban belépni egy intézmény élére me-
nedzsment szemlélettel az erésen szakmavezérelt
kérnyezetbe, kihivas volt.

,Amit a legnagyobb fajdalomként élek meg, hogy a
projektek sikeres lezardsa utan nem volt lehet&sé-
gem a korabbi TAMOP-os projekteken dolgozdknak,
féként a fiataloknak, akik kordbban egy célallomas-
nak tekintették az OEFI-t, munkat és lehetGséget
adni. Aki népegészségligyi projekteken dolgozott,
mindenki ide akart jonni. Borzasztod csalddas volt azt
megélni, hogy nem tudtuk felvenni 6ket. Az intézet-
ben dolgozdknak pedig forrashiany okan nem tud-
tunk szakmai elkdtelezddést, innovativ irdnyokat, ki-
hivast adni.”

Ha arrdl kérdezem F6igazgatd asszonyt, hogy mi
volt mégis mindezek ellenére a legjobb az itt toltott
idében nem gondolkodik tul sokat a valaszon:

,Vannak személyes és intézményi pozitivumok is. Si-
kernek élem meg, hogy a szakma Ujra kedvez&en
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nyilatkozik a NEFI-rél, hogy az intézet Ujra jo irdny-
ban halad. Legfontosabbnak mégis azt tartom, ami-
kor iskoldk irnak személyes levelekben, civil szerve-
zetek vagy éppen az Orszagos Ment8szolgalat csat-
lakozik a Fuss magadért egy kort kampanyhoz, ami-
kor telepilések jelzik, hogy orszdgos szervezettség
nélkil is megtartjak a Mozgds Ejszakajat (tobb tizez-
reket megmozgatd orszagos kampany 2014-ben és
2015-ben. a Szerk.), mert fontosnak gondoljak a
programot. Ezért lenne lényeges megérteni a szak-
értd kollégaknak, hogy ez is a munkank |ényege, ez
az intézetlnk valddi kuldetése: hogy szemléletet
formaljunk. Ha csak 100 embernél sikerllt valamit
elérntnk idén, akkor jovére majd tdbben lesznek,
hogy a valddi valtozdsok eléréséhez nem csupdn a
kutatdsok szikségesek, hanem, hogy elmenjink az
emberek kozé, hogy megérezzik, a boriinkdn meg-
tapasztaljuk, hogy lassuk, hogy hany ember lesz bol-
dogabb, egészségesebb és aktivabb egyénileg és ko-
z6sségben a munkank eredményeként. Ez ad inspi-
raciét, ez ad pozitiv motivaciét, erre lehet blszke
valdjaban egy szakember.”

,Személyes életemben pedig valédi valtozast hozott
ez az inspirdlé kornyezet. En élsportold voltam, de
megadtam magamnak a kifogaskeresés luxusat,
hogy uUgysincs id6m a sportra. De az intézet nagyon
megtanitott ra, hogy minél tovabb hizom ezt, annal
nehezebb elérni, hogy tényleg jol érezzem magam a
béromben. Ezzel egyltt rajottem mekkora felels-
sége van ebben az embernek, az egyénnek. Azéta
futok, odafigyelek az étkezésemre és a megfeleld pi-
henésre.”

Az intézmény életében is hasonldan inspirativ valto-
zasok tették, teszik élhet6bbé a kornyezetet. M(ko-
dik a ,,Boszorkanykonyha”, ahol dietetikus vezetésé-
vel a kollégdk egészséges, konnyen elkészithetd éte-
lekkel ismerkedhetnek, van film-klub, és csikung
elemekkel tarkitott reggeli torna kétszer egy héten,
valamint, a lehet6ségekhez mérten rendszeres,
szervezett kirandulasok. Mindezen tul, Krisztina to-
vabbra is kitart amellett, hogy bar a felsorolt esemé-
nyek kbzosségépitbek, hasznosak a testi-lelki egész-
ségiink szempontjabdl, de munkahelyi, szakmai csa-
patot csak a kdzds a munka tud igazan kovacsolni.

A fentiekb8l mar lathatunk egy képet Dr. Torok
Krisztina vezetdi attitlidjérdl, emberkdzpontisaga-
rol, elkdtelez6désérdl. Mégis, ami a NEFI életében

valddi Ujitast jelentett személyében, az a menedzs-
ment szemlélet. Népszer( védekezési taktika a kdz-
igazgatasban, hogy pénzhidany miatt nem lehet ezt a
fajta vezetési stilust maradéktalanul meghonositani
egy kozintézményben. Krisztina ezzel sosem értett
egyet. Valéban a harom legnagyobb kihivas ilyen
kdrnyezetben a pénzhiany, a menedzsment eszko-
z0k hidnya (motivacios eszkozok), HR frissités, és
ezek kovetkezményeként: a szervezet-atalakitds le-
het6sége. A menedzsment szemlélettel, amit ho-
zott, amit a kodzigazgatasban ugyanugy lehet alkal-
mazni, arra probalta érzékenyiteni a kollégdkat,
hogy szlkséges eredményorientaltan gondolkodni,
innovativan cselekedni, kezdeményez8nek lenni.

,Rossz volt, hogy egy ostornak éreztem magam, f6-
leg, hogy védekezésképpen probaltdk a szakmat el-
hatarolni a menedzsmenttdl, de valéjaban nem sza-
bad kiulonvalasztani e két dolgot: egy menedzsernek
az a dolga, hogy jol koordinalja a szakmat. Megta-
nitsa a kollégdkat a valtozasra valé készségre. Remé-
lem ez részben sikerdlt.”

,Hogy milyen érzéssel tdvozom? Ugy érzem az inté-
zetbdl sokan Ugy élték meg, mint egy Ujabb vezetd
tavozdasat, mint egy Ujabb allomast, ahonnan ugyis
tovdabb megylnk. A magam részérdl Ugy érzem sza-
mos konfliktust nem tudtam feloldani. A szeniorok
kdzotti tudomanyos konfliktusokat nem sikerilt el-
rendezni, ez taldn nem is az én dolgom lett volna, de
mindenesetre segitette volna a k6z6s munkat, ha
ebben sikertl kompromisszumot kdtni. Mégis ugy
gondolom, hogy egy olyan csapatot ismertem meg,
akik erkolcsileg nagyon magasan allnak, ugyanakkor
elfaradtak. Elfaradtak abban, amiben én is talan: a
nem tdmogaté kornyezetben, a folyamatos bizony-
talansagban alkotni.

Mégis, ha Gzenhetnék, vagy tanacsolhatnék valamit
nekik, az mindenképpen az lenne, hogy tanuljak,
szokjak meg a vdltozashoz valo alkalmazkodast, a
toleranciat, az egymas véleményének elfogadasat,
az emberkdzpontlsagot a tudomanykdzpontusag
mellett. Mert megvaldsulni az a mddszertan tud,
ami figyelembe veszi a kdrnyezetet, ahova adaptalni
kivanjuk, amifigyelembe veszi a befogadd készséget
és figyeli a reakcidkat. A valtozads mindig alulrdl jon,
mindig kicsiben indul el. Meg kell tanulni 6rilni a
legaprébb sikereknek is. Ezen a teriileten dolgozni,
sosem gyors sikertorténet. Meg kell taldlni szemé-
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lyesen azt a spirituszt, azt a pluszt, ami mindenkiben
benne van. Ezt keressék, ha hosszutavon élvezni
akarjak, amit csindlnak, annak ez a zaloga.”

Jelenleg nem tudjuk, nem latjuk, hogy a valtozo in-
tézményi és politikai kornyezetben a NEFI-nek, vagy
akar a népegészségligynek hol és milyen szerepe

lesz. Az viszont kétségtelen, hogy Dr. Tordk Krisztina
vezetésével tanuldképesebbé, nyitottabba és inno-
vativabba valtunk. Intézményi szinten és talan tob-
bek esetében személyesen is. Addig is: varjuk a val-
tozast, amihez mar reméljik, jobban tudunk alkal-
mazkodni.
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