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Osszefoglalé

A 2000-es évek eleje 6ta nemzetkdzi mérések eredményei bizonyitjak a finn oktatasi rendszer
eredményességét. Tobb kutato is megprobalta leirni, hogy mi lehet a finn csoda titka. Cikkiink
a pedagogusok szakmai fejlédése, azon beliil pedig annak motorja a szakmai Onértékelés
szempontjabol kivanja feltarni a lehetséges okokat ravilagitva olyan 6sszefiiggésekre, mint a
szakmai Onallosadg hatdsa a pedagdgusok elhivatottsagara, kreativitasara €s innovaciora valo
hajlamara, tovabba a pedagdgusok ¢és intézményiik szakmai fejlddésének az egymassal valod
kapcsolatara. Hivatalos dokumentumok ¢€s tudomanyos munkak elemzésén alapuld
kovetkezteréseink segitséget nyijthatnak a magyar oktatasi rendszer tovabb fejlesztéséhez.

Kulcsszavak: szakmai fejlddés, autondmia, szakmai elkotelezettség, onértékelés

The role of self-evaluation in the professional development of
Finnish educators

Abstract

Results of international assessment programmes have proven the efficiency of the Finnish
Education System since 2000. A lot of researchers have tried to find the secret of the Finnish
miracle. Our attempt is to explore possible explanations focusing on the Teacher’s
Professional Development and its core procedure Self-assessment. By analysing official
documents and research works connected with the topic, several relationships have been
revealed such as the one between teachers’ autonomy and creativity, willingness to innovate,
and the interdependence of personal and institutional professional development. Our
conclusions can contribute to the development of the Hungarian educational system.
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1. Bevezetés

A finn oktatési rendszer eredményességét évek Ota a nemzetkozi méréseken (PISA 2012 és
2015) elért tesztek eredményei igazoljak. Sokan sokféle médon probaltak meg leirni, vajon
miben rejlik a ,,finn csoda” titka. Jelen irds célja feltarni, hogy a pedagdégusok szempontjabol
van-e kézzel foghatd tulajdonsag, jellemzd, amely ehhez az eredményességhez vezetett.

Pontosabban fogalmazva a pedagdégusok szakmai onfejlesztésébdl kiindulva, milyen tényezd,
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vagy tényezok hatnak direkt vagy indirekt modon a didkok fejlddésére. Elemzésiink
kozéppontja a pedagdgusok szakmai Onfejlesztése, azon beliill az szakmai Onértékelése.
Moddszeriink a témaval kapcsolatos hivatalos dokumentumok és tanulmanyok elemzése. A
szakmai onértékelés vizsgalatakor nem tekinthetiink el a pedagdgusokat koriilvevo tarsadalmi
¢s oktatasi kornyezettol, attdl, hogy az itt megfogalmazott érdekek érvényesiilésére milyen
lehetdségeket biztosit a tanarképzés és a pedagdgusképzeés szdmara a szakmai Onfejlesztés
vonatkozasdban. Kovetkeztetéseink hozzajarulhatnak néhdny olyan kézzelfoghato javaslat
megfogalmazasahoz, amelyek a magyar pedagogusok szakmai munkdja szinvonaldnak

novelését szolgalhatjak.

2. A szakmai fejlodés fogalma

A pedagogusok mindségi munkajanak elengedhetetlen feltétele a folyamatos szakmai fejlédes
(Professional Development). A fogalom leirdsara tobbféle definicid is sziiletett. A kutatok
értelmezése szerint a pedagdgus szakmai fejlddése folyamatok sorozata, amely a
diplomaszerzés utan végigkiséri a pedagogust egész palydja soran, egészen addig, amig
nyugdijba nem vonul (Niemi, 2015). Az Eurdpai Bizottsag szerint a pedagogusok szakmai

fejlodését egy haromfazistt modell kell, hogy tdmogassa:

e atanarképzés szakasza, amelyben cél a felkésziilés a pedagogus palyara,

e az indukciés szakasz (diplomaszerzés utan 3-5 €v), amelynek sordn a frissen végzett
pedagdgus szembesiil a valosaggal, amely egyfajta sokkhatasként éri 6t, s amelyben
egy specialisan felkészitett mentor segitheti 6t a kezdeti nehézségek lekiizdésében,

e a szakmai fejlédés szakasza, amikor a kezdeti nehézségek lekiizdése utan kiteljesedés

valosul meg a palyan (Eurdpai Bizottsdag, 2010).

A szakmai fejlédés vonatkozasaban tobb kutato is hangstlyozza egyrészt a folyamatossagot
(Conway és mtsai., 2009; Livingston, 2012), masrészt ezen feliil a folyamatos szakmai
tamogatas szerepét (Livingston és Shiach, 2010). Schwille és Dembélé (2007) szerint
sziikséges egy atfogd rendszer kidolgozasa annak érdekében, hogy a pedagdgusokat segitsiik
szakmai fejlédésiikben. Ugyanakkor, nem tekinthetiink el a pedagégust koriilvevd szakmai
kdrnyezet meghatarozo szerepétdl, amelyen, a pedagdgus, mint egy szlirOn atengedi azokat az

ismereteket, amelyeket elsajatitott egy-egy tovabbképzésen. Feiman-Nemser (2001) valamint
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Livingston és Shiach (2010) szerint a folyamatos szakmai fejlédés elengedhetetlen feltétele a
tanarképzés soran elsajatitott kutatas iranti igény és készségek, valamint a reflektiv gyakorlat.
Ekkor sziikséges kialakitani azt a kritikai gondolkoddsmddot, amely segiti a pedagdgust
abban, hogy sajat szakmai fejlodéséért feleldsséget vallalo értelmiségivé valjon. A finn
oktatasi rendszerben kiemelt figyelmet forditanak a pedagoégusok szakmai fejlédésére. A
sokféle tamogatd program mellett meg kell emliteniink a szakmai Onértékelést, amely a
szakmai fejloddés motorja. Logikus kérdésként mertilt fel benniink, hogy az 6nértekelés (self-

assessment) hogyan €s miért tolti be ezt a szerepet.

3. Tarsadalmi és szakmai kornyezet

A finn pedagdgusok szakmai Onértékelését €s annak a szakmai fejlddésben jatszott kiemelt
szerepét akkor érthetjik meg igazan, ha a finn tarsadalmi €és az oktatdsi rendszerben
értelmezzilk a pedagdgus statuszat. Az Eurdpai Unidn beliil a finn pedagéogusok nem
tartoznak a legjobban fizetett értelmiségiek kozé (Schleicher, 2012). Nincs Finnorszagban
olyan elémeneteli rendszer, mint amilyen a magyar életpalya modell. A tapasztaltabb és
ambiciozusabb pedagogusok palyaznak iskola vezetdi poziciokra, illetve szaktargyi szakértoi
poziciokra. A tobbi pedagogus szamara nincsenek eldmeneteli fokozatok. Mégis a fiatalok
koziil sokan szeretnének pedagdgus palyara menni.

Az OECD 2013-as jelentése.szerint két fogalommal irhatjuk le a finn pedagogus helyzetét,
mint értelmiség, ezek pedig az autonomia és a magas szintii szakmai tudas. Az Oktatasi
Minisztérium €s a Finn Nemzeti Oktatasi Hivatal (National Board of Education) széleskorii
onallosagot biztosit a nemzeti alaptanterv elvarasainak helyi tantervekbe torténd atiiltetésébe,
az iskolak pedig autonémidt biztositanak pedagdgusaiknak a helyi tanterv megvalositasaban,
fejlesztésében, kiilonos figyelmet forditva a diakok differencialt fejlesztésére. E magas szint(i
bizalmat tdmasztja ald, hogy nincsenek standardizalt tesztek. A pedagdgusok aszerint
értékelik a didkokat, hogy dnmagukhoz képest mennyit fejlddtek. Magukat a pedagdgusokat
sem kiilsé elvarasok mentén értékelik. A tanitds mindségét a kimeneti eredmények mutatjak
és ezeket maguk az iskoldk kovetik nyomon. A viszonyitds alapja a helyi tanterv
kovetelményei, valamint az a min6ségi szakmai munka, amely a didkok egyéni igényeihez
igazitja a neveld, oktatd munkéit. Ez az autondmia a pedagdgusok szdmara nagyfoku
felelosséget biztosit sajat szakmai munkajuk elvégzésében, masrészt 6sztonzi dket arra, hogy

Ujitasokat alkalmazzanak didkjaik tdmogatasara. Mindennek kdvetkeztében lehetdség nyilik a
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helyi tanterv tovabbfejlesztésére fokuszalva a helyi kozosség és a didkok igényeire. Az
autondmia tehat Osztonzi a kreativitast, az innovaciot, az egyiittmiikodést, tovabba a
pedagdgusok magukénak érzik az iskolat. A finn oktatdsi rendszer célja olyan intelligens
emberek nevelése, akik motivaltak arra, hogy elsajatitott készségeiket célszeriien
felhasznaljak a tarsadalmi és egyéni fejlodésiik érdekében. Nem recepteket kivannak adni a
boldogulasra, hanem sokkal inkdbb arra 6sztonzik a didkokat, hogy sajat maguk dolgozzanak
boldogulasukon. A szakmai autondmia, valamint a magas szinvonalu szakmai tudas
kiszamithato palyaivet ad a gyakorldé pedagdgusok szamara. Ez biztonsag sok fiatalt vonz a

palyara.

4. A szakmaisag finn értelmezése és az azt tamogato kornyezet

A magas szintli szakmaisdgra vald igény kialakitdsara mar a pedagogusképzés soran
torekednek a képzd intézmények. A szakmaisadg egyrészt jelenti a szakmai tudast, amely
magaban foglalja szaktargyi, pedagoégiai és szakmodszertani tudast (DuFour, 2004).
Ugyanakkor, a professzionalis tanar elvart képessége, hogy folyamatosan értékeli és ennek
alapjan iranyitja munkajat. A szakmai tudas és az Onértekelés (self-assessment) képessége
mellett a harmadik fontos tényezd, hogy motivaltak legyenek a jové pedagdgusai a kiilonbozo
halézatokban, partneri kapcsolatokban (iskolan beliill azonos vagy kiilonb6zo
tanuldcsoportokat vagy tantargyakat tanitd pedagogusokkal, valamint intézményen kiviil a
szilokkel, kiilonb6z6 intézményekkel és szervezetekkel) vald egyiittmiikodésre ¢és az
¢lethosszig tartd tanulashoz sziikséges készségek fejlesztésére (Hargreaves és Goodson,
1996; Evans, 2008). Egyszeriibben fogalmazva szakmai fejlodésiikért elkotelezettek legyenek.
Mindehhez megfeleld tdmogatd kornyezet sziikséges. Az egyik ilyen tdmogatd koriilmény a
kordbban emlitett a tdrsadalom ¢és a kiilonbozd oktatdsért felelés hatdsdgok bizalma a
pedagdgusok irant, vagyis hogy kiinduldsi pontként fogadjék el, hogy a pedagdgus teljesen
tisztdban van azzal, hogy milyen oktatést, nevelést kell biztositani a kiilonbozd szinteken 1évd
didkok szamara (Lavonen és mitsai, 2015). Eppen ezért a finn komprihenziv iskolakban
nincsenek régids vagy orszagos szintll vizsgak.

A masik fontos tényezd, hogy az oktatds altalanos szinvonaldanak az emelésére és az esélyek
kiegyenlitésére létrehoztdk a komprihenziv iskoldk rendszerét. Ennek lényege, hogy minden
didk legyen barmilyen is a szocidlis és kulturdlis hattere kilenc évfolyamos komprihenziv

iskolaba jar, ahol ingyenes az oktatéas beleértve a tankdnyveket, az étkezést és az utazast és az
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egészségbiztositast. Az iskolan beliil lehetséges bizonyos kisebb csoportok elkiilonitése a
didkok képességei alapjan.

A harmadik feltétel maga a tanarképzés rendszere. A pedagdgusok képzése egyetemi szinten
valosul meg mind az altalanos, mind pedig a kozépiskolai tanarok vonatkozasaban. A
tanarképzésben a hangsuly a kutatasalap képzésen van, vagyis cél, hogy olyan tudassal és
készségekkel vértezzek fel a hallgatokat, amelyek segitségével szakmajuk felelés miiveldivé
¢és fejlesztéivé valnak. Ebben iranyadok a Teacher Education Development Programme
(2002) (idézi Sahlberg, 2007) altal megfogalmazott kdvetelmények. A képzés tartalmaban
hangsulyos részt kap a pedagogia képzés €s azon beliil is a tanitasi gyakorlat, mely a képzés
egy harmadat teszi ki. Még miel6tt a tanitdsi gyakorlatrol beszélnénk sziikséges réviden
bemutatni, hogy a képzés soran milyen programokkal segitik a hallgatok szakmai
elkotelezettségének a fejlesztését. A képzés elején még nem beszélhetiink szakmailag
elkotelezett emberekrdl, de az Onszabdlyozas készségeink fejlesztése révén fokozatosan
alakitjak, fejlesztik ki azt a hallgatokban. A 2005-6s felsdoktatasi reform 6ta minden egyetemi
hallgatoknak személyes tanulmanyi tervet (Personal Study Plan) kell készitenie (Kalman,
2011). A Kuoipo Egyetem honlapjan elérhetd egy dokumentum (Utmutatdé az egyéni
fejlesztési tervek elkészitéséhez egyetemi hallgatok szamara), amely kozpontjaban a hallgatok
tanulasat segitd egyéni fejlesztési terv és annak sikeres és eredményes felhasznalasa all. Az
utmutatd pontos definiciot ad az egyéni fejlesztési terv fogalmarol, tipusairol, helyérodl és
valtozasar6l a tanulas folyamataban, valamint a hallgatd és az 6t segité tanulasi tanacsado
fejleszthetd kompetencidirol. Szamunkra egyértelmtivé valt, hogy az egyéni fejlesztési terv
fontos eszkdz nem csak a hallgato tanuldsanak tervezéséhez, hanem annak nyomon kovetését
¢s egyes fazisainak vagy terlileteinek oOnértékelését és masok 4altal (tanuldsi tanacsado,
egyetemi oktatd, tanszékvezetd) torténd értékelését is eldsegiti. Az egyéni fejlesztési terv
tudatos alkalmazasa kialakitja, majd fejleszti a hallgatokban sajat tanuldsukért, majd kés6bb
szakmai fejlédésiikért vallalt felelosségiiket és elkotelez6désiiket (Ansela, Haapaniemi és
Pirttimaki, 2006).

A hallgatok tanitasi gyakorlata soran nagy hangsulyt kap a reflektivitas, amely a tanitasi
folyamat soran szerzett tapasztalatok elohivasat és azokra vald reflektalast jelent elsegitve
ezzel a szakmai fejléddést. A reflektivitast kiillonbozd fejlesztd gyakorlatok (a tanitdsi
gyakorlat céljainak rogzitése, sajat tevékenység megfigyelése és arra vald visszacsatolds a
tanitasi gyakorlat sordn, oraladtogatdsok €s azok megbeszélése) és csoportos megbeszélések
segitségével fejlesztik. Ebben kiemelt szerepet kapnak a tanitdsi gyakorlatot segitd specidlisan

képzett pedagdgusok, akik a taniari munka minden aspektusanak feltdrasaval tamogatjak a
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hallgatokat a tevékenység elotti (tervezés), kozbeni és a tevékenység utani reflektivitas
fejlesztésében.

Az egyetemi képzés mellett nagyon fontos a tanitdsi gyakorlatnak helyet add intézményi
tamogatas is. Ez megvalosul egyrészt az iskola magas szintli targyi felszereltségének
biztositasaval, masrészt az iskolaban dolgoz6 pedagoégusok kiemelkedd szintli szakmai
felkésziiltsége altal. A pedagdgusok szakmajuk elismert tekintélyei, tudomanyos alapossaggal
¢és elhivatottan tervezik és hajtjak végre feladataikat, valamint értékelik sajat tevékenységiiket
¢és a rajuk bizott didkok tanulasat. Az egyik ilyen gyakorld intézményben (Teacher Training
School, Jouensu) helyben kidolgozott részletes szempontok alapjan értékelik a szakvezetd
tanarokat. A szempontok nem annyira a szakmai kompetenciak, hanem a pedagogus szerepek
¢s az azokhoz kapcsolodo tevékenységek mentén keriiltek megfogalmazasra. (Kalman, 2011
A tamogat6 kornyezet kiemelt szerepldje maga az iskolavezetés, aki tudatosan térekszik olyan
kornyezet teremtésére, ami segiti a pedagogusok egylittmiikodését egymassal, a csaladokkal
¢s az iskola technikai dolgozodival, valamint 0Osztonzi a pedagdgusokat a feleldsség
megosztasara. Az egylittmiikodés formai lehetnek azonos csoportokat, azonos tantargyakat
tanitdo pedagogusok iskolan beliil, de lehetséges iskolan beliili kiilonb6z6 szakmakhoz tartozo
kollégdk egyiittmiikodése is. Az egyiittmikddésen, a halézatosodason van itt a hangsuly
(Caprara és mtsai, 2006).

Végiil, de nem utolsé sorban a szakmai fejléddés eldmozditdja a gyakorld intézményekben a
pedagogusok kvalitativ kutatdsok altal is alatdmasztott nyitottsaga az innovaciokra, valamint
az ¢lethosszig valod tanulas teljes elfogaddsa. Ugyanezek a kutatdsok mutatnak ra a kozos
tervezés, végrehajtas és a kozos munka folyamatos értékelésének jentOségére. Valojaban
folyamatos interakcid zajlik a szakmai kozdsségen beliil formalis és informalis, valds és
virtualis kozegben (Lanoven és mtsai, 2015).

A jovo pedagogusai szamara tehat a pedagogusképzés mind tartalmaban, mind forméjaban
megadja mindazt a tudast, amely nélkiilozhetetlen egy professziondlis szakmai karrier

felépitéséhez.

5. Gyakorlo6 pedagogusok szakmai fejlodése

Az OECD 2013-as jelentésére alapjan elmondhatd, hogy a finn oktatdsi rendszer alapvetd

tulajdonsaga a javitasra, a fejlesztésre valo torekvés folyamatos reflektalds, értékelés és
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problémamegoldas révén. Ez megjelenik az osztaly szinten, az iskola, a kozigazgatasi
egységek €s az orszag szintjén is. (OECD, 2013).

A 80-as évek végén a finn oktatasi rendszer nagyfokt decentralizalasat hajtottdk végre.
Novelték a helybeli iranyitas sulyat és szakitottak a korabbi centralizalt kiilso értékelést
elétérbe helyezd gyakorlattal. Ezt megel6zéen ugyanis a pedagdégusoknak szigoruan kovetni
kellet a nemzeti alaptanterv eldirdsait €s a kiilonboz6é oktatast szabalyozo torvényeket,
rendeleteket. A pedagdgusoknak minden tanorarol, heti munkdr6l szigort adminisztraciot
kellett vezetni a tanfeliigyelok szamara, akik a szabalyok altal eldirt modon értékelték az
iskolat (Rinne, Kivirauma, és Simola, 2002). 1999-ben az Oktatasi Torvény (Basic Education
Act) alapvetden rendezte at az addig érvényben 1€évo gyakorlatot. A legfontosabb az értékelés
céljanak megvaltoztatasa volt. Az irdnyitas helyett az oktatas fejlesztése, a tanulas feltételeink
javitasa keriilt elotérbe (Simola és mtsai, 2009, p. 170). Az értékelés teljesen 0j rendszerét
dolgoztak ki, amelyben az Onértékelés, a kiilonbségek tiszteletben tartdsa és a fejlodés, a
javulas Osztonzése keriilt a kozéppontba (Rinne, Kivirauma, és Simola, 2002). A régi
rendszerbol csak az egyes tantargyakbdl tanithatd kotelez6 minimum oéraszamokat hagytak
meg. 1995-ben életbe 1épett az Oktatss Eredményeinek Ertékelésére vonatkozod
Keretrendszert (Framework for Evaluating Education Outcomes). A c¢él az volt, hogy a
Nemzeti Oktatasi Hivatal (National Board of Education) irdnyt mutasson a helyi
intézményeknek az értékelésre vonatkozoan, de alapvetden lehetdséget biztositottak az
iranymutatas tag értelmezésére (Simola és mtsai, 2009). Igy az értékelés alapelveinek
kidolgozasa az iskola hataskorébe tartozik, vagyis nem létezik egységes kozponti értékelési
rendszer. Kovetkezésképpen sem a pedagdgusokat sem pedig az iskolakat nem értékelik
kozpontilag meghatarozott kritériumok, de még a didkok teszt eredményei alapjan sem és
ebbdl adddoan rangsorokat sem allitanak fel. Az alapfokt oktatas befejezésének évében a
kilencedik évfolyamos didkok egy kivélasztott mintdjan végzik el a standardizélt orszagos
szinti mérést. Az itt elért eredményeiket csakis arra lehet felhaszndlni, hogy a nemzeti
alaptanterv hatékonysagat vizsgaljak altaluk. Maga az iskola évente egyszer intézményi
szinten Onértékelést végez, ami nyilvanossa tehetd. A cél hangstlyozottan az, hogy a nemzeti
alaptanterv hianyossagait tarjak fel, majd azok korrigalasaval fejlesszék tovabb (Hendrickson,
2012).

Fontos kérdés, hogy hogyan viszonyulnak a finnek az Eurdpai Unidban egyre szélesebb
korben elfogadott a pedagdgusok szdmara kidolgozott szakmai kompetencidkhoz. A finn
oktatasi rendszerben a pedagogusok kompetencidinak nincs egységes, sztenderdizalt

értékelési rendszere. A pedagogusképzés kimeneténél nem jellemzé a kompetencidk
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megfogalmazéasa, az elvégzett kurzusok tartalma alapjan kap diplomat a hallgato. A
pedagdgusok kompetencidit figyelembe vehetik az iskolaba vald felvételnél, de ebben nem
egységesek az iskoldk. A munkaltatd donti el, hogy milyen kritériumok szerint értékeli a
jelentkezOk ratermettségét. A késobbiekben sem a szakmai kompetencidk képezik az értékelés
alapjat. Az igazgatok az iskola pedagdgiai vezetdi, akik felelosséggel tartoznak mind a
nevelésért-oktatasért, mind a pedagdgusokért. A legtobb iskola ezért egy belsod
mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, melynek keretében az éves fejlodésrdl
megbeszéléseket €s értékelést tartanak €s az €s ennek alapjan hatdrozzak meg a pedagodgusok
szakmai fejlesztésének f0 irdnyvonalat, amely intézményenként mas €s mas lehet (Kdlman,
2011))

A fenti gyakorlatbdl is lathato, hogy az értékelés 90-es évekbeli funkcidjanak megvaltoztatasa
maximalisan el6térbe helyezte a pedagdgusok szakmai fejlodését. Mar nem a pedagoégusok
rangsorolasa vagy egymassal vald 6sszehasonlitasa a cél (Niemi, 2015). A pedagdgus, mint
sajat szakmai munkajaért (neveléséért, oktatdsaért, €s azon belill a tevékenységek
tervezéséért, a modszerek megvalasztasaért és a teljesitmények értékeléséért) feleldos egyén all
az oktatds egyik kozpontjaban. Ertékelésiik, onértékelésiik célja a szakmai fejlédésiik
elémozditasa. Nem csak a kimeneti eredmények a fontosak (diakok teljesitménye), hanem
maga az a folyamat, vagyis hogy a hidnyossagaikat felismerve hogyan tokéletesitik
onmagukat ¢és intézményliket a kimeneti eredmények javitdsa érdekében. A
folyamatorientaltsag elengedhetetlen feltétele a rendszeres visszacsatolasok (monitorozas) €s
az onértékelés szerepének felértékelddése. Vagyis nem csak az fontos, hogy mit tanul meg,
fejleszt 6nmagan a pedagdgus, hanem az is, hogy hogyan tanulja azt meg, vagy fejleszti,
mennyire fejlddnek a fejlesztéshez nélkiilozhetetlen egyéb készségei, képességei beleértve az
érzelmi ¢és szocidlis készségeket is. Valdjaban tehat az Onszabalyozd tanulds rendszere
rajzolodik ki eldttiink, amelynek, rész elemei egyenld hangsulyt kapnak a fejlesztési
folyamatban a kimenettel. A cél a pedagogusok esetében az 6nszabalyozashoz sziikséges mar
meglévo készségek tokéletesitése (Voogt és Kasurinen, 2005).

A pedagdgusok szakmai fejlesztése tobbféle formaban valosulhat meg. Korabban a
pedagogusok inkdbb a rovidebb tovabbképzéseket részesitették eldnyben, amelyeket
egyetemek vagy egyéb a pedagdgusok tovabbképzésekre szakosodott intézmények végeznek,
de megvaldsulhatnak iskolan beliil vagy iskolak kozotti egyiittmiikodés keretében is. A
tovabbképzéseken kiviil lehetdség van kdlcsonds Oralatogatasokra, intézménylatogatasokra,
ahol a latottakrol naplot vezetnek a pedagogusok és rogzitik reflexidikat. Jelenleg is meg van

az ezeken vald részvétel lehetdsége, de ma mar sokkal inkdbb egy holisztikus és integralt
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megkozelités érvényesiil. Ez azt jelenti, hogy a pedagégusok az intézményi fejlesztés aktiv
részeseivé valnak. Példaul olyan projektekben vesznek részt, amelyek az iskola fejlesztését
segiti eld. Ilyen példaul, amikor a nemzeti alaptanterv elvarasait adaptalva a helyi igényekhez
sajat helyi tantervet dolgoznak ki csoportos munkaformaban. De mas, a helyi kozosség, vagy
iskola igényeihez igazodd fejlesztési projekteket is kezdeményezhetnek, illetve
megvalosithatnak. Az ilyen jellegli fejlesztésekben a pedagdgus és az iskola szakmai
fejlesztése szorosan kapcsolodik egymashoz, masrészt a projektekben folyamatosan jelen van
az Onértékelés nem csak az iskola, hanem a pedagogus vonatkozasaban is (Niemi,2015).
Kiilon kell megemliteniink a pedagogus, mint kutatd megjelenését az iskoldban. A
tanarképzésnél is emlitettiilk, hogy a kutatas készségeinek kialakitdsa mar a képzés soran
megtorténik. A hallgatok kiilonb6z6 kutatasokban vesznek részt fOként a gyakorlas
idészakaban. A késObbiekben a diplomaszerzés utan is nagyon fontos ¢és tamogatott
tevékenység a kutatas. A pedagdgusok vonatkozasaban itt kapcsolodik 6ssze az onértékelés és
a kutatas alapu onfejlesztés. Valdjaban egy kicsit kibontva maga a kutatds nem mas, mint a
reflektivitas egyik legmagasabb dimenzidja (Griffith és Tann, 1992 idézi Falus, 2003, 96.).
Ahhoz, hogy valaki kutatdsokat végezzen, sziikséges a problémaérzékenység, a kritikus
gondolkodas, hogy felismerje, valami nem miikddik tokéletesen. Ebbol aztan kovetkezik a
megfeleld modszertani ismeretek birtokédban a problémak felderitése és azok megoldasara a
megfeleld alternativak kidolgozasa. Ez a folyamat is igényli a rendszeres nyomon kovetést,
visszacsatolast, értékelést, majd tovabbhaladast. A tanarképzés soran kialakitott készségek,
valamint a munkahely altal meghatarozott lokalisan felmeriil6 feladatok, amelyek
megoldasara valo torekvés a készségek tovabbfejlesztését teszik lehetdve €s segitik a szakmai
fejlodést. Erre példaként emlitenék meg két projektet, amelyekben az onértékelés és az altala
generalt Onfejlesztés vilagosan kirajzolodik. Taylor (2010) olyan gyakorld tanarok altal
végzett kutatdsokat emlit meg tanulmanyéban, akik a Jyvaskyld Egyetem Doktori Iskolajaban
folytatnak tanulméanyokat. Egyikdjiik téméja, hogy egy bizonyos mind a gyerekek mind pedig
a sziileik korében kozkedvelt, finn heavy metal egyiittes hogyan erdsitheti a csaladi
kapcsolatokat. Egy masik kutatasban hallgatok és gyakorld tanarok egyiittesen vettek részt,
céljuk a kozosségi tanulas és az annak nyoman létrejovo tudas vizsgalata volt. Egy harmadik
kutatas a tanulok onértékelésének fejlesztését és annak lehetséges modjait kovette nyomon.
Ebben a kutatasban tisztdn megjelenik, hogy a pedagoégusok onértékelésének koncepcidja,
hogyan gyliriizik le a didkok fejlesztéséhez. A gyakorld tandr a sajat onértékelése soran

szerzett tapasztalatokat hogy probalja beépiteni a tanitasaba.
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6. Osszegzés

Elemzésiink kozpontjaban a finn pedagdégusok szakmai fejlédése, azon beliil az azt eldsegitd
szakmai Onértékelés allt. A finn tarsadalom, mint rendszer és azon belil az oktatas, mint
tarsadalmi alrendszer a pedagdgus szamara nagyfoku autondémiat biztosit. Ez a szakmai
autonémia a tudomanyosan megalapozott, kimagasld6 szakmai tudassal egyetemben a
kreativitas és az innovacio elémozditdéja. A szakmai 6nallosag 6sztonzi a pedagogust, hogy
onmaga mérje fel erdsségeit €s fejlesztendd készségeit. Szintén ez a szakmai autondmia vezet
ahhoz, hogy a pedagdgusok nem csak Onmaguk, hanem szlikebb vagy tagabb szakmai
kozosségiik fejlodéséert is feleldsséget vallalnak é€s azok hidnyossagait is kikiiszobdIni
igyekezzenek. Ez a szemlélet athatja magat a nevelést, oktatast. A diakok fejlesztésénél is
igyekeznek érvényesiteni a fentebb targyalt elveket. Az egyéni és a k6zosségi érdekek ilyen
modon valod Osszekapcsolddasa lehet a finn csoda egyik magyarazata, valamint a magyar

oktatas tovabbfejlesztésének az egyik lehetséges modja.
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