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2, Dr. Liiko Istvan Alapfogalmak és kapcsolataik

2.1, Bevezetés
Ez a fejezet megalapozza mindkét dokumentumunk valamennyi fejezetét elsdsorban az

alapfogalmak rovid magyardzataval és a koztik 1évo kapcsolat feltardsaval. Ez a
kapcsolatrendszer leginkabb fogalmi lancolatokat jelent, amelyeket terjedelmi okokbdl is
korlatoznunk kell. Mindez a kornyezetvédelemben kiilonosen fontos és mindent athatd
rendszerszemléletet igényel. A Zold gazdasidg, mint a fenntarthatésdg gyakorlati
megvaldsitéja a kornyezeti politika €s jog rendszerén keresztiil biztositja az innovacid, az
ipari termelés és szolgéltatds timogatasat, illetve annak eszkdzrendszerét. Az alapfogalmak és
kapcsolataik megvildgitdsa jol szolgdja a magasabb Ossztidrsadalmi célok, valamint a jelen

projekt céljainak a megvaldsuldsat is.

2.2, A kornyezetmenedzsment fogalmi lancolata
A kornyezetgazdasagtan gazdag tudomdanyahoz tartozé kornyezeti menedzsment mint rész

tudomdny az eszkozrendszerében és a mddszereiben differencidlodik. Szorosan kapcsolddik
az életciklus elemzéshez és az eco-disegnhez a fenntarthatosag és a zold, valamint a kék

gazdasdg fogalma.

2.2.1, Kornyezetmenedzsment
Elsésorban a vallalatok menedzselését biztosité kornyezetiranyitasi rendszer, amely offenziv

és deffenziv moédon alakitja a kdrnyezeti terhelést a kornyezeti kommunikéciét.(1)
A kornyezetmenedzsment lehet:
-Ofenziv
okornyezeti terhelés folyamatos csokkentése
oa szigorodo kornyezeti kovetelmények tulteljesitése
opozitiv kdrnyezeti kommunikécio
-Deffenziv
okornyezetet terhel6 magatartas
oa szigorodo kornyezeti normak kovetése

onegativ kornyezeti kommunikécio
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2.2.2, A Kornyezetkozpontu Iranyitasi Rendszer és eszkozei(KIR)
Amint a kifejezésbdl is adddik a KIR rendszerbe foglalja a véllalt kornyezettel kapcsolatos

tevékenységét. Ez a rendszer egy sor konkrét 1épésbdl allé tevékenység, amelynek a
segitségével tervezheti, szervezheti €s irdnyithatja a kornyezet megdvasdval kapcsolatos
feladatait. A rendszer 6 célja a véllalt kornyezetének megdvasa a kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa altal. Ezzel ez az iranyitdsi rendszer beépiil a vallaltok irdnyitasi
rendszerébe. (2 )

Célszerti a kornyezetmenedzsment eszkozeit Osszefoglaléan csoportositani, amelyek egytttal
a mi tanulmanyunk lényegi teriileteire is, vagyis a gazdasiagi és a menedzsment eszkozok
rendszerére is rdmutatnak.

Ezt az 0sszefoglalast az aldbbiakban tomoritette 6ssze Dr. Tamdaska Laszl6 (3)

Kornyezeti menedzsment eszkozok

» technikai eszkozok (TE, TT, LCA, KTT...);

* menedzsment eszkozok (ISO 1400X, EMAS, KAE, kornyezeti szamvitel, benchmarking,...);
* gazdaségi eszkozok (adok, megallapodésok...);

* egyéb eszkozok (NGO-k, oktatds-nevelés...).

A technikai eszkozok roviditései a kovetkezoket jelentik: TE= Technoldgiai értékelés, TT=
Tisztabb termelés, LCA (Life Cycle Assesment):EletCiklus elemzés, KTT= Okotervezés-
Kornyezettudatos Tervezés.

A KIR eszkozei koz¢€ tartoznak a szabvdnyok. Ezekre épiil fel a kornyezetkozpontd irdnyités,
mindenek elétt az ISO 9100 mindségirdnyitdsi szabvany PDCA(Plan=tervezés,
Do=végrehajtis, Check=ellendrzés, Act=javitds) A tovabbi szabvanyok: ISO 14001, vagy az
EMAS (Environmental Management and Audit Schema). Az u.n. Kornyezetvédelmi
Vezetési és Hitelesitési Rendszer (EMAS) amelynek fobb elemei: teljesitmény (a
kornyezetpolitikai  célok  feliilvizsgalata, a  tevékenységek  megvaltoztatisara),
hitelesség(harmadik fél altali hitelesités, fiiggetlen auditorral), atlathatésag( a kornyezeti
nyilatkozat informalja a nyilvdnossdgot).

A KIR masik ,.eszkozrendszere” a tisztdbb termelés. Ez olyan eszkozoket és intézkedéseket
foglal magdba, amellyel a vallalat csokkentheti a hulladék és a szennyez6 anyag kibocsatasat,
anyag és energia felhasznaldsat els6sorban azzal, hogy felkutatja a szennyezés okat és annak
forrasandl avatkozik be. Felméri tovabba az ujrahaszndlat és Ujrahasznositids lehetdségét.
Ezzel egy lancolat keletkezik, amelynek sorrendje: megel6zés> tjrahasznalat>

ujrahasznositas> artalmatlanitas. Ezen sorrendi lancolatot szimos eszkozzel valdsithatja
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meg a vallalat, amelyek koziil kiemelem a gondos banasmoédot, az 6komérleget és az

életciklus elemzést. Az aldbbiakban ez utdbbirdl szeretnénk részletesebben irni.

2.2.3, Eletciklus elemzés

A ,,)bolcs6tol a sirig” szoktuk mondani, vagyis a nyersanyagtdl a termelésen/gyartason at a

haszndlatig, illetve a hulladékig. Ennek a szemléletnek a Iényegét mutatja az alabbi dbra.

e eﬂ _ ,ﬂ
H_I]I P '1?:;-;,. ) Hl bl
i, T e M

Alupamyng gyvartis {Tun“ Term+khasenalat

Nyersmhragek | | E !Ilhnnh |lu.|1:&k
i,

Természet ktm_'. exet

Lo R 2

4.sz. abra: Az életciklus elemzés filozofidja (Forrds. Dr. Tamdska)

Mindezek alapjan értelmezhetdek az elemzés fazisai/keretrendszere az aldbbiak szerint:

Az é&lelcikius-elemzés kerelrendszere

—_—_— %

Cel es targy
meghatarozas|—==
(150 14047)
vl _
L it Erturmuz_es,_
elemzés i Interpretacio
(IS0 14041) 150 14043)
vl
Hatas

elemzes
{(IED 14042)

f

5.sz. abra: Az életciklus elemzés keretrendszere (Forras. Dr. Tamdska)

Lathatjuk, hogy az egyes részekhez konkrét szabvany is hozza van rendelve, amely alapjan a
konkrét véllalt konkrét termékének a ciklus elemzése elvégezheto.

Az LCA (Life Cycle Assesment) szintjei lehetnek:
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Bottom up: termékre, vallaltra é€s folyamatra vonatkozé elemzések

Top-down: az egész gazdasigra vonatkozo anyag és energiamérlegek(input-output modellek).
Az adatbazisok koziil kiemelendé a vallalatok adatbazisa, amelyek ma még sokszor
hianyosak. Vannak u.n. kozcéld adatbazisok, valamint a tandcsadds, szakértés, a kutatds-
fejlesztés miatt az egyetemek, kutatékozpontok is rendelkeznek kornyezeti tényezok

adataival.

2.2.4, ECO-design
Az oko-design alapvetd elképzelése, hogy tokéletesitett terméktervezéssel lecsokkentsék egy

adott termék teljes életciklusa alatt fellépo kornyezeti hatdsokat. Ehhez kapcsolodoan két
elemi kulcskérdés adodik: Miért idoszerii téma ,,a kornyezet”, és miért szdmit kiilonosen a
vdllalatoknak? Illetve, Milyen filozofia dll — példdnak okdért — az Europai Unié torvényhozdsi
dontései mogott? (5)

Az oko-design filozo6fiai alapvetései utan a fogalmi definicié kovetkezzen:

Az oko-design a kornyezetvédelmi szempontok integrdcioja a tervezés fdazisaban, figyelembe
véve a termék egész életciklusdt a nyersanyagok beszerzésétol a hulladékkezelésig. (6)
Szorosan kapcsolédik a fogalomhoz az életciklus elemzés, amelyrél az el6zéekben mar
irtunk.

Mivel az Oko-design az iizleti siker kérdése is, a zold termékek stratégidjaval Osszefiiggd
tizleti haszon felfedezése lehet az els6 1€pés egy még hatékonyabb stratégia kifejlesztése felé,
ennél fogva a kiut a passziv megkozelitésbol.

A kornyezettudatossag a kreativitdshoz és az innovaciékhoz kapcsolddik. Kovethetjiik az
eldirdsokat és megfelelhetiink nekik, ami igen pozitiv hozzaallds, de ugyanakkor ez a
buirokracia mértékét is noveli, kevés hozzaadott értékkel.

Az elmult években az Eurdpai Uni6 a kornyezetvédelmi torvényhozasban szamos folyamatot
eldrelenditett, killonosképpen azokat, amelyek az elektromos- és villamos ipart érintették. A
legfontosabb termékekhez kotddd politikak és torvénykezések a kovetkezok:

* [PP — Integrélt Termékre vonatkoz6 Politika (Inegrated Product Policy)

* EuP - Energiat fogyaszté Termékek Kornyzetkozpontu tervezési elvei (Eco-design of
Energy-using Products Directive)

* WEEE - Elhasznalt Villamos- és Elektronikai Eszk6zokre vonatkozd Direktiva (Waste
Electrical And Electronical Equipment Directive)

* RoHS - Bizonyos Veszélyes Anyagok Haszndlatdnak tiltdsara vonatkoz6 Direktiva

(Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances Directive)
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Ezen a ponton tériink Ki a kornyezetvédelmi menedzsment rendszerek és az 6ko-design
kapcsolodasi pontjaira

Az eurépai EMAS (kdrnyezetvédelmi menedzsment €s audit rendszer — environmental
management and audit scheme) vagy az ISO 14001 szerint a kérnyezetvédelmi menedzsment
rendszerek hagyomanyosan a tisztdbb gyartasi mértékekre helyezik a hangsilyt, ugyanakkor
vannak atfedések az ©ko-design-nal is. A jovoben egy kornyezetvédelmi menedzsment
rendszer megfelel6 kiindulési pont lehet a termékekkel kapcsolatos 6ko-design elkezdéséhez.
A ,,6RE” (,,6 Ujra”) filozofia 6sztondzhet a termékek optimalizaldsira €s Ujratervezésére(6):
A, 6 RE” (,,6 Ijjra”) filozofidja (Referencia: az UNEP utmutat6ja az LCM-hez)

1. Re-think (atgondolni) a termékek és a funkciéjuk, pl. a terméket hatékonyabban is lehet
hasznalni

2. Re-duce (csokkenteni) energia és anyagfogyasztds mértékének csokkentése a termék
életciklusa folyamén

3. Re-place (helyettesiteni) a karos anyagokat kornyezetbarat alternativdkkal kell
helyettesiteni

4. Re-cycle (Gjra feldolgozni) Az anyagok olyan megvdlasztasa, hogy azok ujra
feldolgozhatdak legyenek, valamint a termékek olyan mddon torténd felépitése, hogy az
Ujrafeldolgozashoz konnyebben szétszerelhetdek legyenek.

5. Re-use (iijra felhasznalni) A termék oly mddon torténd megtervezése, hogy annak részei
ujra felhasznalhatoak legyenek.

6. Re-pair (helyreallitani) A terméket konnyen javithatéva kell tenni, hogy minél késobb

keriiljon sor a kicserélésére.

2.2.5, Zold gazdasag
Mindazon gazdasigi tevékenység, amelyben a fenntarthatdsdg elveinek érvényesitésével a

kornyezet tovabbi karositdsa nélkiil valdsitja meg a termelést és a hulladékgazdalkodast. Ma
mar beszéliink kék gazdasagrdl is, amely felfoghaté egy természetvezérelt innovacié alapi
gazdasdg és tarsadalom (7). Nem abszolutizdlva a kék gazdasdgot az innovacié magasabb
fokon valésul itt meg az 6koszisztémak miikodésére alapozé fejlesztések sordn. Erdemes azért

a zold és a kék gazdasagot Osszehasonlitani az aldbbiak szerint.(8)

Hardicsay G.—Iszak N.—Liikd I.-Pdnovics A.—Somogyvéri M.: Oktatdsi anyag a Zold gazdasdg kialakitdsdhoz

19




EDU 3. évfolyam 1. szdm

Zoldbol a kek felo

Apeadd civilok Pro-aktiv profik
Megdrzas as tildlas Kreativ ujjacpités
Lozart ciklusok Kirfolyamatok
Ember Termdszet
Megdjuld Fenntarthato

Szilkséglet-vozérelt =~ Adottsag-vezdrolt
Szigot innovaciok Innovacios rendszerak
Tamogatando Varsenykepes
Milando divat Stabil jovo
5ziikosseg Boseg

6.sz. dbra A z0old és a kék gazdasag jellemzdi (Forras: www.akekgazdasag.hu,

www.ktk.pte.hu)

A z0ld gazdaséagot szolgédlja a Barnamezos beruhazas: Meglévo vagy felhagyott iparteriiletek,

vagy kordbban beépitett €s jelenleg is beépitheto teriiletek ujrahasznositésa.

2.2.6, Okologia
A bioldgia szakirdnyaként indulé fogalom jelentésének 1ényege, hogy az él6lények(benne az

ember) tevékenységét és azok kornyezetének kolcsonhatdsat vizsgdlja az ©koldgia mint
tudomény. Az 6koldgiai szemlélet fontos innovacid hordoz6 és kdrnyezettudatossagot alakito.
Az eldz0 fejezetben lathattuk az Okoldgiai rendszerek jellemzdit (ez egy jol funkciondld
Onszabdlyoz6 rendszer, van visszacsatolds, a bioldgiai sokféleséget megérzi a gyors
reagaldssal, minimélis energiafelhaszndldsra torekszik, nincs tiltermelés). Az 6koszisztémak a
kék gazdasagnal keriilnek a kozéppontba a kreativ ujjaépités és a korfolyamatokban val6

gondolkodds révén.

2.2.7, Fenntarthatosag
A fogalom Iényege, hogy az életiinket ugy kell alakitani, hogy a fogyasztdsi igények

kielégitése minél kisebb kornyezeti kdros hatdssal jarjon, hogy ezt a tovdbbi generdciok
szdméra is tudjuk biztositani. A kornyezetkiméld technoldgidk alkalmazasédval a termelést, a
hozza kapcsoléd6 egyéb alrendszereknél a fogyasztast, és egyéb tevékenység rendszert
tessziik fenntarthatéva. A termelés fenntarthatésagnak valé megfelelése akkor biztosithatd, ha
a tevékenység minden fazisa megfelel a fenntarthatésag szempontjainak, igy a
fenntarthat6sdg szempontjait szem elOtt kell tartani a termék tervezésében, a kivitelezésekor

(telepités, létesités, épités, szolgdltatisfejlesztés stb. vagy képzés, intézményfejlesztés,
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mindsités, szolgaltatds, egyéb fejlesztés) a termék-szolgaltatds eredményeinek fenntartdsaban

(miikodtetés), illetve a tevékenység felhagyasakor.

2.2.8, Innovacio
A kiilonboz6 tarsadalmi szinteken (globdlis, regiondlis, helyi, vallalati stb.) megvaldsuld

pozitiv valtoztatds, amelynek a kornyezetre gyakorolt hatdsa is kimutathatd. Szoros kapcsolat
van az innovacio €s a kreativitds. A kornyezet megdvdsa, a fenntarthatésag megvaldsitdsaban
elengedhetetlen szerepe van €s egy ,tadrsadalmi méretli motivacids bazist” hordoz magéban.
Ezen dltalanos megkozelitésen til a mi munkdnk szempontjabdl leginkdbb az Oko dizajn —al
hozhat6 0sszefiiggésbe az innovacio. A kornyezet védelmének hagyomanyos megkozelitése a
szennyezés megel0zésében vagy a hulladékkezelésben nyilvanul meg, de ezek a stratégiak
csak a potencialis kornyezeti hatasok elkeriilésére vagy azok minimalizdldsara koncentréalnak,
figyelmen kiviill hagyva a terméktervezést. Az Oko-design egyik iizleti haszna, hogy a
terméket egy Uj nézOpontbdl kozeliti meg. Az Okoldgiai hatteret figyelembe vevo
terméktervezés Uj, igen innovativ koncepcidkhoz vezethet.

A terméktervezésre koncentrald eco-design ennél a szemléletnél tovabblép. Az dko-design az
érdeklddés kozéppontjdba a lanc egy megel6z0 szakaszat helyezi: a termék fejlesztési
folyamatéat. Ennek a filozo6fia elve, hogy a "tervezéskor kiiszoboljiikk ki a termékbdl és a
gyartési folyamatbdl eredd kornyezeti hatasokat".

Létezik-e egy jo receptkonyv az 6ko-design-hoz? Sajnos nem, minthogy az 6ko-design a
kreativitasrol €s az innovaciordl is sz6l. Azonban az ISO/TR 14062, 2002 utmutatét ad az

okodesign termékfejlesztési folyamatdba valé beintegraldsahoz.

2.3, Kulcsszavak
- Kornyezetmenedsment- Kornyezetkdzpontu irdnyitdsi rendszer

- Z0ld gazdasag, kék gazdasag, barna gazdasag
- ECO-Design,

- Fenntarthatésig

- Kornyezetpolitika- kornyezeti jog

- Kornyezetkimélo technolégidk

- Innovécié

- Irdnyitas(vezérlés €s szabdlyozas) az ipari és 0koldgiai folyamatokban
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2.4, Irodalmi forrasok az 2. fejezethez

1, Kerekes Sdndor, Kindler Jozsef(Szerk.)( 1997): Kornyezeti menedzsment Aula kiado,
Budapest

2, Dr. Tothné dr. Szita Kldra(2005): Kornyezeti menedzsment Késziilt a ROP-3.3.1-05/1-
2005-12 keretében, Miskolc

3, Dr. Tamdska Ldszlo-Simon Bdlint(2009): Az életciklus elemzés alkalmazasa a WEEE
feldolgozasa esetén, wwwlca.hu

4, Dr. Tamdska Ldszlo-Simon Bdlint(2009): Az életciklus elemzés alkalmazdsa a WEEE
feldolgozasa esetén, wwwlca.hu

5, Karsten Schischke(2005): Guide for EcoDesign Tools, IZM Berlin

6, Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium(2005): EMAS EU rendelet a kornyezetvédelmi
vezetésrdl, Budapest

7, Dr. Giinter Pauli(2011): Kék gazdasag, PTE KTK, Pécs

8, PTE KTK(2012): A kék gazdasag- Blue Economy PTE KTK Pécs, Zaré konferencia

www.akekgazdasag.hu, www.ktk.pte.hu

3, Dr. Pdnovics Attila Kornyezetpolitika és jog

3.1, Zold politika
3.1.1, Bevezetés

A kornyezeti problémak egyik alapvet0 sajatossaga, hogy igen véltozatos és Osszetett modon
jelentkeznek, és a rdjuk adott valaszok is sziikségképpen sokfélék és bonyolultak. A
kornyezeti politika és jog esetén kiilondsen nehéz megtaldlni azt a kényes egyensilyt, amely
biztositja a hatékony dontéshozatalt a helyi (lokdlis), regiondlis, nemzeti (dllami) és ez folotti

szintek kozott.

3.1.2, Kornyezeti politika és jog
A hatékony kornyezetvédelmi tevékenység alapja minden esetben a jol atgondolt, részletes

kornyezetpolitika, minden mads tevékenység csak ezzel Osszhangban, ennek végrehajtasa
érdekében torténhet. A kornyezeti politika (vagy roviden kornyezetpolitika) szorosan
Osszefiigg a kornyezeti szabdlyozds kérdésével, hiszen a jogszabdlyoknak kiemelt szerepiik
van a kornyezeti politika céljainak az elérésében. A kornyezeti politika célja tdgabb

értelemben a fenntarthaté fejlodés elérése, sziikebb értelemben a kornyezet védelme, ezen
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beliil azoknak a feladatoknak a felsoroldsa, amelyek rovid, kozép- és hosszi tdvon
sziikségesek a cél eléréséhez, az alapelvek és prioritisok meghatdrozdsa, a kornyezeti
kockézatok csokkentése, a kornyezeti dllapot (€s az elérendd céléllapot) vizsgélata.

Bar a nemzetkozi jogot gyakran éri az a vad, hogy val6jdban nem is jog vagy csupan
»allamkozi jog”, az Eurépai Unidban és az egyes orszagok szintjén is a ,,jog uralma” (rule of
law) jelenti a miikodés alapjét, ezért — jogédllami keretek kozott — a jognak elsddleges szerepe
van a gazdasagi-tarsadalmi életviszonyok alakitdsaban. Nem kizarolagos tehat a jogi eszk6zok
alkalmazdsa — hiszen mds magatartasi szabdlyok (erkolcs, illem, stb.) is befolydsoljdk a
magatartdsunkat —, de az igénybevételiik elengedhetetlen.

A kornyezeti politika klasszikus dilemmdja, hogy hogyan lehet (illetve lehet-e) tgy
csokkenteni a koOrnyezet terhelését, és kozben megOrizni a mindségét, hogy ezzel
parhuzamosan az emberek életmindsége javuljon. Kibékithetetlennek tiind ellentét fesziil
azonban a gazdasdg és a népesség folyamatos novekedése, valamint a kornyezeti rendszerek
kozott, ezért a gazdasig és a tarsadalom novekedését mar most valamilyen médon korlatozni
kellene. Az el6bbi a fogyasztds csokkentését igényelné, ami elképzelhetetlennek latszik egy
fogyasztéi tarsadalomban, utébbi problémat pedig egyelére nem illik a nemzetkozi
kapcsolatok szintjén felvetni. A fogyasztds radikalis csokkentése valédi megoldast jelenthetne
rovid tavon is a kornyezeti vilsagra, de ennek sem a fejlett, sem a fejlodo orszdgokban nincs
tdmogatottsaga, ez€rt gyakorlatilag csak a tisztabb termeléssel és fogyasztdssal kapcsolatos
elképzelések tudnak teret hoditani.

A kornyezetpolitikdk tobbféle csoportositisa lehetséges. Egyrészt kiillonbséget lehet tenni:

s

e reaktiv” (koveto jellegl) és

s 09

e proaktiv”’ (megel6z0) kornyezetpolitika kdzott.
Utébbi jelenti a ,,csOvégi” (Un. end of pipe-)eljarasok és additiv megolddsok hattérbe
szoruldsat, a tiszta termékek és technologidk elterjedését, amelyek kevesebb energia- és
nyersanyag-felhasznéldssal jarnak, illetve kevesebb hulladékot termelnek.
Emellett a kornyezeti politikdk aldbbi csoportositdsa is ismert:

1. Gydgyit6 kornyezetpolitika
A kornyezetpolitika ebben az esetben ,thzolté”-jellegli, azaz a mar bekovetkezett
karosoddsokat igyekszik enyhiteni, ebbdl kovetkezden nem jelent valédi megolddst a
kornyezeti problémdk esetén. Az d4ltala alkalmazott eszkozok kozé tartozik példaul az
épiiletek rekonstrukcidja, a felhagyott ipari teriiletek rekultivicidja, a megromlott egészségi
allapotd személyek gyogyitdsa, segélyezése.

2. Hatésorientalt kornyezetpolitika
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Ez a tipus a kornyezet mindségén (az Un. immissziés allapoton) kivan javitani, példaul az
illegélis hulladék-lerakok felszamoldsa, zajgétld falak vagy -védoovezetek kijelolése révén.

3. Forrasorientalt kornyezetpolitika
Ebben az esetben a cél a kibocsatasok csokkentése, melynek tipikus eszkozei a ,,csOvégi”
megoldasok (pl. tisztité-, szlirOberendezések) alkalmazdsa. Igen elterjedt ezeknek az
eszkozoknek az alkalmazdasa, amelyek nagy szennyezés-kibocsatd 1étesitmények esetén igen
hatékony lehetnek, hiszen jelentds kibocsatas-csokkentést képesek elérni viszonylag alacsony
koltségii beruhdzasokkal.

4. Szerkezetvalt6 kornyezetpolitika
A kornyezetpolitika célja a tarsadalom 4talakitdsa mikro- és makroszinten egyarant. Tipikus
eszkoze a kornyezeti nevelés, a kornyezettudatossdg novelését szolgdld, szemléletformald

eszkozok.

3.1.3, Kornyezeti szabalyozas
A kornyezeti jog a XX. szdzad kozepétdl megjelent, azdta dinamikusan fejlodo szabalyozasi

teriilet, amelynek sajatosak a céljai, alapelvei és az eszkozei. Kiilonlegessége, hogy nehezen
tud beilleszkedni a hagyomanyos, jogagi struktirdba, ezért a tobbi jogdgon ,keresztbe fekvd”
jogteriiletnek tekinthetd, amely tobbé-kevésbé kapcsolddik valamennyi egyéb szabdlyozési
teriilethez, illetve megjelenik a hagyomédnyos nemzetkozi, az eurdpai unids €s az egyes
orszagok belsd, nemzeti jogdban is. Néhdny évtized alatt olyan sajitos szabdlyozasi teriiletté
notte ki magat, amely kiilonleges, csak rd jellemzd alapelvekkel, 6ndll6 szabalyozasi targgyal,
és egyre tobb 0ndllé eszkozzel (kornyezeti hatdsvizsgilat — KHYV, integrdlt szennyezés-
megeldzés és -ellenérzés — IPPC (mas forditdsban: egységes kornyezethasznalati
engedélyezés — EKHE), kornyezetbardt/kornyezetkiméld termékmegjeldlések/védjegyek —
okocimkék, emisszio-kereskedelem, vallalatiranyitasi rendszerek — KIR, stb.) rendelkezik.

A nemzetkozi (kornyezetvédelmi) jog szabdlyainak az alkalmazasa elsdsorban az dllamok
feladata, kikényszeritési mechanizmusa nem létezik, vagy nagyon gyenge, ezért a
végrehajtasa, kikényszerithetOsége is rendkiviil korlatozott. Ezért kiemelkedd fontossagu a
lassan kontinensnyi méretli Eurépai Unid, amelynek a kornyezetvédelmi szabdlyozdsa a
vildgon az egyik legfejlettebbnek mondhatd, és tobbféle eszkozzel is rendelkezik a
jogszabalyok végrehajtasdnak kikényszeritésére.

Az EU-ban a kornyezeti politika €s szabalyozas az 1970-es évek elejétdl kezdve alakult ki, és
a mai napig folyamatosan fejlédik. Az Eurdpai Uni6 torténete viligosan mutatja, hogy miként

jutott el egy eredetileg szinte tisztdn gazdasagi céllal létrehozott nemzetkozi szervezet (amely
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a mai napig a nemzeti piacok flizidjara, az egységes piacra épiil) annak felismeréséig, hogy a
kornyezeti érdekek figyelmen kiviil hagydsa az integricid tovébbfejlodésének a gatjava
valhat. Ennek ellenére a jogszabdlyok érvényesiilése, gyakorlati alkalmazdsa az unids

politikak kozott évrol-évre a leggyengébbnek mondhaté.

3.1.4, Kornyezetjogi alapelvek
A kornyezetjogi alapelvek irdnyt mutatnak a jogalkoté szdmadra, és segitséget nytjtanak a

jogalkalmazdoknak a jogalkotéi szdndék feltardsahoz vitds helyzetekben. Olyan sajatos
elvekrdl van szd, amelyek vagy csak a kornyezetjogi szabdlyozasra jellemzdek, vagy innen
keriiltek at mds szabdlyozasi teriiletekre. Az alapelvek korét illetben még nincs teljes
egyetértés, azonban miutdn 4thatjdk a kornyezeti szabalyozds egészét, segitséget jelenthetnek
a konkrét tigyekben a helyes valaszok megtaldldsahoz, tehat mindenképpen birnak jogi
relevancidval.

a) Integracié

Az integracio elvének megfelelden a kornyezetvédelmi kovetelményeket érvényesiteni kell az
allam mas irdnyd feladatai ellatdsa sordn is, igy a kornyezetvédelem mar nem kiszolgald
tevékenység, hanem beépiilnek a szempontjai a dontéshozatal minden szintjén a kiillonb6zo
dontések eldkészitésébe.

b) Megel6zés

A megel6zés (prevencid) az egyik legfontosabb elv a kornyezetvédelemben, a gyakorlati
érvényesitése azonban rendkiviil nehéz. A tapasztalatok szerint ugyanakkor az utélagos
megoldasok mindig sokkal dragabbak, mint az eldzetes intézkedések, a szennyezés forrdsanal
torténo fellépés.

c¢) Eldvigyazatossag

Az eldvigyazatossag elve szorosan kapcsolddik a megeldzés alapelvéhez, anndl azonban egy
1épéssel eldrébb jar, hiszen akkor is megkoveteli a lehetséges kdaros kornyezeti hatdsokat
megeldzo intézkedéseket, ha a tudomédnyos bizonyossag nem allapithaté meg.

d) Tervezés

A beavatkozasok Osszetettsége, jelentds koltségigénye, illetve a rendelkezésre all6 forrasok
szlikossége miatt van sziikség kornyezetvédelmi stratégidk, tervek, programok, koncepciok,
stb. készitésére, illetve a prioritdsok meghatarozasara.

e) Egyiittmiikodés

A tarsadalmi/k6z0sségi részvétel elve kiterjesztéen értelmezve magdban foglalja a tarsadalom

minden egyes rétegét, annak egyéneit és képviseldit. Rajtuk kiviil a gazdasagi élet szerepldit
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és azok képviseldit, valamint az dllami szerveket és a kozottiik fenndllé kapcsolatrendszert
fogja at az egyiittmiikdodés elve, melynek a tdarsadalmi részvétel csupan egyik, de
nélkiilozhetetlen eleme.

f) Szennyezo fizet/Felel0sség elve

A ,;szennyezd fizet”-elv (Polluter Pays Principle — PPP) szintén ,klasszikus” mondhato,
gyakorlati alkalmazasa azonban rendkiviili nehézségekkel jar példaul azért, mert a szennyezés
koltségét az lizleti szervezetek rendszerint megprobaljdk dthéritani a fogyasztokra, beleépitve

a novekvo koltségeket a termékek, szolgéltatdsok ardba.

3.1.5, Irodalom
1, Bandi Gyula: Kornyezetjog, Szent Istvan Térsulat, 2011

Egységes piac a 21. szdzadi Eur6pa szdmadra, Eurdpai Bizottsdg, COM(2007) 724 végleges

2, Fodor Ldszlo: Integrativ kornyezetjog az Eurépai Unidban és Magyarorszagon, Bibor
Kiado, Miskolc, 2000

3, Ldang Istvdn (foszerk.): Kornyezetvédelem lexikon I-II., Akadémiai Kiad6, 2007

Rakonczai Janos: Globalis kornyezeti kihivasaink, Universitas Szeged, 2008

3.2, A helyhatosagok szerepe
3.2.1, Bevezetés
A polgérok életmindsége, a dontések atldthatésaga, nem utolsésorban a helyi eréforrasok és a

helyi tudds felhaszndldsa szempontjabol alapvetd fontossdgi kérdés, hogy a helyi
onkorméanyzatok milyen szempontok alapjan, milyen érdekek mentén, illetve milyen
dontéshozatali eljarasok keretében hozzak a dontéseiket. A helyi sajatossagok és sziikségletek
figyelembe vételével az onkormdnyzatok nagy szamban alkotnak jogszabalyokat (rendezési
tervek, helyi épitési szabdlyzatok, kozszolgéltatasok, forgalomszervezés, stb. szabdlyozasa),
amelyeket kozvetleniil érintik az életviszonyokat és alapvetden befolyédsoljdk a kornyezet
allapotat is. A rovid tdvi — gyakran kényszer sziilte — beruhdzéasi dontések, fejlesztési
prioritdsok sajnos gyakran feliilirjak a kornyezeti szempontokat, kiilonosen a jelenlegihez

hasonld, forrashidnyos idokben.

3.2.2, Kornyezeti igazgatas
Az integraci6 elve alapjan elméletileg valamennyi allami szerv (koOztarsasagi elnok,

Orszaggytilés, Kormany, helyi Onkormdnyzatok, rendes birdsdgok, Alkotmanybirdsag,
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orszaggyllési biztosok, stb.) koteles a tevékenységei sordn érvényesiteni a kornyezeti

szempontokat. A Parlamentre, mint jogalkoté hatalomra kiilondsen fontos szerep harul ezen a

téren. A Kormédnyon beliill pedig a kornyezetvédelemért felelds tarca (jelenleg a

Vidékfejlesztési Minisztérium) felel elsddlegesen az dllam kornyezetvédelmi feladatainak a

végrehajtasaért.

Az integraci6 elve alapjan a kornyezetvédelmi kovetelményeket — kiilondsen a fenntarthaté

fejlodés elomozditdsara tekintettel — be kell illeszteni az egyéb politikak és tevékenységek

(mezbdgazdasdg, kereskedelempolitika, iparpolitika, energiagazdalkodas, kozlekedés, stb.)

meghatdrozasdba és végrehajtdsaba. A gyakorlatban azonban mégis az latszik, hogy a

kornyezeti érdekek hatékonyabban képesek érvényesiilni, ha az intézményrendszeren beliil

miikddnek kifejezetten a kornyezeti szempontok képviseletére hivatott szervek (elsésorban

onallé kornyezetvédelmi minisztérium), ami tobb koltségvetési forrdst biztosit az dgazatban

érdekelt, egyéb tarsadalmi szereploknek (pl. kornyezet- és természetvédd tarsadalmi

szervezeteknek) is.

Magyarorszdgon a kornyezetvédelmi igazgatds feladatait a jogszabdlyok rendelkezései

alapjan a kovetkez0 szervek latjak el:

® A miniszter irdnyitdsa alatt all6 hivatali szervezet,

e A teriileti kdornyezetvédelmi hatésagok (feliigyeldségek), illetleg mds dllamigazgatési
szervek,

* A telepiilési bnkorményzat €s szerveli,

o A jegyz0l.

A kornyezetvédelmi igazgatast végzd szervek kozott kiemelt szerepet latnak el a hatdsagi

jogkorrel (kozhatalmu jogositvanyokkal) is rendelkezd szervek. Hatdsdgok tehat azok a

kozigazgatasi szervek, amelyek kozhatalmi jogkort gyakorolva hatdskoriik, illetékességi

kereteik kozott hatalmi jellegli egyedi aktusokat (pl. engedélyeket) bocsathatnak ki.

A hatésdgok a hatdsdgi jogkoreik gyakorlasa sordn az ligyfelekre hoznak kotelezést

tartalmazd, jogot megallapitd dontéseket, amellyel 1ényegében az &dllami kozhatalmat

testesitik meg. A dontéseik meghozatala utdn az abban foglaltak végrehajtasat is ellendrzik és

sziikség esetén joghdtrany (szankcid) kilatdsba helyezésével gondoskodnak az dllami akarat

teljesitésérol.

Magyarorszagon 2005. janudr 1-jén jottek létre az 1Un. ,egységes zoldhatésdgok™

(kornyezetvédelmi, természetvédelmi é&s viziigyi feliigyeloségek), amelyek kizardlag

kornyezetvédelmi, természetvédelmi és viziigyi els6 foku hatdsagi és szakhatésigi
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feladatokat, és az azok megalapozdsahoz sziikséges tevékenységeket latnak el. Elkiiloniilt
tehat a kozhatalmi (hatdsdgi), illetdleg az egyéb dllami kozfeladatokat elldtdé szervek
rendszere, és megsziint az egymas eljardsaiban valé szakhat6sdgi kozremiikodés.
Kornyezetvédelmi hatésdgi feladatot természetesen nem csak a feliigyeloségek és a
Fofeliigyel0ség, hanem a jegyzok is ellatnak, kornyezetvédelmi i{igyekben a hataskor
gyakorldja ugyanis nem az onkormdnyzat, hanem a jegyz6. Az dnkormédnyzatoknal miikodo
kornyezetvédelmi hatdsagi szervezet tehat valdjdban a jegyzOok éltalanos kozigazgatasi
hataskorének a kornyezetvédelmi, természetvédelmi €s vizgazdalkodasi részét valdsitja meg.
A telepiilési Onkormédnyzatoknak a kornyezet védelme érdekében, a nemzeti
kornyezetvédelmi programban foglalt célokkal, feladatokkal €s az adott telepiilés rendezési
tervével Osszhangban kell kidolgozniuk az illetékességi teriiletiikre 0Onallé telepiilési
kornyezetvédelmi programokat, melyeket rendszeresen feliil kell vizsgdlni. Ezeknek a
programoknak legaldbb az alabbi teriileteken kell meghatarozniuk a sziikséges feladatokat:

® atelepiilési (varosi) kornyezet tisztasaga;

e csapadékviz-elvezetés;

e kommunadlis szennyvizkezelés, -gyiijtés, -elvezetés, -tisztitas;

e kommunalis hulladékkezelés;

® a lakossagi és kozszolgéltatdsi (vendéglatas, telepiilés-lizemeltetés, kiskereskedelem)

eredetll zaj-, rezgés- és 1€gszennyez€s elleni védelem;

® helyi kozlekedésszervezés;

e jvOvizellatas;

¢ cnergiagazdalkodas;

e zoldteriilet-gazdéalkodés;

¢ rendkiviili kdrnyezeti kockazatok elhdritasa és a kornyezetkdrosodas csokkentése.
Az Oonkormdnyzatok gazdasagi programjainak kell meghatdrozniuk azokat a célkitlizéseket és
feladatokat, amelyek az Onkormdnyzat kotelezéen nytjtandd, illetve o©nként vallalt
feladatainak a biztositasat és fejlesztését szolgdljak, figyelembe véve a helyi (tdrsadalmi,
kornyezeti, stb.) adottsdgokat. A gazdasagi programoknak tartalmazniuk kell a telepiilés
fejlesztési elképzeléseit, a munkahelyteremtés feltételeit, az addpolitikai célkitiizéseket,
valamint a kozszolgaltatdsok biztositdsdra, javitdsara vonatkoz6é megolddsokat. A gazdasagi
programoknak 0sszhangban kell allniuk a kdrnyezetvédelmi programokkal, a magasabb szintii

fejlesztési koncepcidkkal, €s figyelembe kell venniiik az onkorményzat pénziigyi lehetdségeit.
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Amennyiben egy Onkormdnyzat esetében a koltségvetés nincs egyensulyban (vagyis a
mikodési kiadasok jelentdsen meghaladjak a bevételeket), az onkormanyzat a koltségvetési
egyensuly megteremtése érdekében tobb intézkedést is tehet:
e ¢rtékesiti az Onkormdnyzati tulajdond ingatlanokat;
e atszervezi a tulajdondban 1évd gazdaségi tarsasagokat;
e csokkenti a miikodési koltségeket (példaul a hatékonysdg novelésével, atszervezéssel,
stb.);
e noveli a bevételeket (példdul beruhdzasok oOsztonzésével, munkahelyteremtéssel,
palyazati forrdsok bevondsaval, stb.).
Meg kell erdsiteni a helyi és regiondlis dnkormanyzatok szerepét, nemcsak a hagyoményos
szolgdltatasnydjtéi szerepiiket, hanem hogy proaktiv egyiittmikodés révén uj iizleti
tevékenységeket tehessenek lehetévé. A munkahelyek megorzése és 1j munkahelyek
teremtése érdekében az onkormanyzatoknak alapvetd érdeke a helyi gazdalkodo szervezetek,
vallalkozasok tdimogatdsa €s védelme, a vallalkozdsokkal torténd szoros egyiittmiikodés.
Az Onkormdnyzatok a tokebefektetd, munkahelyteremtd és -bovitd vallalkozdsok szamara
olyan kedvezd feltételeket dolgozhatnak ki, amelyek segitik a véllalkozdsok betelepiilését,
illetve megakadalyozzak az elvandorl4st:
® ipari parkok létrehozésa;
e gazdasigi tevékenységekre alkalmas teriiletek kijelolése (telepiilésrendezés és -
fejlesztés);
e {izleti infrastrukturélis kornyezet (iroda, telephely, stb.);
e tandcsado tevékenységek (példaul palyazati segitségnyijtas);
® Dberuhazasok feltételekhez kotése (példaul helyiek foglalkoztatdsa, helyi beszallitok
alkalmazasa), stb.
Az Oonkormdanyzatok — 0sszhangban az unids szabalyokkal — a helyi gazdaséagi tevékenységek
végzéséhez pénziigyi 0sztonzOket is biztosithatnak (helyi befektetési alap feléllitasa, helyi
adokedvezmények, helyi pénzhelyettesitd eszkozok, stb.), illetve kozvetleniil is szerepet
vallalhatnak a helyi gazdasidg megerdsitésében (Onkormédnyzati cégek létrehozasa,
onkorményzati beruhdzasok megvaldsitasa).
A fejlodés megalapozdsdhoz hatarozott irdnyitoi, tulajdonosi vagy fenntartéi dontésekre van
sziikség, azonban ma mar elérhetdk és alkalmazhatok azok az eljardsok, technolégidk és
megoldasok, amelyek a telepiilések igazgatdsiaban, az infrastrukturdlis és kereskedelmi

halézatok fenntartdsdban, ipari és kozszolgdltat vallalatok tizemeltetésében, kdzintézmények
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mukodtetésében a hatékonysdg novelését biztositjdk, és amelyek segitségével beldthaté idon
beliil ldtvanyos eredményeket lehet elérni.

A nagyobb onkormdnyzatoknak &ltaldban tobb lehetOségiik van a probléméak megoldasara, a
helyi gazdasig fejlesztésére, vagy akar a felesleges kiaddsok elkeriilésével megtakaritasok
elérésére, a telepiilésiizemeltetési €s -fenntartdsi koltségek csokkentésére, €s ezzel egyidoben
a kornyezeti éllapot javitisara. Nagyobb telepiilések esetén van 4ltaldban lehetdség a
befektetés tdimogatdsara vonatkoz6 politika kidolgozdsara, illetve a véarosiizemeltetés céljainak
a meghatarozdasara.

Hatékonysdg szempontjabdl az onkormdnyzatok szdmadra is egyre fontosabb, hogy kiemelt
figyelmet forditsanak azokra a teriiletekre, amelyek egyszerre szolgéljak a klimavédelem, a
vidékfejlesztés, a munkahelyteremtés, energiabiztonsag, €lelmiszerbiztonsdg, stb. céljait. A
jol atgondolt fejlesztések egyszerre tobb célkitiizés eléréséhez is hozzajarulhatnak, példaul a
kozosségi kozlekedésben haszndlt buszok lecserélése kornyezetkiméldkre nem csak az utasok
komfortérzetét javitja, hanem a levegd mindségét is, tovabbd hozzajarul az éghajlatvédelmi
célok eléréséhez.

A K+F+I tevékenység elomozditisinak hatékony eszkozei lehetnek az egyetemi
egyiittmiikodések, és az olyan inkubdtorhdzak Ilétrehozdsdnak 0Osztonzése, melyekben
innovativ vallalkozdsok szdmdra biztositanak lehetoséget. Ezért kiilondsen szerencsések azok
a teleptilések, ahol élenjar6 szervezetek K+F+I miihelyei, illetve kivalosdgi kozpontjai
mukodnek. Komoly innovacidk bijhatnak meg egyetemi kutaté mithelyekben, az egyetemek
tovabba egyediildllé tuddsbazist teremthetnek a megfelelé szakemberek helyben torténd

kivalasztasahoz.

3.2.3, Irodalom
1, Az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg véleménye — Fenntarthaté gazdasag

létrehozdsa fogyasztasi modelliink megvaltoztatdsaval (Briisszel, 2011.02.11.)

2, Helyi gazdasdgfejlesztés — Otletadé megolddsok, j6 gyakorlatok, Teriiletfejlesztési fiizetek
2. NFM, NGM, VATI Nonprofit Kft., Budapest, 2010

3, Kerekes Sdndor: A kornyezetgazdasigtan alapjai, Aula Kiadé, 2009

Onkormdnyzati ~ kornyezetvédelmi  kézikonyv, Kornyezetvédelmi  kiskonyvtar 7.

Kozgazdasdagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1999

3.3, A kornyezeti jog szerepe a KKV-k tamogatasi rendszerében
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3.3.1, Bevezetés
A kornyezeti dllapot folyamatos romldsa az elmult évtizedekben djabb és djabb alapvetd

kovetelményeket tdmasztott a kornyezeti joggal szemben. A vadlasztott eszkozok és
intézkedések ahhoz sem voltak eddig elegenddk, hogy megallitsdk a negativ tendenciét, pldne
kevésnek bizonyultak ahhoz, hogy javitsanak a kornyezet allapotdn. Ezért a hagyomanyos
szabdlyozasi modszer mellett sziikségszerlien megjelent a gazdasagi moddszer (gazdasagi

eszk6zok alkalmazdsa), majd végiil az in. 6nszabdlyozas (Onkéntes eszk6zok alkalmazasa).

3.3.2, Szabalyozasi kovetelmények
A hatékony kornyezeti szabdlyozdsnak alapvetden a kovetkezd kovetelményeknek kell

megfelelnie:

e javuljon, de legaldbb ne romoljon a kdrnyezet dllapota;

e cllendrizni és mérni kell a vallalkozasok tevékenységének kornyezeti hatasait;

e szankciokat kell kidolgozni a normakat nem teljesitOkkel szemben;

® a szankcidkat oly modon kell meghatirozni, hogy 0sztondzzék a gazdilkododkat
korszeriibb beruhdzéasokra (innovécidra), technoldgia- és termékvaltasra;

e adott kornyezetmindséget a lehetd legkisebb tarsadalmi raforditassal kell elérni;

e a szabdlyozdsnak figyelembe kell vennie, hogy a piac sehol sem tokéletes (az dllami
beavatkozasok, monopdliumok befolydsoljdk), és a kornyezetvédelmi szabalyozdsnak
illeszkednie kell a gazdasag egyéb teriiletein miikodd szabalyoz6é mechanizmusokhoz,

e politikailag elfogadhaté legyen (mind a kornyezeti norma, mind a be nem tarték
szankcionalasa tekintetében);

¢ rugalmas legyen (azaz tobbféle eszkozt is alkalmazni kell);

e attekinthetd legyen (a tdl bonyolult szabalyozds megneheziti a végrehajtast);

e képezzen forrasokat egyes kornyezeti feladatok elldtdsara;

e orientdlja a gazdasagi €let szerepldit.

A kiilonb6z06 szabdlyozasi mddszerek a kornyezeti jogban egymast kiegészitik, idorendben a
gazdasdgi és az Onszabdlyozdsi moddszer késObb alakult ki, mint a hagyoméanyosnak
tekintheto, kozvetlen (direkt) szabdlyozds. Az onkéntes eszk6zok megjelenése valdjaban tgy
is felfoghatd, mint a hagyomanyos €s a gazdasagi szabalyozasi mddszer kudarca.

A szabalyozds legkordbban kialakult moddszerénél figyelhetd6 meg leginkabb az 4llam
kozhatalmi jellege. A hagyomanyos szabdlyozds alapvetden jogszabalyokkal operdl; tipikus

eszkozei a kiillonbozd hatarértékek, engedélyek és birsagok. A hagyomdnyos szabdlyozas
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legnagyobb hidnyossdga, hogy nem 0sztonzi a kornyezethasznalokat az el6irtaknal szigoribb
kovetelmények teljesitésére, hanem bizonyos értelemben ,,jogot ad a szennyezésre”.

A gazdasagi szabdlyozasi mddszer alapjét is jogszabdlyok jelentik, €s a végrehajtds sordn a
hat6sdgok tovabbra is jelen vannak, de a legfobb cél kettds: egyrészt a kornyezethasznalok
Osztonzése, masrészt a kornyezet védelmében rejlé gazdasagi elényok kihaszndlasa. A
gazdasagi szabdlyozas tipikus eszkozei a kiilonb6zd adok, dijak, jarulékok.

Az 1dOben legkésobb kialakult 6nszabélyozasi modszerek akar a masik kettd kudarcara adott
valaszként is felfoghatok. Az Onszabdlyozds korébe tartozd eszkozok alkalmazdsiaval a
szabdlyozds a gazdasagi szervezetek menedzsmentjére, a vallalat vezetésére kivan hatni. Az
alapjat ebben az esetben is jogszabdlyokban fektetik le, és tovabbra is az dllami hatésagok
ellendrzik a hatékonysdgat, de az alkalmazdsa teljes mértékben onkéntes. Abban az esetben
azonban, ha a vallalkozds menedzsmentje ugy dont, hogy igénybe veszi a jogilag szabalyozott
eszkozoket, meg kell felelni az eldirdasoknak.

Tipikus eszkozei a kiilonb6z6 vdllalatiranyitdsi rendszerek (szabvanyok/standardok),
gazdasagi agazatokon beliili etikai kodexek, valamint a kornyezethaszndlok és a hatosagok
kozott 1étrejott onkéntes megdllapoddsok. Az onkéntes alapon alkalmazandé eszkozok
folyamatosan terjednek, de még messze nem érték el a benniik rejld potencidlokat.

A gazdasdgi szerepldk szempontjdbol a legfontosabb kérdés a gazdasigstratégiai és a
kornyezetvédelmi célok Osszehangolt megvalositasa. Mivel a KKV-k meghatiarozéak a
munkahely-teremtés és -megdrzés terén, a kiillonbozd politikdkat és stratégidkat a KKV-k
igényeihez igazodva kell kialakitani.

A kutatas-fejlesztés és az innovacié (K+F+I) — ideértve az Oko-innovécidt és a tarsadalmi
innovacidt is — a gazdasdg jovOjét befolydsold fO tényezOk kozé tartozik, ezért olyan
gazdasagfejlesztési stratégidkra van sziikség, amelyek képesek integrilni a rendelkezésre allo
agazati (példaul KKV-, logisztikai vagy innovacios) stratégidkat. A K+F+I stratégia szamos
ponton elvalaszthatatlanul kapcsolddik a tudomanypolitikdhoz is, bar a fdokuszdban
elsddlegesen a hasznositds-orientdlt K+F, valamint a vallalkozdsok altalanosabb innovacids
tevékenysége all.

Az Eurépai Unié 2010-ben 1j iparpolitika sziikségességét hirdette meg ahhoz, hogy Eurépa
versenyképes, tuddsalapd, 6kohatékony gazdasiggd alakulhasson t (,EUROPA 2020: Az
intelligens, fenntarthatdé és inkluziv novekedés stratégidja”). Ehhez a tagédllamoknak
eredményes human (foglalkoztatdsi, oktatdsi €és szocidlis) politikét is folytatniuk kell, hogy
csokkenjenek a készség-hidnyok és minél tobb zold munkahely jojjon 1étre. Az uj

szolgdltatasok, termékek és technologidk piacdnak kialakitdsa érdekében fejleszteni kell
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tovabba a kozigazgatds miikodését, a kozszolgaltatasokat, illetve el kell mozditani a zold

kozbeszerzéseket.

A sikeres K+F+I stratégia megvaldsitdsanak a sziiken értelmezett szakpolitikdkon tdlmutatd
feltételei is vannak. Béar a horizontdlis stratégidk (példaul K+F, innovdacid, oktatas,
foglalkoztatas, pénziigy) alapja minden esetben €s sziikségszerlien a leginkabb relevéns
agazatok/szektorok (energia, mezdgazdasdg, kozlekedés, ipar, kereskedelem, turizmus, stb.)
elemzése, és ehhez kapcsoléddan egy valdban hatékony cél- és eszkozrendszer kidolgozasa,
beleértve a meglévo forrasok hatékony allokaciéjat.
A nemzetkozi tapasztalatok szerint a kutatds-fejlesztés és innovécié allami tdmogatisa, az
ilyen tevékenységekbe torténd dllami beruhdzds szamottevoé multiplikatorhatassal jar, és
jelentds véllalati tobblet-raforditdsokat generdl. Az innovacids célkitlizésii programok
kiilonféle tdmogatasi intézkedéseket jelenthetnek a K+F+I keretrendszerében, amelyeknek a
kornyezeti teljesitmény javulasdhoz is hozza kell jarulniuk:
® Anyagi 0sztonzok:
—palyazat keretében elnyert, illetve egyedileg megitélt kozvetlen tdmogatdsok
(visszatéritend6 és vissza nem téritendo),

—ado- €s jarulékkedvezmények,

—munkahely-teremtési timogatasok,

—a beszallitéi haldzat €s a hittéripar fejlesztése,

—képzési tamogatasok.

e Nem anyagi jellegli timogatasi formak:

—az adminisztracids terhek (a biirokracia) csokkentése,

—a palyazati rendszer egyszertisitése,

—a képzési rendszer piaci igényekhez torténd igazitasa,

—a keresleti oldal érdekeltt¢ tétele az adott termék vagy szolgdltatas

igénybevételére.

Az innovdcids folyamat kiilonb6zd tipusu tuddsokbdl és képességekbdl merit, amelyek
gyakran tobb szerepld kozott oszlanak meg, ezért a szereplok egyiittmiikodésének Osztonzése,
eldsegitése a tudds hasznositdsdnak egyik fontos elofeltétele. A villalkozdsokkal folytatott
egyiittmiikodés és partnerség javitisa a kornyezeti célkitlizések teljesitésében is stratégiai
fontossagu kérdés.

3.3.3, Irodalom
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4, Dr. Pdnovics Attila EU és nemzeti standardok, szabvanyok mint

eszkozok

4.1,ISO 14001 és elemei, eldirasai a kornyezeti tényezokre és a
tamogatasok kapcsolata
4.1.1, Bevezetés

A szabvanyok (standardok) olyan onkéntes dokumentumok, amelyek jelenlegi vagy jovObeni
termékek, gyartasi folyamatok, szolgéltatisok vagy mddszerek éltal betartand6 (miiszaki vagy

mindségi) eldirdsokat hatdaroznak meg.

4.1.2, A szabvanyositas és szabvanyok szerepe
A szabvdnyositas az ipar, a hat6sdgok és mas érdekelt felek kozotti egylittmiikodés keretében

jonnek 1étre, tobbnyire a véllalatok kezdeményezésre. A szabvanyok ismételt vagy folyamatos
alkalmazds céljara jovahagyott muszaki eldirdsok, amelynek betartisa nem kotelezd. Egy
adott teriileten kialakult legjobb gyakorlatokat Osszegzik, ezért a szabvanyok mindig a
kidolgozasukban résztvevok 4ltal elért konszenzusok eredményének tekinthetd. Kidolgozdsuk
altaldban éveket vesz igénybe.

A szabvanyositas kiilonboz6 kérdésekre terjedhet ki a kompatibilitds érdekében (példaul egy
bizonyos termék kiilonb6z6 fokozatainak vagy méreteinek szabvanyositdsara, vagy miiszaki
eldirasok meghatdrozasira). A szabvanyoknak kiillondsen azokban az dgazatokban kell 1€pést
tartaniuk a gyors technoldgiai fejlodéssel, ahol rovid termék-, €let- és fejlesztési ciklusok a

jellemzdek.
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A szabvanyoknak a termékek és szolgaltatdsok teljes életciklusa sordn a lehetd legnagyobb
mértékben figyelembe kell venniiik a kornyezeti hatdsokat. Az eltér6, egymasnak gyakran
ellentmond6 nemzeti szabvdnyok korldtozhatjdk a nemzeti piacok miikodését, tovabba
miuszaki vagy kereskedelmi akadélyt hozhatnak létre a szallitéi lancban, ha a nemzeti
szabvanyt a protekcionizmus eszkozeként alkalmazzak.
A szabvanyok fajtai:

¢ nemzetkozi szabvany (valamely nemzetkozi szabvanyligyi testiilet dltal elfogadott);

e curdpai szabvany (valamely eurdpai szabvanyiigyi testiilet altal elfogadott);

® nemzeti szabvany (nemzeti szabvanyligyi testiilet dltal elfogadott).
Nemzetkozi szabvanyiigyi testiiletek:

e Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet (ISO),

e Nemzetkozi Elektrotechnikai Bizottsdg (IEC),

o Nemzetk6zi Tavkozlési Unié (ITU).
A szabvanyok bevezetésének elonyei:

e koltségek csokkenése (pl. a vallalatok nem kell alland6an igazolniuk az alapveto

jogszabalyi kovetelményeknek valé megfelelést),
e akeresleti és kindlati oldal kozotti informdcids aszimmetria csokkenése,
® 1j és jobb termékek vagy piacok fejlodésének 6sztonzése,

® jobb ellatési feltételek eldsegitése.

4.1.3, Az ISO 14001 szabvany
A kornyezetkozpontd irdnyitasi rendszerek a kornyezeti jog szabdlyozasi modszerei koziil az

onkéntes szabdlyozas eszkozei koz€ tartoznak, mely a hagyoményos (direkt) és a gazdasagi
szabdlyozdsi moddszer kiegészitéseként foghaté fel. Az irdnyitdsi rendszerek tobbfélék
lehetnek, példdul mindségirdnyitdsi rendszert, pénziigyi irdnyitdsi rendszerek vagy
kornyezetkozponti  irdnyitdsi  rendszerek.  Utdbbiak a  gazdasdgi tevékenység
kornyezetterhelésének a csokkentését szolgédljak egy-egy adott szervezetnél.

A kornyezetkozpontu vallalatiranyitasi rendszer a vallalat dltalanos irdnyitasi rendszerének a
része, amely tartalmazza a kornyezeti politika kidolgozasara, megvaldsitdsara, fenntartasira
és feliilvizsgdlatara vonatkozé feladat- és hataskoroket, gyakorlati eljardsokat és
folyamatokat, tervezési €s ellenérzési tevékenységeket, valamint a sziikséges erdforrasokat.
Amennyiben a vdllalat szdméra a tevékenysége miatt egyszerre tobb szempont figyelembe

vétele sziikséges, ugy kiépithet un. integralt irdnyitdsi rendszert, amely tartalmazhatja a
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meglévd irdnyitasi rendszerek tetszOleges kombindcidjat. Az irdnyitdsi rendszerek esetén
lehet8ség van tanusitasra is.
Az ISO 14000 szabvéanycsoport tartalmazza a kornyezetkozpontd irdnyitdsi rendszerek (vagy
mas néven kornyezetmenedzsment rendszerek) alapvetd és tantsithaté kovetelményeit,
lehetové téve a kornyezeti teljesitmény folyamatos javitdsat. A szabvanysorozat részei, az
egyedi szabvanyok hatdrozzdk meg egyiittesen a kornyezettudatos menedzsment véllalatoknal
alkalmazand¢ irdnyelveit.
Az ISO 14001 szabvéany (,,Kornyezetkozpontd irdnyitasi rendszerek. Kovetelmények és
alkalmazasi irdnyelvek) alkalmazdsa nem kotelezd, de bizonyos teriileteken (példaul
kozbeszerzés) egyre inkdbb kotelezo elvarasként jelenik meg, azaz az onkéntes eszkdzok egy
része fokozatosan kotelezo eldirdssa valik.
Elvi felépitése €s alkalmazdsa nagyban hasonlit a széles korben ismert ISO 9001
mindségiranyitdsi rendszer szabvanydra, melynek 1ényege, hogy egy fiiggetlen tanusit6 altali
auditalast kovetden a tanusité kidllit az adott szervezetre nézve egy tanusitvanyt, amivel
igazolja, hogy a muikodése megfelel az ISO 9001 szerint kialakitott minOségirdnyitasi
rendszer kovetelményeinek.
Az ISO 14001 nem fir eld djabb kornyezetvédelmi kovetelményeket, hanem igazolja, hogy a
szervezet:
e Onkéntesen, sajat elhatirozasdbol megfeleld kornyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszert
mukodtet;
e kornyezetvédelmi teljesitményét folyamatosan ellendrzi, értékeli, javitja és
dokumentédlja;
e a kiépitett rendszerét fiiggetlen szervezet dltal tanusittatni kivanja.
Az ISO 14001 egy zart hataslancu, ismétlodo korfolyamatra, az tn. ,,PDCA-ciklusra” épiil:
1. Tervezés (Plan)
A probléma felvazoldsa €s a vonatkozé informacidk megjelolése, prioritdsok feléllitasa és
stratégia alkotdsa (a célok és a célok eléréséhez sziikséges tevékenységek meghatarozdsa).
2. Megvalositas (Do)
A stratégidban foglalt feladatok megvaldsitasa, informaciok osszegytijtése és elemzése. A
beavatkozas nem kozvetleniil a tevékenységet érinti, hanem mindig kozvetett médon, a
tervezésen keresztiil valosul meg.

3. Ellen6rzés (Check)
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A stratégia alapjan bevezetett valtoztatdsok hatékonysdgdnak vizsgédlata, a mukodés

nyomon kovetése €s ellendrzése, Osszevetése a jogszabdlyi és egyéb kovetelményekkel,

valamint jelentéstétel az eredményekrol.

4. Intézkedés (Act)

Az ellendrzés eredménye alapjan djabb intézkedések meghozatala, ami zarja és egyben

Ujrainditja a folyamatot.
A PDCA elvileg barmilyen tevékenységre, folyamatra, rendszerre, koncepciora, elgondolasra
vonatkoztathaté modell, ami lehetové teszi a folyamatos és sikeres fejlesztést. Emiatt
kompatibilisnek tekinthet6 az ISO 14001 szabvanyban foglalt ,,folyamatk&zpontd
megkozelitéssel” is.
Az ISO 14001 szerinti rendszer kiépitésének alapelemei:

e kornyezeti politika (kornyezeti allapotfelmérés, nyilvanossag, stb.);

e tervezés (kornyezeti tényezok, jogi kovetelmények, stb.);

® Dbevezetés és mikodtetés (felelosség, képzés, dokumentacio, stb.);

e cllendrzés és helyesbito tevékenységek (mérés, auditalas, stb.);

® vezetdségi dtvizsgdlas (kornyezeti politika attekintése, hatékonysag értékelése, stb.).
Az ISO 14000 sorozat tobbi szabvanya részletesen foglalkozik a kornyezetkozponti irdnyités
egyes elemeivel, példaul:

e [SO 14020 — Kornyezeti cimkék €s nyilatkozatok;

e [SO 14030 — Kornyezeti hatés értékelése;

o ISO 14040 — Eletciklus-értékelés;

e ISO 14060 — Utmutaté kornyezeti szempontok figyelembevételéhez a termék-

szabvanyokban.

Kordbban a 14000-es szabvanysorozathoz tartozott a kornyezeti auditdlds alapelveit
tartalmaz6é ISO 14010-es szabvanycsoport, azonban ezeket az ISO 9001 és az 1ISO 14001
szabvanyok harmonizdldsi torekvései miatt hatdlyon kiviil helyezték, és helyette kiadtik az

ISO 19011:2002 szabvanyt, mely innentdl az auditdlds egységes szabvanyanak tekinthetd.

4.1.4, Irodalom
1, Bulla Miklés: Kornyezetkozponti Irdnyitdsi Rendszerek attekintd (KEZIKONYV), 2004

(http://www.sze.hu/~bulla/KIR2.doc)
2, Krdmer, Ludwig: Az Eurépai Uni6 kornyezeti joga, Budapest-Pécs, Dial6g Campus Kiadd,
2012
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3, Kosi Kdalmdn — Valko Ldszlo (szerk.): Kornyezetmenedzsment, Typotex Kiadé, Budapest,
2006

4.2, Az EMAS elemei és tamogatassal kapcsolatos vonzatai
4.2.1, Bevezetés
Az EMAS az Eurépai Uni6é kornyezetvédelmi vezetési €s hitelesitési rendszere (European

Eco-Management and Audit Scheme), amely magdban foglalja az ISO 14001 szabvany
kovetelményeit, valamint a feliilvizsgalatra és ellendrzésre, az alkalmazottak bevondsara, a
kornyezeti teljesitmény folyamatos fejlesztésére, valamint a nyilvdnossdggal és az

alkalmazottakkal valé6 kommunikaciora vonatkozo tovabbi elemeket is.

4.2.2, Az eurdpai szabvanyositas
A szabvanyok és a szabvanyositds az Eurépai Unidban kiilondsen hatékony szabalyozasi

eszkozként jelennek meg, bar a szabvanyositds gazdasdgi haszna lényeges kiilonbségeket
mutat az egyes unids tagillamok kozott. Az eurdpai integracié alapja a mai napig az egységes
piac, a szabvanyok pedig elsOsorban a hatdrokon atnyul6 iigyletek esetében novelik a
kereskedelmet.
Az eurdpai harmonizalt szabvanyok biztositjdk, hogy a termékek megfeleljenek az unids
jogszabalyokban megéllapitott alapvetd kovetelményeknek. A szabvanyokat, szabvanyositést
szabdalyozasi eszkozeként hasznaljdk tobbek kozott a termékek egységes piacanak mitkodése,
a halézatok €s rendszerek (kiillonosen az IKT teriiletén) interoperabilitisdnak, a magas szintli
fogyaszt6- €s kornyezetvédelem, valamint a nagyobb innovacié és tarsadalmi befogadds
biztositasa érdekében.
Eurdpai szabvanyiigyi testiiletek:

¢ CEN (Eur6pai Szabvanyiigyi Bizottsag);

e CENELEC (Eurépai Elektrotechnikai Szabvanyiigyi Bizottsag);

e ETSI (Eurépai Tavkozlési Szabvanyiigyi Intézet).

4.2.3, Az EMAS-rendszer
Az EMAS az Eurépai Unié akkreditélt, hitelesitett kornyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszere,

amely segiti a benne részt vevO szervezeteket abban, hogy a kornyezeti hatdsok
csokkentésével és a forrdsok hatékonyabb felhasznédldsaval optimalizdljadk a termelési

folyamataikat. Alapvetden Onkéntes jellegli eszkoz, amely a kornyezetvédelmi szempontokat
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a szervezet kollektiv értékrendszerébe integrilja, ezaltal csokkenti a koltségeket, javitja a
kornyezet allapotat €s a vallalat arculatét.

Az EMAS-rendszert az Eurdpai K6zosség 1993-ban hozta 1étre (1836/93/EK rendelet; EMAS
I.). A rendeleti forma kivalasztdsa mutatja, hogy az Unidban egységes szabdlyok vonatkoznak
az EMAS-ra, annak ellenére, hogy a vallalatok szabadon donthetnek a rendszer bevezetésérol.
Az EMAS 1. eredetileg az ipari és termeld szektorban miikkddd szervezetek egyes telephelyeire
terjedt ki. A 2001-ben feliilvizsgélt rendszer (az Eurépai Parlament és Tanacs 761/2001/EK
rendelete; EMAS II.) mar a tobb tagdllamban telephellyel rendelkezokre is kiterjedt, az
EMAS MI. (1221/2009/EK rendelet) pedig mar az EU-n kiviili szervezetek esetén is
alkalmazhat6. Az ISO szabvéanyrendszerrel ellentétben, amely a vildg valamennyi szervezete
szamdra nyitott, az EMAS-t tovéabbra is elsddlegesen az EU-ban, illetve az Eurépai Gazdasagi
Térségben (EEA/EGT) telephellyel rendelkezd szervezetek hasznéljak.

Szervezetek azzal a feltétellel vehetnek részt az EMAS-rendszerben, ha kornyezetvédelmi
politikdt dolgoznak ki, kornyezetvédelmi d&llapotfelmérést végeznek (ami a szervezet
tevékenységeivel, termékeivel ¢és szolgaltatdsaival kapcsolatos kornyezeti tényezdk,
kornyezeti hatdsok és a szervezet kornyezeti teljesitményének kezdeti atfogd elemzését
jelenti), kornyezetkozpontd irdnyitdsi rendszert hoznak Iétre, belsd kornyezetvédelmi
ellendrzést tartanak, illetve kornyezetvédelmi nyilatkozatot adnak ki. Egy adott tagdllam
szervezeteinek a nyilvantartdsba vételi kérelmiiket a tagdllam illetékes hatésdgahoz kell
benyujtaniuk

A kornyezetvédelmi nyilatkozat a nyilvanossag és egyéb érdekelt felek szamara nyujtott
atfogd tdjékoztatds egy szervezettel kapcsolatban a szervezet kornyezeti programjardl és
célkitlizéseirdl, felépitésérol és tevékenységeirdl, kornyezeti politikdjarol és kornyezetvédelmi
vezetési rendszerérdl, tevékenységének kornyezeti hatdsair6l, valamint kornyezeti
teljesitményérol és a jogi eldirdsoknak valé megfelelésérol. A nyilatkozatot rendszeresen
frissiteni kell, illetve a nyilvdnossdg szamara hozzaférhetové kell tenni, tdjékoztatva a
kozvéleményt €s mas érdekelt feleket a vonatkoz6 kornyezetvédelmi jogi eldirdsoknak vald
megfelelésrol, illetve a szervezet kornyezeti teljesitményérdl (szervezet vezetésének
kornyezeti tényezOokkel kapcsolatos, mérhetd eredményeirdl).

A kornyezetvédelmi nyilatkozat fiiggetlen kornyezetvédelmi hitelesitd altali hitelesitését és
érvényesitését kovetden a szervezet kérelmezheti nyilvantartdsba vételét az illetékes nemzeti
testiiletnél. A hitelesités egy kornyezetvédelmi hitelesito altal végzett ért€kelési eljarast jelent,
amely bizonyitja, hogy a szervezet kornyezeti dallapotfelmérése, kornyezeti politikdja,

kornyezetvédelmi vezetési rendszere €s kornyezetvédelmi ellendrzési eljarasai és végrehajtasa
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0sszhangban dllnak az unids eldirdsokkal. A nyilvantartds fenntartdséhoz a szervezetnek
rendszeresen jelentést kell készitenie kornyezetvédelmi teljesitményének javuldsarol, és
tanusitania kell, hogy az megfelel a kornyezettel kapcsolatos hatdlyos jogi kovetelményeknek.
Az EMAS-rendszerben tortén6 részvétel garantélja a kiilsé partnerek és a nemzeti hatésagok
szamadra, hogy az adott szervezet valamennyi vonatkozé kornyezetvédelmi eldirast betartja, és
folyamatosan javitja a kornyezetvédelmi teljesitményét. Az dsszehasonlithatosag érdekében a
kornyezeti teljesitmény javuldsdra vonatkozd jelentésnek a kulcsfontossagu teriiletekre
0sszpontositd dltalanos, dgazatspecifikus mutatékon kell alapulnia.
A Bizottsag 4gazati referenciadokumentumokat dolgoz ki a kornyezetgazdilkodds legjobb
gyakorlatarél, amelynek a felhaszndldsa a szervezetek szdmdra Onkéntes, a hitelesitok
azonban kotelesek felhaszndlni a tevékenységiik sordn.
Bar a rendszer bevetésének és kiépitésének pénziigyi koltségei jelentdsek, altalanossagban
bizonyithatd, hogy az atfogé kornyezetgazdilkodds bizonyithatéan jobban miikodik, a
pénziigyi és nem pénziigyi eldnyok és koltségek dsszehasonlitdsa alapjan a rendszer dltalaban
sikeresnek tekinthetd.
Az EMAS tovabbra is az ISO 14001 szabvany kovetelményei szerint megvaldsuld
kornyezetvédelmi vezetési rendszeren alapszik. Az EMAS elterjedését akadalyozo
legfontosabb tényezok:

* magas koltségek,

e gyenge vezetdi elkotelezettség,

e tidlzott adminisztrativ terhek.
A 2009-ben bevezetett szabdlyozds célja a rendszer megerdsitése, a hatékonysag novelése,
illetve vonzobba tétele volt a szervezetek szamdéra (példaul az EMAS-ban vald részvétel
nyilvdnossdgdnak novelésén keresztiil). A tagdllamoknak az EMAS-t (vagy mas egyenértékii
kornyezetvédelmi vezetési rendszert) figyelembe kell venni:

e akozbeszerzési szakpolitikdikban,

e avillalkozasi- és szolgéltatasi szerzddések teljesitési feltételeinek a meghatdrozasanal.
Az EMAS és az ISO14001 szabvany kovetelményei kozotti fobb eltérések:

e Elozetes atvilagitas: az EMAS megkoveteli a hitelesités elott allé szervezet eldzetes

kornyezeti atvilagitasat, mig az ISO 14001 nem.
e Nyilvdnossag: az EMAS megkoveteli, hogy a vallalati kornyezeti politika, a
kornyezeti program, a kornyezetvédelmi vezetési rendszer és a kornyezeti

teljesitményre vonatkoz6 szdmszertsitett adatok nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek
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a kornyezeti nyilatkozat részeként, mig az ISO14001 csak a kornyezeti politika
nyilvanossigat koveteli meg.

Ellenérzés: az EMAS rendelet eldirja a kornyezeti nyilatkozat érvényesitésének
id6intervallumait, az ISO 14401 nem.

Szerz6do partnerek és beszallitok: az EMAS rendelet eldirja a kozvetett kornyezeti
hatdsok, igy a beszdllitok tevékenységének szambavételét is, illetve torekedni kell
arra, hogy a szerzOdéses partnerek is megfeleljenek a szervezet kornyezeti
politikdjanak. Az ISO14001 csak a szerz6dd vallalkozdsokkal és széllitokkal torténd
kommunik4ciét koveteli meg.

Elkotelezettségek és kovetelmények: az EMAS megkoveteli a kornyezetvédelmi
jogszabalyoknak valé megfelelést, mig az ISO 14001 megelégszik az arra vald

torekvés szandékarol szol6 nyilatkozattal.

A 1221/2009/EK rendelet (EMAS III.) altal bevezetett reform legfontosabb elemei:

a jogi megfelelése kovetelményének erdsitése a rendszer hitelességének javitdsa
érdekében,

a KKV-k adminisztraciés és pénziigyi terheinek csokkentése a hitelesitési és
nyilvantartdsba vételi eljarasok gyakorisaganak csokkentésével,

a tobb telephellyel rendelkezd szervezetek adminisztraciés €s pénziigyi terhei
csokkentése egy egyesitett nyilvantartasba vételi eljaras bevezetésével,

az EU-n kiviili szervezetek batoritdisa az EMAS megszerzésére a ,,globdlis EMAS”
bevezetésével,

az Osszehasonlithatésdg érdekében kornyezetvédelmi alapmutatok és az dgazati
referencia dokumentumok bevezetése,

tagorszagi informdcié-szolgaltatds bevezetése az EMAS megvaldsitdsanak
megkonnyitésére,

az EMAS ismertségének javitasa,

egyetlen EMAS log6 bevezetése.

4.2.4, Irodalom
1, Csutora Mdria — Kerekes Sdndor: A kornyezetbarat vallaltirdnyitds eszkozei, KJK-

KERSZOV J ogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest, 2004.
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2, Bdndi Gyula — Erdey Gyorgy — Horvdth Zsuzsanna — Pomdzi Istvan: Az Eurépai Unio
kornyezetvédelmi szabalyozdsa, Atdolgozott kiadds, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6
Kft., Budapest, 2004.

3, Krdamer, Ludwig: Az Eur6pai Uni6 kornyezeti joga, Budapest-Pécs, Dial6g Campus Kiadd,
2012

4.3, Tovabbi ISO szabvanyok a kornyezeti teljesitményre (14 030, 14 060,)

4.3.1, ISO 14030 - Kornyezeti hatas értékelése (Szabvany: ISO 14031:2001
Kornyezetkozponti irdanyitas. A kornyezeti teljesitmény értékelése)
A vdllalatok kornyezeti teljesitményének értékelését szamos mddszer alapjan el lehet végezni.

Ezek koziil az egyik legegyszerlibb és leggyorsabban terjedd az ISO 14031 szabvany alapjin
torténd kornyezeti teljesitmény-értékelés (Environmental performance evaluation — EPE). Az
ISO 14031 szabvany alapjan torténd kornyezeti teljesitmény-értékelés elsdésorban azokndl a
véllalatokndl ajanlott, ahol miikodd kornyezetkozpontu irdnyitasi rendszer van, vagy tervezik
annak bevezetését. A szabvany tehat a kornyezetkOzpontu irdnyitdsi rendszerrel nem
rendelkezd cégek is alkalmazhatjdk, és megfelelé alapot jelenthet egy ilyen rendszer
bevezetéséhez. Emellett haszndlhaté a kezdeti kornyezeti allapotfelmérés eszkozeként, vagy
példaul anyagmérleg készitésére is.
Az 1SO 14031 szabvany egy viszonylag egyszerll és rugalmasan alkalmazhatd, megfeleld
mennyiségli és mindségli mérészammal torténd, kiegyensulyozott kornyezeti teljesitmény-
értékelést tesz lehetdvé. Célja az vallalatiranyitasi rendszer fejlesztése és folyamatos javitdsa
(a hatékonyabb és professziondlisabb irdnyitds) szdmszerlisithetd formdban, azaz objektiv
mérdszamok alapjéan. Bevezetése pedig — hasonldéan az ISO 14000 szabvanycsoport tobbi
eleméhez — az adott véllalat menedzsmentjén, annak elkotelezettségén, illetve a véllalatnal
meglévo eréforrdsokon mulik.
A kornyezeti teljesitmény a véllalat tevékenysége sordn a kornyezetre és emberi egészségre
gyakorolt hatdsokbdl és az ezek csokkentésére tett intézkedésekbdl tevddik ossze. Az ISO
14031 megfogalmazasdban a kornyezeti teljesitmény a kornyezeti tényezok irdnyitdsanak,
kézbentartdsanak eredményét jelenti az adott szervezetnél.
Az ISO 14031 szabvany a kovetkezd mérdszamokat (indikédtorokat) sorolja fel:

e  Mikodési teljesitmény mérdszamok (input/output anyag €s energia, infrastruktira és

szallitas/kozlekedés);
e [ranyitasi (vezetési) teljesitmény mérdszamok (a rendszer egészét €s a funkciondlis

teriileteket tekintve);
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o Kornyezeti allapot mérészamok (levego, viz, talaj, stb.).
A szabvéany legfobb eldnye tehét, hogy a keretében alkalmazott mérészamok nem csak a
fizikai miikodés teljesitményére (a kornyezetre nehezedd nyomadsra) dsszpontositanak, hanem
a kornyezet dllapotdra és az irdnyitési teljesitményre is. Utobbiak célja, hogy csokkentsék a
mukodés kovetkeztében eldallt kornyezetterhelés-novekedést. Az ISO 14031 tehat szigoribb
az ISO 14001-nél, hiszen nem csak az irdnyitasi rendszer folyamatos javitasat koveteli meg,
hanem a szervezet dltal okozott kornyezetterhelés tényleges csokkentését is. Ez az un.
“pressure — state — response” (terhelés — dllapotvaltozas — intézkedés) modell.
Természetesen csak olyan adatok gytiijtésének van értelme a kornyezeti teljesitmény-értékelés
keretében, amelyek ténylegesen hozza tudnak jarulni a kornyezeti teljesitmény javitdsdhoz. A
kornyezeti teljesitménymérésre alkalmas adatokat a legtobb vdllalat hasznal, de ezek csak
ritkdn éllnak Ossze olyan rendszerré, ami lehetové teszi a kornyezeti teljesitmény hatékony
javitasat.
A kornyezeti teljesitmény értékelésének folyamata:

e tervezés (a meglévd mérdszamok Osszegylijtése €s djak alkotdsa);

e végrehajtas (a méroszamként hasznalhato, vagy azok kiszamitasdhoz sziikséges adatok

elemzése és atalakitasa és az informacio értékelése);

® akornyezeti teljesitmény feliilvizsgalata és javitasa.
A szabvany egyik gyengeségének azt tartjdk, hogy megelégszik a tevékenység meglévo
formdban torténd, kornyezetvédelmi szempontb6l minél hatékonyabb végrehajtasaval.
Masrészt nincs tekintettel a magasabb szintli (pl. orszdgos szinten meghatdrozott) mutatdkra,
tehat az adott véllalatnak nem az atfogébb adatok lebontdsa alapjan kell meghataroznia a

jovobeni teljesitményét.

4.3.2, ISO 14060 (Szabvdny: ISO 14060 — Utmutaté kérnyezeti tényezok figyelembevételéhez
a termékszabvdnyokban)

A Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet (ISO) 4ltal kidolgozott szabvanyok jelentds része
technikai jellegli, és vonatkozik a termékek technikai részleteire is (megjegyzendd, hogy a
gyakorlatban mar nem minden esetben lehet egyértelmiien megkiilonboztetni a
termékszabvdnyokat a szolgdltatdsokra vonatkoz6é szabvdnyokt6l, mivel szdmos
termékszabvanynak van szolgéltatdsi eleme, a szolgéltatisokra vonatkozé szabvanyok pedig
kozben tobb esetben részben termékekhez is kapcsolédnak). A szabvanyoknak torténd

megfelelés egyben vélelmezi a termék biztonsdgossdgdnak egy bizonyos — legaldbb az
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alapvetd jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld — szintjét. Mivel a harmonizalt szabvanyok
alkalmazdasa onkéntes alapu, a gyarté més olyan miiszaki megoldasokat is alkalmazhat, amely
igazolja, hogy a terméke megfelel az alapveto kovetelményeknek.

Megtigyelhetd, hogy a kornyezeti szempontok fontos és egyre novekvd szerepet jatszanak
nem csak a termékszabvanyok megallapitdsa sordn, hanem a termékek dizdjnjanak kialakitdsa
és a termékfejlesztés sordn is. Mivel a termékek elobb-utébb hulladékkd vélnak, alapvetd
fontossagd, hogy a termékszabvdnyokban és miiszaki kovetelményrendszerekben a
hulladékgazddlkodasi szempontokat is figyelembe vevd paraméterek Kkeriiljenek
meghatdrozdsra a masodnyersanyagok, illetve a hulladékbol késziilt termékek piacanak

fejlesztése érdekében.

Az ISO 14060 szabvany val6jaban csak egy utmutatd, aminek koszonhetdéen az eldirdsai
konnyebben 1épést tudnak tartani az egyre gyorsabb termékfejlesztési ciklusokkal. Az
Utmutaté elsédlegesen a termékszabvanyok (tehat méds szabvanyok) készitdi szamara késziilt,
a munkajuk megkonnyitése érdekében.

Az ISO 14060 szabvany céljai:

e A termékszabvanyok eldirdsai, illetve az adott termék kornyezeti jellemzoi és hatdsai
kozotti viszony felvazolasa;

o Segitségnyijtdis a  termékszabvidnyok  elGirdsainak  kidolgozdsdhoz  vagy
feliilvizsgdlatdhoz a potencidlisan kedvezotlen kornyezeti hatdsok csokkentése
érdekében, a termék teljes életciklusanak kiilonbozo szakaszaiban;

e Annak hangsilyozdsa, hogy a kornyezeti szempontok figyelembevétele a
termékszabvanyokban egy komplex folyamat, ami megkdveteli az egymdssal versengd
prioritdsok egyenstlyba hozdsat;

e Javaslattétel az életciklus-szemlélet figyelembe vételére a szabvédnyositani tervezett

termékek kornyezetvédelmi eldirasainak meghatdrozasa sorén;

A relevans szektorok dtmutatdiban a kdrnyezeti szempontok termékszabvinyokban
torténd megjelenitésének eldsegitése, Osszhangban az Utmutaté alapelveivel és
megkozelitéseivel.
Az ISO 14060 Utmutaté a kornyezeti irdnyitdsa hdrom stratégiai kérdésére koncentral:

e erbéforrdsok megdrzése,

* szennyezés megeldzése,

e okodizajn.
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4.3.3, Irodalom

1, Torma Andrds: Kornyezetmenedzsment rendszerek, Pannon Egyetem - Kornyezetmérnoki
Intézet, 2011
(http://www .tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop425/0021_Kornyezetmenedzsment_rendszerek
/ch01s02.html)

2, Toth Gergely: Villalatok kornyezeti teljesitményének étékelése — A kornyezeti
teljesitmény-értékelés elméleti gyokerei, alkalmazési lehetdségei, terjedése, hasznai és
korlatai, Doktori (Ph.D.) értekezés, BKAE, Budapest, 2002
(http://phd.lib.uni-corvinus.hu/221/1/toth_gergely.pdf)

5, Dr. Panovics Attila Az R&D iizlet kozosségi tamogatasa

5.1, Kozvetlen tamogatasok
5.1.1, Bevezetés

Az 6koinnovécid (kornyezet-orientélt innovacid) esetén az Uj ismeretek a szakemberekig mér
sok esetben eljutnak, azonban a szolgdltatdsokban, technoldogidkban és a termékekben csak
ritkdn hasznosulnak, azaz az innovaciés lanc zdardsa dltaldban tovdbbra is hidnyzik. Az
okoinnovaciok eredményei igy viszonylag lassan jutnak a piacra (kivéve a megujuld
energiaforrdsok felhasznaldsat az unids energia- és éghajlat-politika eredményeként). Az
innovativ véllalkozdsoknak egyébként is szamos akadallyal kell szembenézniiik, a
kifejezetten okoinnovacidval foglalkoz6 villalkozdsok esetében azonban ezek rendszerint
még sulyosabbak.

A kornyezeti ipardgakra jellemzd a nagyszdmu kis- és kozépvallalkozas (KKV) jelenléte,
melyek a teljes foglalkoztatds koriilbeliil felét biztositjak. Ezért a kozpolitikdknak és a
kapcsolodo intézkedéseknek kedvezobb koriilményeket kell teremteniiik az Skoinnovécid
szamdra. A nagyvallalatok rendszerint kozvetlen dllami tdmogatdsok nélkiil is folyamatosan

fejlesztik a termékeiket, illetve rendelkeznek az ehhez sziikséges fejlesztési forrasokkal

5.1.2, K+F+I forrasok
Altaldnossdgban megdllapithaté, hogy az EU-ban a villalkozdsok K+F+I tevékenysége

orszagokon beliil is nagy eltéréseket mutat a gazdasagi szektorok, a vallalkozasok mérete,
illetve a vallalkozdsok tulajdonosi szerkezete szerint. A gazdaséagi valsag kovetkezményeként

a szikiild nemzeti K+F+I forrdsok mellett egyre fontosabba véltak az unids finanszirozasi
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lehetdségek. A KKV-k esetében a gazdasdgi valsdg miatt a forrdsok felhasznaldsa

szempontjabol kockdzatosabb beavatkozdsok szerepének relativ hattérbe szoruldsa figyelhetd

meg, illetve tovabbra is jellemzd az {iizleties tipusu, befektetés- és megtériilés orientalt

gondolkoddsmdd, amely jobban preferdlja az alacsony kockézatui projekteket.

Az Eurobarometer 315. sz. gyorsfelmérése megmutatta, hogy a vdllalatok szerint az

Okoinnoviacié gyorsabb elterjedésének és fejlodésének utjaban all6 akadalyok elsdsorban a

kovetkezok:

* Bizonytalan piaci kereslet,

® A beruhdzas megtériilésének bizonytalansaga,

e A vdllalkozés tokehidnyos helyzete.

A kutatéintézetekkel és az egyetemekkel valé egyittmikodés hianya

Megfeleld Uzleti partnerek hianya

Korlatozott hozzaférés a kiilsé informacidkhoz és szakismeretekhez,
ideértve a fejlett technoldgiai timogatasi szolgaltatasok hianyat is

Az anyagfelhasznalas csokkentése nem képez innovaciés prioritast

A piacot egyes, mar bejaratott vallalkozasok uraljak

A megfeleléen képzett személyzet és a sziikséges technoldgiai
képességek hidnya a vallalkozason bellil

Miszaki és technolégiai lemaradas (példaul elavult miiszaki
infrastruktdra)

Az energiafelhasznalas csékkentése nem képez innovacioés prioritast

A kiilsé finanszirozas hianya

A meglévd szabalyozasok és strukiirak nem 6szténdznek
oOkoinnovacios tevékenység folytatdsara

Nem kielégité hozzaférés a meglévé tAmogatasokhoz és addpolitikai
Osztonzékhdz

Forrashiany a vallalkozason belil

A beruhazasok megtériilésének bizonytalansaga, illetve tll hosszu
megtérlilési id6 az 6koinnovacié esetében

Bizonytalan piaci kereslet

@ Nagyon komoly O Meglehetésen komoly B Nemkomoly B Egyaltalan nem komoly

@ Nem alkalmazhatdé O NT/NA
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7.sz. dbra: Az 6koinnoviacié gyorsabb elterjedésének €s fejlddésének ttjaban 4ll6 akadalyok a

véllalatok nézdpontjabol

47

Ami az oOkoinnovicié elterjedését és fejlodését felgyorsitd, motivdlé tényezdket illeti, a

kovetkezdk szerepeltek az elsd helyeken:

e Az energiadrak varhat6 emelkedése,

¢ A jelenlegi magas energia- és nyersanyagarak.

Emellett fontos szempontként jelentek még meg a j6 lizleti partnerek, a piaci részesedés

megorzése/novelése, valamint a tuddashoz (kiilsé informdacidkhoz, szakismeretekhez) valé

hozzaférés.

B Nagyon fontos @ Meglehetésen fontos O Nem fontos

Kutatéintézetekkel, igyndkségekkel és egyetemekkel valo egyittmikodés

Meglévd szabalyozasok, ideérive a szabvanyokat is

Korlatozott hozzaférés az anyagokhoz

A jov6ben varhatdan bevezetésre ker(ild, (ij szabvanyokat el6ird
szabalyozasok

Megfelel6 hozzaférés a kiils6 informaciokhoz és szakismeretekhez, ideértve
a technoldgiai timogatasi szolgaltatdsokat is

Vérhat6 jov6beli anyaghiany (mint az innovativ, kevésbé anyagigényes
helyettesiték kifejlesztésére dsztonzd tényez6)

A kdrnyezetbarat termékek iranti megndvekedett piaci kereslet

Technolégiai és iranyitasi képességek a vallalkozason belil

Hozzaférés a meglévé tAmogatasokhoz és addpolitikai 6szténzékhdz

A meglévé piaci részesedés megdrzése vagy novelése

J6 Uzleti partnerek

A jelenlegi magas anyagarak (mint az innovaciét, az anyagfelhasznalas
mérséklését és a koltségek csokkentését eldmozditd tényezo)

A jelenlegi magas energiaarak (mint az innovaciot, az energiafelhasznlas
mérséklését és a koltségek csokkentését eldmozditd tényezd)

Az energiadrak varhato jovébeli névekedése

O Egyaltalan nem fontos @ Nem alkalmazhaté ~ O NT/NA
i T I
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8. sz. dbra: Motivalé tényezOk, amelyek felgyorsithatjdk az 6koinnovécio elterjedését és

fejlddését
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Az Eur6pa2020 stratégiai program végrehajtdsa keretében az unids tagallamok tobbsége
foglalkozik a kutatdsi és innovécids keretfeltételek javitdsdval, illetve a kutatds és az
innovacié — elsésorban K+F addiigyi 0sztonzokkel torténd — jobb pénziigyi tdmogatdsanak
megteremtésével, valamint az innovativ kkv-k kiilonb6z6 formédkban torténd tdmogatasaval, a
kockazati tokét is beleértve. Az Eurépai Unié kozvetleniil vagy nemzeti (regiondlis) szinten
kezelt programokon keresztiil biztosit kiilonb6z6 (anyagi és nem anyagi jellegii)
tamogatasokat a KKV-k szdmadra; ezek az eurdpai uniés forrdsok is kozfinanszirozasu
tdmogatasnak mindsiilnek.

A tdmogatasok jelentOsen O0sztonozhetik K+F beruhdzasok megvaldsitasat, ha a vallalkozas
ezzel:

® novelni tudja a raforditasait, és/vagy

e gyorsitani tudja a beruhdzas iitemtervét.

A 2007-2013 kozotti idOszakra sz616 tobbéves pénziigyi keret részeként az Eurdpai Bizottsag
tdmogatja az okoinnovativ technol6gidkkal kapcsolatos kutatasi és demonstracids projekteket,
valamint a technol6gidk piacra jutasat. Az e programokkal megvaldsul6 szinergia keretében a
tagallamok és régiok is igénybe vehetnek kohézids politikai tdmogatdsokat az 6koinnovacid
tovabbi alkalmazasdhoz és terjesztéséhez.

A tdmogatdsi programok négy kategdridba sorolhatok:

1. Tematikus tadmogatdsi lehetOségek (hozzdadott értéket jelentd és tobb orszagra
kiterjed6 projektekhez, illetve konkrét célokhoz kotddnek, példaul kutatds, képzés,
kornyezetvédelem);

2. Strukturalis alapok (az Eurdpai Regiondlis Fejlesztesi Alap — ERFA és az Eurdpai
Szociélis Alap — ESZA);

3. Pénziigyi eszkozok (tobbnyire csak kozvetetten érhetdk el, példdaul az Eurdpai
Beruhazasi Alaptol megszerezhetd forrasok);

4. Tamogatis a KKV-k nemzetkozivé tételére (dltaldban kozvetitd szervezeteknek,

allami hat6sagoknak biztositott forrdsok).
1. A Kkutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek tematikus finanszirozasi

lehetoségei:

e LIFE+ (kOrnyezet- és természetvédelem);
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A hetedik kutatdsi és technoldgiafejlesztési keretprogram (FP7, 2007-2013) kiillonb6z6
alprogramjai:

— ,Egyiittmikodés”" (32,3 millidard eur6 a KKV-k kutatdsi projektekben vald
részvétele érdekében);

— ,,Otletek” (7,5 millidrd eurd);

— ,,Emberek” (4,7 millidrd euré ipari véllalatok és egyetemek kozotti
partnerségekkel kapcsolatban);

— ,Kapacitdsok” (1,3 millidrd eur6 kifejezetten a KKV-k innovaciés
képességének erdsitésére, illetve az 1j, technoldgia-alapu termékek és piacok
kialakitasahoz);

A versenyképességi és innovéacids keretprogram (CIP, 2007-2013) két programja:

— a vdllalkozasi és innovacids program (EIP), melynek célja az innovécid
feltételeinek javitisa (legjobb gyakorlatok tagdllamok kozotti cseréje,
klaszterek, innovaciomenedzsment, stb.);

— az IKT-politika tdmogatdsa (elektronikus hal6zatok és szolgaltatasok, digitélis
technolégidk, stb.);

Eurostars (kifejezetten kisvéllalkozdsok igényeire szabott tdmogatis a nemzetkozi

projektekben val6 részvétel segitése érdekében).

2. Strukturalis alapok

Ezek jelentik a KKV-k tdmogatdsa szempontjabdl a legjelentdsebb finanszirozasi eszkozoket

(kiilonosen az ERFA forrdasai). Céljuk a régidk fejlodésében mutatkoz6 egyenldtlenségek

csokkentésének segitése, valamint a gazdasagi és tarsadalmi kohézié eldmozditdsa az Eurépai

Unioén beliil. A kedvezményezettek altalaban kozvetlen hozzdjaruldst kapnak a projektjeik

megvaldsitasdhoz, melyek kivalasztdsa €s kezelése nemzeti (regiondlis) szinten torténik.

Az ERFA a tevékenységek széles korét tarsfinanszirozza:

Villalkoz6i szellem, innovacié és versenyképesség (innovativ technoldgidk és
irdnyitdsi rendszerek, informdacidés és kommunikdciés technolégidk, okoinnovacio,
stb.);

A KKV-k regiondlis és helyi kornyezetének fejlesztése (toke biztositasa a kezdeti és a
novekedési szakaszban, iizleti infrastruktira biztositdsa, tdmogatdsi szolgéltatasok,
tizleti egyiittmiikddés, stb.);

Interregiondlis €s hatarokon atnyulé egyiittmiikodés;
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e Emberi er6forrdsok fejlesztése (ESZA-finanszirozas mellett).
Az ESZA  tamogatja  alapvetéen a  munkavdllalok és a  vallalkozdsok
alkalmazkodoképességének novelését, a foglalkoztatdshoz torténd hozzaférés és a
munkaerdpiacon vald részvétel fokozdsat, a tarsadalmi beilleszkedés erdsitését, a hatranyos

helyzetli személyek elhelyezkedését a munkaerdpiacon, illetve a partnerség erdsitését.

3.Pénziigyi eszkozok:

e Gyorsan novekvd és innovativ KKV-k tdmogatdsa, KKV-garanciakeret, kapacitas-
épités a Versenyképességi €s innovacios keretprogram (CIP) részeként;

e JEREMIE (innovativ finanszirozasi formadk, vallalkozasinditds, technoldgiadtadas,
innovdcids alapok, mikrohitel tdimogatésa, stb.);

e JASMINE (mikrofinanszirozasi intézmények timogatasa);

e Az Eurépai Beruhdzasi Alap sajat beruhdzasai (kockazati toke- és garanciaeszkozok);

¢ Az Eurdpai Beruhdzasi Bank hitelkonstrukcioi;

e Progress” mikrofinaszirozdsi eszkdz  (mikrohitelek  kisvéllalkozdsok  és

munkahelyiiket elveszitett, sajat vallalkozas beinditasat tervezd emberek szamara).

4. Tamogatas a KKV-k nemzetkozivé tételére (Szomszédsagi beruhazasi eszkoz, Keleti

partnerségi program, stb. keretében).

A tervek szerint az Eurdpai Bizottsag 2014-t6l (a kovetkezd tobbéves pénziigyi keret
Osszefiiggésében, beleértve a Horizont 2020 programot és a kohézids politikét is) megfeleld
kezdeményezéseket fog elinditani annak érdekében, hogy:

e atagdllamokkal és régiokkal egyiittmiikodve érvényesitse az 6koinnovaciot a kohézids
politika 2014-2020-ra vonatkoz6 operativ programjaiban, kiilonosen az intelligens
szakosodast segitd regiondlis innovacids stratégidkon keresztiil, amelyek eldfeltételt
képeznének;

e Jétrehozzon két innovativ pénziigyi eszkozt: egy unids kolcson-  és
garanciaszolgaltatast, valamint egy tOkeinstrumentumot a kutatds és az innovécio
tdmogatasara. Az elsonek egy keresletkozpontu €s egy politika-kézpontu eleme lesz,
amely magaban foglalja az 6koinnovaciot is. A masodik az induldsi és a novekedési

szakaszra 6sszpontosit, €s kozéppontjaban okoinnovaciéval kapcsolatos témak allnak.
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Mindkét eszkéz ad hoc beruhdzdsi 0Osztonzoket nyudjt, hogy eldsegitse a
maganfinanszirozds mozgositisat az 6koinnov4cio teriiletén;

e technikai segitségnyujtasi rendszereket dolgozzon ki annak érdekében, hogy segitse a
kkv-kat és a pénziigyi szektort megtériilést igérd projektek kidolgozdsaban,
megbecsiilje megtériilésiiket, és kockazatfinanszirozdssal tdmogatott projekteket
hajtson végre;

e a Horizont 2020 program meg fogja erdsiteni az 0koinnovacid szerepét, és tobbek
kozott tamogatni fogja az okoinnovacidval foglalkozé kkv-kat piacra 1épésiik kezdeti

szakaszaban.

5.1.3, Irodalom
1, 315. sz. Eurobarométer gyorsfelmérés: Az eurdpai viallalkozok okoinnovécidéhoz valé

hozzaallasa, 2011. marcius

Az Eurdpai Uni6 tdmogatasi programjai KKV-k szdmara — Az eurépai KKV-k rendelkezésére
all6 fobb finanszirozasi lehetdségek attekintése, Eurdpai Bizottsdg, 2012. januér
(http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/_getdocument.cfm?doc_id=7277)

2, Closing the Eco-Innovation Gap, An economic opportunity for business, EIO Annual
Report, Eco-Innovation Observatory (EIO), February 2012

3, Innovécid a fenntarthaté jovoért — Az Okoinnovéacids cselekvési terv (Eco-AP), Eurdpai

Bizottsdg, COM(2011) 899 végleges, 2011.12.15.

5.2, R& D adok
5.2.1, Bevezetés
A kutatds-fejlesztési és innovéacids stratégidk sikerességéhez elengedhetetlen, hogy a kutatds-

fejlesztési €s innovéacids rendszer valamennyi elemét érintsék, azaz olyan kornyezetet
kialakitsanak ki, amelyben a kutatds-fejlesztéssel foglalkoz6 kozintézmények és vallalatok,
valamint az innovativ vallalkozdsok egyarant fejlodni képesek. Ehhez forrasokra (els6sorban
kozvetlen tamogatdsokra) sziikség, mégis legaldbb ilyen fontos az addkedvezmények
rendszere, a versenyjogi szabdlyozds, az innovdcié intézményi kornyezete, vagy a
felsOoktatasi és az akadémiai kutatéhdlozat.

A KKV-knak kiilonosen nagy szerepet kell jatszaniuk tj technoldgidk €s megolddsok
kidolgozasdban, valamint azok alkalmazasdban. A K+F beruhdzasok tdmogatasa esetén az

addrendszeren beliil is 0sztonodzni kell a véllalkozasokat ilyen beruhdzdsok megvaldsitdsara.
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5.2.2, Tamogatasi rendszerek
Az Eurépai Unié atlagosan a GDP 1,9%-at kolti kutatds-fejlesztésre, 2020-ra pedig 3%-os

célérték elérését tlizte ki, ezért az tigynevezett Horizont 2020 programra — a jelenleg futo, 7.
Keretprogramhoz képest — nagysdgrenddel tobb forrast kivan forditani ilyen irdnyu
tevékenységekre. Emellett jelentds kiillonbség figyelhetd meg az EU kozponti orszédgai,
valamint a kelet-kozép- €s a dél-eurdpai régid orszagai kozott.

A KKV-k tdmogatasi rendszerével kapcsolatban az elsé és legfontosabb kritérium a stabil,
kiszamithatd és innovécidbardt gazdasagi €s szabalyozdsi kornyezet, mint kiilsé tényezd. A
stabil jogszabdlyi kornyezeten til a makrogazdasagi kornyezetet, a tokepiac miikodése
(kiilonosen a kockézatvéllaldsi hajlandésdga €s az innovécidra valdé nyitottsiga), a
kozigazgatds miikodése, valamint a kozbeszerzési gyakorlat is alapvetden befolydsolja az
innovdcids tevékenységet, szamos egyéb (kiilso €s belsd) tényezd mellett.

Az 4llami tdmogatdsokra vonatkozé unids szabalyok miatt az dllam csak a piaci versenyt nem
torzit6 modon tdmogathatja a véllalkozdsok K+F (és technoldgiai innovacios) tevékenységét,
és torekednie kell arra, hogy a kozfinanszirozds mellett a maganbefektetoket is 0sztondzze a
kisebb cégekbe torténd befektetésekre.

Mig a kornyezeti politika in. megosztott hatdskorbe tartozo teriilet az Eurépai Unidban, addig
az adozas terén tovédbbra is alapvetden a tagdllamok kezében maradt meg a dontéshozatali
kompetencia. A tagdllami forgalmi addk, jovedéki adok és kozvetett adok egyéb formadira
vonatkoz6 jogszabdlyok harmonizacidjdra is csak olyan mértékben van lehetdség, ami a belso
piac létrehozdsdhoz, miikodéséhez, és a verseny torzuldsdnak elkeriiléséhez sziikséges. A
nemzeti szintli ad6zdsi szabdlyok ezen feliil nem lehetnek mads tagallamok termékeivel
szemben kozvetleniil vagy kozvetve diszkriminativak, illetve a tagdllamok nem vetnek ki mas
tagallamok termékeire olyan természetii belsd ad6t, amely mds termékek kozvetett védelmét
szolgdlhatja.

Annak ellenére, hogy az addzasi politika alapvetden tagdllami jogkoér maradt az EU-ban
tovabbra is, kulcsfontossagi, hogy az addzds €s arképzés jobban tiikkrozze a kornyezeti
koltségeket €s elonyoket. Emellett az adozds terén el kell keriilni azt is, hogy a
fenntarthat6sdg és a milkkodoképesség jegyében tovabb novekedjen a fiskdlis verseny a

tagallamok kozott.

Direkt és indirekt eszk6zok
Az innovacios folyamat egyik gyakori szlik keresztmetszete a finanszirozas hidnya. Foként a

KKV-k tékeszegények, amely lehetetlenné teszi az alkalmazott K+F tevékenységet. Emellett
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altaldban kevesebb ismeretiik is van a finanszirozas formairdl, amelyek egyébként is gyakran
nehezen hozzaférhetdek a szamukra. Az édllam feladata nem az egyes dgazatokba torténd
beruhdzds, hanem sokkal inkébb az ehhez sziikséges kedvezd iizleti és szabalyozasi kornyezet
megteremtése.
Az éllam részérdl timogatés nyujthaté:
e a K+F+I projektek elokészitéséhez és megvalodsitdsahoz;
e a projektekkel kapcsolatos szervezd, kozvetitd, tandcsadé és halézatépitd
tevékenységhez;
¢ anemzetkozi egylittmiikodés keretében folytatott K+F+I tevékenységekhez.
A kozfinanszirozasd tdmogatassal megvalosuld projektek esetén a palyazati kiirdsban kell
meghatdrozni a tdmogatdsban részesithetok korét, figyelembe véve a nemzetkdzi €s EU-s
kovetelményeket is. Azonos tipusu projektek esetében egységes pénziigyi tervezési,
felhaszndlasi és elszdmoldasi szabalyokat kell alkalmazni.
Az édllam tobbféle médon nydjthat tdimogatdsokat a K+F+I teriiletet 0sztonzd gazdasagi
szabdalyozasi rendszer keretein beliil (kiilonos tekintettel az unids kotelezettségekre):
e vissza nem téritendd tdimogatdsok (példaul eszkozbeszerzés), beruhdzasi timogatasok
(példaul ingatlan vasarlasa);
e kozvetlen termelési (piaci) timogatas;
e kedvezményes hitelkonstrukciok (példaul kedvezményes kamatozasu hitelek nyujtasa
a kereskedelmi banki mddszerekkel nem, vagy nem a kivint mértékben finanszirozott
KKV-k fejlesztése érdekében);
e kamattdmogatds (példdul nemzetkdzi vagy unids forrdsbol tdmogatott projektek
esetén);
o tdkejuttatds, kockdzati téke (példaul a korai, illetve ndvekedési életszakaszban 1évo
innovativ KKV-k forrdshoz juttatdsa kockazati t6kealapok segitségével);
e garancia (példaul KKV-k hiteleihez garancia nyujtasa);
o tdjékoztatasi és promocids tevékenységekhez nyujtott timogatas;
e képzéshez nyujtott dllami tdmogatas;
e tandcsadoi hdlozatok kialakitdsanak tdmogatésa;
e ado- és jarulékkedvezmények, stb.
A K+F+I célu allami tdmogatdsok jellemzdéen vissza nem téritendd jellegiiek, és a K+F
tevékenység atfogd jellege miatt gyakran nincsenek Osszehangolva, egymastdl fliggetleniil

allnak rendelkezésre. A jogszabdlyok 4ltal biztositott add- €s jarulékkedvezmények (példaul
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tarsasdgi adé kedvezmény, innovacids jarulék kedvezmény, iparizési adé kedvezménye,
kiillonad6-kedvezmény) ehhez képest un. indirekt eszkozok, tehat kozvetetten tdmogatjak a
K+F+I tevékenységeket. Ett0l fiiggetleniil igen jelentds lehet a finanszirozas terén betdltott
szerepiik, és nemzetkozi 0sszevetésben is szdmottevéek lehetnek, bar gyakran nem érik el a
tudas-intenziv, de alacsonyabb nyereséget produkalo, fiatal innovativ KK'V-kat.
Az adoéalapbdl ténylegesen levont Osszeg ©sztonzd hatdsa természetesen a mindenkori
adokulcs fiiggvénye. A kedvezmények igénybe vétele azonban akkor is csokken, ha a
vallalkozasok tulzottan tartanak az adéhatdsag szigoratol.
A direkt tdmogatdsokhoz képest a kozvetett, ad6- vagy jarulékkedvezmény formdjaban
nyujtott timogatasok szamos elonnyel rendelkeznek:

® kevésbé torzitjdk a piaci folyamatokat (ezért nem sértik az unids szabélyokat),

® kisebb adminisztracids terhet jelentenek,

o tlathatdak,

e az adozo6 szamara tervezhetoek,

csokkentik a kozvetlen K+F koltségeket.

Az adokedvezmények igénybevételének novekedését, illetve a ,kreativ konyvelési” technikak
csokkenését okozhatja, ha egy kozponti hatésag a vallalkozdsok kérésére mindsiti az egyes
tevékenységek K+F jellegét. ElsOsorban annak meghatarozéasaval, hogy egy tevékenység sajat
tevékenységi korben végzett K+F tevékenységnek mindsiil-e, illetve hogy mik az
alapkutatdsi, alkalmazott kutatasi és kisérleti fejlesztési aranyok egy adott projekten beliil (a
K+F tevékenység magaban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatdst és a kisérleti
fejlesztést is). A mindsitd szerv altal K+F tevékenységnek mindsitett projektet mas
hatésdgnak is ilyennek kell tekintenie.

A szabdlyozdsnak jogi szempontbdl tisztdznia kell a kutatas-fejlesztési tevékenységek
fogalmat, novelve a jogbiztonsiagot, az adokedvezményt igénybe venni kivand vallalkozasok
szamadra. A hazai szabélyozas értelmében:

e Alapkutatds: kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsésorban a jelenségek vagy
megfigyelheto tények hatterével kapcsolatos Uj ismeretek megszerzésének érdekében
folytatnak, anélkiil, hogy kildtdsba helyeznék azok gyakorlati alkalmazdsit vagy
felhasznalasat;

e Alkalmazott kutatds: tervezett kutatds vagy kritikus vizsgélat, amelynek célja 1j

ismeretek és szakértelem megszerzése Uj termékek, eljardsok vagy szolgaltatdsok
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kifejlesztéséhez, vagy a létezd termékek, eljardsok vagy szolgéltatisok jelentds
mértékii fejlesztésének eldsegitéséhez;

o Kisérleti fejlesztés: a meglévé tudomanyos, technoldgiai, iizleti és egyéb, vonatkozo
ismeretek és szakértelem megszerzése, Osszesitése, megosztisa és felhasznaldsa uj,
modositott vagy javitott termékek, eljardsok vagy szolgéltatisok terveinek és
szabdlyainak 1étrehozédsa vagy megtervezése céljabol.

Magyarorszagon egyébként az innovdcids jarulék Uj szabdlyozdsa becsukta a korabbi
kiskapukat, és ezzel egy zart finanszirozési rendszer jott létre, hiszen valamennyi kozép- €s
nagyvallalat innovécids jarulék fizetésére kotelezetté valt, és ezek a befizetések képezik az un.
Kutatasi, Technolégiai és Innovacids Alap forrdsait, amelyeket — palyazati alapon — a kutatds-

fejlesztéssel és innovacidval foglalkoz6 vallalatok €s intézmények vehetnek igénybe.

5.2.3, Irodalom:
1, Environmental tax reform in Europe: opportunities for eco-innovation, European

Environment Agency, EEA Technical report, No 17/2011

2, Javaslat a ,,Horizont 2020” kutatési €s innovaciés keretprogram (2014-2020) végrehajtasat
szolgdld egyedi program létrehozdsara, Eurdpai Bizottsag, COM(2011) 811 végleges,
2011.11.30.
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0809:FIN:hu:PDF)

3, Uj Széchenyi Terv, 5. Tudomany — Innovécié

(http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/b/11/00000/005_Tudomanylnnovacio.pdf)

6, Az eco-design és innovacio tamogatasanak alapjai

6.1. Dr. Somogyvdri Mdrta Racionalis politika
6.1.1, Bevezetés

Mir a 20. szdzad elején voltak olyan torekvések, amelyek azt céloztik, hogy az egyes
termékekhez és épitészeti konstrukciokhoz minél kevesebb anyagot hasznaljanak fel. A 70-es
években kezdddott a termékfejlesztésben az a folyamat, amikor a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos problémék is bekeriiltek a termékfejlesztéssel foglalkoz6 vallalatok latokorébe.
Ebben az iddszakban débbent rd a kozvélemény tobbek kozott Meadows et al.: ,,A novekedés
hatarai c. konyvének hatdsara, hogy a rendelkezésiinkre all6 eréforrdsok a Foldon végesek és
a novekedés €s a fogyasztds nem folytathaté korlatlanul. A véllalatok szaméra is intd jelként

szolgdlt az olajvalsagok sorozata, az egyes nyersanyagok é&s félkésztermékek aranak
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hullimzdsa, bizonyos nyersanyagok szlkossége, illetve elérhetdségének nehézségei. (A
modern energetikai és elektronikai berendezésekhez sziikséges ritka foldfémek nagy részét
Kina teriiletén banyasszak, a kinai kormany évente éllapitja meg az exportkvotdkat ezekre a
nyersanyagokra.) Az o©kodizdjn (eco-design), fenntarthaté termékfejlesztés, fenntarthatd
dizajn, kifejezések egy olyan torekvést takarnak, amelynek sordn a termékfejlesztés kezdeti
fazisaiban is figyelembe kell venni az Okoldgiai vonatkozdsokat a termék oOtletétdl a
gyartdson, csomagolédson at az értékesitésig €s a termék életciklusa végén a lehetd legteljesebb
Ujrahasznositasig.

Az 0kodizdjn hozzdjarulhat a 21. szdzad legnagyobb kihivdsainak megoldasdhoz is. A 21.
szédzad elsO évtizede azt mutatta meg, hogy az egész tarsadalmi, gazdasigi rendszeriink
valsdgban van. Ez a valsag ugyan a pénziigyi rendszer valsigaként indult, de ma maér tudjuk,
hogy kiterjed a teljes gazdasdgra, alapjaiban renditi meg a tarsadalom altal fontosnak tartott

értékeket, s stlyos kihivasok elé allit mindenkit.

6.1.2, A tarsadalom
A tarsadalom szamdra ezek a kihivasok azt jelentik, hogy alkalmazkodni kell az egyre

hektikusabban valtozé természeti koOrnyezethez, az 1) technoldgidkhoz, illetve a
globalizaci6hoz. A globalizacié az egyes tarsadalmak szamaéra versenyhelyzetet jelent mind
gazdasagi, mind kulturélis téren, hiszen az egyes orszdgok mar nem csak szomszédaikkal,
hanem az egész vilaggal versenyeznek a sajit gazdasdgi onallésdguk, sajat identitdsuk €s jol
képzett munkaerejiik megtartdsaért. Ugyanakkor a globalizacié €s az infokommunikdcids
technoldgidk lehetové teszik azt is, hogy az egyes tarsadalmi csoportok és az egyes emberek
az orszagokat és kontinenseket ativeld haldzatok tagjai legyenek, s ezeket a kapcsolatokat és
az igy szerzett informécidkat felhasznaljdk mind a gazdasdgi, mind a Kkutatdsi

tevékenységiikben.

6.1.3, A politikusok
A politikusok legfontosabb feladata az lenne, hogy reagdljanak a tarsadalom el6tt alld

kihivasokra, készitsék fel a tarsadalmat és a gazdasdgot a klimavaltozdssal jard
fenyegetésekre, amelyek kozott a legfontosabbak a kovetkezok az IPCC 2011-es tematikus
jelentése alapjan (IPCC 2011):
- az éghajlat valtozdsa sulyosan befolydsolja a vizgazdidlkodédsi rendszereket, vagyis
val6szintileg csokken a rendelkezésre alld, hasznosithaté vizkészlet,

- az aszaly éltal sujtott teriiletek nagysdga minden bizonnyal novekszik,
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- a mezdgazdasagi termelést negativan befolyédsolja a valtozd, szélsOséges iddjaras, ez
noveli az éhezés kockazatét és noveli az élelmiszer arakat,

- a természeti katasztrofak gyakorisdgdnak novekedése minden gazdasdgi szektorra kihat
és noveli a gazdasagi szereplok koltségeit,

- a partvidékek valdszintileg ki lesznek téve olyan fokozédé kockdzatoknak, mint a
tengerparti teriiletek erdzidja, tengerdr, illetve a tengerszint emelkedése; egyes siir(in
lakott és alacsonyan fekve teriiletek kiilondsen veszélyeztetettek, mint pld. az 4zsiai és
afrikai dridsdeltdkban fekvd teriiletek és a kis szigetek, de a nagyobb tengerszint
emelkedés mar olyan eurdpai és amerikai varosokat is fenyegethet, mint London vagy

New York.

6.1.4, A gazdasagpolitika
A gazdasagpolitikdnak olyan szabdlyz6 rendszereket kell kialakitaniuk, amelyek megerdsitik

a tarsadalmat és a vallalatokat abban, hogy helyt tudjanak allni a nemzetk6zi és globdlis
versenyben. Ez egy nehéz feladat, hiszen a tomegtermékeket eléallité orszagok, mint Kina, az
alacsony drban megtestesiilo versenyelOnyiiket az alulfizetett munkaerd mellett annak
koszonhetik, hogy nagyon alacsony szintli kornyezetvédelmi el6irdsok vonatkoznak az ott
termeld gydrakra és sokszor még ezeket az eldirdsokat sem tartjdk be. Az eurdpai
gazdasdgpolitika eldtt all6 kihivas azt jelenti, hogy ugy kell megdrizni az eurdpai véllalatok
versenyképességét, hogy kozben ne noveljék, st csokkentsék a kornyezet terhelését, s ovjak
meg az 0koszisztémat. Erre egyetlen Ut az innovacié tdmogatdsa €s a termékek és folyamatok

,,z0lditése”.

6.1.5, A vallalatok
A vallalatoknak mindennapi tevékenységiik soran sok kihivéassal kell szembenézniiik. Nagyon

sok teriileten az autdgydrtistol a haszndlati cikkek gyartdsdn at az élelmiszerekig latszolag
telitettek a piacok, kindlati piac van a legtobb ipardgban. A termékek uniformizalédnak, egyre
nehezebb djabb markdkkal betorni egy-egy piacra. A kindlati piac csokkenti a profitabilitést,
er0s koltségesokkentési, racionalizédldsi torekvéseket lehet érzékelni. Az ilyen piacok
kiszolgdldsa a termeldk, beszéllitok szamdra nem jelent biztonsdgot, hiszen nagyon sok
potencialis beszallito versenyez nem csak az adott orszdgban, hanem az egész vilagon egy-
egy piaci szegmensért. Az energia aranak és az alapanyagok ardnak a novekedését nagyon
nehéz az drakban érvényesiteni. A szabdlyozasi kornyezet pedig sok esetben a helyi és

eurdpai kornyezetvédelmi eldirdsok szigorodasa miatt dragdbbd teszi a termelést a kevésbé
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fejlett kornyezetvédelemmel rendelkezé orszagok gyartéinak arszinvonaldndl. Egy ilyen
helyzetben megnd a hozzdadott érték jelentdsége, amellyel el lehet keriilni a versenyt és a
régi, versenyre épiilo piacok helyett 1j piaci szegmenseket lehet teremteni. Ez a valtds csak
akkor sikeriilhet, ha a vdllalat az innovacié utjara 1épve noveli a termék eldéllitasakor a
hozzéaadott értéket.

Villalati szinten a hozzdadott érték az a mutatészam, ami a vallalat tevékenysége sordn
eldallo értéknovelést jelenti egy termék vagy szolgdltatds esetében. Szamvitelileg ez az adott
termék értékesitésébdl befolyd bevétel és a felhaszndlt anyagok és szolgdltatdsok
ellenértékeként jelentkezd kiaddsok kiillonbozete. = A hozzdadott ért€k novelésének
leghatékonyabb mddja az innovacid. Az innovéacid azt jelenti, hogy valami djat hozunk létre.
A gazdasag, a tudomdny, a kultira és a tdrsadalom szdmara a folyamatos megujulas 1étkérdés.
A gazdasdg ma csak akkor lehet sikeres, az egyes vallalatok csak akkor tudnak fennmaradni,
ha a globdlis piacon folyamatos termék,- folyamat vagy szervezeti innovacid segitségével

tudjak hosszu tévra is biztositani a sikert.

6.1.6, Az innovacio
Az innovacié sz6t el0szor Schumpeter irta le, aki az innovdcié alapeseteit a vallalatra, a

termékekre illetve a piacokra vonatkoztatva a kovetkezOképpen kiilonboztette meg
(Schumpeter 1980):

e afogyasztok szdmadra Uj termék bevezetése, ami azt jelenti, hogy egy adott piacon méar
elterjedt termék uj piacra valé bevezetése is innovativ lehet. Ilyen lehet példaul
Magyarorszagon az €szaki orszdgokban mar sok helyen hasznélt elektromos fiitOpanel,
futokabel és futéfilm a gazfiités helyett;

e olyan 1j termelési technoldgia bevezetése, ami az adott ipardgban még ismeretlen;
ennek nem kell okvetlen 1j tudomdanyos felfedezésen alapulnia. Ilyen a széntds nélkiili
talajmiivel€s, ami a gabona- €és kukoricatermesztésben nyer teret, s nem csak a talajt
kiméli, hanem energiat is megtakarit;

e a villalat szdmdra eddig ismeretlen, 0j piacok feltdrdsa, ami sokszor negativ
eredményhez vezet. Erre az egyik legjobb példa a magyar Tur6 Rudi bevezetése
Kindban, ahol nem ismerik a tirét, s nem is sikeriilt megkedveltetni a fogyasztokkal
ezt a terméket, igy az ottani gydrat be is kellett zarni;

e azt Uj piacok feltdrdsa a beszerzési piacra is vonatkozik, innovativ beszerzési

forrasok sordn a nyersanyagokat 1j piacokrdl vagy uj forrasokbdl is be lehet szerezni,
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optimdlis esetben ez valamilyen ujrahasznositott anyagot jelent. Az épiiletek
bontdsakor vagy utak feltdrésekor jelentkezett épitési tormeléket egy erre kifejlesztett
géppel le lehet dardlni és igy az utak alapjahoz fel lehet ezt az anyagot felhasznélni és
nem kell lerakni a szemétlerakdkba, valamint kevesebb toltbanyagra van sziikség, igy
jelentds koltségcsokkentés is elérhetd;

® az innovacid a szervezet szintjén is jelentkezhet, ha egy 1j iizleti modell alapjan
hozunk létre gazdasagi szervezetet. Ilyen innovativ finanszirozédsra sok példat talalunk
Ausztridban, ahol sorra szerelik fel a kozosségi tulajdond fotovoltaikus
naperomiuveket, illetve épitik ki a gazdak tulajdondban levd biomassza flitdmiveket a
kozintézmények €s kisebb telepiilések hovel és meleg vizzel val6 ellatasara; de ide
tartozik a marketing-innovacié is, vagy Uj szervezési modszerek bevezetése is a

vallalatirdnyitasba.

6.1.7, Az innovacio és a vallalati stratégia
Az innovdcio és a vallalati stratégia kapcsolata sordn ki kell emelni azt az esetet, amikor az

innovacié beépiil a vallalat hosszu tava stratégidjaba is. Ez azért nehéz, mert az innovacid
folyamatos bizonytalansidggal jar, soha nem lehet tudni, hogy egy-egy 1épés sikerre vezet,
vagy nagy kiadasokat okoz, esetleg csOdbe viszi a vdllalatot. A nagyvallalatok szdmara
konnyebb bizonyos innovécids tevékenységek finanszirozdsa, hiszen a szokdsos iizletmenet

4,20

biztositja a véllalat fennmaraddsahoz sziikséges erdforrasokat és a ,kreativ” otleteket és a
kreativ, magasan specializdlt nagy tuddssal rendelkez6 munkatdrsakat kiilon teamekbe vagy
akdr diviziokba is lehet szervezni. A kisebb villalatok az innovécid teriiletén sokkal
flexibilisebbek, kreativabbak, amit igazolnak a cstcstechnoldgiai innovaciok terén elért
sikereik. Ennek oka az, hogy nem fékezi Oket a nagyvallalat tehetetlensége, biirokracidja, és
hosszu dontési folyamatai, s ezért konnyebben ki tudjdk haszndlni a piaci réseket. Ezek a
cégek ugyanakkor sériilékenyebbek is, miutdn korlatozott erdforrdsaik miatt szdmukra az
innovdaci6 nagy veszélyekkel is jarhat, hiszen altaldban csak egy otletre épiilnek, amit ha nem

tudnak termékké fejleszteni, piacra vinni, vagy eladni egy a piaci bevezetés oOridsi koltségeit

felvallalé nagyobb cégnek, akkor megsziinnek.

6.1.8, Az okodizajn és a vallalati termékfejlesztés
Az 6kodizdjn és a vallalati termékfejlesztés dsszekapcsolasanak egyik legfontosabb mddszere

az életciklus vizsgalat, amelynek sordn kiszamoljdk, hogy egy termék eldallitdsa, haszndlata
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és megsemmisitése sordn mennyi anyagot, nyersanyagot, mennyi energiat hasznalnak és ez a

folyamat mennyire terheli a kdrnyezetet.

Anyag + Energia
gyartasi folyamatok

Széllitds

/{ Marketing

.

Reciklalas

Termék- . . Fogyasztas, Végss Hulladék Ujrafel-
koncepcid és Disztribucio L , L
o l felhasznalas fogyasztas hasznalas
dizajn 11 j
Karbantartas Lerakas
Termelési Csomagolas L
javitds,
folyamat

Beszallitasi lanc

Energia

%

9. sz. abra: Az életciklus-viszgalat sematikus abrdja Forrds: Green Paper on

Intergrated Product Policy. EU

Az életciklus vizsgdlatok sordn az is kideriil, hogy mikor mennyi hulladék keletkezik. Vannak
olyan torekvések, mint a ,,bolcsotol a sirig” vagy a ,,bolcs6tdl a bolesdig” termékfejlesztd
rendszerek, ahol a nyersanyagok kitermelésétdl a termék hulladékként torténd elhelyezéséig
mindenre kiterjed a termékfejlesztok figyelme. Az életciklus vizsgdlatot standardizélja az ISO
14040: 2006-0s szabvany, s szamos adatbdzis és szoftver is segiti ezeket az elemzéseket
(ECOINVEST, GaBi, Athena).

Az Eurdpai Uni6 az Integrilt termékfejlesztési politikdban (IPP 2001) Osszegezte az Unid
vallalatai szdmdra a termék-életciklusra kiterjedd tervezési elveket, amelyek nem csak a
termékfejlesztés folyamatdra térnek ki, hanem célul tiizik ki a fogyasztok informélasat, a
hatosdgok szerepét a keretfeltételek megteremtésében €s az innovdcidra torténd dsztonzésben.
Az az iizleti modell, ami az innovéciét és a hulladékok kikiiszobolését a legradikélisabban
kapcsolja 0ssze, az a Giinther Pauli 4ltal megfogalmazott kék gazdasag modellje (Pauli 2010).
A kék gazdasag tizleti filozéfidja az 1j technoldgiai felfedezésekre €piilve valdsitja meg az uj
termékek és uj szervezeti, lizleti modellek kifejlesztését tigy, hogy kozben a természeti

korfolyamatokat példanak véve nem termel hulladékot, s arra torekszik, hogy mindenki
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szamara elérheto tegye a kornyezetbarat termékeket és megcéfolja azt a tételt, miszerint a z6ld

megoldasok egyben dragék is.

6.1.9, Irodalom

1, IPCC (2011): Az Eghajlatvéltozési Korméanykozi Testiilet (IPCC) 2011. évi Tematikus
Jelentése a szélsOséges éghajlati  események kockazatir6l és  kezelésérol

http://www.met.hu/doc/IPCC_jelentes/ipcc_jelentes_2011.pdf

2, IPP (2001): Green Paper on Intergrated Product Policy. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0068:FIN:EN:PDF

3, D.Meadows-J. Randers-D. Meadows (2005): A novekedés hatarai Kossuth Kiado,

4, Pauli, G. (2010): Kék gazdasig. PTE KTK

S, Schumpeter, J. (1980): A gazdasagi fejlodés elmélete. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

6.2, Hardicsay Gizella Példak a gyors novekedésii technologiai vallalkozasok
pénziigyi tamogatasara

6.2.1, Bevezetés

Az 4j munkahelyek nagy részét a kicsi és/vagy fiatal, dinamikusan fejlodo cégek hozzak létre.
Ezeket a véllalatokat nevezziik gazelladknak. A gazelldk gyakorisdga szamos OECD orszagban
elsdsorban a gyorsan fejlodo, tudds- €s technoldgia-intenziv dgazatokban magas. Az ilyen
vallalatok az atlagndl tobbet koltenek kutatasra és fejlesztésre.

A gazelldk minden ipardgban €s régioban megtaldlhatok. Az életkor, méret, bérszint és a
pénziigyi hattér befolydsolja a gazellava vélas valdszinliségét, mig a teriileti elhelyezkedés és
az ipardg nem tlnik kiillonosebben lényegesnek. A gazdasag szdmara a gazelldk fontosak; a
munkahelyteremtés mellett az is elmondhatd, hogy a gyorsan ndvekvd cégek sokat tesznek
hozza a gazdasagi novekedéshez vagy a kiilpiaci teljesitményhez (Békés Gabor - Murakozy

2011).

6.2.2, A gyors novekedés fogalmi rendszere, szereplok és modszertani alapok
Finanszirozasi nehézségek
A novekedés orientdlt KKV-k szamara kulcskérdés, hogy idében hozzdjussanak a megfeleld

tipusu finanszirozasi forrdsokhoz, ami azonban tobb problémaéba iitkozhet:
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* Sajat vagyonuk 4ltaldban nem elég a fejlesztések megvaldsitdsahoz, és tovabbi sajat tokét a
tulajdonosok nem tudnak biztositani,

* A hosszabb lejarata banki hitel felvétele naluk korlatokba iitkozik, mert:

- vagy nem jutnak hozza (a bankok preferenciai eltéréek),

- vagy maguk a cégek nem véllaljak azt a komoly fizetési terhet, amely a projekt beinduldsdig
a relative alacsony jovedelemtermeld képességiik és az addssdgszolgdlati kotelezettség
nagysdgrendbeli €s idObeli eltérése miatt jelentkezik.

* A kiils0 finanszirozas egyéb formai elsdsorban méretgazdasagossagi okokbol szamukra nem

jelentenek valds finanszirozasi alternativat (Dr.Pakucs - Dr.Papanek 2006).

A kockazati toke

A kis- és kozepes vallalatoknak nem egyszertien forrdsra van sziikségiik, hanem a
fejlodésiiket akaddlyoz6 egyéb problémakra (iizleti kapcsolatok, vezetési ismeretek,
megfeleld szakértelem hidnya) is megoldéast keresnek. A kockdazati tOkefinanszirozas - a
befektetoktdl €s befektetéseiktdl fiiggden - a sziikséges tOkén feliili eldnyokhoz juttathatja a
megfinanszirozott célcsoportot.

A kockdzati tOkefinanszirozds a sajat toke novelését uj tulajdonosok bevondsdval teszi
lehetové. A kockazati tOke nem csak, és nem elsOsorban a vallalatok életének korai €s
rendkiviil kockdzatos szakaszdban, hanem a gyors fejlodés, terjeszkedés periddusdban is

megjelenik (Dr.Pakucs - Dr.Papanek 2006).

A kockazati tokebefektetés jellemzoi

- A befektetés célpontjaban dinamikusan fejlédo, t6zsdén még nem

jegyzett kkv-k allnak (,,private”)

- Részvételi tOkebefektetést jelent, a befektetd tarstulajdonosi mindségben hozzijarul az
alaptokéhez (,,equity”), de nem csak finanszirozoi szerepe van, hanem legtobb esetben (a cég
fejlodését segitd célzattal) részt vesz a véllalat iranyitasdban is.

- A kockazati t6kések nem az osztalékhozam maximalizdldsdban, hanem a véllalat gyors
fejlodésében, értékének novekedésében érdekelt.

- A tOkebefektetés idOtavja altaldban 3-7 €v. (A kockdzati tOkebefektetok szamara nem a
hosszu tava tulajdonrész megszerzése a cél, hanem az iizletrész értékesitésekor realizalt

hozamra, alapvetden tehat a véllalati érték novelésére koncentrdlnak.)
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- A vdllalat elhagydsa nem tOkekivonds, hanem a tokerész értékesitése tutjan torténik. A
kilépés (exit) kulcsszerepet jatszik a befektetés sordn, annak pontos feltételeit a befektetok

mar a megallapodds megkotésekor lefektetik (Dr.Pakucs - Dr.Papanek 2006).

A kockazati tokebefektetés tipusai
A megkiilonboztetés itt aszerint torténik, hogy a véllalatok életciklusdnak mely szakaszaban
vesznek részt finanszirozéként

A, magveto toke”, vagy magveto finanszirozds (seed capital) a vallalkozas legkorabbi,

altaldban még elokészitd fazisat tdmogatja. Az otlet kifejlesztését, a kapcsol6d6 kutatési
fejlesztési tevékenységet €s az lizleti terv megalapozdsit szolgdlé gazdasigi elemzések
elvégzését finanszirozza. Kockédzata elég magas, a finanszirozdsért cserébe a kockazati
tokések opciot kapnak, mely jogot biztosit a létrejové vallalkozdsban valé tulajdonosi
részesedéshez (mivel hogy e fazisban a cég jogilag még nem létezik)

Az indito téke, vagy indulo finanszirozds (start up financing) a vallalkozas beinditasdhoz, a

termékek, szolgaltatdsok kifejlesztéséhez kothetd. A befektetd kockazata itt még mindig nagy,
de ellentétben a magvetd tékével, a kockazati tOkebefektetés mar tényleges tulajdonosi
részvételt jelent a véllalkozdsban.

A korai (novekedési) stadiumban torténo tokebefektetés (early stage capital) olyan, mér

mukodo, tipikusan kezdeti novekedési stadiumban 1évd vallalatok finanszirozédsara szolgal,
melyek kockdzatossdgukndl fogva bankhitelekhez jutnak hozzd, vagyis a kockézati téke a
hianyz6 bankhitel helyett van sziikséges. A kockazati tOkebefektetd az iizletmenetben vald
részvételével, szakértelmével hozzdjarulhat a kockdzat csokkentéséhez.

A késobbi, gyors novekedési, terjeszkedési (later, expansion) szakaszban - amikor az

arbevétel novekedési iiteme rohamosan nd, a kordbbi tokebefektetések mar megtériilnek -
elsdsorban a likviditdsi problémak, €s esetleg tovédbbi fejlesztések miatt lehet sziikség tOkére.
Ez a kockédzati tOkeigény a bankhitel mellett jelentkezik. A befektetés nagyobb Osszegl, és a
kordbbihoz képest kisebb kockazatot hordoz.

A tovabbi nagy novekedés (high growth) idészakban a kockazati tOke kilépése, kiszéllasa

(exit) valosulhat meg (Dr.Pakucs - Dr.Papanek 2006).

A kockazati tokepiac szereploi

A keresleti oldalon: a mar emlitett innovativ, életképes, fejlédésiik korai szakaszaban vagy a

gyors novekedés periddusdban 1€vo, kis- és kozepes véllalatok allnak, akiknek a fejlodését a
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szamukra elérhetd finanszirozasi forrdsok hidnya fékezi. A kindlati oldalon lévo szereplok és

az altaluk megvaldsitott befektetések szerint két részre, az intézményesiilt, méas néven
formadlis, és az informdlis piacra oszthato.

Az intézményesiilt tokepiac meghatdrozo szereploi:

skockdzati toke tdrsasdagok/alapok, melyek pénziigyi kozvetitérendszeren keresztiil
forrasokat  gytjtenek  kiillonbozé  pénziigyi  intézményektdl,  biztositoktol,
nyugdijalapoktdl és magédnszemélyektdl kifejezetten kockazati jellegli finanszirozasi
célzattal.

Az informdlis kockdzati tokepiac kindlati oldaldn két jellegzetes befektetoi csoport taldlhato:

emaganyszemélyek, az iizleti angyalok (,,business angels”) illetve
eolyan nagy vdllalatok, akik stratégiai céllal vesznek részt kockazati befektetésben
(corporate venturing).
Mindkét csoport kozvetleniil valosit meg kockdzati jellegli finanszirozast (Dr.Pakucs -

Dr.Papanek 2006).

Uzleti angyalok

Az iizleti angyalok sikeres iizleti multra visszatekintd magéanszemélyek, akik tokét fektetnek
be Ujonnan indulé innovativ cégekbe, személyes kozremiikodéssel, tandcsokkal,
kapcsolatrendszerével segitve a cégvezetést. A kezdd vdéllalkozdsoknak azért van Oridsi
sziiksége tOkeinjekciora, mert bar kockdzati tdke boven akad a piacon, az alapok egy bizonyos
Osszeg alatti befektetésekkel nem szivesen foglalkoznak, jobban kedvelik a nagy
cégfelvasarlasokat. A ~10 és 100 millid forint kozotti befektethetd maganvagyonnal

rendelkez0 iizleti angyalok j6l be tudndk tolteni ezt a rést (NOL 2007).

A kezd6 vallalkozdsok és az iizleti angyalok egymdsra taldldsa nem mindig egyszerii. Az
adédé problémdkra megoldast kiilonféle iizletiangyal-hdlézatok I1étrehozdsdban keresik
vilagszerte. Magyarorszdagon 2007-ben az INNOSTART altal miikodtetett Uzleti Angyal Klub,
ill. a Regiondlis Fejlesztési Tarsasidgok bazisdn alakult ki az Elsé Magyar Uzleti Angyal
Hdlozat. A hélézat célja, hogy hdlézati elven szervezddve, a magyar innovaciés lanc és a
kockdzati finanszirozdsi oldal szerepldinek (kutatéintézetek, egyetemi K+F irodék,
technologiai parkok, innovacids szervezetek, specidlis finanszirozok, szolgaltatok)
tobbségével egyiittmilkddve olyan bizalmi viszonyon alapuld, az orszdg Osszes régidjaban

elérhetd szolgaltatdsokat fejlesszen ki, melyek eredménye: piacra bevezetett innovaciok,
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sikeres és versenyképes technoldgiai vallalkozdsok és elégedett befektetok (INNOSTART
2007).

6.2.3, Az allam szerepe a nem intézményesiilt kockazatitoke-piac élénkitésében
Egy aktiv vallalkozéi teljesitményre €piild, ,,életerds” gazdasdgnak nélkiilozhetetlen az €lénk

és hatékonyan miik6do informaélis kockazatitOke-piac.
A  kozszféra kezdeményezései nagyban hozzdjarulhatnak egy megfelelo tdkepiac
kifejlédéséhez, beleértve az informaélis kockazati tOke piacat is.
A kormdanyzati beavatkozas harom f0 teriiletre irdnyulhat:
enovelheti az informadlis kockdzati toke kindlatat
efejlesztheti a keresleti oldalt, hogy megfeleld szdmu innovativ 6tlet sziilessen, és ndjon a
befektetések fogaddsara alkalmas véllalkozasok szdma.
*a kormdnyzat szerepet véllalhat a piaci hatékonysiag novelésében tgy, hogy tdmogatast
ad kozvetitd intézmények - iizletiangyal-hdlézatok — létrehozdsdhoz valamint

miukodtetéséhez (Markra Zs. - Kosztopulosz A. 2004).

Beavatkozasi lehetoségek az informalis kockazatitoke-piac kinalati oldalan
eadorendszer vdltoztatdsa: pl.: addkedvezmények alkalmazdsaval a kockézatitoke-
befektetések vonzereje ndhet, mivel az add befolydsolja a befektetés tényleges
hozamat.
etOkegarancia-rendszerek bevezetése: ezzel a kormédnyzat atvallalhatja a befektetoktdl a

kockazat egy részét (Markra Zs. - Kosztopulosz A. 2004).

Beavatkozasi lehetoségek a keresleti oldalon
® A jol miikodo oktatasi €s innovacids rendszer,
ea szellemi tulajdon védelmét hathatésan szolgalé szabdlyozas, tovabba
ea vallalkozéva valast eldmozdité intézkedések szolgdlhatnak olyan keretfeltételekiil,
amelyek elOsegitik az otletek megsziiletését €s a kreativitas felbukkandsat.
e A tilszabdlyozds, az intézményi és adminisztrativ akaddlyok (példaul a tilsdgosan
bonyolult vallalkozasalapitdsi eljards, a jogszabdlyok betartdsanak magas koltsége)

viszont hatraltatjdk a kockézatvéllaldst mind a megalakuléds kiiszobén all6, mind a
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tevékenységiiket kiterjeszteni szdndékozd 1j véllalkozdsok korében (Markra Zs. -

Kosztopulosz A. 2004).

Palyazatok

Az Eurépai Unids forrasok egy része 2004-2006 kozott a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)
operativ programjain keresztiil jutott el a vallalkozdsokhoz. A kisvallalkoz6i szektor ekkor
elsésorban a GKM Gazdasagi Versenyképesség Operativ programja (GVOP) (Csap6 K.
2006); mig a 2007 és 2013 kozotti idészakban a II. NFT: az "Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv" idOszakdban a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP), Regiondlis Operativ

Programok (ROP) kereteiben pédlyazhat(ott) vissza nem téritendé tdimogatasért.

Kiemelten fontos megemliteni még az un. JEREMIE-programot, az Eurépai Unid
vallalkozasfejlesztési programjit, melynek Magyarorszdgon harom alprogramja indult,

ugymint: a Mikrohitel program, a Kezességvallalasi program és a Kockdzati téke program.

A hivatalos nevén Uj Magyarorszdg Kockdzati Téke Program lényege, hogy az EU (azaz az
EIB/EIF) maganbefektetokkel kozdsen kockdzati tokealapokat hozott 1étre azzal a céllal, hogy
azok hazai indul6 vallalkozadsok részére tokeemelés formdjaban finanszirozast nydjtsanak. A

Program soran kétféle konstrukcidéban (Kozos Alap illetve Co-investment) dsszesen nyolc,

egymassal versengd kockazati tOkealap jott létre, amelyek 2013 végéig Osszesen kb. 45

millidrd forint értékben tokebefektetéseket hajtanak végre (Compleo).

Ezeken feliil a megujult lisszaboni stratégia céljainak elérése, és azaltal az eurépai novekedés
és foglalkoztatds Osztonzése érdekében az EU a 2007 és 2013 kozotti idoszakra egy
versenyképességi és innovacids keretprogramot (CIP) fogadott el. A keretprogram az Eurdpai
Unién beliili, versenyképességet és innovacids képességet célzd intézkedéseket tdmogatja.
Kiemelt hangsulyt kap az informdcids technolégidk, kornyezetbarat technolégidk és megijuld
energiaforrasok alkalmazasa.

Az Eurdpai Bizottsag 2011 végén tette kozz€ a kovetkezd 2014-2020 kozotti iddszakra sz610,
unids koltségvetés kozvetleniil kis- és kozépvallalkozasokat tdimogatd program javaslatait. Az

el6z0 idészakhoz képest djdonsdag, hogy a KKV-kat timogaté finanszirozasi eszk6zok ezentul
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nem egy, hanem két f6 programon keresztiil lesznek elérhetdek: a jelenlegi Versenyképességi
és Innovéciés Keretprogram (CIP) tevékenységeit nagy részben ,,A vdllalkozdsok
versenyképességéért és a kis- és kozépvdllalkozdsokért program” (Programme for the
Competitiveness of Enterprises and SMEs/COSME) folytatja tovabb. A kutatdst és innovaciét
tamogat6 tevékenységek a ,,Horizon 2020” 1j innovéciés keretprogramon keresztiil jutnak
tdmogatdshoz. Az eldzetes tervek szerint a program 81 millidrd euréval gazdalkodhat, ami

foly6 aron mintegy 87 millidrdnak felel majd meg (PBKIK 2012).

6.2.4, Irodalom
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PBKIK 2012: http://www.pbkik.hu/index.php?id=19334&term=

6.3, Hardicsay Gizella Kutatasok tamogatasa Innovativ vallalkozastol a
sajat iizletig

6.3.1, Bevezetés

A kutatds, fejlesztés €s innovacié (K+F+I) eldmozditisa nagyon fontos, kozos érdeku

célkitlizés. Az Eurdpa 2020 stratégiarol szol6 kozleményében (EU 2020) a Bizottsdg a K+F+1
politikdt a novekedést és foglalkoztatidst célzé stratégidjanak elengedhetetlen részeként
hatdrozza meg. A Bizottsag kiemeli annak jelent0ségét, hogy javitani kell a keretfeltételeket,
illetve a kutatdsra €s innovaciora forditott finanszirozast annak érdekében, hogy az innovativ
otletekbdl a novekedést és a foglalkoztatdst segitd termékek és szolgiltatdsok jojjenek

1étre.(COM 2020)

6.3.2, A kutatasi tamogatas szakaszai és jellemzoi
A KKV-k pénziigyi forrasai

Az innovativ tevékenységet folytaté vallalkozdsok — tOkesziikségletiikk fedezésére igénybe
vehetnek kiilonbozo forrdsokbdl (csalad, ismerdsok, palyazati timogatasok, kedvezményes és
egyéb banki hitelek, kockazati toke stb.) szdrmazo6 pénzeszkozoket. A kiilonb6zo forrasokhoz
valé hozzaférés lehetdsége €s feltételrendszere azonban jelentdsen eltér egymastol. (Racz
2004)

Magyarorszdgon a kkv-k tobbsége finanszirozasi igényeit fOként belsd finanszirozasi forrdsok
igénybevételével probalja megoldani (pl.: miikodési tevékenységbdl, eszkozértékesitésbol
szarmazd pénzeszkozok). Ha a belsé forrdsok mar nem elégségesek a finanszirozasi igény
kielégitéséhez, kiils6 forrdsokhoz fordulnak: Hitelek, Palyazati forrasok stb. (Racz 2004)

Az MFB Zrt. 2012 tavaszan kozzétett felmérése alapjan a vallalatok egyharmada mar a folyé
kiaddsait sem képes sajat forrdsbol biztositani. A kovetkez6 12 hoénapra vonatkozé
eldrejelzések azt mutatjdk, hogy a legnépszeriibb kiilsé finanszirozasi lehetdség tovabbra is a
hitelfelvétel (a megkérdezettek 44,4 szazaléka gondolkodik kodlcson felvételében), ezt kovetik
a sorban az EU-s forrasok. (Voros 2012)

Ma hazankban az innovicidé finanszirozdsara igénybe vehetd forrdsok mértéke még mindig
nagyon alacsony é&s Osszetételét tekintve sem megfeleld. Az innovativ termék- és
technologiafejlesztés kiilonbozd éllapotainak finanszirozdsa egyenetlen: mig a kockazati
tOkepiacon a nagyobb befektetési lehetdségek szegmensében tilkindlat mutatkozik, addig az

als6 szegmensben a tdkehidny okoz problémadt. A kutatdsok anyagi bdazisdnak
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megteremtésében az allami koltségvetés és az iizleti szektor kiillonbozé mértékben vallal
szerepet, sajnos Magyarorszagon valtozatlanul az dllami er6forrds a dominans. (Réacz 2004)
Az alabbi dbran az latszik, hogy hogyan véltoznak az innovécié finanszirozasi forrdsai és az

igényelt toke nagysdga a véllalkozasok fejlodésével.

Vallalati ndvekedés

|
) KOCKAZATI TOKE

Terjeszkedesi
szakaszban levo
. vallalkozasok

Tokesziikséglet

Korai
szakaszban lévo
vallalkozasok

finanszirozasa

Kezdd, induld
vallalkozasok
finanszirozasa

E> Innovacio Finanszirozas

Tamogatasok, lizleti
. angyalok, seed capital,
Kezdeti szakaszban kockaztitike,

levdvallalkozasok |- kedvezményes hitelek
finanszirozéasa sth.

Magvetd
finanszirozas

i o Sajat formasok, tamogatasok, lizleti angyalok, seed capital
Elo-magvetd

finanszirozas

Idd

10.sz.. dbra: Az innov4cio finanszirozasa — vallalati fejlettségi szakaszok és finanszirozasi
forrasok
Az abra adatai alapjan jol lathat6, hogy a kiilonbozd fejlettségi szinten 1€vo vallalkozdsok

fejlodésiik finanszirozdsahoz mas-mas forrasokat igényelnek.

(El6-) Magveto szakasz
A korai fazist (early stage) a magveto (seed) és indulo (start up) szakaszok alkotjak.
A kutatdsi szakasz finanszirozasa éltalaban:

esajat belso forrasbdl és

evissza nem téritend6 tdmogatdsokon keresztiil

valésul meg, melyek daltaldban kormdnyzati vagy regiondlis intézményektdl szarmaznak.
(Racz 2004)
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A startup-ok tdimogatasanak egyik eredményes modja foként innovativ vallalatok esetében: az
inkubdci6. Az inkubdtorhdznak, innovaciés kozpontok dltaldban a helyi gazdasagi és
tarsadalmi koriilményekhez, a helyi teriiletfejlesztési stratégidkhoz illeszkedve kiilonféle
szolgaltatdsokat nyujtanak, és védett kornyezetet biztositanak a KKV-knak, illetve a mikro-
vallalkozasoknak. (bovebben: 6.6. fejezet)
Indulé szakasz
Miutén a vallalkozds mér fel tud mutatni valamiféle értékelhetd eredményt, és pl.: mar egy
prototipusfejlesztésre keriil sor, gy szinre Iéphetnek az:
eiizleti angyalok és
*magvetd kockdzati-tOkealapok
A K+F tevékenységek finanszirozdsahoz rendelkezésre 4all6 keretet jorészt az dllami
koltségvetési forrasok biztositjak.
Az indul6 szakaszban folytatddnak a termékfejlesztéshez kapcsol6dé feladatok, beindul egy
erdteljesebb marketingtevékenység, de nagy volumenii kereskedelem még nem zajlik. A
finanszirozasi lehetdségek ezen cégek szamara bdviilnek: az {iizleti angyalok, a korai
szakaszra fokuszdlé kockazati toke szervezetek és kockazati toke tipusu befektetéseket is
végzO termeld vallaltok (véllalatkozi fejlesztotOke-befektetok) is megjelennek a szinen. A
vallalatkozi fejlesztotOke-befektetés (corporate-venturing) a véllalati K+F forrdsok
felhaszndldsa és a kockazati tokével torténd finanszirozas kozotti atmenetet képvisel.
A kis- és kozépvallalkozok tdmogatdsat szolgaljak:
®a kiilonb6zd mértékli ado-valamint kamatkedvezmények,
ekedvezményes hitellehetoségek,
ezek azonban dltaldban nincsenek kozvetlen Osszefiiggésben az innovativ tevékenység
végzésével. (Racz 2004)
PL.:
eKedvezményes kondiciéji mikrohitel: UMFT Mikrohitel Program
eAz MFB Zrt. és az Eximbank kozvetleniil, vagy iigynokok utjan nyujtott kedvezményes
kondicidju hitelei
eKezességvillalds: (a GH Zrt. termékei, az AVHA termékei, az Eximbank, a MEHIB
szamdra nyujtott koltségvetési viszontgarancia, a garanciaszo-vetkezetek részére
nyujtott koltségvetési viszontgarancia,

¢ Kamattdmogatds: Széchenyi Kartya kamattimogatésa.
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A vilsdg kovetkeztében a hitelekhez kapcsol6dd garancidk szerepe jelentds mértékben

megndtt. (Voros 2012)

Terjeszkedési szakasz
A nagy novekedési potencidllal, kival6 menedzsmenttel, (kiilf6ldon is) piacképes
termékkel/szolgéltatassal, megalapozott iizleti koncepcidval, iizleti tervvel rendelkezd cégek
szamadra jelent alternativat:

*a kockazati tOkével (venture capital) val6 finanszirozas (bovebben: 6.2. fejezet)
A kockézati finanszirozds terméke maga, az 0 segitségével 1étrejott véllalkozas; a kockazati
toke-befektetd ezt a terméket allitja eld, s nyereségének realizdldsa érdekében ezt a terméket
igyekszik eladni. Ez a tézsdére torténd bevezetésen (IPO — Initial Public Offering) kiviil
torténhet a kovetkez6 csatorndkon (exit-csatornakon) keresztiil is:

ecladas szakmai befekteto részére (trade sale)

oértékesités mas pénziigyi befektetd szamara

emaga a vallalkoz6 vasérolja ki a befektetd tulajdonrészét (buy back)

esikertelenség esetén: a befektetés/vallalkozds leirdsdra, felszamoldsara keriilhet sor (Racz

2004)

6.3.3, Irodalom:
1, A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovacidhoz nyujtott dllami tdmogatdsok keretrendszere -

Konzulticios dokumentum
www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFj]AB &url=ht
tp%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Fcompetition%2Fconsultations%2F2012_stateaid_rdi%?2Fhu.
rtf&ei=aliBUObhDqej4gTOuYHWCA &usg=AFQjCNGa201kDmXFIDYpOJ9YaOuSi 1 WX9
A

2, EU 2020: A Bizottsag kozleménye; Eurépa 2020: Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedés  stratégigja, COM  (2010) 2020  végleges, 2010.3.3. www.eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:HU:PDF

3, COM: 2020: A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, a Gazdasagi
és Szocidlis Bizottsdgnak és a Régiok Bizottsaganak: ,,Az Eurdpa 2010 stratégia kiemelt

kezdeményezése: Innovativ Uni6” COM(2020) 546 végleges, 2010. oktéber 6.
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www.ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-

communication en.pdf#view=fit&pagemode=none

4, Rdcz, A. 2004. A seed capital finaszirozds szerepe a kezdd, innovativ vallakokzdsok

finanszirozésa teriiletén. Budapest

www.phd.lib.uni-corvinus.hu/22/1/racz_andras.pdf

5, Voros, M. 2012. Allami tdimogatds a magyar kkv-szektorban: mibl mennyi jut? Pénziigyi

Szemle, online

www.penzugyiszemle.hu/vitaforum/allami-tamogatas-a-magyar-kkv-szektorban-mibol-

mennyi-jut

6.4, Dr. Somogyvdri Mdrta Tudas transzfer tamogatasa alacsony technologiai
egyiittmiikodéssel és hal6zatokkal

6.4.1, Bevezetés

Vajon az iizleti életben a kooperdcié vagy a verseny hoz nagyobb eredményt? Ugyan

latsz6lag a piacokon vérre mend verseny folyik, de a kettd még a versenytarsak kozott sem
zarja ki egymadst €s a vallalatok mindkét eszkozt bevetik céljaik elérésére. Kiilonosen a kis €s
kozepes vallalatok szamara elengedhetetlen, hogy hosszu tavua stratégiai partnereik legyenek.
A vallalatnak nem csak az iizleti szektoron beliill kell j6 kapcsolatokat dpolnia és
egyiittmiikodésre torekednie, hanem meg kell oldaniuk a tarsadalom &ltél elvart feladatokat is.
A fenntarthatésagot zdaszlajukra tizd cégeknek részt kell venniilk a szocidlis szféraban,
tanusdgot kell tenniiik a tarsadalom iranti felelosségvallalasrol és a kornyezet irdnti
elkotelezettségiikrdl is. Ez csak akkor lehetséges, ha mindazokkal folyamatos kapcsolatban
vannak, akiket ezek az ligyek és a vallalat egész tevékenysége érint. Az O elvardsaik is
rakényszeritik a véllalatokat arra, hogy egyiittmiikodjenek az ipardg mads, potencidlisan
versenytdrsnak tiind szereploivel is. A kornyezetvédelmi standardok betartdsa, egyes kdros
anyagok haszndlatdnak kikiiszobolése a gyartasi folyamatokbdl és igy a kornyezetterhelés
csokkentése, az egyes ipari standardok, szabvanyok kozos elfogaddsa és alkalmazdsa, a
termékekkel kapcsolatos mindségi igények kielégitése, a termék-életciklus végén a hulladék
artalmatlanitasa és/vagy ujrafelhasznéldsa csak akkor lehetséges, ha az azonos profild cégek

egyiittmiikodnek egymadssal és a kiillonboz6 szakmai szervezetekkel, hatosagokkal.

6.4.2, A tudastranszfer fogalma, szerepléi és halézatai
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A tudastranszfer

A tudastranszfer kordbban azt jelentette, hogy a tudomdnyos ismereteket az egyetemi vagy
kutatoi szféra dtadta az iparnak. Ma mar sokkal tobbrdl van szé, mint kész technoldgidk vagy
know-how 4taddsar6l, ma a technoldgia dtaddsa helyett kozos fejlesztésrél és kozos
haszndlatrél beszéliink. Mind az egyetemi/kutatéi szféra és a vallalatok kozotti, mind a
gazdasag szereplOi kozotti ismeretataddst ide soroljuk. .

A tudastranszfer fliggetleniil att6l, hogy mekkora mennyiségli és milyen jellegli tudasrol van
sz0, a kovetkez0 harom szakaszra bonthat6: a transzfer kezdeményezése, a tudds ataddsa és a
tudas integraldsa (Posch-Perl 2006). A transzfer kezdeményezésekor valamelyik szerepld
kérésére elkezdddik a folyamat, ehhez fel kell ismerni azt, hogy melyik az a szervezet,
amelyik rendelkezik a véllalat szamadra sziikséges tudassal. Ezt a célt szolgaljdk a kidllitasok,
vasarok, az iizleti taldlkozok, a szaklapokban megjelend hirdetések, tanulményok, cikkek,
illetve a benchmarking folyamata is. A tuddsitadéas soran kiilonféle technikdk segitségével
(informécidk, adatbazisok, licenszek, technoldgiai leirdsok dtaddsa, tréningek, kozos
workshopok) az egyik fél megosztja az ismereteit a masikkal és/vagy kialakitja azokat a
képességeket, amelyekkel meg lehet oldani bizonyos feladatokat. Az integrdlds azt jelenti,
hogy az 4j tudast, az dj informécidkat, az 4j technoldgidkat a fogad6 fél ellendrzi, és adott

esetben megprobdlja a szervezet tuddsbdzisdba integrdlni (von Krogh-Kohne 1998).

A tudastranszferben résztvevo szereplok és a tudas eredete

Amennyiben a tuddstranszfer célja valamilyen innovacié, akkor nagyon fontos, hogy a
vallalatnak meglegyenek a megfeleld kapcsolatai az innovacids rendszer szerepldihez. Ilyen
szereplOk lehetnek a kormdnyzati kutatShelyek, egyetemek, hatésdgok, minisztériumi
osztalyok, versenytdarsak, szallitok és maguk a fogyasztok is. Az Oslo kézikonyv (2005)
harom tipusba sorolja a kiils6 informéacids forrasokat:

1.A nyilt forrdsok mindenki szdmadra elérhetd informécidkat nydjtanak, amelyekért nem
kell a technoldgiai, vagy licenszdijat illetve a szellemi tulajdonjog ellentételezését
megfizetni, s nincs kapcsolat a tudast rendelkezésre bocsitd szervezettel. Az
interneten, a nyilvdnos adatbdzisokban taldlhaté informdaciok ilyenek. (Ezeknek az
informdcidknak az ingyenessége természetesen nem jelenti azt, hogy az informacidk
megtaldldsidhoz ne lenne sziikség erdfeszitésre és adott esetben ne érné meg kifizetni

az adathaldszatra specializdlodott szakemberek dijat.)
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2.A technolégia vagy tudds akviziciéja (megszerzése) a kiilsd tudds és tokeeszkozok
(gépek, berendezések, szoftverek) illetve szolgdltatisok megvételét jelenti, s nem
feltételez egyiittmiikodését az eladdval.

3.Az innovaciés egyiittmikodés azt jelenti, hogy aktivan egyiittmiikodik a két szervezet
(két vallalat vagy vallalat és kutatdssal foglalkoz6 szervezet) a kutatds fejlesztés
teriiletén, ez persze nem zarja ki, hogy egyes technoldgidkat és/vagy tuddst ne vegyen

meg egyik fél a masiktol.

A tudastranszfer és a halézatok

Ahhoz, hogy egy vallalat képes legyen innovdcids folyamatokban részt venni, ki kell
alakitania a hdlozati kompetenciat. Ehhez a fent emlitett tudastranszfer-folyamatokon, a
kezdeményezésen, a tudds atvitelén és integraldsan kiviil még egy fontos 1épést figyelembe
kell venni, ez a koordindcié (Csizmadia 2004). A koordinicié soran a két szervezet
szinkronizalja, vagyis Osszehangolja az adott teriilleten a tevékenységét. Ez rendszerint
formadlis szabdlyozdssal torténik, aminek olyan eszkozei lehetnek, mint k6zos projekttervek,
vildgos feladatmegosztds, a személyek és feladatok, kompetencidk egyértelml elhatdrolasa,
kommunikéciés protokollok, megfelelé konfliktusmegold6 mechanizmusok. Akkor lehet
sikeres a koordindci6, ha megfeleld képzettséggel rendelkezd, az egyiittmiikddés
sikerességében motivalt és hatékony feladatmegoldd képességgel rendelkezd munkatarsak
dolgoznak mindkét szervezetnél (Ritter—Gemiinden 2003 p. 747). Az innovdcios partnerek és

funkciodik lathatok a kovetkez6 abran:

Beszallitok:

Uj anyagok, Uj
gyartasi
madszerek, U]
Kormanyzat, beszallitasi K+F
hivatalok e szervezetek

Jogi kérnyezet, Kutatés, képzés,

Politikai hatszél, szakemberek

Tamogataspolitika

Alkalmi Verseny-

beszallitok Innovativ tarsak
Kiegészité know szervezet Kozbs alapkutatas
how, Kozos ipari
Interfész szabvanyok,

problémak
meaoldasa

Disztributorok
Fogyasztdi igények
kozvetitése
Piaci informéaciok
kdzvetitése:

Tanacsadok
Innovativ Gtletek,
Folyamatszervez
és,

_Pénzigyi, Vasarlok Kereslet,
biztositasi jogi Uj igények. konkurrencia
s7olaAltatasok Kritika
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11. sz. 4bra Az innovdcids haldzatban részt vevo partnerek €s funkcidik

Forras: sajat szerkesztés Csizmadia és Gemiinden-Ritter-Heydebreck alapjan

Tudastranszfer az alacsony és kozepes technolégiaju iparagakban

Az alacsony és kozepes technoldgidju ipardgakban az innovacié altaldban az adaptaciot és a
kiegészitd innovécidt jelenti (Oslo 2005). Ez azt jelenti, hogy a termelés hatékonysdgéra, a
termékdifferencidlasra és a marketingre fokuszalnak a cégek. Az innovécié egyik alapvetd
jellegzetessége ezekben a szektorokban az a tény, hogy nem egyszerlien az Uj technoldgia
adaptélasardl van szo, gyakran a high- tech ipardgakbdl ,,szivarognak le” a megolddsok. Sok
példat taldlunk az élelmiszer- és egészségiparban az ilyen innovécidkra. Igy példaul a a
liofilizalas, a fagyasztva szdritds el0szor a gyogyszeriparban terjedt el, majd az (irhajésok
csemegéje volt pld. a liofilizalt fagylalt, de azéta mar a gydgynovény-feldolgozasban és az
élelmiszeriparban, a gyiimolcs és zoldségszaritas esetében is taldlkozunk ilyen termékekkel.
A ,,just in time” széllitds bevezetése az éttermek szdmdra, amelyet egy magyar cég valdsitott
meg el0szor azzal, hogy a kivéant sulyban és feldolgozottsagi fokban széllit az éttermek és
nagykonyhdk szdmra, kiilonosen érdekes innovdcid, hiszen igy a hudsok tdroldsanak
kockazatét leveszi a konyhdk vallarél (Mile 2010).

A termékdifferencidlds sordn a vallalat Gj piacot teremt egy olyan termékével, amin
technoldgiailag esetleg nem is valtoztat, vagy a régi termék egy uj variacidjardl van sz6. Egy
magyar cipogyar a sikerét annak koszonheti, hogy ujra feltdmasztotta a klasszikus tornacipot

és visszahozta a 60-as, 70-es évek divatjat egy altala megteremtett és innovativ, a szokdsos
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hirdetési csatorndk teljes kiiktatdsara épiild0 marketingeszkozokkel fenntartott piaci
szegmensbe.

A tudéstranszfer és az innovéicié ezekben az ipardgakban sokkal nagyobb hatdssal van a
gazdasag fejlodésének az egészére, mint hinnénk. Sajnos Magyarorszag e téren nagyon rossz
mutatokkal rendelkezik, a sajat innovécidt megvaldsito KKV-k ardanya az Osszes KKV
aranyaban nem tobb, mint 13%, szemben a legjobb teljesitményt nyujté orszagok 40-47%-val,
amelyek egyben a legjobb és legstabilabb gazdasdggal rendelkeznek az Eurépai Unidban,

mint Finnorszag, Ausztria, Németorszag (Mile 2010 p.3).

6.4.3, Irodalom

1, Buzds N. 2005: Technoldgiatranszfer-szervezetek és szerepiik az innovacios eredmények
terjedésében. In: Ipari parkok fejlodési lehetoségei: regiondlis gazdasagfejlesztés, innovacios
folyamatok és klaszterek. Szerk.: Buzas N.-Lengyel 1. Szeged, SZTE GTK, JATEPress. 2002.
pp- 93-108.

2, Csizmadia, Z.2004: Az innovéci6 halézati alapi megkozelitése. MTA RKK NYUTL

3, Gemiinden, Hans Georg;, Thomas Ritter & Peter Heydebreck (1996): Network
Configuration and Innovation Success - An Empirical Analysis in German High-Tech

Industries. International Journal of Research in Marketing, Vol. 13, pp. 449-462.

4, Mile, 2010: Sok kicsi sokra megy? — Innovécios tevékenység a magyar KKV szketorban.
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2010/mile.pdf

5, Oslo 2005: Oslo Manual GUIDELINES FOR COLLECTING AND INTERPRETING
INNOVATION DATA Third edition. A joint publication of OECD and Eurostat. OECD 2005

6, Posch, A. PerlA.: Industrielle Nachhaltigkeitsnetzwerke. Berichte aus energie und

Umweltforschung. 56¢/2006

7, von Krogh, G. Kohne, M. (1998), Der Wissenstransfer in Unternehmen. Phasen des
Wissenstransfers und wichtige Einflussfaktoren. In: Die Unternehmung, Heft 5, S. 235-263
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6.5, Hardicsay Gizella Innovacios pontok és Kivalosagi centrumok
tamogatasa

6.5.1, Bevezetés

Az Eurépai Uni6 a versenyelOny szerzés legfontosabb teriiletének az innovaciot, a kutatast és

a technoldgiafejlesztést  tekinti. Az  innovacié  nélkiilozhetetlen a  vallalatok
versenyképességének novelésében €s az exportképesség javitdsidban. Az elmult évtizedben is
leginkabb azon 4gazatok fejlodtek, melyek technoldgia-intenzivek €s innovécid orientdltak
voltak. Az innovacid, ami a gazdasag valtozo koriilményeihez valé sikeres alkalmazkodast, a
jovo kihivéasainak val6é megfelelést jelenti, az EU fejlodési motorja, igy Magyarorszagon is cél
a hatékony innovéciés intézményrendszer kiépitése, miikodtetése, a hazai és eurdpai unids
forrasok eredményesebb felhasznéldsa, a forrdsabszorpcidés képesség fejlesztése, az
innovécids raforditdsok novelése. A fenti torekvés elérése érdekében keriiltek kialakitdsra a

hazai regiondlis innovdcids iigynikség hdlézatok. (DDRIU)

6.5.2, RIUNET
Hazankban a jelenlegi regiondlis innovdcids rendszer kialakitasa 2004-ben kezdoddott, amikor

az egyes régiokban konzorciumok alakultak és megfogalmazddtak az elsé régidés innovacios
stratégidk. A regiondlis innovacios folyamatokban érdekelt fiiggetlen szervezetek a Nemzeti
Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKHT) (Nemzeti Innovaciés Hivatal (NIH) jogelddje)
2007 decemberében megjelent pdlydzati felhivdsara a kordbban konzorciumi formédban
mitkodé regiondlis innovaciés iigynokségek (RIU) tervezd, hidképzo, halézatépitd és
szolgaltatd funkcidinak tovéabbvitele érdekében régionként egy-egy o©ndllé jogi
személyiséggel rendelkezd nonprofit innovacids ligynokséget hoztak létre. Ezek az

tigynokségek ismertté valtak régidjukban és szamos nemzetkozi kapcsolatot kiépitettek.

Az RIU-k az elmiilt évek sordn aktiv szerepet vallaltak a régick fejlesztési projektjeiben és
olyan szolgaltatdsokat alakitottak ki, melyek célja a termék-, eljaras- és szolgéltatas otletek,
kutatdsi eredmények piacra vitelének €s az innovativ nagy novekedésképességti vallaklozasok
fejlesztésének segitése volt. Az innovaciés tigynokségek sikeresen vettek részt sok hazai és
nemzetkozi projektben, palydzatban €s igy a hazai €s a nemzetk6zi innovicids rendszer

szerves részévé valtak.
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Az NKHT és a RIU-k 2009-ben hoztak 1étre a RIUNET hal6zatot, ami egy szervezett keretet
biztosit az egyiittmiikodésnek. A RIUNET hélézat f6 célja, egy orszdgos szintii egyeztetd
forum kialakitdsa, ami lehetové teszi a szakmapolitikai egyiittmiikodés erdsitését a regiondlis
innovacié politikat érintd kérdésekben. A RIUNET hdlézat tagjainak egyiittmiikodése
keretében, az elmult években: projektalapt kooperacidk, alvallakozo6i kapcsolatok jottek 1étre,
egyeztetésre keriiltek nemzetkozi kapcsolatok, megkezdddott a tuddsmegosztds és legjobb

gyakorlatok cseréje, stb. (Révai-Somogyi-Marta 2011).
Szolgaltatasaik:

oK+F szolgdltatas kozvetitése,

einkubdcids szolgaltatas,

eprototipus elkészitéséhez hattérszolgaltatas kozvetitése,
eprojektmenedzsment,

epalydzati tandcsadas,

einnovéacids marketing,

eiizleti terv, megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése,
epiackutatds, piacfelméro tanulmany készitése,
etechnoldgiai tandcsadds,

evallalkozasi menedzsment tanacsadas,
stermelékenységi tandcsadas,

eipar- és szerzoi jogvédelmi tandcsadas,
ejjdonsdgvizsgalat €s szabadalomkutatdsi tandcsadas,
ehazai szabadalmi, védjegy, haszndlati és formatervezési mintaoltalmi
ebejelentéshez tandcsadds,

eképzések kozvetitése (Pannon Novum).

Tagok

o INNOVA Eszak-Alfold Regionlis Fejlesztési és Innovéciés Nonprofit Kft.

e NORRIA Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Innovdciés Ugynokség  Nonprofit
Kozhasznu Kft.

e DéI-Alfoldi Regiondlis Innovaciés Ugynoksée Kozhasznd Egvesiilet

e Dél-Dunintiili Regiondlis Innoviciés Ugynokség Nonprofit Kft.

e Kozép-Dunéntili Regiondlis Innovéciés Ugynokség Nonprofit Kft.
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e INNOREG Kozép-magyarorszdei Regiondlis Innovaciés Ugynokség Kozhasznid

Egyesiilet

e Pannon Novum Nyugat-dundntili Regiondlis Innovéciés Ugyndkség Nonprofit Kft.

(RTUNET)

6.5.3, Orszagos innovacios helyzetkép
A magyarorszagi technoldgiai €s tudastranszfer intézményrendszerében szinte minden olyan

tipusu intézmény fellelhetd, melyek a fejlett ipart orszagokban is. A gondot az okozza, hogy:
a hazai fejlesztési intézményrendszer struktirdja, a kutatohelyek felszereltsége, az
intézmények regiondlis elhelyezkedése és finanszirozési rendszere nem felel meg a mai kor
kovetelményeinek, elemeiben és nagyobb részében nélkiiloz.

A magyar és a fejlett orszagokbeli intézményrendszerek tekintetében a legnagyobb kiillonbség
az intézmények finanszirozdasban lathat6. Ez mind a forrdsok nagysigrendjében, mind a
forrasok biztositéi korében érzékelhetd. A magyar finanszirozéi korbdl egy-két kivételtdl

eltekintve hidnyoznak az dnkormanyzatok, bankok, régiés intézmények stb.

A hazai alkalmazott K+F tevékenység az akadémiai kutatéintézetekben, a Bay Zoltan

intézethal6zatban, dgazati-vagy ipari kutatéintézetekben €s a felsdoktatdsi kutatéhelyeken;
valamint a multi €s nagy véllalatok altal miikddtetett kutatdintézetekben, kutatomuihelyekben
és az innovativ kisvallalkozdsokban valésul meg.

A RIU-k kapcsolatot épitenek ki a K+F dsszes szerepldjével, de ezek koziil is a legfontosabb:
az innovativ vagy innovativvd tehet6 KKV-k illetve az egyes oOtletek megvaldsitdsara

szakosodott: start-up €s spin off véllalkozasok . (Révai-Somogyi-Marta 2011)

A sikeres jovo zaloga:
eEgyrészt az, hogy mennyire sikeriil megtartani a multik hazai tevékenységét, folyamatos
tokebefektetésiiket a tevékenységiik itteni fejlesztése révén;
eMasrészt, hogy milyen mértékben vilnak a magyar kkv-k a multik beszallitéiva, illetve
hogyan sikeriil megtaldlni azokat a piaci réseket a termékfejlesztésben, ahova betorve

novekedhetnek és 1), nemzeti ipardgakat alapozhatnak meg.
Magyarorszagon maximum néhdny ezerre tehetd az innovativ vdllalkozdsok széama.
Fejlodésiik  Osztonzése, tadmogatdsa mas eszkozoket igényel, mint az dltaldnos

vallalatfejlesztés. Alapvetden a kovetkezokre lenne sziikség:
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evirtudlis technoldgiai inkubdtorok
e*magveto €s kockdzati tOke
oszéleskorll palyazati lehetdségek
ehitelek

enagy tapasztalatd innovacids brokerek

Az elmult néhdny évben tobb pozitiv 1€pés sziiletett a hazai helyzet javitdsara (a lisszaboni
stratégia célkitlizéseinek megkozelitése érdekében), de ezek szinte kizardlag a pdlydzati
rendszeren Keresztiil kivantdk az adott célokat elérni, olyan magyar viszonyok mellett,
amelyek jelentOsen eltérnek a fejlett eurdpai orszagok gazdasigi kornyezetétdl.

A legjellemzobb kiilonbségek:

enem eléggé innovicio-barat a tarsadalmi-és gazdasigi kornyezet
enincs intézményi magveto toke

egyakorlatilag felszamolasra keriilt az ipari kutatéintézet hal6zat
enem hatékony a nemzeti innovécids rendszer

enincs az innovacio szervezéséért és hatékony miitkodéséért felelds intézmény

Ilyen helyzetben a pélydzatok mellett: célzott projektekre, programokra és a felsorolt

kiillonbségek felszamoldsara lenne sziikség a kivant eredmények megvaldsulasidhoz.

Az innovaciét tdimogaté intézmény- €s palyazatirendszer nem hatékony, és elég atlathatatlan,
részleteiben nem monitorozott. Az innovaciét timogaté intézményrendszer nem ad kozvetlen
tdmogatdast vagy megrendelést a technoldgiai transzfer intézmény héaldzatnak, ezért azok
ahhoz, hogy életképesek legyenek részben mas forrasokbdl, més céld hazai és nemzetkozi

palyazatokbdl élnek, eredeti céljaikat csak részben elégitik ki (Révai-Somogyi-Marta 2011).

6.5.4, Irodalom
1, DDRIU: http://www.ddriu.hu/htmls/bemutatkozas.html

2, Révai, A., Somogyi, M., Madrta, A. (szerk) 2011. Lehet-e Magyarorszag Eurdpa
leginnovativabb nemzete?.G6dol16: INNOREG KM-RIU Khe.
3, Pannon Novum: http://www.pannonnovum.hu/tevekenysegunk/bemutato

4, RIUNET: http://www.riunet.hu/
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6.6, Dr. Somogyvdari Midrta A technologiai inkubatorok és szerepiik,
tamogatasuk
6.6.1, Bevezetés
A kezd¢ véllalatokat a fejlett viligban sokféleképpen tdmogatjék, az egyik ilyen, az innovativ

vallalkozasok esetében kiilondsen hatékony mddszer az inkubacié. Az ilyen feladatokat ellato
szervezeteket, intézményeket nevezik innovéacids brokernek, inkubatorhdznak, innovécids
kozpontnak, vallalkozok hdzanak, ami k6z0s benniik az az, hogy éltaldban a helyi gazdasagi
és tarsadalmi koriilményekhez, a helyi teriiletfejlesztési stratégidkhoz illeszkedve nyujtanak
kiilonféle szolgéltatdsokat és védett kornyezetet biztositanak a KKV-knak, illetve a mikro-

vallalkozasoknak.

6.6.2, Az inkubacio6 fogalma, fajtai, szerepiik és tamogatasuk

Az inkubacié

Az inkubécidban részt vevO vallalatok alapitisdhoz és feltOkésitéséhez mind az allami,
korményzati szektor, mind a magantoke segitséget nyudjthat részben a kockazati, illetve ,,seed
capital” (magveto toke) formdjdban. A koltséghatékony miikodést az inkubatorokban nyujtott
ingyenes vagy kedvezd ard szolgdltatisok teszik lehetdvé az irodabérlettél az
infokommunikécidés és tigyviteli szolgaltatdsokon at a tandcsaddsig. Amig az altalanos
inkubator a kezdd véllalkozds profiljatdl fiiggetleniil, az indulé vagy kezdeti szakaszban 1évo
vallalkozasok szdmara biztosit miikodési lehetdséget, a technoldgiai inkubétor az innovativ,
technoldgiaigényes, K+F tevékenységet végzo villalatokat célozza meg (NTI 2005).

Az inkubdtorhdzak és a varosokban felépiil0 technoldgiai parkok az egyetemi és tudoméanyos
kutatdsi kapacitds és a vallalkozdsok kapcsolatdn alapulnak. Az egy helyen koncentral6do,
kiillonbozod profild, kutatdssal, pénziigyekkel, tandcsadédssal, kereskedelemmel, gydrtdssal
foglalkoz6 szervezetek kozotti személyes és céges kapcsolatok kialakitdsa gyors fejlodési
palyara allithatja a kezdd véllalkozdsokat. Ennek a szinergia-hatdsnak a kovetkezményként
sziilethetnek meg 1j technikai, szervezeti és értékesitési innovaciok, dj vallalatok, j kutatasi
iranyok vagy akar uj iparagak is. Azokat a szervezeteket, amelyek kozvetleniil 1is
kapcsolddnak egy-egy kutatdintézethez, egyetemhez, nagyvallalathoz, s az ott végzett
kutatémunkét egy uj, kisebb vallalkozas keretében folytatjak, illetve a kutatdsi eredményeket
atiiltetik a gyakorlatba és iizletileg is hasznosithatd, értékesithetd termékké/szolgéltatassa

fejlesztik, spin-off cégeknek nevezziik.

A technolégiai inkubatorok
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A technolégiai inkubdtorok célja az, hogy tdmogassa a technoldgiai vallalkozdsok
novekedését az alapitas elsd fazisatol kezdve. Az egy ilyen inkubdtorhazba bekoltdzo fiatal
vallalkozasok megtartjdk onallosadgukat, de egy kozosségként funkciondlnak, ami tdmogatja a
kockazatvallalast, az egyiittmikodést, az innovaciét és a hozzdadott érték novelését. Az
inkubdtorokba betelepiil6 véllalkozdsok vagy maguk is kutatdssal foglalkoznak, vagy az alap

és elméleti kutatdsok eredményeinek gyakorlati alkalmazdsat valositjdk meg.

A technoldgiai inkubdtorhdzak rendszerint egy-egy kutatdsi teriilet koré szervezddnek, a
tipikus profilok Magyarorszagon dltaldban a kovetkezdk: biotechnoldgia, genetika,
anyagkutatds, szoftverfejlesztés, megijulé energetika, gépgyartds, kornyezetipari

technoldgiak.

Az inkubatorhazak altal nyujtott szolgaltatasok

Az inkubdtorhdzak nagyon sokféle szolgaltatdst nydjthatnak. Azok a telephely-szolgéaltatok,
amelyek csak az iroddkat adjdk bérbe €s az alapvetd infrastruktdrdt biztositjak, s nincs
kialakult profiljuk és a kezdd vallalkozékat tdmogaté programjuk, nem tekinthetdk
inkubdtoroknak.

Altalanos iizleti szolgaltatasok

* iroda, targyaloterem, miihelyek, technikai eszkdzok bérbeadédsa

* irodai szolgaltatdsok biztositdsa (telefon, fax, internet stb.)

* kozos helyiségek, targyalok, eldadotermek, kidllitéhelyek biztositdsa

* kozmiszolgdltatasok, alapinfrastruktira biztositdsa

» altaldnos karbantartds

* technikai feliigyelet, biztonsagi szolgdltatidsok (portaszolgdlat, &lland6 Orzés,
riasztorendszer)

e zart, 6rzott parkold

» étterem, biifé, rekredcids tevékenységek

Altalanos iizleti tanicsadas

o lizleti terv készitése, értékesitési és marketing, jogi, konyvviteli, befektetési, operativ
tigyviteli adétanidcsadds
* pénziigyi tandcsadas

Altalanos iigyviteli és iizleti szolgaltatasok

e irodai szolgaltatisok (posta kezelése, gépelés, dokumentumkezelés: archivélas,

fénymasolas, szkennelés, stb.)
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* tanfolyamok szervezése,

* rendezvényszervezés

» workshopok, konferencidk szervezése
* PR és marketing szolgéltatisok

» arculattervezés, kiadvanyszerkesztés

* pénziigyi, szdmviteli, munkaiigyi szolgaltatas

Infokommunikacos szolgaltatasok

* akutatdshoz sziikséges szerverek, tarhelyek, gépidd és szoftverek biztositasa

* honlap-, adatbézis fejlesztés, on-line projektfejlesztd eszkozok alkalmazasa,

Innovacios szolgaltatasok

Innovdcios tandcsadds jellegii szolgdltatdsok:

* innovativ projekt dtletek alapjan projektfejlesztés

» pdlyazatirds és projektmenedzsment

* technoldgiai audit, technoldgiaelemzés (a technoldgia fejlettségi fokanak, a lehetséges
piacoknak és alkalmazasi teriileteknek a meghatdrozasa)

* iparjogvédelmi és/vagy szabadalomkutatdsi és/vagy szerzOi jogi tandcsadasi
szolgdltatasok nyujtasa

* technoldgia jogi, és/vagy spin-off €s licencia tandcsadés nyujtasa

e 1Uj termék, szolgaltatds piaci vizsgdlatdnak elvégzése (szabadalomkutatis,
Ujdonsdgvizsgalat, marketingstratégia, piackutatés, piacelemzés készitése)

* halézatépités (egyetemekkel, kutatdintézetekkel, potencialis befektetokkel stb.)

* Dbenchmarking (legjobb gyakorlatok keresése, tanulmdnyozdsa, hasznositisa) a
szervezet sajat gyakorlatanak fejlesztésében

* partnerkeresési szolgaltatas

Innovdcios technologiai szolgdltatdsok

* laboratériumok bérbe addsa

» gyartasi kapacitds rendelkezésre dllitasa
A technoldgiai inkubatorok timogatasa

A technoldgiai inkubdtoroknak nagyon fontos szerepe lehet mind regionalis, mind orszagos
szinten a gazdasagfejlesztésben. A kiilonb6zd operativ programokban a regiondlis €s orszagos

jelentdségli inkubatorok 1étrehozasara is lehetett palyazni az lemult években (pld. 2009-ben
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regiondlis jelent6ségli inkubdtorhdzak Ilétrehozdsara). A 2012-ben meghirdetett 20-25
komplex innovicids technoldgiai kozpont létrehozdsat célzé pdalyazat célkitlizése, ,,az
innovativ véllalkozdsok szdmadra kutatdsi, miiszaki fejlesztési, IKT és a hozzajuk kapcsolodo
probagyartasi infrastrukturdlis hattér kialakitdsa”, s nem csak dj innovéciés kozpontok
kialakitdsdra, hanem meglevd intézmények tovabbfejlesztésére is lehet pdlydzni mintegy
70%-o0s tamogatasintenzitdssal, a rendelkezésre all6 keret 8 milliard forint. (GOP-2012-

1.2.1./B)

Az Eurépai Unié 2014-2020-ig tartd koltségvetési idOszakdban nagy szerepet szdn az
innovacié tamogatdsdnak, mert ebben latja a valsdgbdl torténd kildbolds tutjat az eurdpai
gazdasagok szdmdra (EU 2012). A kohézids politikdban a kovetkezd elveket emeli ki az
Eurépai Bizottsag az RIS3 stratégidk esetében (RIS3: Strategies for Smart Specialisation;

Stratégidk az intelligens specializaci6 szdmara):

* A politika 4ltal nyujtott tdmogatdsokat és beruhdzdsokat a kulcsfontossagu
nemzeti/regiondlis prioritdsokra, kihivasokra és igényekre koncentrdljdk a tudédsalapud

fejlesztés érdekében.

* Az egyes orszdgok/régiok erOsségeire, versenyelOnyeire és kivdlosagi potencidljara

épitenek.

* A technoldgiai és a gyakorlati innovécidt egyarant eldsegitik, és torekednek élénkiteni

a magéantOke beruhdzasait.

* Az érdekeltek teljes bevondsat teremtik meg, 0sztonzik az innovaciot és a kisérletezo

kedvet.
*  Konkrét tényekre tdmaszkodnak, és megbizhaté monitorozasi és értékelési
rendszereket tartalmaznak.” (EU 2012 p.1)

Ezek a stratégiai prioritdsok a jovOben konkrét nemzeti és uniés programokban és
palyazatokban fognak lecsapddni, s minden régié szdmadra nyitva all a lehetdség, hogy
csatlakozzon ehhez a folyamathoz. Az EU ezért hozta létre a kozos SR3 platformot

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home.

6.6.3, Irodalom
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1, NTI 2005: NEMZETI TECHNOLOGIAI INKUBATOR és MAGVETO TOKE
PROGRAM. Budapest 2005. http://www.innovacio.hu/tanulmanyok_pdf/ntimp.pdf
2, Pakucs, P. Papanek, P (szerk) 2006 : INNOVACIO MENEDZSMENT KEZIKONV Bp.

http://www.innovacio.hu/tanulmanyok_pdf/innovacio_menedzsment_kezikonyv.pdf

7, Vallalatok és a tamogatas

7.1, Dr. Liiko IstvanFenntarthatosagi politikak
7.1.1, Bevezetés A szakpolitikak rendszere
Ebben a részben csupdn arra szeretnénk kitérni, hogy a fenntarthat6sagi politikdk milyen

politikai mezdben dgyazddnak be, illetve hogyan kapcsolédnak egymdashoz. Mindenek eldtt a
hatalmi  politikak jelennek meg globdlis, orszdgos, ¢és regiondlis szinten. Ezek
célokat/stratégidkat fogalmaznak meg és integraljak a tarsadalmi alrendszerek politikdit, mint
pl. az oktatds, azon belill a szakképzés, a felsdoktatds, a felnbttképzés politikdt, a
gazdasdgpolitikdt, a kozlekedés politikdt, az energia politikdt, a vidékfejlesztési politikdt, az
agrdrpolitikdt stb. Tovabbi eldgazasok még a fenntarthat6sdghoz kothetéen: a fogyasztas, a

novekedés, a klimavaltozas.

7.1.2, A fenntarthatosag értelmezése
Az elsé ,hivatalos” fenntarthaté fejlodés definiciot az 1984-ben megalakult ENSZ Kornyezet

és Fejlodés Vildgbizottsdga (Brundtland Bizottsag) tette k6zz€ az 1987-ben megjelent Kozos
jovonk (Our Common Future) c. jelentésben. ,, A fenntarthaté fejlodés a fejlodés olyan
formdja, amely a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg a jovo generdcioit a
sajdt sziikségleteik kielégitésének lehetoségétol.” (BRUNDTLAND 1987)

Ez a megfogalmazdas LANG 1. (Lang 2001) szerint elsésorban politikai iizenet volt, amely
egyarant elfogadhaté mind a szegény, mind a gazdag orszdgok szdmdra: az erdforrasokbol
mindenkinek legaldbb annyit biztositani kell, amennyi az alapvetd emberi sziikségletek
biztositdsdhoz sziikséges,de az orszdgoknak életmddjukat és fogyasztdsi szokdsaikat
szerényebben és takarékosabban kell a tovabbiakban kialakitaniuk.

A fenntarthatésdggal kapcsolatos politikdk leginkabb a kiillonbozd stratégidkban nyernek
kifejezést. A stratégidk harom {6 pillért hangsilyoznak, de vajon egyenrangiak-e a gazdasagi,
tarsadalmi €és kornyezeti pillérek? A fenntarthaté fejlodés valamennyi gyakorlati kozelitése

elfogadja és figyelembe veszi példaul a kozismertté véalt ‘hdrom pillér’ — a gazdasdg, a
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tarsadalom és a természeti kornyezet — ,,0sszhangjanak kovetelményét”. Mi sem
természetesebb, mint hogy ez a felfogds a legnépszerlibb a politikai korokben: ha a
fenntarthatésdgba minden beletartozik,

nem kell éles dontéseket hozni, minden érdeket kiszolgdlhatunk. A megfogalmazasok, a
sorrendek és hangsilyok azonban eldruljak a szemlélet, az értelmezés és — ezzel kolcsonos
Osszefiiggésben — a szandékok 1ényeges kiillonbségeit.

A kornyezeti, tdarsadalmi és gazdasdgi célok egyenrangusdgdnak hangsilyozdsa ugyanis a
valos probléma félreismerését jelenti, és tévitra viszi a stratégidkat. Ez tobb formaban is
megmutatkozhat. Az egyik leggyakoribb hiba, ami ebbdl szarmazhat, a hdrom pillér egymds
mellett valo joszerivel egymdstol fiiggetlen kezelése, ami tobb stratégidban megfigyelheto.
Mivel a kornyezetterhelések 30-40% -dt a fogyasztok okozzdk, értheto, hogy a probléma
megoldasdaban megjelenik a fenntarthato fogyasztds, amelynek vildgméretii, orszdgos és
regiondlis szintii politikai vetiiletei vannak.

A ,.fenntarthato fogyasztds” fogalmat a gazdasdg- és kornyezetpolitikai vitdkba a Ri6i
Konferencian (1992) elfogadott AGENDA 21 dokumentum vezette be. A dokumentum 4.
fejezete (,,A fogyasztisi modellek megvdltoztatdsa™) a jelenkorra kialakult fogyasztéi
szokdasok és struktirdk megvaltoztatdsat a fenntarthat6 fejlodés irdnydba torténd elmozdulés
lényegi feltételeként értelmezi. A problémara utal6 kérdés 1ényege: melyik az a ,,fogyasztasi
minta’’, amely nem a jovo generaciok koltségére torténik?

., Fenntarthato fogyasztasnak nevezziik a szolgdltatdasok és a termékek olyan modon torténo
felhaszndldsdt, amely megfelel az alapveté sziikségleteknek, jobb életmindséget
eredményez,de kozben minimdlisra csokkenti a természeti forrdsok és a mérgezo anyagok
haszndlatdt, valamint a hulladék- és szennyezo anyagok kibocsdtdsdt az adott szolgdltatas
illetve termék teljes életciklusa sordn annak érdekében, hogy a jovo nemzedékek sziikségleteit

ne veszélyeztessék."(Valko, 2003)

7.1.3, Fenntarthatosagi politikak, stratégiak és eszkozeik
A fenntarthatésagi politikdk szervesen kapcsolédnak a kornyezeti politikdkhoz, azok

rendszeréhez. Az aldbbiakban kiemeliink néhany stratégiat az EU kornyezetpolitikdjabol.

Az EU kornyezetpolitika iranyait meghatarozoé stratégiak és programok:
6. Kornyezetvédelmi Akcioprogram (tematikus akcioprogramok és stratégidk)
Cardiff-1 folyamat a kornyezeti szempontok horizontalis integraciéjaért (1998)

Lisszaboni Stratégia —versenyképesség, tarsadalmi kohézi6, kornyezeti szempontok (2000)
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Fenntarthato Fejlodési Stratégia —kornyezeti, tdrsadalmi gazdasdgi dimenzio egysége (2002)
Altaldban is igaz, hogy a kérnyezetvédelmi és a fenntarthat6séagi politikak stratégiai jellegiiek,
az az nagyobb idOhorizontban gondolkodnak a problémak megoldasidn, azok eszkoz és
szabdlyozodrendszerén.

A fenntarthat6séagi politikdk — szadmos orszag mar kidolgozta nemzeti fenntarthato fejlesztési
stratégidjdt és azon beliil korvonalazta a fenntarthatosdgi szakpolitikdkat, tobbek kozott az
oktataspolitikdra is gondolva — célkeresztjében az aldbbi tényezok kozotti egyensulyok
kialakitasanak mérlegelése 4ll:

- jelenlegi sziikségletek és jovobeni igények,

- végsO fogyasztasra szdnt javak és kornyezeti javak (természeti er6forrasok),

- rendelkezésre 4116 javak €s elosztdsuk igazsdgossiga.

A fenntarthatd fogyasztds stratégidjahoz sziikséges a résztvevok felelOsségi koreit és
lehetOségeit szamba venni. A kormdnyzat, a civil tarsadalom és az iizleti élet mint a hirom
legfontosabb résztvevo koziil az iizleti élet lehetOségeit(eszk6zok, tevékenységek) mutatjuk be

az alabbiakban Valko Ldszlo nyoman(Valké, 2003)

A mésfajta, tudatos, megfelels fogyasztisért

Eszhizik és tevélenységel

rendszere: valtas a

Szennyvezésmegelozés, hulladékgazdalkodas: a
szennvezdsmepeldzds kifizetdds, a bulladek fel nem
hasznalt nyersanyag.

Termék-szolgaltatasolk
termiékekrdl szolgaltatasokra.

Termékhatekonysag: életcikins-elemzes, integralt
termekpalitika, kiterjesztett gvartod felelosség,
Bkedesign.

Kirnyezetmenedzsment: szabilyozas: és
menedzsment eljardsok pl. TOM.

Iparoszok, helyi termelés, i menedzsment: a régi és
az 1] elegyitése, human hatékonysag ndvelése,
fogvasziok és alkalmazottak életmincségensk javitasa.

Kutatas: termék-szolzaltatisok rendszerének é: a

kimyezetmenedzsment teriiletén.

Tartassag, javithatosag: termekek élettartamanak
novelése, fogyasziok elemunczéoének javitasa.

Jelenteések: audit és benchmarkme szabvamyok, teljes
atvilagitas, mdikatorok széles kirének alkalmazasa.

Kiérnyezetmenedzsment: kizzbb termelés
folyamatokra.

Termekinformacidk és  cimkél:  fogyasztak
ta)Ekoztatdsa &5 meggydzése.

Fobb termelési folyamatok: fisztibb  termelés,

gkehatékonysag, pan Skoldgia.

Legjobb eljarisok Gsszegviljtése és  terjesztése:
termék-szolgaltatasok rendszerének ] a
kdmyezetmenedzsment teriiletén szerzett tapasztalatok
megosztasa segithet.

Csomagolas csokkentés: dematenializalt szallitas.

Vezetési kodex: mind Gnkeéntes, nund egyeztetések
utjan sziletett modon.

BEutatis: termek €5 termelés hatékonysag fejlesziese,
plackutatas.

Lezjobb eljarasolk dsszegviljtése és terjesztése: mem
hatékony mitkadési tapaszralatok megosrtisa segithet.

Uj piacok: 1) piacok feltarasa (fokeént délen) a
dematerializalt termeékek szamara.

1.sz. tablazat: Az tizleti élet lehetOségei a fenntarthatd fogyasztds stratégidjdban

(Forras: Valké Laszl6 id. mii)
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A fenntarthatosag és az éghajlatvaltozas stratégiainak kapcsolata

A Nemzeti Eghajlatviltozési Stratégidnak az energia politikdval kapcsolatban alapvetden a
fenntarthat6sagot kell szem el6tt tartania. Habar a Fenntarthat6 Fejlodési Stratégia még nem
all rendelkezésre, ennek ellenére az éghajlatvaltozasi stratégidba kell beépiteni a fenntarthat6
fejlodésbol kovetkezo kovetelményeket, mert ennek hidnyaban az éghajlatvéltozasi stratégia
értelmét veszitené.

Az éghajlatvaltozas mérsékléséért folytatott intézkedések egyben a fenntarthat6sag érdekében
is hatnak. Tekintettel arra, hogy az emberi eredetli liveghdzhatdsi géazkibocsatdsoknak
nagyjabol a haromnegyede energiatermeléssel fiigg 6ssze, ezért nyilvanvaldan az energetikai
stratégia kialakitdsa dontden befolydsolja a kibocsatasok jovObeli alakuldsit. Ha a
fenntarthat6sag jegyében készitjiik az éghajlatvaltozasi stratégiat, akkor ennek a stratégianak
egyértelmiien lefektettet célja, hogy a Magyarorszdgon kialakitando energiastratégia is a
fenntarthatosag jegyében késziiljon. Ez nyilvdnval6an nem csak ennek a dokumentumnak
alaptétele, hanem a késziil6 Fenntarthaté Fejlodési Stratégianak, €s az Energiastratégidnak is.
Ha a fenntarthat6sagot, mint altalanos célt tlizziik ki, akkor ez mar magaban foglalja az
éghajlatvédelmet is.

Nem szabad elfelejteni, hogy amennyiben az éghajlat védelmében alkalmazand6 dekar-
bonizaciés célokat csak onmagukban érvényesitjiik, akkor némely esetben sériilhet a
fenntarthat6sag elve, ezért alapvetd fontossagu probléma a tdgabb, fenntarthatésagi alapu
vizsgalata. Ezek fényében a Fenntarthato Energia Stratégia definicidja igy irhato le:

,, Olyan hossziitavon gondolkodo stratégiai dokumentum, amelynek keretében megvalosulo
energiarendszer az energiaigényeket fenntarthato modon elégiti ki, illetve a fenntarthatosdg
hidnydban biztositja, hogy az energiarendszer a stratégia eredményeképpen eljusson a

fenntarthatosdg kritériumdnak megfelel6 dllapotba.”

7.1.4, A vallalatok és a fenntarthatosagi politikak kapcsolata
Taldan a cimet helyesebb lett volna ugy megadni, hogy a fenntarthatosagi politikdk

megjelenése a vallaltokndl. Elsésorban a kis és kozepes vallalkozdsokra koncentralunk, tehat
a mikrookonémia szintjén keressilk a kornyezetpolitika megvaldsuldsat. Ehhez szdmos
vizsgdlodasi szempontot, szakirodalmat talaltunk, amelyek koziil most néhdnyat ismertetiink.

Mindenek eldtt a gazdasdgtudomanyi elméletek, koncepciok a meghatdrozoak.
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Ebben a részben elsdsorban a véllalati fenntarthatésag, illetve a vallalatok tarsadalmi feleldsség-
véllaldsanak (corporate social responsibility, CSR) viszonydra kell kitérni, mivel utobbi a
legnépszeriibb azon koncepciok koziil, amelyek a vallalatok tdrsadalomban betoltott szerepét
vizsgaljak. A véllalatok tarsadalmi szerepvéllaldasaval kapcsolatban szdmos koncepci6 1étezik.
Ezek a vallalatok tarsadalmi felelosségvallaldsa, a vdllalati fenntarthatésdg, a véllalati
allampolgarsag (corporate citizenship, CC),a vallalatok tarsadalmi érzékenysége (corporate social
responsiveness, CSR2), a triple bottom line (TBL) és a véllalatok érintett-elmélete (stakeholder
theory).
Madlovics Gyorgy doktori disszertaciéjabol (Mdlovics, 2009) nagyon j6 makrookonOmiai és
mikrookonémia kapcsolatrendszert taldlunk, mert az Okoldgiai kozgazdasdgtan és a véllalti
fenntarthat6sagi szempontok kapcsolatat egy tdbldzatban dsszefoglalta az alabbiak szerint:

Az okoldgiai kozgazdasigtani megkozelités altal meghatirozott szempontok

a villalati fenntarthatésag koncepcidinak értékeléséhez

Okolagial kézgazdasagtani fenntarthatosagi Vallalati fenntarthatosagi koncepciok
megkdzelités jellemzoi ertekelesi kriteriumai
A gazdasagi ndvekedds nem fenntarthattd, gazdasag
abszolit volumenkordaga, a fenmanthatoésag alapotanak Gazdasag ndvekedashaz valkd viszony.

alsresehez sziksages a gazdasag menstenck imitilasa

A tarsadalmi dGnteshozatalndl kildnds jaentossggel bir

a déntési folvamat, annek kapesan pedig a thsadaimi | Az sdnfetiekhaz (kiziok a temeaszat kirmyezethez) vala
reszvetal es a deliberativ donteshozatal, tsadaimi viszony.
tanulis,

Az dkologial problémakkal és a gaedasagl levekenyssg

ezekre gyakorolt hatisdval kapcsolatos bizonytalanssdg,

aloviqvar atoes g elvie.

Tiszta bzonytalansdyg fgyelambevetala as az
eldvigyazatossag ebve fontossdganak hangsilyozdsa,

A fenntarthatdshg nem szdkithets le a2 ddagosan nem
ceokkans agy fBm esd jovedelemie, Alapvets igenyek. A
kst cptimalizdcidja és a hatdkony allokacid csupdan az
Gkoldgial fenntarthatdedg 65 az igazsigos elosztis
magatt jelennsk meg a fenntathatdsigi cslrendszaben.

Jobéti calok hisrarchidja (hatskorny allokdcid, Skoldgial
fenntanthatdsdg, gazsdgossia),

Felvat-a avillalal tevekenysagenak olyan szeksabb”
fenntarthatdsagi aspekiusait, mint a tarsadalmi
artakrendre &5 a jogszabdlyi kdrmyezetrs gyakorolt
villalati hatds?

Piad alkalmatlansig a termeészettel Kaposolatos
dintéshozatal sordn, ragi intézmanyi kizgazdasigtani
magkizdités (endogén preferenciik)

2.sz.tablazat: A szerz6, Malovics Gyorgy sajat szerkesztése

Ebben a disszerticioban részletesen kifejtésre keriil a sok szakirodalomra épiilé elemzd ismertetés
a kiilonbozd teoretikus véllalati fenntarthatosdgi koncepciokrol, amelyeket most itt csak
felsorolunk.
-WBCSD (World Busines Council for Sustainable Development) fenntarthatésigi
megkozelitése
-Ko6zgazdasagtani megkozelitések

-Az 6ko kozponti menedzsment
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-A Valéban Felelds Villalat (VFV) koncepcidja

A fenti felsoroltak koziil a WBCSD megkozelitést ragadjuk meg és ebbdl is az 6ko-hatékonysag

kozponti, meghatdroz6 szerepére tériink ki.

OKko-hatékonysag

Az oko-hatékonysidg kozponti szerepe a véllalati fenntarthatésdg ezen értelmezésében mar a
WBCSD dokumentumok cimeibdl is kitlinik. Az 6ko -hatékonysdg a WBCSD definici6ja szerint
— versenyképesen drazott, az emberi igényeket kielégitd és mindségi életet biztosité aruk és
szolgdltatdsok oly médon torténd nydjtiasa révén érhetd el, mely sordn progressziven csokkentik
az Okoldgiai hatdsokat és er6forrds-intenzitdst az egész életcikluson keresztiil egy olyan szintre,
ami legaldbbis Osszhangban van a Fold becsiilt eltarté-képességével. Az Oko-hatékonysagot
tartjdk az elsddleges és legfontosabb moddnak, ahogyan az iizleti szféra hozzdjarulhat a
fenntarthat6 fejlédéshez.

Fontosnak tartjuk, hogy az oOkohatékonysdg 0Osszetevdit tételesen felsoroljuk, mivel ezek a
példatdsban is megjelend hazai palyizati segédletben is fellelhetok. A szervezet dokumentumai

alapjan az oko-hatékonysag hét osszetevije:

-a termékek és szolgéltatdsok anyagintenzitdsinak csokkentése;

-a termékek és szolgdltatdsok energiaintenzitdsanak csokkentése;

-a mérgezdanyagok kornyezetbe jutdsanak csokkentése;

-az anyagi Ujrahasznositas novelése;

-a megujulé eréforrdsok fenntarthaté haszndlatdnak maximalizaldsa;
-a termékek élettartamanak kiterjesztése;

-&s a termékek és szolgaltatdsok szolgdltatasintenzitdsdnak novelése

Tanulmanyunk kozéppontjaban a KKV-k dllnak, amelyek alapvetéen kiilonboznek a
nagyvallatoktol. Kiilonosen a WBCSD koncepcidiban, dokumentumaiban taldlkozhatunk a
fenntarthat6sdg nagyvallalati megkozelitésével. Fontos, hogy végiggondoljuk a vdllaltok, a
véallalkozdsok méretének, tarsadalmi bedgyazottsiginak és a fenntarthatésdghoz fiz6d6
viszonydnak kérdéseit. Az EU a mikrovallalkozdsok 1étszamdt 9 fében, a kisvallalkozdsok
létszdmat 49 foben, a kozépvallalkozdsokat pedig 200 féig terjedden dllapitotta meg, illetve
kategorizélta. Ez a kategorizalds a juttatasok, illetve timogatdsok rendszerének a kidolgozdsdhoz
alapvetden fontos volt. Melldzziik a kis €s a nagyvallalatok jellemzdinek az Osszehasonlitdsat,

csupan a menedzsmentet emlitjiik meg. Koztudott, hogy a kisvéllalkozdsokndl a menedzsment
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tobb funkcidt is ellat, és tulajdonos is lehet. Ebbdl eredéen egy sor menedzselési kérdésben mas
mechanizmusok szerint torténnek a dontések, a szervezet (véllalat) hatékonysdganak a novelése
stb.

A KKV szektor szerepldi meglehetsen eltérd sajatossdgokkal birnak a nagyvallalati szektor
szerepléihez  képest. E  sajitossdgok  meghatirozzdk e  szektor  szereplOinek
fenntarthatdsagi/felel0sségvallaldsi szerepét is.

E szerep kapcsén kiilondsen fontos koncepcid a tarsadalmi t6kéé, hiszen egyrészt ennek
fogalomrendszere @ a  nemzetkozi szakirodalom szerint  alkalmas a KKV-k
felelosségvallalasanak/fenntarthatosagi szerepének megértésére, masrészt a szektor pontosan a
tarsadalmi toke termeléséhez vald hozzdjaruldson keresztiil kapcsolodhat leginkdbb a
fenntarthat6saghoz. Kiilondsen, hogy a szektor joléti-fenntarthatdsdgi sulya a foglalkoztatottsigon
és kornyezeti hatdson keresztiil, nagyon is jelentds.

Igy a nagyvillalat-centrikussag a vallalati fenntarthatésdg kapcsdn nagyon problematikus, mert
egyrészt nincsen bizonyiték arra, hogy a jelenlegi domindns véllalati fenntarthat6sagi gyakorlat
ténylegesen a fenntarthatésdg irdnydba mutatna, illetve madsrészt e megkozelités nem

alkalmazhat6 a kornyezeti-tarsadalmi-gazdasigi hatdsok jelentds részéért felelds KKV szektorra.

7.1.5, Irodalmi forrasok
1, Bulla Miklés- Tamds Pd(Szerk.)l(2006): Fenntarthaté fejlédés Magyarorszdgon Uj

Mandéitum Kiad6, Budapest

2, Gdthy Andrea- Kuti Istvdan- Szabo Gdbor( 2006): Fenntarthaté fejlodési politikdk és
stratégidk az Eurdpai Unidban In: Bulla Miklos- Tamds Pd(Szerk.)l(2006): Fenntarthatd
fejlddés Magyarorszdgon Uj Manddtum Kiadé, Budapest, 165-196. o.

3, Valko Ldszlo(2003): Fenntarthaté/kornyezetbarat fogyasztds és a magyar lakossdg
kornyezeti tudata. Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest,

4, Mdlovics Gyorgy (2009): A véllalati fenntarthatésdg érintettkozpontd vizsgédlata Doktori
Ertekezés, Szeged

S, BRUNDTLAND G. H. et al. (1987): Our Common Future. Report of the World
Commission on Environment and Development. Oxford: Oxford University Press. (Magyarul
megjelent: Kozos Jovénk.(Szerk. PERSANYI M.) Budapest: Mezégazdasdgi Kiadé, 1988.
389 p.

6, LANG I (2001): Stockholm - Rié6 — Johannesburg. Lesz-e @j a nap alatt a
kornyezetvédelemben? Magyar Tudomdny, (12) 1415-1422 p.
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7.2, Iszak NoémiA vallalatok szerepe az integralt eco- iizlet
megkozelitésben

7.2.1, A fenntarthatésag harmas alapelve
Az elmult fél évszazadban végbemend viéltozdsok - melyek a Fold okoldgiai viszonyaiban

mentek végbe — olyan problémakat generaltak, amelyek megolddsahoz egyrészt a nemzetkozi

Gazdasagi hatékonysag: Tarsadalmi felelgsség:
-Gazdasagi novekedés -Eletkoriilmények
-Hatékonysag, -Esélyegyenléség
versenyképesség -Tarsadalmi Osszetartds
-Flexibilitds és stabilitds -Nemzetkozi szolidaritds
-Termelés, fogyasztas -Humadn t6ke megérzése
-Foglalkoztatottsag
-Nemzetkozi
kereskedelem

Kornyezeti felel6sség:

-Eréforrasok felhasznéldsa

-Anyagok és hulladékok

-Kockazatok

-Valtozasok mértéke

-Természeti és kulturdlis
kép megdrzése

egyiittmiikodések szintjén meghatirozott intézkedések, masrészt a lokdlis szinteken megtett
intézkedések Osszehangoldsira van sziikség. Ezek a globalis problémdk harmas természetiiek:
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezOk Osszességébol tevOdnek Ossze. A
fenntarthat6sdg mindharom tényezdcsoport tekintetében pozitiv magatartast feltételez,
ugyanakkor meg kell emliteni, hogy egy gazdasigi szinten elért eredmények korantsem
jelentenek feltételen eredményességet egy masik szinten is (példaul globdlis szinten elért

eredmények nem vonjak maguk utan automatikusan a nemzet, régio, véllalat, vagy egyén
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szintjén az eredményességet), rdaddsul a rendszer komplexitisa miatt az egyik

tényezdcsoportban mért javulds a masikban tapasztalhat6 romlassal is egyiitt jarhat.

12.sz. dbra: A fenntarthat6sdg harmas alapelve
Forrds: cit in Vagasi et al (2004)

Azoknak a véllalatoknak, amelyek a fenntarthat6 fejlodés jegyében szervezik
tevékenységeiket, a hdrom alaptéke mindegyikét fenntarthaté médon kell kezelniiik. Igy tehat

(Dyllick — Hockerts, 2002):

e A gazdasigilag fenntarthaté vallalat esetén mindig rendelkezésre 4ll elegend6 cash-
flow, igy likviditdsa biztositott, s mindemellett tartésan az atlagos megtériilési rata
folott profitot termel a tulajdonosok szamara. Mind a kornyezeti hatékonysag, mind a
tarsadalmi hatékonysdg novekedése a gazdasdgi hatékonysig emelkedését
eredményezi.

oA villalatok kornyezetre gyakorolt hatdsai mindig negativak. Ugyanakkor a kornyezeti
toke nem helyettesithet0ségébdl, irreverzibilitdisaibol és multifunkcionalitdsabol
adéddan nem csak ez a negativ hatds, hanem a teljesitmény is fontossdg valik: nem
mindegy ugyanis, hogy egy mérsékelten szennyezett kornyezetre hat negativan a
véllalat, vagy egy teljesitoképessége hataran 1évore A kornyezetileg fenntarthatd
vallalat csak olyan természeti er6forrasokat haszndl, melyek felhasznéldsi iiteme a
természetes reprodukcid, €s/vagy a helyettesitok kifejlodésének iiteme alatt marad.
Nem okoz a természet Ontisztuldsi képességét meghaladé mennyiségli szennyezést,
valamint olyan hatdsokat sem, melyek veszélyeztetik a természet kiillonbozo

szolgdltatasait (pl.: klima-stabiliz4cid, viztisztulds, novények és dllatok reprodukcidja).

°A tarsadalmilag fenntarthatd modon miikodé vallalat tarsadalmi értéket teremt
mukodésének kornyezetében. Ez torténhet az egyéni human toke novelése, valamint
tarsadalmi célok tdmogatédsa altal is. A tarsadalmi toke kezelése oly mddon torténik,
hogy minden ,.érdekelt” (stakeholder) megértheti a vallalat motivécidit, valamint
azonosulhat a vallalat értékrendszerével. A tarsadalmi hatdsok lehetnek negativak
(munkahelyi balesetek, az emberi jogok megsértése) és pozitivak (munkahelyteremtés,
vallalati juttatdsok, adomdnyok) egyarant. A tarsadalmi hatékonysiag novelése tehat a
véllalat negativ tarsadalmi hatdsainak csokkentésével és a pozitivak novelésével
lehetséges.

A tarsadalmi tényez6 szemszogébdl a tarsadalmi €s a kornyezeti feleldsség kapcsolatat
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a természeti er6forrdsok generaciok kozti igazsagos elosztdsdnak felelossége alkotja.
A vallalatoknak miikodésiik sordn figyelembe kell venniiik e tényezdt is, amelyet
felelos természeti tOkefelhaszndldsnak nevezhetiink (ecological equity). Az
eroforrasok generaciok kozti igazsagos elosztisanak mérésére azonban jelenleg nem

allnak rendelkezésre dltalanosan elfogadott indikétorok.

7.2.2, A fenntarthaté miikodés integraldsa a vallalati stratégiaba
A villalatok egy része a fenntarthatésdg kovetelményének valé megfelelést hatranyt okozo,

koltségnoveld tényezonek tekinti, mikdzben mas vallalatok ezt — stratégiai szinten integralva
— potencidlis versenyeldnyként kezelik (Véagasi et al, 2004). A szakirodalom (Barret, 2001) a
vallalati tudatossdg kiillonbozd szintjeit azonositja annak tiikrében, hogy az adott vdllalat
milyen mértékben foglalkozik a fenntarthatésdg kovetelményeivel, és épiti be azokat

stratégidjaba és mindennapi miikodésébe.

Szint JellemzOk, a szervezet értékei €s korlatai
1. | talélés A szervezet elsOsorban a pénziigyi kérdésekre és a novekedésre
(survival) koncentral.

+: a profit, a részvényesi érték, a foglalkoztatottak egészségi
allapota és biztonsaga.

- a talélésért folytatott harc.

2. | kapcsolatok Foként az interperszondlis kapcsolatok mindségére helyezi a
(relationships) | hangsulyt.

+: a nyilt kommunikacié, a konfliktuskezelés, a fogyasztoi
elégedettség.

- az elismerés elvesztésétol vald félelem, belsé versengéshez

vezethet.

3. | onmegbecsiilés | Kozéppontjdban azon legjobb iizleti megolddsok és rendszerek
(self-esteem) allnak, melyek javitjdk a munka hatékonysigat.

+: a termelékenység, a hatékonysdg, a készségfejlesztés és a
mindség.

-: az alacsony Onbizalom, biirokricia és onteltség.

4. | transzformécié | Jellemzdje a folyamatos megujulés és U termékek és szolgdltatdsok
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(transformation) | bevezetése.
+: a feleldsségvallalds, az alkalmazottak bevondsa, a tanulds, az
innovdacio, a csoportmunka, a személyes fejlodés és az ismeretek

megosztasa.

5. | belso kohézio Célja a vallalati kultdra épitése dltal a belsd Osszetartas novelése.
(inner cohesion) | +: a bizalom, a tisztesség, az értékek ismerete, az egyiittmiikdodési

készség, a kivalosag.

6. | egybefoglalas Célkitizése a kapcsolatok erdsitése €s a munkavéllalok
(inclusion) onmegvaldsitésa.

+: A vallalaton beliil: a vezetoi készségek fejlesztése, tandcsadas,
oktatds €s a munkavallalok elégedettsége, A véllalaton kiviil: a
fogyasztokkal val6 egyiittmiikodés, partnerkapcsolatok €s stratégiai

szovetségek  fejlesztése, az érdekeltek bevondsa és a

kornyezettudatossag.
7. | egység A kiils6 és bels6 kapcsolatok legmagasabb szintje.
(unity) +: A vdllalaton beliil: a vizi6, a bolcsesség, a tudds, a személyre

szabottsdg. A vdllalaton kiviili: a tarsadalmi igazsagossag, az

emberi jogok, valamint a globdlis, generacidkon ativeld szemlélet.

3.sz.tablazat: A vallalati tudatossag szintjei Barreth (2001) és Kdészeghy (2004)

alapjan

7.2.3, Fenntarthatosagi stratégiak
A fenntarthatésdggal kapcsolatos stratégidk tipusait tobb szempont alapjan lehet

csoportositani.
Viégasi M. alapjan a két szervezo elem a vallalatok stratégiai orientacidja, valamint a stratégiai
viselkedés. ElObbi alapjdn piac- és tarsadalomorientdlt stratégidkat, utobbi mentén pedig
proaktiv €s reaktiv stratégidkat kiilonboztetiink meg (Vagasi, 2004).
Egy tovédbbi csoportositds a vallalat versenyeldnyeit helyezi a csoportositds kdozéppontjaba,
eszerint megkiilonboztetiink:

® Dpiztonsadgi stratégidat, melynek célja a kockazat csokkentése és kezelése;

o hitelességi stratégidt, melynek célja a véllalat j6 hirnevének megtartésa;
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® hatékonysagi stratégidat, melynek célja javitani a termelékenységet €s a miikodési
hatékonységot;

® innovativ stratégidt, melynek célja a fenntarthat6 termékek kindlata;

® transzformdcios stratégidt, melynek segitségével 0 piacok alakithatok ki, illetve a
jelenlegi piac szerkezeti dtalakitdsa lehetséges.

A marketingstratégidk csoportositdsidnak kozéppontjdba a fenntarthatésidgi elonyok és
kockézatok viszonya keriil (K6si — Valkd, 1999).

* Az innovativ stratégidt (nagy kockazat mellett nagy eldnyok) folytaté vallalatok
proaktivak, tevékenységeiket a fenntarthatosag elveinek rendelik ala.

® Az offenziv stratégiat folytaté vallalatok kockdzatai alacsonyak, vérhaté elonyeik
viszont magasak. A versenyelony megszerzéséhez nincs sziikségiik mas véllalatokkal
val6 egyiittmiikodésre.

o A defenziv stratégiat folytatd cégek reaktiv viselkedése a csekély eldnyokhoz
kapcsol6d6é nagy kockdzatokkal magyarazhatd. Dontéseinek hatterében elsGsorban
gazdasagi megfontoldsok allnak, a fenntarthat6sdggal kapcsolatban csak minimalis
kotelezettségeket teljesitenek, ami azonban hosszu tdvon imdzsromlashoz vezethet.

o Szelektiv fenntarthatosdgi stratégidat kovetnek, azaz szitudciofiiggd viselkedéssel
jellemezhetOk azon cégek, amelyek az adott szitudciotdl és annak koriilményeitdl
fiiggben mindig mds stratégianak megfeleloen dontenek. E cégek a kockazatokat és a

varhato elonyoket az aktudlisan felmeriilt dontési helyzetre értelmezik.

7.2.4, Hivatkozasok
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2, Kerekes S., Szldavik J.: A kornyezeti menedzsment kozgazdasagi eszkozei. KIK-Kerszov
Kiado, Budapest, 2001.
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szazad elején. Akadémiai Kiado, Budapest, 2001.
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Stidium Kiado, 2004. 129-153. o.

7.3. Dr. Somogyvdri Mdrta A gyartoi felelosség
7.3.1, Bevezetés
Vajon ki felel azért, ha macskaszaritdsra haszndlja valaki a mikrohullamu siitét, a vendég

megégeti magat a forr6 kdvéval, a gyerekek foga elromlik a cukros instant teatol, a rendszeres
sorfogyasztok alkoholistdva véllnak, vagy a beszdllitotol vett hibds alkatrészek miatt nem
mukodik az auté kézponti zarja? A gyarto, a beszallitd, a kereskedd vagy az importor? Ezeket
a kérdéseket mar feltették kiilonb6z6 orszagok birdsdgai eldtt, amikor a fogyasztok kartéritést
szerettek volna kapni a gyartotdl, s két eset kivételével mindnydjan megnyerték a pert. Az
ezekben az iigyekben alkalmazott elvek szerint a gyarté felel az altala gyartott termék altal
okozott karokért, kivéve, ha koztudomastak a termékkel kapcsolatos veszélyek, mint a

kilottyend forré kavé és a rendszeresen nagy mennyiségben fogyasztott sor esetében.

7.3.2, A felelosség Kiterjedése
A termékfelel6sség

A termékfeleldsséget hazankban az 1993 évi X. torvény szabdlyozza (Complex 2012), mely
0sszhangban van az Eurdpai Unié 85-0s, azdta tobbszor mddositott EGK irdnyelvével. Az
aldbbiakban e torvény alapjan foglaljuk Ossze a legfontosabb tudnivalokat. Az egyes
agazatokban ennél részletesebb €s specifikusabb eldirdsok is 1éteznek (v.6. gépekrdl szolo
EU-s irdanyelv: EU 2006), s ha egy cég az Eurépan kiviili orszagokba exportdl, akkor fel kell

késziilnie az ottani, a hazaindl kiilonosen az USA-ban szigortibb szabdlyozasra.

Ki felelds?

A termékfeleldsségrol szolo torvény szerint a gyartd felel. A torvény gyartonak tekinti nem
csak a termék eldallitdjat, hanem a nyersanyagok vagy késztermékek szallitéit, a termékek
importdl6it, s6t azokat is, akik nevilk vagy védjegyiik feltiintetésével vagy egyéb
megkiilonboztetd jelzéssel magukat gyartonak tiintetik fel, illetve olyan terméket széllitanak,

amelynek gyartéja nem allapithaté meg. Ez a feleldsség mindaddig fennéll, amig a gyart6
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személye nem 4allapithaté meg, vagyis a termelési értékesitési lancban mindig az utolso felel
mindaddig, amig meg nem nevezi az el6z6 forgalmazot és/vagy a gyartot.

A feleldsség egyetemleges abban az esetben, amikor tobb személy (a vallalat is jogi személy)
felelds egyazon karért. Az egyetemleges felelosség azt jelenti, hogy a kéarosult barmelyik

személytol kérheti a teljes kdra megtéritését.

Miért felel?
A gyarté felel az dltala gyartott hibas termékek daltal okozott karokért, amelyek lehetnek
vagyoni és nem vagyoni kdarok, mint valakinek a haldla, testi sériilése vagy
egészségkarosodasa, de ide tartozik a hibds termék altal mds, személyes haszndlatra vagy
fogyasztasra hasznélt dologban okozott 500 eurénak megfeleld forint dsszegénél nagyobb kér.
(Az MNB kozéparfolyaméval kell szamolni ezt az 6sszeget.)
A termék akkor tekinthetd hibasnak, ha nem nyujtja azt a biztonsagot, ami altaldban elvarhat6
lenne, kiilonos tekintettel a termék

erendeltetésére,

e¢ésszeruen varhato hasznalatara,

ea termékkel kapcsolatos tdjékoztatdsra,

*a termék forgalomba hozataldnak idopontjara,

ea tudomany €s a technika 4llaséra.
Nem tekinthetd egy termék hibdsnak pusztian azért, mert késébb egy tovabbfejlesztett,

modernebb termék keriilt forgalomba.

Hogyan felel?

A torvény az objektiv felel6sség elvét alkalmazza. Amennyiben egy hibas termék kart okoz a
fogyasztonak, a gyart6 felelosséggel tartozik. A gyarté nem mentheti ki magét azzal, hogy
elvarhaté a fogyasztotdl, hogy hogyan haszndlja a terméket, nem korldtozhatja a sajat
felel0sségét, viszont nem felel azért a karért, vagy a karnak azért a részéért, ami a karosult
kozrehatdsdbol szarmazott.

Az Uniés iranyelv megfogalmazdsa szerint "termék" minden ingé dolog, kivéve az
elsodleges mezogazdasagi termékeket és a vadaszati termékeket, akkor is, ha azok més ingd

vagy ingatlan dolog részét alkotjdk. "Elsddleges mezdgazdasagi termék" a termdéfold, az
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allattenyésztés €s a haldszat termékei, kivéve azokat a termékeket, amelyek kezdeti
feldolgozason mentek keresztiil. A "termék" fogalma magaban foglalja a villamos energiat is,
de nem tartoznak a torvény hatédlya ald a szellemi termékek, a szolgéltatdsok és a nukledris

energia sem.

Meddig felel?

A gyartol felel0sség a gyartastdl szdmitott tiz éven keresztiil 4ll fenn, utdna elévill. A
fogyaszté a karat csak akkor érvényesitheti, ha att6l a naptél fogva, amikor a kérosult
tudomadst szerzett a karrdl, a hibardl és a gyartd6 személyérdl, 3 éven belill megteszi a

sziikséges 1épéseket.

A gyartoéi felelosség kapcsolatos eljarasok

A bizonyitas terhe a kdrosultra harul. Ez alapjan bizonyitania kell:
®a kar meglétét;
ea termék hib4jat;

®a hiba és a kar kozotti okozati 6sszefiiggést.

A gyart6 mentesitése a felel6sség alol
A gyarto nem tekinthet6 felelésnek, ha bizonyitja, hogy:
ea terméket nem 6 hozta forgalomba;
®a hiba a termék forgalomba hozataldnak idépontjaban nem allt fenn;
*a terméket nem eladds vagy barmely iizleti célui forgalmazas céljabdl gyartotta;
*a terméket nem iizleti tevékenysége korében allitotta el6 vagy forgalmazta;
®a hiba a hat6sagok altal hozott, kotelezd érvényll szabalyoknak valé megfelelésbdl ered;
ea termék dltala torténd forgalomba hozataldnak idopontjaban a hiba a technika akkori
allasa szerint nem volt felismerhetd.
Egy résztermék gyartéja vagy szallitoja mentesiil a termékfeleldsség aldl, ha
*a hibét a végtermék szerkezete, illetdleg Osszetétele okozta;

®a hiba a végterméket gyart6 utasitdsanak a kovetkezménye.
A Kiterjesztett gyartoi felelosség

A Kkiterjesztett gyarto6i felelosséget az 1j, 2012-ben elfogadésra keriild hulladékgazdéalkodési

torvény szabalyozza (Kormany 2012). Eszerint gyartd vagy a forgalmaz6 az éltala gyartott,
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illetve forgalmazott termék hulladékdnak kezelési, illetve széllitasi koltségeiért pénziigyi
felel0sséggel tartozik. Ez a torvény, ami az EU irdnyelv 4tiiltetését (2008/98/EK) is jelenti a
magyar jogrendbe, olyan megolddsokra dsztonzi a termék eldallitdjat, hogy mér a gyartaskor
olyan technolégiét alkalmazzon, amelynek kdszonhetden a keletkezd hulladék mennyisége és
veszélyesanyag-tartalma a lehetd legkisebb. Bizonyos termékeknél a gyarténak a képzddo

hulladék Osszegyljtéséért és kezeléséért is felelosséget kell vallalnia (elemek, elektronikai

termékek, stb.).

A termékek visszahivasa

Azokban az esetekben, amikor nem csak néhany, hanem sok hibds termék keriilt forgalomba
és/vagy a hibds termékek dltal okozott karok mértéke azt indokolja, termékvisszahivasra kertil
sor. A termékek visszahivdasit kezdeményezheti a gyartd, a forgalmazé, illetve a
piacfeliigyeleti hat6sdg. Magyarorszdgon ezt a 79/1998. (IV. 29.) az aruk és a szolgaltatasok
biztonsdgossagarol €s az ezzel kapcsolatos piacfeliigyeleti eljarasrol sz6l6 Korméanyrendelet
szabdlyozza (Complex 1998). Az eurdpai Uni6 egy kiilon dnkéntesen alkalmazhat6 protokollt

dolgozott ki a visszahivasokra (EU 2012).

7.3.3, Irodalom
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lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:312:0003:0030: HU:PDF

2, Complex 1998: 79/1998. (IV. 29.) az aruk és a szolgdltatdsok biztonsdgossagardl és az
ezzel kapcsolatos piacfeliigyeleti eljarasrol sz0l6 Korményrendelet
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99800079.KOR
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99300010.TV
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7.4, Dr. Somogyvdri Mdrta Az iizleti beszamolé a megvalositasrol
7.4.1, Bevezetés
A péalydzati tdmogatdsok sordn a projekt megvaldsitisdnak a legkritikusabb része a

megvaldsitasrol beadand6 beszdmol6. Ebben a fazisban deriil ki, hogy jol irtdk-e meg a
palyazatot, megfelelden megtervezték-e az egyes részfolyamatokat, s ilyenkor deriil az is ki,
hogy milyen alapos volt a koltségek megtervezése. Az a jol megirt és beadott palyazat,
amikor a beszdmolé mar csak ,,rutinmunka”, mert minden egyes mozzanat dokumenticiéja
rendelkezésre 4ll, az elszamolt koltségek megegyeznek a tervezett koltségekkel, s ha ezek a
projekt kozben véltoztak, akkor megfelel6 idOben megtortént a tdmogatdsi szerzodés
modositdsa. Az innovécids palydzatok esetében a legfontosabb az idobeli szerz6désmodositas
és a folyamatos kommunikécié a palydztaté hatésdggal, hiszen az innovacids projekt elején
vagy tervezésénél még nem lehet latni azt a sok mellékvaganyt és buktatdt, amit meg kell

kozben oldani.

7.4.2, A tamogatasrol sz6lé beszamolo szerkezete
A tdmogatasrdl szolo beszdmoldk pontos el6irdsait, illetve formanyomtatvanyat rendszerint

mar a palyazati kiirds tartalmazza. Az egyes palydzatok abban térnek el, hogy mennyire

részletesen kell kifejteni az egyes pontokat.

Tartalmi beszamolo

1.Altaldnos adatok (projekt neve, cime, a projekt dsszkoltségvetése, a timogatdsi Osszeg,
kezd6 és zaré datum, a kotelezd fenntartdsi id6 hossza, amennyiben van ilyen
kitétel)

2. A projekt célja (itt rendszerint réviden 0ssze kell foglalni a projekt dltalanos és specidlis
céljait)

3.A projekt eredményeinek bemutatdsa és az eredmények értékelése (ez a rész tartalmazza
a projekt idoterv szerinti teljesitését. Ha a projekt részekre volt osztva, akkor az
egyes részek (WP: working package) tevékenységének ¢és eredményeinek
egyenkénti leirdsat; innovacids projektek esetében az eredmények értékelése
gyakran tartalmaz egy hatdsvizsgdlatot abban a tekintetben, hogy az 4j innovativ

technolégia miben tér el az addig haszndlt technoldgiakt6l, milyen okologiai-
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kornyezetvédelmi elényokkel jar, illetve milyen gazdasdgi hatdsai lehetnek,
milyen a piaci potencidlja);

4.A tervezett és megvaldsitott célok Osszevetése, az eltérések leirdsa, indoklasa (itt kell
bemutatni azokat az problémdkat, amelyek hatdssal voltak a projekt
lebonyolitasara, be kell mutatni a hatds jellegét, s értékelni kell azt, hogy
mennyiben €s milyen eredménnyel kellett mddositani a projektet az adott
probléma miatt);

5.A projekt utééletének/fenntarthatésagdnak bemutatdsa (még azokndl a projekteknél is,
ahol a projektgazda nem vallalt a timogatdsi szerzodésben tobb éves fenntartasi
idoszakot) le kell altalaban irni, hogy milyen médon lehet biztositani a projekt
eredményeinek vagy a projektben kidolgozott tevékenységek fenntarthatésagat.
Ha nincs is kikotve a projekt fenntartdsa a palyazati idészak lezaruldsa utan, szinte
minden projektnél feltétel az, hogy a fenntarthatésdg pénziigyi, szakmai,
szervezeti és/vagy személyi garancidit is bemutassa a palydzo);

6.A projekt indikatorainak leirdsa

Péncziigyi beszamolo
A pénziigyi beszdmold tartalmazza a palydzatban benyujtott koltségvetési minta szerint az
elszamolt koltségeket a szadmviteli el6irdsoknak megfeleld bontidsban. Az egyes irdnyitd
hat6sdgok €s palyaztatd szervezetek kiilonféle eloirasokkal élhetnek abban a tekintetben, hogy
emilyen koltségek tartoznak az elszdmolhat6 koltségek kozé
emekkora lehet a bérkoltség/menedzsment koltség/beruhazasi koltség/rezsikoltség ardnya
a teljes projektosszeghez és/vagy a timogatasi 0sszeghez képest,
emilyen ardnyban fogadnak be kézpénzben kiegyenlitett szamldkat
emilyen poétlolagos  nyilvantartdsokat  (pld. résztvevok listdja), konyvelési
nyilvantartdsokat (pld. fokonyvi kivonatok, targyi eszkoz nyilvantartd lapok,
kikiildetési rendelvények, stb.) kérnek be a szamldk vagy a szdmldk mésolatai mellé,

® kérnek-e konyvvizsgdldi jelentést a palyazati beszamolorol.

Azokban az esetekben, amikor kiilfoldi pénznemben, éltaldban euréban kell egy projektet
elszamolni, meg kell fontolni annak a lehetdségét, hogy az drfolyamkiilonbségbdl eredd, akér
10-15%-o0s is elérd veszteség kivédése miatt valamennyi alvédllalkozéval az adott pénznemben

kosse meg a szerzddést a palyazat nyertese.

Hardicsay G.—Iszak N.—Liikd I.-Pdnovics A.—Somogyvéri M.: Oktatdsi anyag a Zold gazdasdg kialakitdsdhoz




EDU 3. évfolyam 1. szdm

Indikdtorok

A projektcélok teljesiilésének ellendrzésére mar a palydzatban meg kell adni, hogy milyen
indikatorokkal, mérdszamokkal lehet azt ellendrizni, hogy a projektben vallalt tevékenységek
teljestiltek a projekt soran.

Amig egy-egy tanulmany, eszkoz, gép, stb. elkésziilését konnyli bizonyitani, vannak olyan
indikdtorok a kommunikécid, az innovacids projektek illetve az EU-s palydzati logikat koveto
palyazatok esetében a horizontélis célok tekintetében, ahol nagy hangstlyt kell fektetni az

indikéatorok célértékének megtervezésére és ezeknek a célértékeknek a teljesitésére.

Elérési és kommunikdcios indikdtorok

Azt indikdtorok egy csoportja azt mutatja be, hogy hidny ember részesiil kozvetleniil vagy
kozvetve a projekt eredményeibdl, vagyis hdny ember keriil kozvetleniil kapcsolatba a
projekttevékenységekkel, illetve kozvetetten — pld. azért mert abban az intézményben
dolgozik, ott lakik, ahol a projekt megvaldsul vagy a projekt eredményeit felhasznaljak. A
kommunikécids indikdtorok azt mutatjdk be, hogy a projekt tevékenységei sordn hany ember
szerez tudomdst a projektrél a kiilonbozd nyilvanossdgot megcélozé kommunikéacids
események folyamdn, ezekben az esetekben, az egyes médidkban (Ujsdg, televizid, radid)
megjelent tuddsitdsokndl az adott misorsav atlagos nézettségével, weblapoknal a

latogatottsdggal lehet alatdmasztani az indikator célértékének a teljesitését.

Az innovdcios projektek tipikus indikdtorai:

eKifejlesztett Uj termék, szolgadltatds, technoldgia prototipus szdma

eBenytjtott szabadalmak, haszndlati mintaoltalmak szdma (itthoni, kiilfoldi)

* A projektben hasznositott magyar szabadalmak, know haw-k, licenszek szama

*A projektben foglalkoztatott tudomanyos munkatarsak, PhD hallgatok, fiatal kutatok,
nok, stb. szama

*A projekt keretében elkésziilt publikdcidk, disszertacidk, tudomdanyos cikkek,
tanulmanyok szdma

®A projekt eredményeit nyilvdnos foérumon bemutaté események (konferencidk,
workshopok, konferencia-eldaddsok szdma)

* A projekthez sziikséges forrdsok nagysdga €s a forrdas Osszetétele (tOkebefektetések, sajat

erd, timogatasok)
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* A projekt eredményeként 1étrejovo munkahelyek szama
* A projekt eredményeként 1étrejovo (spin-off) cégek szdma

® A projekt eredményeként 1étrejovo tjabb projektek szama

A horizontdlis indikdtorok
Az Eu-s projektek horizontdlis indikdtorai olyan uniés célok megvaldsitasara térnek ki,
amelyek a fenntarthato tarsadalom alapvetd kovetelményei, igy
eszocidlis igazsdgossag, (esélyegyenlOségének biztositdsa, a tdrsadalmi terhek kozos
vallalasa)
eaz életmindség javitdsa;
ea természeti erOforrdsok fenntarté haszndlata, (a tarsadalom kornyezet-tudatos és
kornyezet-etikus magatartisaval)

*a kornyezetminOség megorzése.

7.4.3, Irodalom
1, Final report template: CIP Eco-innovation First application and market replication

projects. http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/

2, NKTH Indikdtor adatlap http://www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/gvop/indulo-

technologia

8, A piac szerepe. A Kkeresleti oldal stratégiai az eco- iizletek

tamogatasa

8.1, Dr. Somogyvdri Mdrta Nyilvanossag és politikai trend
8.1.1, Bevezetés

Addig, amig egy 6tletbdl megvaldsult innovécié lesz, gyakran nagyon sok ido6 telik el. Mdr
1816-ban szabadalmaztattdk a Stirling motort, aminek sokkal nagyobb a hatékonysaga, mint a
korbeli gézgépeknek, vagy akar az autdinkban taldlhaté Otto vagy Diesel motornak, de
csaknem kétszaz évnek kellett eltelnie, hogy megjelenjenek az els6 — még mindig csak kis
széridban gyartott kereskedelmi alkalmazasok. Ez a példa is azt mutatja, hogy hosszui az ut,
amig egy oko-innovacié eléri azt a technoldgiai fejlettségi fokot, amikor mindennapi életiink
része lehet. Ennek a technoldgiai és elméleti fejlodés lassisdga mellett van egy tarsadalmi oka

is. Addig, amig bdven rendelkezésre 4llt a fosszilis energia, nem volt Iényeges a hatékonysig
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kérdése. Amikor mindenki szamara vildgossa valt, hogy fel kell késziilni arra a korszakra,
amikor elfogynak a fosszilis energiahordozdk, a tirsadalom (a politika) egyre nagyobb
eroforrdsokat bocsédt az ilyen kutatdsok €s alkalmazasok rendelkezésére, s miutan ezekrdl a
kérdésekrdl a média is tuddsit, lassan a tarsadalom széles rétegei is képessé valnak az ilyen uj

technolégidk befogadasara.

8.1.2, A nyilvanossag szerepe, a kormanyzati timogatas és hatékonysag

A nyilvanossag szerepe az 6ko-innovaciok elterjesztésében

Ahhoz, hogy az 6koinnovicidk elterjedjenek, nem elég az innovativ véllalatokat tdmogatni,
sziikség van a kereslet-oldali intézkedésekre is. A tarsadalom akkor fogja ezeket a termékeket
elfogadni, ha tudatdban van a kdrnyezeti problémaknak, s beépiti értékrendjébe a kdrnyezet és
a tarsadalom megdvasdnak a sziikségességét. Ez a piacokon az innovativ termékek és a
kornyezetet kimél6 szolgéltatasok irdnti keresletként jelentkezik. A média nagyon sokat tehet
a ,,zo0ld” illetve energiatakarékos gondolkodds propagaldsaval, s azzal, ha az 4j termékeket,
illetve az innovatorokat (feltaldlokat, illetve innovativ szervezeteket, vallalatokat) pozitiv
szinben tiinteti fel. A sikeres kiilfoldi és hazai alkalmazdsok bemutatidsa hozzésegithet az
innovacidk elétt tornyosuld tarsadalmi akaddlyok lebontdsdhoz. A tarsadalmi igény
fokozhatja a nyomast a politikai szereplOkon is azért, hogy nagyobb figyelmet szenteljenek az
innovdcios politikanak.

Sajnos Magyarorszag ebben a tekintetben az Eurdpai Unié orszdgai kozott elég rosszul
teljesit. Az EIO (European Eco-Innovation Observatory) megéllapitja, hogy hazdnkban kicsi a
kereslet a fogyasztok vagy a vallalatok részérdl az ©Oko-innovécid irdnt, s ennek egyik
legfontosabb oka a kornyezeti problémdk iranti érdektelenség. Eldrelépés foleg azokon a
teriileteken érezhetd, ahol az innovacidk kozvetlen koltségesokkentéssel jarnak, igy pld. az
energiatakarékossdg, vagy a fenntarthaté épitdanyagok teriiletén. Magyarorszdg Oko-
innovacids indexe 30%-kal kevesebb, mint az EU-s dtlag, az iizleti innovaciok aranya
kivételesen alacsony. Nem csak az innovacié kevés, a K+F szektor is nagyon gyenge, a GDP-
nek alig egy szdzalékat teszi ki, ami fele az EU 27-ek atlaganak, s ennek is csak mintegy 5%-a
sorolhat6 kornyezettel kapcsolatos kutatds és fejlesztés teriiletére. (EIO 2011). Ezen a
helyzeten a nyilvdnossdg és a kiilonbozO, rendszerint palyazati pénzekbdl finanszirozott

médiakampanyok nem sokat tudnak segitni, ha nincs mogotte politikai timogatas.

Kormanyzati lehetéségek az 6ko-innovacié keresletoldali timogatasara
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Az allam a keresleti oldalon sokféleképpen beavatkozhat az 6ko-innovaciok tdmogatisaba az
innovdcids lizleti €s piaci rendszerek, a jogi szabdlyozas, a kdzbeszerzések és a haztartisok,

vallalatok keresletfokozd tdmogatdsan keresztiill. A kovetkezd tablazat a legfontosabb

kormanyzati lehetdségeket foglalja 6ssze:

106

Innovécio- Vezet6 piacok Bizonyos iparagak, szektorok
orientalt innovacids irdnyainak Kkitlizése és
rendszerszerli tdmogatasa
beavatkozédsok

Klaszterek Hasonlé vagy kiegészitd profilu

vallalatok kozotti hal6zatok

kialakitasa

Beszallitoi lancok

Az innovativ beszdllitéi tevékenység
Osztonzése, a nagyvallalatok,
multinacionalis cégek helyi

beszallitéinak tdimogatdsa

Technoldgiai platformok

Innovativ  technolégidk, ipardgak
szereploi  kozotti  egyiittmiikodés
tdmogatasa  kozos  technoldgiai
standardok, Uj technolégidk

kifejlesztésében

Szabélyozas Technoldgiai standardok eldirasa

az innovacios célok kitiizésére

Meghatarozott kibocsatdsi hatérok,
energiafelhasznalési maximumok

eldirdsa az 4j berendezésekre, illetve

a régi berendezések
fokozatos/hataridohoz kotott
kivezetésére
,,Z01d” kozbeszerzés Az allami megrendelésekkel
e Innovativ termékek | kapcsolatos kozbeszerzésekben
beszerzésére kiairt | . , .. o 1
- ; mnovativ- kornyezetkimélo
kozbeszerzés,
e K+F szolgdltatdskora kiirt | technologidk, berendezések eldirasa,
kozbeszerzések

illetve meghatarozott téméakban 6ko-
innovdcios kutatds és fejlesztés

kiirasa
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Kereslet Adokedvezmény Bizonyos technoldgidk alkalmazasa,

tdmogatasa energiatakarékos, kis
kornyezetterhelésti berendezések

beszerzése esetén a  vallalatok

adokedvezményben részesiilnek

Technolégia  megvésarlasdhoz

nyujtott anyagi tdimogatas

Meghatarozott berendezések,
technolégidk beszerzésének
tdmogatdsa normativ alapon

(mindenki megkapja a bekeriilési ar
egy bizonyos szdzalékit rendszerint
egy bizonyos Osszeghatdrig) vagy

palyazati alapon

Média- és informdcids | Kozos kampdnyok a kornyezeti

kampanyok tudatossdg novelésére és az Oko-
innovacios termékek, szolgaltatdsok
megismertetésére a médidkkal és civil
szervezetekkel

Mintaberuhazasok Az éllami szervezetek, intézmények

esetében 0ko-innovacids technoldgidk
szolgaltatasok berendezések
beszerzése azért, hogy a lakossag és a
cégek szamara referencidul
szolgdljon, s ezzel is fokozza az adott

innovdacio ismertségét

4.sz.tablazat: Kormanyzati lehetoségek

Forras: ERA-PRISM alapjén sajét szerkesztés

A kormanyzati politikak hatékonysaga

Az innovécids politika és kiilondsen az 6ko-innovéacidk tdmogatdsa csak akkor lehetséges egy
orszagban, ha valamennyi politikai szerepld és a tarsadalom konszenzusra jut ebben a

kérdésben. A 4 évenkénti valasztasi ciklusok nem kedveznek az innovdcids politikanak, mert
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az innovaciok kifejlesztése az otlettdl a piaci bevezetésig ennél sokkal hosszabb ideig tart. A
keresletoldali timogatdsok esetében nagy sziikség lenne a kiszamithatosagra.

Az Eurépai Uni6 éltal 2020-ra kitlizott 20-20-20 cél, ami az tiveghdzhatdsi gdzok 20%-os
csokkentését, az energiahatékonysag 20%-os novelését és a megijuld energia aranyanak 20%-
ra torténd novelését jelenti az EU 27-ek esetében, j6 példa arra, amikor hosszu tavi célokkal
probaljdk befolydsolni a kozvéleményt és a vallalatokat (EU 2012). Sajnos Magyarorszag
»lealkudta” 13%-ra a megujulé energidval kapcsolatos 2020-ra teljesitendd célértéket. A
valsag elhalvanyitotta a kornyezeti problémak irdnti érzékenységet, s tobb orszagban kétséges
a Megujul6 Energia Direktivdban megadott célok teljesitése.

Az éllami beszerzések €s a kozbeszerzések nagyon fontosak lehetnek az innovacids
technologiak elterjesztésében, hiszen itt konkrét, technoldgia-specifikus, akar egy cégre
szabott kiirdsok is sziilethetnek. Ezek a kozbeszerzések nyitottak valamennyi az EU-ban
tevékenykedo cég részére, s gyakran kétséges, hogy van-e olyan magyar potencidlis palyazo,
aki rendelkezik, a megfelelo technoldgidval illetve eleget tud tenni a nagyon szigord jogi-
pénziigyi feltételeknek.

Az egyes technoldgidk, berendezések piaci elterjesztésének a legbiztosabb eszkoze a
beszerzéshez nyujtott normativ tdimogatds. A német €s osztradk meguijul6-energia szektor ilyen
tipusu tdmogatdsoknak koszonheti a technoldgiai fejlettségét. Ausztridban tobbek kozott a
napkollektorokra, és a pelletkazdnokra lehet fix 0sszegli timogatdst kapni (Solar 2012, Pellet
2012). Az uj épiiletek esetében alkalmazandé szabélyok és a beruhdzashoz nyujtott potldlagos
tdmogatds is biztositja az energiahatékony technoldgidk és a napenergia szektor piacdnak
tovabbi kiépiilését (Pellet 2012). Németorszadgban a fotovoltaikus technoldgia tdimogatdsanak
a hatasara 2010-ben mdr a brutté dramfelhaszndlds 2%-at szolgaltattdk a napelemek
(Solarwirtschaft 2012).

Magyarorszagon éaltaldban csokkenteni kellene az adminisztraciot és novelni kellene a
tdmogatdsintenzitdst az atlagos 20-30%-r6l legalabb 40-50%-ra ahhoz, hogy valéban
sikeresek legyenek ezek a programok, s a palydzati forma helyett 4t kellene térni a normativ
tdmogatdsra. Annyi eldrelépés tortént, hogy a lakossdgnak kiirt 2011-es napkollektor palyazat
esetében meghatarozott, hazai beszallitéi kor végezhette el a rendszerint import rendszerek
szerelését.

A keresletoldali tdmogatasoknak akkor van erdteljes hatdsa a nemzeti Oko-innovacids
szektorra, ha mar vannak olyan technoldgidk, amelyeknél a magyar beszallitok
versenyképesek a kiilfoldi termékekkel, s az EU versenyszabdlyainak megsértése nélkiil

sikeriil olyan technikdkat taldlni, amellyel tdimogathatok is ezek a célok. A keresletoldali
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tamogatasnak kozvetetten akkor is van hatdsa, ha hidnyoznak ezek a magyar termékek, mert a
technoldgia szallitdsat, szerelését, karbantartasit és szervizelését is el kell latni. Ezek a
tevékenységek a helyi vallalkozasokkal is megismertetik az innovativ technolégidkat és arra
osztonzhetik 6ket, hogy pétldlagos innovaciokkal javitsdk az adott termékek, szolgaltatdsok
teljesitményét, vagy ha megvannak ra a feltételek, akkor 6k maguk is kutassanak az adott
szektorban.

8.1.3, Irodalom
1, EIO 2011: EIO Hungary report. http://www.eco-innovation.eu/hungary

2, ERA_PRISM: Policies for Research and Innovation in Small Member States to Advance
the European Research Area ERA-PRISM

3, EU 2012: EU Climate Action. http://ec.europa.eu/clima/policies/package/index_en.htm

4, OECD 2011: Demand-side Innovation Policies http://www.keepeek.com/Digital-Asset-
Management/oecd/science-and-technology/demand-side-innovation-
policies_9789264098886-en

5, Pellet 2012: http://www.pelletsheizung.at/de/foerderungen/oesterreich.html

6, Solar 2012: http://www.solarwaerme.at/EFH/Foerderungen/ Solarwirtschaft 2012:

http://www.solarwirtschaft.de/fileadmin/content_files/faktenblatt_pv_janl11.pdf

8.2, Dr. Pdnovics AttilaZold beruhazas és megbizhatésagi lanc
8.2.1, Bevezetés
Az EUROPA 2020 stratégia az okoinnovacié keresleti oldaldt timogaté lehetdségek koziil a

kozbeszerzést az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedésmegvaldsitdsanak egyik
kulcsfontossagu, piaci alapt eszkdzeként jelolte meg, miutdn a hatdésdgok az Eurdpai Unidban
a GDP-nek koriilbeliil a 18-19%-at koltik el arubeszerzésre, épitési beruhdzasra, illetve
szolgaltatasnyujtasra vonatkozd beszerzésre, amit gy is felfoghatunk, hogy az ajanlatkérdk
tekinthetok a legnagyobb fogyasztéknak. A kozbeszerzési politikdnak biztositania kell a
kozpénzek lehetd leghatékonyabb felhaszndldsat, és nyitottan kell tartania a beszerzési
piacokat unids szinten, hiszen megfeleld szabdlyozas hidnydban a tagdllamok protekcionista
intézkedések bevezetésével igen hatékonyan tudjdk védeni a nemzeti piacaikat a kiilfoldi

vallalkozasokkal szemben.

8.2.2, Kozbeszerzés és KKV-k
A kozbeszerzési eljards célja, hogy dru, szolgéltatds vagy épités megrendelésekor a

jellemzden dllami, onkorményzati intézmények versenyezetési eljarast alkalmazzanak annak

Hardicsay G.—Iszak N.—Liikd I.-Pdnovics A.—Somogyvéri M.: Oktatdsi anyag a Zold gazdasdg kialakitdsdhoz

109




EDU 3. évfolyam 1. szdm

érdekében, hogy a kozpénzek felhaszndldsa atlathatd és hatékony legyen. A kozbeszerzések
zolditésével a hagyomanyosndl éltaldban dragabb, kornyezetbarat termékek, szolgdltatasok
piaca boviilhet, a tobbletkoltség csokkenhet, igy ezek a termékek, szolgdltatdsok a piaci
szereplok, majd végiil a lakossdg szdmadra is elérhetobbé véalnak.

A kozbeszerzési szabdlyozds az egyik legbonyolultabb szabdlyozasi teriilet, de az
allamhaztartdas miikodéséhez kapcsolddd beruhdzasoknak, szolgdltatdsoknak mind nagyobb
teriileteit érinti a kozbeszerzési rendszer, ami a KKV-k szdmdra is tobb lehetdséget nyujt,
hogy kozpénzekbdl megrendelésekhez jussanak. A szerzddések teljesitésének feltételei ezért
nem tartalmazhatnak sem kozvetlen, sem kozvetett hatrdnyos megkiilonboztetést, és
szerepelniiik kell a szerzOdési hirdetményben vagy az ajanlattételhez sziikséges
dokumentécidban.

Az egyenértékiiség elve alapjan a kozbeszerzési eljarasokban lehetové kell tenni a
teljesitmény és a funkciondlis kovetelmények alapjan kidolgozott miiszaki megolddsok
sokféleségét tiikroz0 — de mégis objektiv szempontok alapjdn elbirdlhatd — ajanlatok
benyujtasat a verseny megnyitdsa érdekében. Amennyiben a miiszaki leirdsokban eurdpai
szabvanyra (vagy annak hidnydban nemzeti szabvanyra) torténik hivatkozas, az ajanlatkérd
szervnek el kell birdlnia az egyenértéki szabdlyokon alapulé ajanlatokat, és az
egyenértékiis€ég bizonyitdsdhoz az ajanlattevOk szamara engedélyeznie kell a bizonyitékok
kiillonboz6 formdinak a hasznalatat. Ez alapjan az ajanlatkérd szervnek egyrészt egyértelmiien
kell megfogalmaznia a miiszaki lefrast, hogy minden ajanlattevd tudja, mit tartalmaznak az
ajanlatkéré szerv dltal megallapitott kovetelmények, illetve meg is kell tudnia indokolni
azokat a dontéseit, amelyek szerint az egyenértékiiség adott esetben nem 4ll fenn.

A kozbeszerzési eljardsok befejezéséhez sziikséges id0, illetve a kozbeszerzok koltségei
jelenleg igen eltéréek az uniés tagdllamokban. A kozbeszerzések raciondlis, atlathato és
megkiilonboztetéstdl mentes szabdlyozdsa magasabb szintli versenyt, és az alacsonyabb
arakon keresztiill mérhetd megtakaritisokat eredményez, noveli az ajanlatkérd szervek
rugalmassagat, illetve lehetové teszi a részvételt a KKV-k és a hatdrokon tili ajanlattevék
szamara.

A z06ld kozbeszerzés onkéntes eszkoz, ami azt jelenti, hogy az egyes tagallamok és hat6sagok
maguk hatarozzdk meg, hogy milyen mértékben kivanjdk azt érvényesiteni. A K+F
0sztonzése egyébként csak akkor tartozik az unids kozbeszerzési szabdlyok ald, ha a kutatdsi
és fejlesztési szolgaltatds haszna kizdr6lag az ajanlatkéré szervnél jelentkezik a
szolgdltatasnak a sajat tevékenységében vald felhaszndldsa sordn, és a kapott szolgaltatds

ellenértékét teljes mértékben az ajanlatkérd szerv fizeti meg.

Hardicsay G.—Iszak N.—Liikd I.-Pdnovics A.—Somogyvéri M.: Oktatdsi anyag a Zold gazdasdg kialakitdsdhoz

110




EDU 3. évfolyam 1. szdm 111

8.2.3, Zold kozbeszerzés
A z0ld kozbeszerzés (Green Public Procurement, GPP) lehetdvé teszi, hogy a kornyezet

védelme, és a koltségek csokkentése, a megtakaritds egyszerre valésuljon meg a
kozbeszerzési eljardsok sordn. Az ilyen eljardsok végsd soron a nyersanyag- ¢és
energiatakarékossdggal, szennyezés- és hulladékcsokkentéssel, valamint a felelds
viselkedésmintdk kialakuldsdval jarnak. Ez jelenthet egyrészt példamutatdst, mdsrészt
befolydsolja a keresletet a piacon, aminek koszonhetGen az ipar rakényszeriil a sziikséges
technolégidk bevezetésére. Azokon a teriileteken, ahol az dllami intézmények szinte uraljék a
piacot, ez a hatds kiilonosen jelentds lehet. Figyelembe véve a jogszabdlyi eldirdsok
(kibocsatasi hatarértékek, energiahatékonysdg, kdros anyagok felhasznalasa, stb.) folyamatos
szigorodasanak tendencidit, a zold kozbeszerzés lehetOséget ad arra, hogy a beszallitok
javitsdk termékeik vagy szolgaltatdsaik kornyezeti teljesitményét, még mieldtt a szigoribb
eldirdsok (szabvanyok) alkalmazésa kotelezové valik.

Az ajanlatkérd szervek a szerzOdés teljesitésére irdnyadd feltételek kozott szocidlis és
kornyezetvédelmi targyu feltételeket is eldirhatnak. A zold kozbeszerzésnek koszonhetden
kifejezetten olyan aruk és szolgdltatisok beszerzésére haszndlhatjdk a vdasarlderejiiket,
amelyekkel megtakaritdsokat érhetnek el, mikozben védik a kornyezetet (mivel megfelelnek a
magas szintli kornyezetvédelmi el6irdsoknak), sot adott esetben még az innovaciét is
tdmogatjdk. A zold kozbeszerzés olyan tényezOkre (teljesitményre, illetve funkciondlis
kovetelményekre) helyezi a hangsilyt, mint az energia- és vizfelhasznalas,
hulladékgazddlkodds, a veszélyes anyagok mennyiségének csokkentése, vagy az
Ujrahasznositott anyagok felhasznalasa. Annak érdekében, hogy a végiil kivalasztott termék,
munka vagy szolgéltatds a teljes €lettartama alatt a legnagyobb értéket képviselje, nem csak a
beszerzési arat, hanem a teljes életciklusra vetitett koltségszamitast kell figyelembe venni a
kivalasztaskor (beleértve példaul a mikodtetés, karbantartds, artalmatlanitas koltségeit is).
Azok az ajanlatkérd szervek, amelyek a ,,gazdasagilag legelonyOsebb ajanlat”, illetve ,,a
legalacsonyabb  Osszegili ellenszolgéltatds” kivédlasztdsdhoz mindségi szempontként
kornyezetvédelmi kovetelményeket kivannak meghatdrozni egy adott szerzddés miiszaki
leirdsdban, megallapithatnak olyan kornyezetvédelmi jellemzoket, mint példaul valamely
gyartasi modszer és/vagy a termékcsoportok vagy szolgéltatisok konkrét kornyezeti hatdsai.
A kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vétele az esetek tobbségében nem igényel

komolyabb szerkezeti atalakitdst a felek tevékenységében. A legfontosabb, hogy legyen az
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ajanlatkérdnek egy stratégidja, amely kiterjed az alkalmazottak képzésére, a kornyezetvédelmi
tudds megszerzésére, és az ajanlatok kivalasztdsandl a prioritdsok meghatirozasara.
A kozbeszerzés egy 1€pésrdl-1épésre haladd eljaras. Ebbol kovetkezben a kezdeti 1épések a
legfontosabbak, hiszen ettdl fiigg a tobbi szakasz sikeressége. Az egyes lépcséfokok a
kovetkezok:
1.a kornyezeti hatas és az egyéb jellemzok alapjan a legmegfeleldbb druk, szolgaltatdsok
€s épitési tevékenységek kivdlasztisa;
2.a sziikségletek meghatarozasa és megfelel6 kommunikacidja;
3.vildgos és egyértelmii technikai eldirdsok megdllapitdsa (lehetdleg kornyezetvédelmi
jellemzok felhasznalasaval);
4.objektiv kivalasztasi szempontok;
5.a szerzddés teljesitéséhez kapcsolddo eldirdsok (extra kornyezetvédelmi feltételek).
Az eljards sordan végig biztositani kell, hogy az ajdnlatban taldlhaté kovetelmények a
szerz0dés targydhoz kapcsolddjanak. Ez ugyanigy érvényes a birdlati szempontokra is.
Az ajanlatkérok egy adott szerz0dés miiszaki leirdsaban megallapithatnak kornyezetvédelmi
jellemzoket, példdul valamilyen gyartdsi moddszert, vagy adott termékcsoport vagy
szolgaltatas konkrét kornyezeti hatdsait. Alkalmazhatjdk okocimkék leirdsait (vagy sziikség
esetén azok egy részét) kovetelményként, amennyiben:
eczek a leirdsok megfeleldek a szerzddés targyat képezd arubeszerzés vagy szolgaltatds
jellemzdinek meghatarozésara;
ea cimke kovetelményeit tudomanyos adatok alapjan allapitottdk meg;
eaz okocimkét olyan eljards keretében fogadtdk el, amelyben az érdekeltek (korményzati
szervek, gyartok, forgalmazok, fogyasztok, stb.) is részt vehettek;
ea leirdsok valamennyi érdekelt fél szamara hozzaférhetok.
A kivélasztasi szempontoknak mindig kelléen érthetonek, pontosnak és egyértelmiinek kell
lenniiik ahhoz, hogy valamennyi, atlagos szakmai tuddssal rendelkezd ajanlattevo teljességgel
meggyozddhessen arrél, hogy e kovetelmények milyen kritériumokon alapulnak. Fészabély
szerint a muszaki leirds nem hivatkozhat olyan adott markara vagy forrasra, illetve kiilonleges
eljarasra, vagy védjegyre, szabadalomra, tipusra vagy adott szdrmazdsra vagy gyartdsi
folyamatra, amely egyes vallalkozdsok vagy termékek elonyben részesitését vagy kiszoritasat
eredményezné. Ez aldl kivétel csak azokban az esetekben tehetd, ha nem lehetséges a
szerzO0dés targyanak kelléen pontos és érthetd leirdsa; ilyenkor a hivatkozast a ,,vagy azzal

egyenértékii” kifejezésnek kell kisérnie.
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Indokolt esetben kornyezetkozpontd irdnyitdsi rendszerek (pl. az EMAS) vagy azzal azonos
hatdsu vezetési intézkedések alkalmazdsa is eldirhatd, ami igazolja a szerzodés teljesitéséhez
sziikséges miiszaki alkalmassdgot. Az eljards sordn extra pontok is biztosithatdk, ha az
ajanlatban a minimélisndl tobbet nyujté aru, szolgéltatds vagy épitési beruhdzas szerepel. A
teljesitmény-alapi megkozelités altaldban nagyobb mozgasteret biztosit a piaci szereplok
szamdra, és nem kell tulsdgosan részletes miiszaki lefrast sem késziteniiik. Az ajanlatkéronek
azonban ebben az esetben is ugy kell elbirdlnia az ajanlatokat, hogy megéllapitsa, melyik
esetében a legkedvezdbb a szolgéltatas/ellenszolgéltatas aranya.

o

8.2.4, Kereskedelmi hasznositast megel6z6 kozbeszerzés
A kereskedelmi hasznositast megel6z0 beszerzés (pre-commercial procurement, PCP) olyan

K+F szolgéltatasok beszerzési modelljét jelenti, amely bizonyos feltételek teljesiilése esetén
nem mindsiil dllami tdmogatdsnak, €s lehetdvé teszi a kozintézmények igényeire épiilo, testre
szabott megolddsok, innovativ oOtletek megvaldsitdsat €s alkalmazdsat a mindségi
kozszolgaltatasok érdekében. Olyan eldkészitd miveletnek tekinthetd, amelynek révén az
ajanlatkéré szerv kiszlirheti a lehetséges alternativdkkal egyiitt jar6 kockazatokat, mieldtt
elkotelezné magat a kereskedelmi 1éptékii beszerzés mellett.

A PcP esetén a K+F hasznai és kockazatai megoszlanak a koltségvetési szervek és a
vallalkozasok kozott, ami egyrészt anyagi tdmogatast nyudjt a vallalkozdsoknak az otleteik
megvaldsitdsdhoz, masrészt j piaci lehetdségeket is biztosit a szdmukra. Ez egyben azt is
jelenti, hogy a PcP esetén az ajanlatkérd szerv nem tartja fenn sajat kizar6lagos haszndlatra a
K+F eredményeit.

A PcP keretében a folyamatban résztvevd vdllalkozdsok 1) megolddsokat alakitanak ki a
kozszféra elozetesen felmért, kozép- €s hosszu tavi sziikségleteire (azaz a PcP is a kereslet
oldalardl tdmogatja az innovécidt). A megrendeld itt tehdt nem egy bizonyos terméket
(technoldgiat) keres, hanem megoldast szeretne egy problémara. Ez altaldban olyan tj
termékek (technoldgidk) kidolgozésat teszi sziikségessé, amelyek nem is léteznek még
kereskedelmi forgalomban (akar a kindlat hidnya miatt), vagy meghaladjak a piacon
fellelhetd szolgaltatdsok technoldgiai korldtait, vagy nagyon magas druk miatt a
kozintézmények szdmara elérhetetlenek.

A PcP masik elénye, hogy a megoldési javaslatok a kereskedelmi hasznositdst megel6zo
kozbeszerzés folyamata sordn tovabbfejleszthetdk, igy végiill az ajanlatkérd az egyes
fejlesztési szakaszokon sikeresen tuljutott termékek (technoldgidk) koziil vélasztja ki azt,

amellyel kapcsolatban a hagyomdanyos kozbeszerzési eljardst kiirja. A 2014-2020 kozotti

Hardicsay G.—Iszak N.—Liikd I.-Pdnovics A.—Somogyvéri M.: Oktatdsi anyag a Zold gazdasdg kialakitdsdhoz

113




EDU 3. évfolyam 1. szdm

ciklusban az Eurépai Unié vérhatdéan jelentds forrdsokat biztosit majd a PcP haszndlatanak

eldsegitésére.

8.2.5, Ellatasi és beszallitoi lancok
A viéllalatok gazdasdgossagi mutatdit javitd 1é€pések kozé tartozik a szallitasi vagy raktarozasi

rendszerek racionalizdldsa, ami dltaldban a kornyezet érdekeit is szolgdlja, hiszen a kevesebb
fuvar és bels0 anyagmozgatds kisebb kibocsatdssal jar. A kornyezeti hatdsok csokkentése
kiillonféle moédszerekkel valdsithaté meg, ezek kozott vannak rovidebb és hosszabb tivu,
illetve egyszeriibb és bonyolultabb megolddsok — a meglévd szdllitdsi vagy raktarozasi
rendszerek gyors racionalizaldsatdl a nagy elosztasi rendszerek lassu atalakitdsdig (Toth G.).
Az ellatdsi lanc” hagyomdnyosan a nyersanyag-kitermeléstol a késztermékeknek a
végfelhaszndlokhoz torténd kiszallitdsdig tart, illetve magdban foglalja a termékhez
kapcsolodd  kiilonbozd szolgdltatdsokat  (szervizszolgéltatisok,  hulladékkezelés,
Ujrahasznositds, stb.) is. A véllalatok, beszallitok, vevok, kiilonféle logisztikai szolgéltatok
logisztikai rendszereinek Osszekapcsoldsat integrilt elldtdsi ldncnak nevezziik, amit
menedzselni kell (1d. ellatasilinc-menedzsment — Supply Chain Management, SCM). Ehhez
képest az un. ,bdvitett ellatdsi lanc” esetén mar nem a beszerzés és az ehhez kapcsol6dd
beszallitoi tevékenységek jelentik a kiindulépontot, hanem a dontések elokészitése, a K+F és
a tervez€s. Masik irdnyba pedig a fogyasztéi visszajelzések értékelése (Efficient Consumer
Response, ECR), illetve az értékesitést kovetd, széles korti tarsadalmi és gazdasagi
hatdselemzés (controlling) tartozik még bele.

A gazdasagi globalizacié egyik kovetkezményeként, a hatékonysdg és versenyképesség
novelése, az lizleti eredményesség javitisa érdekében a beszallitéi lancok is egyre
bonyolultabba valnak. Nagy, multinaciondlis vallalatok esetén, sorozatban késziil0, rendkiviil
Osszetett termékek (példaul gépjarmiivek) gyartdsa esetén kiilonosen jellemzd, hogy a
késztermékeket gyartd vdéllalat alkatrészeket vagy akdar komplett részegységeket,
berendezéseket vasarol kiilso beszallitoktol, elore osszeszerelt allapotban.

A beszdllitok tobb szinten is elhelyezkedhetnek, igy a termékek eldallitdsa soran Osszetett
beszallitéi lancok (,,beszallitéi piramisok’™) alakulhatnak ki, ahol a beszéllitokkal szemben
szigord kovetelmények tdmaszthatok. A beszdllitéi rendszerek ezdltal rendkiviil kiélezett
versenyhez vezetnek a potencidlis beszdllitok kozott, akik a megrendelés elnyeréséhez
kénytelenek teljesiteni a megfogalmazott igényeket (ar, min6ség, kommunik4dcid, stb.). Az
éles verseny hozzdjarul az el6allitott késztermék versenyképességéhez is, ugyanakkor az

atvételi arak folyamatos csokkenéséhez is vezet(het).
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A kovetelményeknek valé megfelelést a beszadllitbnak méar a megrendelés elnyerését
megeldzéen igazolnia kell, cserébe viszont nagy volumenli megrendeléshez (és ezdltal
bevételhez), tovabbd és megbizhatd partnerhez juthat, amely adott esetben a miiszaki fejlodés
élén helyezkedik el. A kiélezett piaci verseny miatt a beszallitok is érdekeltté valnak a
fejlesztésben és innovacioban, amelyek eredményei a beszallitéi rendszer keretében gyorsan
eljutnak a tobbi szereplohoz.

8.2.6, Irodalom
I, A magyar kis és kozépvallalatok beszallitéi szerepének erdsitésérdl szolo stratégia

kidolgozasa a gép- es gépjarmiiipari 4gazatban: a jelenlegi helyzet tanulsagai és a lehetdségek
kihaszndlasdnak eszkozei, Kopint Konjunktira Kutatdsi Alapitvany, 2011. 4prilis
(https://www.commerzbank.hu/hu/sajto/files/20110414_foanyag_beszall_04_12.pdf)

2, Kereskedelmi hasznositast megel6z0 beszerzés: az innovacié serkentése a fenntarthato,
mindségi eurdpai kozszolgaltatdsok érdekében, Eurdpai Bizottsdg, COM(2007) 799 végleges,
2007.12.14.

3, OECD: Demand-side innovation policy, OECD Publishing, Paris, 2011
(http://www.oecd.org/document/61/0,3746,en_2649_33703_48078845_1_1_1_1,00.html)

4, Pre-commercial procurement: Driving innovation to ensure high quality public services in
Europe, European Commission, COM(2007) 799 final, 2007.12.14.

5, Trends and Challenges in Demand-Side Innovation Policies in Europe, Thematic Report,
Technopolis Group, 2011
(http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/_getdocument.cfm?doc_id=7011)

6, Téth Gergely: A logisztika kornyezetvédelmi kérdései (http://www . kovet.hu/tudasbazis/
tanulmanyok-cikkek/a-logisztika-kornyezetvedelmi-kerdesei)

7, Z0ld kozbeszerzés! (A kornyezettudatos kozbeszerzés kézikonyve), 2. kiadds, Eurdpai

Bizottsag, 2011 (http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_hu.pdf)

8.3, Dr. Liikd IstvanInnovacio orientalt szabalyozasok és sztenderdek

8.3.1, Bevezetés

Az innovaci6 altaldban is fontos egy tarsadalom, de egy vallalt/véllalkozds szempontjabdl is.
Kiilonosen a kornyezet védelme, a fenntarthatsag teriiletére vonatkoz6 innovaci6 kap kiemelt
szerepet napjainkban. Azon beliil is az u.n. hiz6 dgazatok, mint a kreativ iparok, az energetika
élvez prioritast a kutatds és fejlesztés, az innovacid egyiittesében. A nemzetkozi, nemzeti és

regiondlis szinteket atfogdé K+F+I szektor eredményes és hatékony mikodéséhez stratégidkra
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(célkitizések, prioritdsok rendszere), és szabdlyozdsokra van sziikség. A direkt és indirekt
szabdlyozdsok szintén tobb dimenzids/hierarchikus rendszerben szervezddo, illetve
intézményesiilt szervezeti, jogi és pénziigyi tdmogatd-0sztonzd, ellendrzé-mindsitd
rendszereken keresztiill valésulnak meg. Az intézményesiilt rendszerek milkodése
elképzelhetetlen egységesitett paraméterek, eljarasok, szempontok nélkiil. Ezek a sztenderdek
a szabvanyositdshoz kothetok. Az ISO mar 1991-ben létrehozta a kdrnyezeti standardokkal

foglalkoz6 csoportjat (Strategic Advisory Group onthe Environmental).

8.3.2, Az innovaciés folyamatok szintjei, dimenzioi
A stratégidk onmagukban is szabdlyozdasoknak tekinthetok, mert kiemelnek teriileteket,

tevékenységeket, viziondlnak stb. Az Eurdpai Uni6 pl. kidolgozta a 2020-ig sz6l6 stratégidjat
Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés stratégia cimmel. (1)Ebbdl ragadjuk ki a
témacsoportokat.

Fenntarthat6 novekedés

* . Er6forras-hatékony Eurépa” Energiahatékonyséag, kornyezetbarat ipar

» Iparpolitika a globalizdci6 kordban” Uzleti kérnyezet javitdsa, ipari bazis erdsitése
Inkluziv novekedés

+ ,,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” Munkaerdpiaci modernizacid, Life-long
learning

* . Szegénység elleni eurdpai platform” Tarsadalmi €s teriileti koh€zid biztositasa

Intelligens novekedés

¢ Innovativ Uni¢” K+F feltételek javitasa

* ,,Mozgésban az ifjusag” Oktatés teljesitményének novelése

* Eurdpai digitalis tarsadalom” Internet-hozzaférés fejlesztése

Az innoviciés folyamatok legjobban két dimenzié mentén vizsgilhatok. Az egyik a teriileti
dimenzid, a masik az agazati dimenzid. A teriileti elv szerint a globalis innovaciés rendszert
(GIR), vagy a nemzetkozi szintet, a nemzeti innovacids rendszert(NIR), valamint a regiondlis
innovacids rendszert(RIR) kiilonithetjiik el. Ezen szintek szereploi kapcsolatot Lim

tanulmanya alapjan (Lim, 2006) az aldbbi tdblazatban foglaltuk Ossze.
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Szintek Szereplok

GIR Internet, Nemzetkozi Szervezetek, Globdlis szabvanyok, Multinaciondlis

cégek, Kereskedelem

NIR Szakpolitikdk (Ipar, Tudomény és technoldgia politika, K+F+I Politika,
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Fiskalis politika, Kereskedelem politika, Humdneroéforras politika) Oktatédsi

rendszer

RIR Hél6zatosodas, Interakcio, Klaszterek, Finanszirozas, Tamogaté rendszerek

5. tablazat Az innovécids folyamatok szintjei és szereploi
A madsik dimenzi6 az agazati, amely a prioritdsok, a szabalyozasok €s a tamogatasok teriiletén
differencidlodnak tovabb. Szamtalan szervezet kategorizalt mar ezen a teriileten is, ezért az
alabbi felsorolds ezeknek egyféle valtozata.

-Hulladékgazdalkodas

-Energetika-megujul6 energiatermelés, energiagazdalkodds, felhasznalas csokkentése
-Epit6-épitbanyag ipar

-Textil és ruhaipar

-Kreativ ipar

8.3.3, Szabalyozasok, sztenderdek

A szabdlyozasok direkt mddja, amikor valamilyen stratégiai cél alapjan kiemelnek teriileteket
a tdmogatas, a hatékonysag novelése céljabol. Ezek a prioritdsok kiemelt célokat is jelentenek,
amelyek id6rél-id6re valtoznak. Erdemes a Palyazati figyel6kben ezt valahogy kévetni.

Itt tériink ki a nemzeti prioritdsok koziil néhany példara

Az indirekt médu szabdlyozédsok a hierarchia szint szerint is elkiilonithetéek, de leginkdbb a
nemzetkozi és a nemzeti (orszagos) szabvanyok jonnek szdmitdsba. A mas fejezetben
kifejtett ISO 14001 az EMAS szabvanyok fajtdit, jellegzetességeit mar bemutattuk, itt csupan
a standardizaci6 elve miatt tériink ki ismét rdjuk. A jogi szabdlyozdsi rendszerhez igazodd
fajtak a tesztelés, az ellendérzés és a tanusitds funkcigjat egyesithetik, amelyet az aldbbiakban

egy konkrét svdjci példa részleten mutatunk be.

Az Qeko-Tex® Standard 1000 egy tesztelési, ellendrzési és tanusitdsi rendszer
kornyezetbarat textil- és ruhagyarté iizemekhez. A szabvany objektiven végzett értékelésen
alapuld, évente frissitett kovetelményrendszer a vallalatok kornyezetbarat és tarsadalmilag
felelOsségteljes gyartdlizemei részére.

A szabvany célja a kornyezetbarat gyartds és a munkakoriilmények folyamatos javitasa.

Mutatok
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A kiilonboz6 célu és hatokori szabvanyok és standardok az u. n. mutatékon keresztiil
viszonyitanak, ezek alapjan képezik a vizsgalatok és értékelések, mindsitések, tanusitasok
alaptevékenységét. A KKV-kra fokuszalva ismertetiink néhdny kornyezeti mutatot.

(1) a Kornyezetvédelmi Intézményesiiltség Mutatéja - amely azt mutatja, hogy a
kornyezetvédelem milyen mértékben intézményesiilt a vdllalatndl, mennyire épiilt be a
kornyezetvédelem a véllalati szervezetbe €s talan a vdllalati miikodésbe. A mintaban szerepld
cégek négy ,igen-nem” tipusu kérdésre adott vélaszait Osszegzi ez a mutatd: van-e
kornyezetvédelmi felelés a szervezeti hierarchidban; van-e kornyezetvédelmi bizottsdg a
vallalatndl; van-e kornyezetvédelmi képzés, oktatds; valamint szerepel-e az {irott stratégiai
tervben a kornyezetvédelem.

(2) a Kornyezetvédelmi Tevékenység Mutatdja - amely azt jelzi, hogy a vallalat végzett-e
az elmult hiarom évben kornyezetvédelmi beruhdzast, és vdésdrolt-e kornyezetvédelmi
szolgaltatast mas vallalattol.

(3) a Kornyezetvédelmi Kommunikacié Mutatoja - amely az alapjan all 6ssze, hogy a
vallalat végez-e kornyezetvédelmi marketing-kommunikaciét (azaz a cég- vagy
termékrekldamban kornyezetvédelmi utaldsok tiinnek fel), illetve szolgdltat-e magarol
rendszeresen kornyezetvédelmi informécidkat (azaz rendszeres férumon, kiadvdnyban stb.
értesiilhetnek az érintett fogyasztok, befektetdk, helyi lakossdg a vdllalat kdrnyezetvédelmi
tevékenységérol).

(4) a Kornyezetvédelmi Innovacié Mutatéja — amely azt jelzi, hogy a vdllalat végez-e
kornyezetvédelmi termék- vagy technoldgiai innovécidt, illetve dltaldban figyelembe vesz-e
kornyezetvédelmi szempontokat termék- és technoldgiafejlesztései sordn. Ez a
kornyezetvédelem és a verseny-képesség valdodi egymdsra taldldsdnak terepe, mely a
kornyezetterhelés csokkentését igéri. A kornyezetvédelmi termék- vagy technoldgiai
fejlesztés a kornyezeti kockdzatok minimalizdldsanak (,.tiszta” technoldgidk és termékek)
és/vagy a hatékonysag novelésének (azaz a nyersanyag- és energiafelhasznalds, valamint a

karosanyag kibocsatds csokkentésének) utjat jelentheti.

Mutatoképzés

Igen figyelemremélt6 javaslatot dolgozott ki (ONODI 2002a, 2002b), (3,4)a fenntarthaté
fejlodés szempontjainak érvényesitésére alkalmas projektmindsitési eljdards tervezésével. A
modszertan lényege, hogy meghatarozta a fenntarthaté fejlodés ,.dllapotjelzé indikdtorait”,
illetve az ezeket befolydsold, a projektek tényleges teljesitményeit leird ,,teljesitményjelzo

indikdtorokat”.
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A mutatéképzésre vonatkozé kovetkeztetés az, hogy:

a) sziikség van a fejlesztéspolitika indikatorai mellett a fejlettséget jelz6 mutatok mérésére is,
illetve

b) nem célszerli egy komplex mutatéba 6sszevonni a ,fejlodést” €s ,.fejlesztést” mérd
indikéatorokat, vagy masképp fogalmazva az dllapotot leiré mutatékat 6sszevonni az dllapotra

hato pl. infrastrukturélis mutatokkal.

Projektkivalasztas és értékelés folyamata
Az innovécio révén torténd K+F+I finanszirozasa alapvetden kétféle moédon torténhet.
-Pénziigyi forraskdzpontbol szarmazé finanszirozas (Bank, egyéb)
-Palyazati forrasok az EU kiilonboz6 keretprogramjai révén
A kreativ iparhoz kapcsoléddéan pl. az EU FP7 keretprogram keretében. A kiilonbdzo
projektek pdlydzatainak a kivdlasztisa egy hosszadalmas és felel0sségteljes folyamat,
amelyben a kivalasztas és az értékelés folyamata mag is egy szabalyozas.
A tdmogatandé projektek kivéalasztasi mechanizmusanak elsé 1€pcsdjét Magyarorszag
fejlesztéspolitikai célkitlizéseit és prioritdsait meghatarozo orszdgos stratégidk szolgaljak:
2004-2006 kozotti idészakban a Kozosségi Tamogatdsi Keret, az Un. Nemzeti Fejlesztési Terv
és Kohéziés Alap Stratégial l[112007-2013 kozotti idoszakban a Nemzeti Stratégiai
Referencia Keret, az Gn. Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv.
Ennek alapjan késziilnek el az n. operativ programok, amely agazati és/vagy regionalis
szinten tartalmazzdk az orszagos célkitlizések és prioritdsok mélyebb szintli meghatdrozasat.
Magyarorszagon — bar nem EU kovetelmény — mindkét idészakban az operativ programokhoz
projektkivalasztast meghatarozd programkiegészito dokumentumok késziiltek (2007-2013
kozotti idoszakban 2-3 éves Un. akcidtervek), amelyek mar teljes részletességiikben leirjak az
egyes prioritdsokon beliil az intézkedéseket. Ezek tartalmazzédk a palyazati felhivasok szakmai
megfontoldsait is.
A pélyazatok Kivalasztasa és értékelése a palyazati felhivasokban meghatarozott tartalmi
szempontrendszer alapjdn pontozdssal torténik, 4ltaldban egy 100 pontos skdla
alkalmazasdval. A pdélyazat értékelok alapvetden a palydzok éltal benyujtott pdlydzati
adatlapban megadott informécidk alapjan értékelik a palydzatokat, de bizonyos esetekben
eldirt in. megvalosithatosdgi tanulmdny alapjan is.(5)
Nagyon fontos, hogy az u.n. szabalyozasi kornyezet milyen hatdssal van az innovécid
egészére, és konkrét eseteire. Ezért megnd a szabalyozasi kornyezet jelentosége. A kreativ

ipar esetében ezek a kovetkezd vetiiletben jelentkeznek.
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Az allami szervek, hat6sdgok sokat tehetnek az innovacidbarat kornyezet kialakitdsara a
szabdalyozason keresztiil, az 4j termékek eljarasok gyakorlati bevezetése érdekében:

-Az innovativ termékek piacra jutdsanak segitése a sziikséges engedélyezési eljarasok,

vizsgélatok egyszeriisitésével, gyorsitasaval.

-Az éllami vésdrldsokban az innovativ termékek irdnti kereslet novelése.

-A szellemi tulajdon hatékony védelem, hatdsos fellépés a hamisitas ellen.

-Az innovdacidk hasznositdsara létrehozott spin-off vagy mas indulé cégek tdmogatasa.
Klaszterek
A Kklaszterek a regiondlis szinten elterjed0 tarsulasok, amelyben a termeldk, szallitok,
felhaszndlok, kutatdsi-oktatdsi intézmények kozott jon 1étre kapcsolat elsdsorban a
helyzetfelmérés, az informécidcsere €s a tandcsadds tevékenységére. Magyarorszdgon
régionként jott létre az elmilt 10-15 év alatt 64 klaszter, koztik szdmosan a
kornyezetvédelem, a fenntarthatésag, a zold gazdasag teriiletén érintettek.
Lényegében a tuddst hasznosit6 és alkalmaz6 innovacids alrendszer részeként teremtenek

kapcsolatot az ipari vallaltok, a vevok, a partnerek a versenytérsak €s a széllitok kozott.

8.3.4, Szakirodalmak, forrasok:

1, EU Comission(2007): Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés stratégia

2, Lim, J.D.(2006): Regional Innovation and Regional Development: Survey and a Korean
case. — Working Paper Series, Vol. 2006-05 March. The International centre for Zhe Study of

Asian Development, Kitakyushu.

3, ONODI G. (2002a): A fenntarthaté fejlédés szempontjainak érvényesitésére alkalmas
projektmindsitési eljards Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriiletére vonatkozdan. Késziilt a
Fogarasi és Tarsa Kornyezetvédelmi Mérnoki Kft. megbizdsabol. Godollé: Szent Istvan

Egyetem Kornyezetgazdalkodasi Intézet, 33 p.

4, ONODI G. (2002b): A Nyugat-Dundntili ElSzetes Regiondlis Fejlesztési Program
palyazatainak fenntarthat6sagi értékeld szempontrendszerének kidolgozdsa. Késziilt a
Nyugat-Dundntiili Regiondlis Ugynokség Kht. megbizasdbol. Godolld: Szent Istvan Egyetem
Kornyezetgazdalkodasi Intézet, 71 p.
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5, Mozsgay Katalin (2011): A fenntarthaté regiondlis fejlesztések lehetdségei a Nemzeti
Fejlesztési Tervek célkitlizéseinek és intézkedéseinek a tiikrében. Doktori értekezés. Szent

Istvan Egyetem, G6dol116

8.4, Iszak NoémiA kornyezetkiméloé termék eladasa
A hagyomdnyos marketingstratégia helyett, mellett napjainkban az Okomarketing az

alternativa a véllalatok szdmadra, hiszen a kornyezetvédelem kérdéseinek el6térbe keriilésével
a kornyezetvédelmi szempontok a vallalatok piaci tevékenységében is meg kell, hogy
jelenjenek. Ez a folyamat a piaci sikerességben jelentOs szerepet jatszé marketingtevékenység
és a kornyezeti politika, stratégidk kozotti erds6do kapcsolathoz vezetett. A globdlis trendek
szerint egyértelmiinek tlinik, hogy egyre er0sodnek azok a hatdsok, amelyek a vallalatok
marketingtevékenységében egyre tobb kornyeztettudatos mitkkodési szempont érvényesitését
teszik sziikségessé. Ilyenek példaul a fogyasztok dontési mechanizmusaiban mindgyakrabban

megjelend kornyezettudatos szempontok, illetve a hazai és Unids kovetelmények szigorodésa.

8.4.1, A zold marketing definicidja

Az okomarketing értelmezése nem egységes a szakirodalomban, szdmos megfogalmazasa
létezik a zoldiilés megjelenési formai szerint, mint ,,0kologiai marketing, ,,zold marketing”,
~kornyezeti marketing”, ,,tdrsadalmi marketing”; ,fenntarthaté marketing” vagy ,,zoldiilé
marketing”.

Tartalmaban Fuller (1999) szerint nem mads, mint “a tervezési, megvalositasi és ellendrzési
folyamatoknak Osszessége, mely a termékek fejlesztését, drazdsit, promdcidjat és
disztribucidjat oly mdédon végzi, hogy kielégitsen harom kritériumot: a fogyaszt6i igények
kielégitése, szervezeti célok megvaldsitisa, és a folyamat kompatibilis legyen az
Okoszisztémaval.” Nagy Szabolcs (2004) hazai munkdjaban a kornyezetbarat marketing: ,,az
olyan marketing, mely elsOsorban a tarsadalom hosszu tavd érdekeit figyelembe véve, a
kornyezeti koncepciét magédba olvasztva, a vallalatok, a fogyasztok és a kornyezet kozotti
integriciora torekszik és ekozben moddositott célrendszerrel, stratégidval és eszkozrendszerrel
dolgozik.”

Peattie (2001) szerint a fenntarthaté zold marketing kordt a jové generacidk igényeinek
figyelembe vétele, a sziikségletekre €s nem a vagyakra fokuszalé megkozelités és a jelenlegi

tarsadalmi és gazdasigi rend megvaltoztatdsa az egyenldség biztositdsdanak irdnyaba kell,
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hogy jellemezzék. Ennek figyelembevételével a marketingnek is a fenntarthatésagot kell
eldsegitenie, a kovetkezOkre koncentralva:

ea termék koltségeinek a kornyezet igénybevételét is tiikroznie kell,

*a marketingkommunikacioban a koltségmegtakaritisok hangsilyozasa,

*a marketing kornyezet jobb megértése: a természeti kornyezet hangsilyozasa,

eaz ipardgi struktdraknak is at kell alakulniuk: az tjrahasznositds, visszaforgatas

szerepének novekednie kell, ami a gyartd-fogyaszt6 kapcsolatban valtozast hoz,

*a fogyasztdi igények kielégitése a lehetd legkevesebb erdforrds igénybevételével,

ea termékektdl a szolgdltatasok felé valé elmozdulas,

eaz elosztds hatékonyabbd tétele: a szdllitds sordn képzddd kornyezetszennyezés

csokkentésének megvaldsitasa,

ea vallalatok kozotti szovetségek, megallapoddsok tegyék lehetdvé a zold djitdsok gyors

terjedését. (Peattie,2001)

8.4.2, Kornyezettudatos marketing elméletek és tartalmuk
A kornyezettudatos marketingen belill szdimos megkozelités és modell 1étezik, ezek koziil

most kettovel ismerkediink meg.

8.4.2.1, Banerjee-féle stratégiai marketing
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Banerjee modellje a marketingelmélet és gyakorlat szamara is fontos kovetkeztetéseket
tartalmaz. Elmélete szerint a kornyezettudatos véllalati miikodés lehetséges kovetkezményeit
tekintve tulnydlik magdn a cégen, elér teljesen a fogyasztokig, a beszallitokig, az
alkalmazottakig, de még a tdrsadalomra is hatdssal lehet. A kornyezettudatos stratégiai
marketing hat lehetséges kovetkezményét a fogyasztéi elégedettséget, a pozitiv véllalati
imazst, az egyiittmiikodo és hatékony szovetségeket, a kornyezetbarat termékek bevezetését,

az atlagosndl nagyobb K+F potencidlt és a megndvekedett versenyeldnyoket nevezte meg.

13.sz.4bra: Stratégiai marketing modell Forrds: Banerjee 1999, Majldth 2011 alapjdn.

8.4.2.2, Az tkomarketing miikodésének Piskoti-féle modellje
Piskéti (1999) okomarketing modelljének 1ényege, hogy az iizleti szféra kornyezetorientalt

magatartdsa nem csupian a jogi (4llami) kényszer hatdsdra, hanem a sajat jol felfogott

<I> Kiilsd kornyezet: tarsadalmi k., gazdasdgi k., technolégiai k., politikai-jogi k., természeti kornyezet <I>

Vallalati Eredmények:
kornyezet- Fogyasztéi
Kiils6 erék tudat Kornyezeti feleldsség - eszkoz a tarsa- elégedettség
Torvénvek dalmi legitimitdshoz
orvenye Pozitiv
L > /Villalati Uzletvitel médja - termékpiaci —> véllalati imazs
Térsadalmi stratégia dontések, technoldgidk,
ftélés Stratégiai
megiteles kornyezetvédelem
= szovetségek,
Vallalkozasi égia — .
— allalkozasi Versenystratégia koobericidk
stratégia koltségelényok, dif- R
Kornyezetba-
erencidlt kindlat /———>
Belso erok — rat termékek
Uzleti stratégia Kornyezetba-
Vezet6i > Y
rat marke- Novekvé K+F
elhivatottsdg T — beruhdzasok
Versenyel6-
Y > Funkcionalis
nydk s Novekvo
stratégiak

—> versenyelony

gazdasdgi, piaci érdekeibdl eredéen erdsodik, melyet a fogyasztok keresletének
kornyezettudatossaga, és az ebbdl eredd kornyezetbardatsdg, mint versenytényezd motival.

A kornyezettudatos marketing miikodési szintjei:
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oVizsgalja és befolyasolja a fogyasztok, vevok dontéseinek és magatartasdnak
kornyezettudatossagat.
eKidolgozza az iizleti és vallalkozoi szféra piaci magatartdsanak valtozasi modszereit, a
termékpolitika, az arképzés, az értékesitési rendszer €s a kommunikacio teriiletén is.
eJavaslatokat fogalmaz meg az dllami, kormdnyzati beavatkozds eszkozeire, a tarsadalmi
kommunikécié (képzés, tdjékoztatds, befolydsolds) modszereire vonatkozdan.
A modellben a kormdnyzat tarsadalmi céld marketingkommunikécidval 0Osztonzi a
kornyezettudatossagot, védjeggyel erOsiti a kornyezetbardt termékek irdnti bizalmat. A
termeld €s szolgaltatd szféra kornyezetbarat termékeket kornyezetbarat médon allit eld és
értékesit, befolydsolva a fogyasztok igényeit, és aktiv az djrahasznositisban. A kereskedelem
a termékek kornyezetbarat valasztékanak kialakitasara torekszik, formdlva ezaltal a fogyaszt6i
dontéseket. A médiumok feltarjak a problémdkat, és 0sztonzik azok megoldasat, befolyasolva
az egyes szereplok magatartdsat. A tudomanyos €s szolgaltaté marketingszakma pedig elemzi,

kutatja a meghatarozé folyamatokat, magatartdsokat és azok meghatdrozé tényezait.

Allam: Marketing szervezetek,
-oktat
“tdjekoztat > Gyartok, termel6k
-szabdlyoz
-0sztonoz
_tdmogat Kereskedelem
<>
Kornyezettudatos
/ termékek piaca
\v

Szakmai,

civil Kornyezettudatos  fogyasztok

(xvradcdrlde faavacztdce tiirahacznneitdc)

14.sz. dbra: Az okomarketing Piskéti-féle modellje Forrds: Piskotil 999, Majldth 2011 alapjdn

8.4.3, A marketingmix elemei
A vallalatok okomarketing stratégidja, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenysége a

marketing-mixben is megjelenik. A marketing-mix egyes elemeinek kornyezetvédelmi
szempontbdl torténd kialakitdsa és megvalositasa fiigg a vallalat dltal valasztott stratégiatol,
de emellett befolyédsolé tényezd, hogy a vallalat egésze mennyire elkotelezett a természet

értékeinek védelmében és megorzésében.
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8.4.3.1, Termékpolitika
A termékpolitika célja versenyképes kornyezetbarat termékekbdl all6 valaszték kialakitdsa.

,,Kornyezetbardt mindsitést az a termék, technoldgia vagy szolgéltatas kaphat, amely az adott
igényt kielégitd egyéb megoldasokkal dsszehasonlitva, az azonos vagy jobb mindség mellett,
a kornyezeti hatdst igazold életiitelemzés alapjan, szdmszerisitett adatokkal bizonyitott
modon megfelel az adott témdra vonatkozdé — és egy fiiggetlen Mindsité Bizottsdg 4ltal
elfogadott — mindsitési feltételeknek.” (Dudas 2004/2005). A 4P logikdjaba illesztve a
termékprogramokban a stratégiai szintli valtoztatdsokat az ujrafelhasznalhaté vagy
biol6giailag lebomld, a fenntarthaté fejlddésen alapuld termékek fejlesztése jelenti, a taktikai
szintli megoldds pedig a csomagoldasban (pl. a cimkézésben) megvaldsitott valtozasokban,
illetve a kornyezetszennyezd termékek gyartdsdnak megsziintetésében oOlthet testet (Menon és
tarsai, 1999). A zold termék ©koldgiai tulajdonsdgai mellett tarsadalmi hasznossdggal bir,
azaz termeldjén kiviil masnak is kindl elényoket és hasznossigot; etikai szempontokat is
figyelembe vesz, humanitérius, tarsadalmi szempontok is helyt kapnak, mint kornyezeti etika,
fogyasztoi etika, tdrsadalmi etika, dllatetika (Buchholz 1998, idézi: Nagy 2004).

A kornyezetorientdlt termékpolitikdnal az a cél, hogy a termék teljes életciklusdt figyelembe
véve megtaldljdk a kornyezet optimalis védelmét biztosité mddozatokat. Fontos szempont
tehat a terméktervezésnél, hogy hosszabb élettartami termékeken olyan extraprofitot és
imézsnovekedést lehet realizédlni, amely hosszu tdvon mindenképpen kedvezo, rdadasul mivel
a rovidebb é€lettartamu, hagyoményos termékek irdnti kereslet nagyrészt konjunkturafiiggd a
divatciklusok miatt, addig a kornyezetbarat termékeket gyarté cégek viszonylag kiegyenlitett

és stabil megrendelésekkel szamolhatnak (Nagy 2004/2005).

8.4.3.2, Arazasi kérdések
Az arak alakitdsa a koltségek, a piaci viszonyok és a vdllalati arpolitikai dontések

fliggvényében torténik. A kornyezetbardt termékek draiba beépiilnek az allam 4ltal kirott
kornyezethaszndlati dijak, illetve a gyartds sordn keletkezd melléktermékek és hulladékok
kezelésének koltségei €s a beruhdzdsok sordn felmeriild koltségek.

A magasabb 4rd kornyezetbarat termékek értékesitésének a fogyasztok arelfogadasi
hajlanddsaga és fizetoképességiik szabhat korlatokat. Bar a kornyezettudatos tulajdonsdgok
lehetové tesznek bizonyos mértékii arprémium érvényesitését (ha a fogyasztok hajlanddak
tobbet fizetni a magasabb szinvonalat képviseld termékekért, amennyiben az értéket jelent

szamukra), ugyanakkor a magasabb 4r negativ hatdssal is lehet a termékek keresletére.
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Rekettye (2004) megfogalmazdsdban ,,az drat a vevOok egyrészrdl, mint a kiadds nagysagat,
masrészrol pedig, mint a termék értékének jelzdjét értékelik”™.
Kerekes (1997) harom lehetdséget elemez az drak kialakitdsanak vizsgalatakor:
o/0ld termék 4ara magasabb: csak egy jelenleg kis szamossdggal rendelkezd szegmens
szamdara elfogadhaté. Egyes kutatisok szerint Magyarorszagon a fogyasztok csak
mintegy 5-6 %-os arnovekedést tolerdlndnak a kornyezettudatos termékek arazasakor
(Valko, 2003).
o/0ld termék 4ra alacsonyabb: joval nagyobb szimpdtidt eredményez, ugyanakkor a
kommunik4cié sordn fontos iizenet kell legyen, hogy az alacsonyabb 4r nem a termék
szinvonalat, hanem a takarékos forrasfelhasznélést hivatott képviselni.
o/061d termék 4ra azonos a hagyomdanyos termékkel: A vallalat att6]l remélhet sikert, hogy

az aru pozitiv kornyezeti sajatossdga, mint ért€kelendd tobbletfunkcié jelenik meg.

8.4.3.3, Ertékesitési csatornak
Az elosztasi csatorndk kornyezetvédo kialakitdsa a gyartd, a nagykereskedo és a kiskereskedd

egyiittmiikodését, kozel azonos természet irdnti elkotelezettségét igényli. Csak az érintettek
megfeleld egylittmiikodésével hozhatok 1étre olyan disztribiciés csatorndk, amelyek
minimalizéljdk a szdllitasi és csomagolasi sziikségleteket, maximalizaljdk az Gjrafelhasznélés
gazdasdgos lehetdségeit. Kiemelten kell figyelni a szallitasi tdvolsagra és a széllitdsi modra. A

korszerli anyag- és energiatakarékos rendszereket kell elonyben részesiteni.

8.4.3.4, Kommunikacio
Az oOkomarketing kommunikiciés tevékenysége rendkiviil szertedgazd: az atlagosnal

intenzivebb marketingkommunikécids tevékenységet kell folytatniuk a véllalatoknak, ahol a
termék elonyeinek bemutatdsdn a design-nak, az attraktiv csomagolédsnak, a kialakult image-
nak, egyarant fontos kommunikécids szerepe, hatdsa lehet, nem is beszélve a markaépitésrol.
Mivel mind a marka, mind a pozitiv vallalati image felépitése hosszu tavu, folyamatos és
konzekvens munkét kivdn, a pusztdn kommunikéicids céli ,kornyezettudatossdg” konnyen
negativ hatassal lehet a vallalat hirnevére. Ezért az 6ko-tartalmui kommunikacio

ecsak a valédi kornyezettudatos vallalati magatartds esetén

ea vallalati kiildetésnek megfeleléen, az értékekkel Osszhangban jelenthet

hatékonysagnovekedést hosszu tavon.
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A kornyezeti marketing szempontjabol legfontosabb kommunikacios elemek a rekldm, és a
PR.
A z061d rekldam Banerjee €s tarsai (1995) szerint:

eExplicit, vagy implicit mddon €érinti a termék/szolgaltatds és a biofizikai

ekornyezet kozotti kapcsolatot.

o7061d életstilust 6sztonoz kiilon termék/szolgaltatas kiemelésével, vagy anélkiil.

oErdsiti a vallalati imézst a kornyezeti felel0sség hangsilyozasaval.
A z06ld rekldamoknak alapvetden két csoportjét kiilonithetjiik el egymastol. Az egyik csoportba
a kiilonbozd (4llami és civil) zold szervezetek tarsadalmi céli rekldmjai (TCR) tartoznak,
melyeknek legfobb célja az emberek kornyezetre artalmas szokdsainak megvéltoztatasa,
kivanatos magatartdsmintdk elterjesztése. A masik csoportot pedig a termeld vallalatok éltal
kibocsatott zold reklamok alkotjak, amelyek szintén valamilyen ,,z61d” magatartisvaltoztatast
kivannak elérni, de mogottiik profitérdekek is meghuzdédnak, éppen ezért tartalmukat sok
esetben kétellyel fogadjdk a fogyasztok.
A PR, mint kommunikaciés elem a reklammal szemben sokkal inkdbb a hossza tava
eredményekre lehet hatdssal, célja a vallalatrdl kialakult kép pozitiv véltoztatisa vagy
fenntartdsa, a fogyasztok bizalmanak erdsitésével. Célkozonségei joval szdmosabbak, mint a
rekldm esetén: a vasarlokon kiviil az alkalmazottak, a részvényesek, a kozvélemény, iparagi
szereplok €s partnerek, helyi kozosségek és onkormdnyzatok, civil szervezetek, oktatds és
kutatds szerepldi, az édllam, a hitelezok €s a média mind a kommunikacids tevékenység

célcsoportja lehet, és kell legyen.

8.4.4, Felhasznalt irodalom
*Dudds  Katalin  (2004/2005):  Kornyezetbarat  termékfejlesztés,  Marketing

&Menedzsment 2004/6-2005/1, 25-31.

oFuller, D.(1999): Sustainable Marketing, Managerial-Ecological Issues

*Dr. Majldath Melinda (2011): A kornyezetbarat marketing-mix kialakitdsanak kérdései.
Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar

eNagy Szabolcs (2004/2005): A kornyezetbarat termékek marketingje,Marketing &
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8.5, Dr. Somogyvdri MdrtaVezeto piacok

8.5.1, Bevezetés

Ha Németorszdgra gondolunk, akkor az autdipar €s a meguijulé energiaipar, ha Japanra, akkor
a robottechnolégia, ha az USA-ra, akkor az Internet juthat esziinkbe, amennyiben a
leginnovativabb technolégidk elterjedését és haszndlatit szeretnénk egyes foldrajzi
teriiletekhez kotni (Tiwari 2011). Ezek a piacok nem csak az értékesités tekintetében
kiemelkedO6k, hanem az ezekben az orszdgokban taldlhat6 K+F kapacitdsok is figyelemre
méltok. A nagy multinaciondlis tarsasdgok azért telepitik ide a kutaté-fejlesztd bazisukat, mert
az ezekben az orszdgokban sikeres termékek, termékcsalddok nagy valdszinlis€ggel piacra

vihetok mas orszagokban is (Gittlar 2011).

8.5.2, A vezet6 piacok
A vezetd piacokat ugy jellemezhetjiikk, hogy azok a legnagyobb, legigényesebb piacok,

amelyeken nagy a verseny és megjelennek a jovobeli fogyasztoi igények is, s 16kést adnak a
globdlisan is sikeres termékek kifejlesztéséhez (Bartlett and Ghoshal 1990 p. 243). Az ezeken
a piacokon megjelend helyi innovéaciok mdshol is elterjednek. Ma 4ltaldban azokban az
orszagokban és régiokban alakulnak vezetd piacok, ahol egy innovaciét el6szor ismernek el és
eldszor alkalmaznak széles korben. A vezetd piacoknak tobb eldnyiik van, amelyeket a

kovetkezo abra mutat be:
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Transzfer

elény

Piaci Keresletbol

strukttirabol ad6dé elényok

adodé elénvok

Vezetd piaci

potencidl

Export elédnyok Koltségelony

Szabdlyozési

elénvok

15.sz. dbra A vezetd piacok elonyei Forras: Beise 2001; Beise and Rennings 2005

Akkor vélhat egy piac vezet0 piaccd, ha az itt szerepld vallalatok alacsony koltséggel tudnak
termelni, a piacon a fogyasztok rendelkeznek azzal a vasarloerOvel, amivel meg tudjak venni
az innovativ termékeket, s az innovaciok korai adaptéléi kozé tartoznak, vagyis a tarsadalom,
az emberek €s vallalatok szivesen probaljak ki az dj termékeket. Ahhoz, hogy elterjedjenek az
innovéciok, sziikség van egy flexibilis piaci struktirara, ahol a nagyvéllalatok mellett a kisebb
innovativ cégek is nagy szdmban mitkodnek. A szabalyozas €s a technoldgiai standardok adott
esetben bebetonozhatnak bizonyos eljardsokat és termékeket, ez nem jellemzd a vezetd
piacokra, ahol rugalmas, a fejlodést kovetd vagy megeldlegezd szabdlyozassal taldlkozunk.
Az exportorientalt orszdgokban nagyobb a valdszintisége annak, hogy vezetd piacok
alakulnak ki, s ehhez az is kell, hogy az adott innov4cié mintegy globalis termékként vagy
szolgdltatasként jelenjen meg, s konnyen atvihetd legyen mads tradicidji, mds miiszaki és

hétkdznapi kultirdji orszdgokba is.

Az eurépai Unié vezeté piacok kezdeményezése

Az Eurépai Uni6 ,,Vezetd piacok” (Lead Market Initiative) akcidja sordn 2008-11 kozott
azokat a piaci dgazatokat akarta beazonositani, amelyek a jovoben gyors novekedést
mutathatnak fel Eurépdban. A vezetd piacként beazonositott dgazatok az ©Okoinnovacid

legfontosabb piacai kozé tartozhatnak.
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Az Eurépai bizottsdg célja ezzel a kezdeményezéssel az, hogy kiilonb6zd politikdkat
dolgozzon ki arra, hogy hogyan lehet az innovativ termékek, szolgdltatdsok, technoldgidk
irdnti toredezett keresletet Osszesiteni és ezzel eldsegiteni olyan Ongerjesztd visszacsatoldsi
folyamatokat, ami a lokélis innovaciok nemzetkozi elterjedéséhez vezethet. Ezzel le szeretnék
bontani azt az akadédlyt, ami a tdl kicsi piaci keresletbél adédéan csokkenti a véllalatok
hajland6sdgat az innovacios tevékenységre (Innova 2011).

Az alkalmazott intézkedések kozott taldljuk a jogi szabdlyozds javitdsit, a kozbeszerzéseket
és a kozos standardok kidolgozasat. Ezektdl az intézkedésektdl azt varja a Bizottsag, hogy a
vezetd piacokon a mostani 120 millidrd EU-s forgalom 300 millidrdra néhet és az 1,9 millids
foglalkoztatds ezekben a szektorokban 3 milli6 f6lé mehet 2020-ra. A véllalatok nem csak az
eurdpai, hanem a vildgpiacon is sikeresek lehetnek, ha vezetd termeldként tudnak fellépni

(EU-Rapid 2008).

A projekt soran kovetkezO piacokat jelolték ki, mint az elkdvetkezd évtizedek potencidlis

vezetO piacait az Eur6pai Unidban:

e eEgészség: az infokommunikdciés megoldasok segithetnek az egészségligyi
szolgdltatdsok javitdsdban €s egyben a koltségek csokkentésében is. A kiilonféle
informdcids protokollok standardizdldsa, Uj rendszerek kifejlesztése €s nagyléptéki
demonstraciés projektek segithetnek abban, hogy az eurdpai egészségiigyi rendszerek
megbirk6zhassanak az ,,6regedd Eurdpa” problémadjaval.

¢ Fenntarthat6 épitészet: Az épiiletek felelosek az EU energiafelhasznaldsnak legnagyobb
szeletéért (42%) és az iliveghdzhatasu gizok kibocsitasdnak 35%-€rt. Az innovativ
megoldasok kidolgozadsa és a szabdlyozdsi és adminisztrativ kornyezet innovacidbarat
atalakitasa elengedhetetlen ennek az ipardgnak a fejlodéséért.

e Miiszaki textilidk: A miszaki textilidk a személyi védéruhdazat és a berendezések
védelméért felelnek. Ennek a piacnak az éves forgalma kb. 10 millidrd Euré és a
kovetkez6 években mintegy 50%-o0s novekedésre van lehetoség. Az ezen a teriileten
fejlesztett innovdcidk gyorsan dtkeriilhetnek mas szegmensekbe is (ipar és szolgaltatas
mads teriileteire) és ez megerdsitheti ennek a vezetd iparnak a pozicidjat €s novelheti az
egész textilipari szektor versenyképességét.

¢ Biotechnoldgia: Eurépa ma j6 piaci poziciéban van ezen a piacon, kivalé tudoméanyos,

technoldgiai és ipari bazisra tdmaszkodhat. Ennek a piacnak a tovabbi fejlodését a
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standardizélds eldsegitésével, mindsitési rendszerek kialakitdsaval, a piaci transzparencia

megteremtésével lehet biztositani.

Hulladékok ajrafelhasznalasa: A hulladék djrafelhaszndlasa mintegy 24 milliard Eurds

piacot jelent, s csaknem fél milli6 ember dolgozik ebben az dgazatban. A szektor akkor

novekedhet, ha novekszik a hatékonysdga, s ehhez Uj innovativ moddszerekre és

technolégidkra van sziikség.

Megijulé energiadk: A megujulé energidk fejlodését a magas koltségek, az alacsony

kereslet, a piac széttoredezettsége €s a piaci korlatok gatoljak. A piacot rugalmasabba kell

tenni, eld kell segiteni a szénmentes technoldgidk fejlesztését és a tervezési, telepitési

folyamatokat egyszer(ibbé kell tenni.

Az Eurépai bizottsdg szerint ezeknek a piacoknak a fejlesztését a kereslet fokozasaval kell

elérni, hiszen mar meglevd, sok tekintetben kiforrott technol6gidk piaci részesedésének a

novelésérol van sz6. Az EU célja az, hogy az itt levd, mar rovidtdvon kiaknazhaté magas

piaci potencidlt elsésorban a kis- és kozépvéllalkozdsok akndzzak ki, amelyek az innovacié

meghatarozé hajtéeroi.
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9, Dr. Liiko Istvan Vallalatok és szakiskolak kapcsolata az ipari

kornyezetvédelemben

9.1, Bevezetés
A z06ld gazdasag kialakitdsahoz sziikséges az emberi eréforrds fejlesztése, amely kozvetetten

szolgdlja a fenntarthatésdg és az eco-design céljait, kozvetleniil pedig ravilagit a még
szorosabb kapcsolat sziikségességére. Szakiskola alatt nem csak a mésodlagos iskoldk egyik
tipusét értjiik, hanem a felsoktatést is, vagyis az oktatdsi rendszer teljes vertikumét. A hazai
kornyezeti nevelés folyamatos megudjuldsdban a kiilfoldi példak €s modellek meghatdrozé
szerepet toltenek be. A megujuldsban, 4talakuldsban a Nemzeti Kornyezeti Nevelési Stratégia
és a Nemzeti Alaptanterv 4talakulédsai kelld timpontot adnak. A szakképzés és a felsOoktatds
atalakulasai mindig kozéppontban tartottak a kornyezetvédelem, a fenntarthatésdg kérdését. A
szakképzési rendszerben meghatdroz6 az OKJ, amelyben megtaldlhaté a kdrnyezetvédelmi és
vizgazdéalkoddsi szakmacsoport, de az el6z6 gondolatok szerint a kornyezeti szakemberképzés

tobb szinten és szakteriileten/dgazatban és tudomanyteriileten folyik.

9.2, Stratégiak, koncepciok a kornyezeti nevelésért

A kiilféldi gyakorlat

A kiilfoldi orszagokban az iskoldk zold iskolakka (green schools) és egészséges iskolakka
(healthy schools)/egészségtamogaté iskolakka (health promoting schools) véldsa (pl.
Angliaban, www.ch.gov.uk/publications), atfogé iskolai egészség- (comprehensive school
health) programok kidolgozdsa (pl. Kanaddban, www.safehealthyschools.org) a cél. A
kornyezeti nevelésben hangsiilyossa valt az iskolan kiviili tanulas (outdoor learning) is (pl.
nemzeti parkokban, muzeumokban, allatkertekben, névénykertekben). Ez a tanuldsi forma
biztosithatja ,,a kornyezetrél kornyezetben” kornyezeti nevelési alapelv megvaldsitasat.
Fontosnak tartjak tovabba a formalis (iskolai) és informalis (tapasztalati alapi, targyakboél
valo) tanulas osszekapcsolasat.

A kiilfoldi orszagokban (pl. az USA-ban) mar kidolgoztak a nemzeti kornyezeti nevelés és
egészségnevelés keretrendszerét (framework), standardjait (tartalmi teriileteit),
programjait, illetve a standardok teljesitését, a programok hatékonysagat méro
méréeszkozoket. A nemzeti standardok szerepe: leirjak az elvarasokat arra vonatkozoan,
hogy mit kell tudniuk, mire kell képesnek lenniiik a kiilonboz6 iskolaszakaszok/évfolyamok
végén a tanuldknak a kornyezet mindségének javitdsdhoz, illetve a személyes, csaladi és

kozosségi egészség eldsegitéséhez.
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A hazai helyzet

Magyarorszag azon ritka orszagok kozé tartozik, ahol megjelentettek Nemzeti Kornyezeti
Nevelési Stratégiat (NKNS). El6szor 1998-ban, médsodszor 2003-ban, majd 2010-ban jelent
meg ez a nagyon fontos, az egész tarsadalmat atfogo célkitiizés rendszer. Mindegyik fejezetet
egy helyzetelemzés, javaslatok €s felhaszndlt irodalom szerkezetben targyalja az adott teriilet
jellemzdit és kozéptavu elképzeléseit. A 21 fejezet (teriilet) kozott témank szempontjdbdl a
Szakképzés €és a FelsOoktatds a meghatdroz6. A 2003-as kiaddsban a szakképzésrdl szolo
fejezetbdl emeltiink ki részleteket a kovetkezd részfejezetiinkben. A 9 javaslat koziil a 345.-ik
javaslat igy szol: Fejleszteni kell az iizemi és terepgyakorlatok szervezeti hdtterét a nemzeti
parkok, a természetvédelmi igazgatosdgok, a kornyezetvédelmi feliigyeloségek, a miizeumok, a
kornyezetvédelmi oktatokozpontok, a civil szervezetek és a termeld iizemek bevondsdval
(NKNS 141. oldal)

Magyarorszdgon az elmult évek tantervi reformjit kovetden a kézponti tantervekben (NAT,
1995, 2003, 2007 és Kerettantervek, 2000, 2004, 2008) tigy jelent meg a kdrnyezeti nevelés és
az egészségnevelés, mint kereszttantervi teriilet, illetve mint kiemelt fejlesztési feladat. 2004-
tdl kezdve az iskoldk pedagdgiai programjanak részét kell, hogy képezze a kornyezeti és az
egészségnevelési program. Elkészitésiikhoz taldlhatok segédanyagok a Nemzeti Erdforrds
Minisztérium honlapjan (http://www.nefmi.gov.hu). Az iskoldban tobbféleképpen 1is
megvaldsithaté a kornyezeti és az egészségnevelés: (1) Kiilonbozé tantargyak oktatasaba
beépitve, (2) kiilon tantargy keretében tanitva, (3) interdiszciplinaris, tantargykozi
megkozelitéseket, a tanuloi tevékenységekre épiilé projektmédszert, a kooperativ
tanulasi technikakat alkalmazva. A hagyomanyos iskolarendszer tantargyi struktdraja felé

kell kozeliteni a kozpontilag kifejlesztett tananyagokat, programokat.

9.3, Az atalakulo szakképzés és a felsooktatas

Magyarorszagon az elmult két-harom évtizedben a szakképzés igen nagy atalakuldson ment
keresztiil. Ezeket a folyamatokat a hazai tdrsadalmi-gazdasagi véltozéasok véltottdk ki, illetve
ehhez prébalta az oktataspolitika igazitani. A nagylizemi szakmdkra épiilo képzést felvaltotta
egy egységes szakmajegyzékre épiilo differencialt szakoktatds folyamatos tartalmi és
szervezeti valtoztatds kozepette. A kiilfoldi adapticidk €s nemzetkozi projektek (PHARE,
Vildgbanki) mar a 90-es évek végén éreztették hatdsukat a targyi felszereltség, a korszerli
tantervek és mddszerek révén. Mara egységessé, illetve egyetemessé vélt a modulrendszerii

és kompetencia alapu szakképzés a folyamatosan &talakulé6 OKJ -val 6sszhangban.
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Létrejottek a  Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok, amelyek a szervezeti
(intézményhdldzati) atalakitast prezentdljak. Napjaink szakképzési rendszerét a dudlis
rendszer erOsitése, a kamardk szerepének és felelosségének a novekedése, a szakképzési
szerkezet atalakitdsa jellemzi a moduldris €s kompetencia alapu tartalmak és vizsgarendszer,
illetve ellendrzési rendszer fejlesztése mellett.(Liiko, 2011)

A kornyezetvédelmi szakképzés mindvégig Kkitiintetett szerepet kapott a fejlesztések,
atalakitdsok sordn, amit az alabbi gondolatok aldtdmasztanak.

1991-t61 a MiiM Aéltal irdnyitott Emberi erdforrdsok fejlesztése vilagbanki timogatasu
program [fjusdgi Szakképzési komponense keretében a kornyezetvédelem teriiletén is mod
nyilt egy 1j szakképzési modell tartalmi kidolgozasdra €s gyakorlati megvaldsitdsara. A
program keretében végzett fejleszté munka eredményeként kialakult egy kornyezeti
alapismereteket, kornyezeti technoldgidkat és mérési eljarasokat modularis formaban
tartalmazo elméleti és gyakorlati tananyag, amely a kiilonféle kornyezeti szakképesitések
kozos alapozasara alkalmas.

1993-ban jelent meg az Orszdgos Képzési Jegyz€k, melyben eldszor szerepeltek
kornyezetvédelmi szakképesitések. Az 1996. évi OKJ-ben mér 22 kornyezetvédelmi jellegii
szakképesitést taldlhattunk. Ezekhez a szakképesitésekhez a KoM elkészitette a kozponti
programokat (tanterveket) is.

A 2006-ban megjelent 4j Orszdgos Képzési Jegyzék (amely 2008. VI. 28. 6ta hatalyos) az
eddigiekhez képest gyokeresen 1j szakmaszerkezetet hatdrozott meg. Az alapszakmak mellett
megjelentek a rész-szakképesitések, az eldgazasok és a raépiilések is, valamint lehetévé vélt a
technikus szintli szakképesitések iskolarendszeren kiviili (tanfolyami) oktatdsa is.

A napjainkban mintegy negyven kozépiskoldban van szakképzd évfolyam kornyezetvédelmi
vizgazdédlkodési szakteriileten tilnyomorészt technikus szakokon, és tiznél tobb iskoldban
folyik szakmacsoportos alapozds, amely kiilonb6z6 okok miatt nem folytatodik szakképzd
évfolyammal.

A nem kornyezeti szakképzést végz0 szakoktatdsi intézmények részére a Nemzeti
Szakképzési Intézet szakmacsoportokhoz kapcsoléddan valaszthaté kornyezeti nevelési
program-egységeket dolgozott ki, valamint tovabbfejlesztették az Ember és kornyezete
oktatbcsomagot is, melyet a gimnaziumokban és a szakképzd intézményekben egyarant egyre
szélesebb korben hasznalnak.

Jelenleg 2012. szeptember 1.-t0l 10 kornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi szakképesités van a
jegyzékben, melyek a kovetkezok: hulladékfelvasdrlo és telepvezeto, hulladékgazddlkodo

szaktechnikus, kornyezetvédelmi technikus, kornyezetvédelem - mérés szaktechnikus, nukledris
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kornyezetvédelmi szaktechnikus, telepiilési kornyezetvédelmi szaktechnikus, természetvédelmi
szaktechnikus, viz és csatornamiikezeld, vizgazddlkoddsi szaktechnikus, viziigyi technikus.

A 2006- os OKJ szerint 8 szakma 14 ledgazasaban folyik kifuto rendszerben a képzés. Bér
nem tartozik a kornyezetvédelmi szakteriilethez, de a modernség, az innovacid
hordozéjaként,- mintegy megeldzve a felsGoktatast - a gépészeti szakcsoporton beliil az
energiatermelo és — hasznosito technikus, kiilonosen a megijuloenergia - gazddlkodds
ledgazdsa fontos és kiemelendd. Ezek a technikusok képesek tervezni és installdlni a
haztartasi és ipari méretl alternativ €s megujulé energetikai rendszereket.

A felséoktatas atalakuldsara is hasonl6 jellemzok mondhatok el a szervezeti, szerkezeti €s
tartalmi vonatkozdsokban. Ezek koziil a véltozdsok koziil kiemelhetdek a kovetkezdk: a
masodfoku oktatdsra épiil felsdoktatdsban megjelentek a ,,fél felséfoku™ szintek (felséfoku
szakképzés, 2012-t6] Felsdoktatasi szakképzés), a Bologna folyamat eredménye képen az alap
és mester szintek, valamint a doktorképzés (PhD). Igy tehdt ma négykvalifikdciés szinten,
(nagyon sok FSZ, alap,és mester) folyik az oktatads. A felsdoktatds keretében folyo kornyezeti
»hevelés’-oktatds dltalanos kérdései mellett a diplomds kornyezeti szakemberképzés a
meghatidroz6. Erre vonatkozé helyzetképiinket az NKNS 2010-es kiaddsabol idézziik az
alabbiakban. (3, NKNS 2010)

Az un. osztott képzés keretében a 6/7 féléves BSc/BA alapszakok rendszerében helyet kapott
a kornyezet- és a természetvédelem elsOsorban a miszaki és az agrdrszakteriiletek
szakregiszterében. A Master fokozaton szintén megjelentek a kornyezetvédelem és a
természetvédelem, a kornyezetgazdalkodas szakképesitései. A tandri szakokat csak egyetemi,
azaz MA szinten képezhetik az intézmények. Koztik megjelenik a Kornyezettan elso
szakképesitésként és parosithaté masodik szakképzettségként szinte barmivel, de elsdsorban a
Technika szakkal. Uj tartalommal és szerkezettel a Kornyezeti mérnoktandr, a Termé-

szetvédelmi mérnoktanar szak is helyet kapott.

A szerkezeti 4talakulds szervezeti, tartalmi dtalakuldssal, infrastrukturélis fejlesztéssel is
parosult a 2002-2009 évek kozott. Szamos hazai €s unids palyazat szolgalta az egyetemi
épiiletallomdny, az informatika €s egyé€b infrastruktiira fejlesztését. Ezek részben kozvetleniil,
a kornyezetbardt technoldgia alkalmazdsaval, részben kozvetetten a tananyagtartalmak
digitalizéldsaval (Id. TAMOP 4.1.2/A) szolgaltdk az egyetemek/fOiskolak kornyezettudatos
hallgatéinak a nevelését, a ,,zold” jellegli tizemeltetés jellegét. Pl. a SOTE-n megépiiltek
épiilettombonként korszerti energiaellaté egységek, az NymE-n a TAMOP keretében épiil

majd egy alternativ energia el6allitd (napkollektoros, fa-apritékos tiizelésii) rendszer.
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Viltozatos az egyéb szemléltetd eszkozzel, miiszerrel valé elldtottsdg képe is. Sok a helyi
fejlesztés, vagy a tudomanyos-kutatd6 miihelyekkel kozdsen kifejlesztett / palyazott

felszerelés.

Orvendetesen né az interaktiv elektronikus tananyagok szdma is. Ebbdl kiemelem az E-ON
Energiakaland ciml négy részes Osszedllitisat. Ebben négy korosztalyhoz rendelik az

EnergiaOtthon, az EnergiaVaros, az EnergiaOrszag és az Energia Vildg témakoreit.

A felséfoku kornyezeti szakképzés az integracio el6tti dllapotban 24 fdiskoldn €s egyetemen
folyt 6sszesen 6 gradudlis alapszakon és szamos posztgradudlis szakon. Az integracié utani
intézmények majdnem mindegyikében képeznek hallgatokat kornyezeti szakokon, igy
foldrajzilag/teriiletileg €s szakmailag (technikai, természeti, tdrsadalmi kornyezet), dgazatilag

jol lefedett az oktatds, a képzés.

Az intézményi rendszer is 4talakult elsOsorban az u.n. intézményi egyesiilések, az integraciok
révén. Az utobbi években jelentds dtalakulds ment végbe az intézményi irdnyitds és a
finanszirozds terén is. Kiilon kiemeljiilk azt a szertedgazd, tobbszintii kornyezeti
szakemberképzést, amelynek helyzetével szamos kutatds, publikaci6 is foglalkozott. (Liiko,

2000)
9.4, A szakiskolak és a gyakorlati oktatas kapcsolata

A hazai szakképzésben régebben szakmunkdsképzO iskola elnevezéssel folyt a 3 éves
id6tartamud szakmunkdsképzés. Ma a hasonl6 célu, illetve kvalifikacids szintii (ISCED 2, 3,)
szakembereket a szintén haroméves idOtartamu szakiskoldkban képezik. A mintegy 70 %-nyi
gyakorlati oktatds ma nagy datalakulds alatt 4ll. A tanmiihelyi csoportos alapozd szakmai
oktatds utdn kovetkezik egy intenziv, a vallaltokndl, véllalkozokndl folytatott gyakorlati
oktatds. Ennek szakmai szervezési, ellenérzési jogat megkaptik a kamardk. Ok koordinéljak
ezen gyakorlati képz6 helyeken folyo gyakorlati oktatdst. Ma még a kordbbi rendeletekkel
elkezdddott tanuldszerzodés szerint torténik ez a gyakorlati oktatds. Ezen megallapoddsokat is
a kamara szervezi/szorgalmazza.

A megdallapodéast a tanuld felvétele eldtt a teljes képzési iddre kiterjedden irdsban kell
megkotni. A megéllapoddsnak tartalmaznia kell, hogy a képzési id0 egyes szakaszaiban hol és
milyen képzési formdban (tanmiihelyben, csoportos képzési helyen, egyedi munkahelyen)

valésul meg a gyakorlati képzés. A megallapodasban kell meghatdrozni azt is, hogy ki
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gondoskodik a tanulét megilletd juttatdsokrdl, a szervezett alapképzésben a gyakorlati
oktatordl, illetdleg szakoktatorol, tovdbbd a tanulok foglalkoztatdsdnak feliigyeletérol. A
kornyezeti szakmdk koziil ma mér nincs olyan, amelyik az iskolarendszer(i képzés keretében a
szakiskoldk és a véllaltok egyiittes gondozdsa alatt torténik, de a szakkozépiskolai, illetve
technikusi szakokon vannak kornyezetvédelmi szakmadk. Ezek iizemi gyakorlatit az adott
iskola a kornyezetében 1€vo vadllalattal egyiitt tervezi és szervezi. ElsGsorban a vegyipar, a
vizgazdalkodas, az alapanyaggyartds, a hulladékgazdédlkodas véllalatai biztositanak helyet és
szakembert a kiilonbozo-els6sorban laboratoriumi- mérési, ellendrzési, hitelesitési, auditalasi
miuveleteknél- esetleg mas szereld, installalo, javito, vagy tizemviteli tevékenységeknél.

A KKV szektorban nem jellemz0 a kornyezeti szakmat tanuldk gyakorlati oktatésa.

9.5, Ellenorzo kérdések, feladatok

1, Mondjon kiilfoldi példdkat a modern kornyezeti és egészségnevelési programokra!

2, Mit takar a kornyezetben a kornyezetrdl a kornyezetért kifejezés?

3, Hany kornyezetvédelmi képesités van ma az OKJ-ban?

4, Milyen szakteriileteken folyik a kornyezetvédelmi képzés a felséoktatasban?

5, Keresse meg az EON Energiakaland programjat és valasza ki a az egyik részprogramjat,
majd gylijtse Ossze a gyakorlati oktatdsban is hasznosithaté elemeket!

6, Mit jelent a kdrnyezetipar kifejezés?

7, Mirdl sz61 a KORSZAKI?

8, Hogyan tudnd az 6n véllalkozésa segiteni a szakiskolai tanulok gyakorlati oktatasat?
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